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Inledning

Uppféljning av den internkontrollplan som halsa-, vard- och
omsorgsnamnden antog i februari 2026 redovisas tva ganger under aret.
Detta ar den forsta rapporteringen och innehaller information om resultatet
av en namndens granskningar.

Granskningar

Risk: Bristande kunskap, stodmaterial och riktlinjer
gallande jav

Beskrivning av risk

Risk for beslut som fattats under jav pa grund av bristande kunskap,
stddmaterial och riktlinjer gallande jav i arbetsgivarbeslut, vilket kan leda till
fortroendeskada och att namndens verksamhet paverkas negativt.

Granskning: Javsituationer i anstallningsforfarandet
Syfte med granskningen:

Granskningen syftar till att undersoéka hur férvaltningen och staden kan
bidra till att minska eventuella arbetsgivarbeslut som fattas under jav,
exempelvis vid rekrytering eller andra beslut som rér
anstallningsférhallanden. Granskningen innefattar att undersoka befintligt
material gallande jav samt att ta fram ett férslag till konkret stodmaterial for
forvaltningen. Vid behov ska eventuella forslag/rekommendationer for
vidare stadsévergripande arbete tas fram.

Omfattning/avgransning:

Undersokningen omfattar att undersdka rutiner, riktlinjer, stédmaterial i
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, hos andra forvaltningar och
stadsdvergripande.

Resultat

Granskningen har omfattat tre befintliga dokument som finns tillgangliga
och/eller hanvisas till i Malmd stad:

e Riktlinjer i syfte att motverka korruptivt beteende — Om mutor och
jav (Sveriges kommuner och regioner, SKR)

o Javioffentlig tjanst (Statskontoret)

e Beddmning av jav och andra intressekonflikter vid rekrytering
(Malmd stad)

Samtliga dokument innehaller relevanta beskrivningar av javsregler och
allman vagledning. Trots detta bedoms de inte tillrackliga som stédmaterial
for att sakerstalla korrekt hantering av jav i arbetsgivarbeslut i en kommunal

Uppfdéljning 1 av intern kontrollplan 2026 - Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 3(5)



forvaltning.

Dokumenten ar generella och inte anpassade for arbetsgivarbeslut
Dokumenten ger inte den verksamhetsnara vagledning som kravs for att
minska risken for jav i arbetsgivarbeslut. SKR:s och Statskontorets
publikationer ar utformade for generell myndighetsutdvning och saknar
fokus pa arbetsgivarprocesser och personalarenden.

SKR:s material berér mutor, formaner och allmanna javsprinciper men
behandlar inte arbetsgivarbeslut. Statskontorets publikation ger férdjupad
juridisk analys, men behandlar inte de javsproblem som typiskt kan uppsta i
arbetsgivarens beslutsfattande. Malmoé stads dokument om jav vid
rekrytering redogér for generella javsregler men ar, trots sin titel, inte
anpassat till rekryteringsprocessens olika steg och riskpunkter och utgér
darmed inte ett praktiskt stod fér chefer och HR.

Jav kan uppsta i flera arbetsgivarbeslut, sdsom rekrytering, arbetsledning,
Idnesattning, schemalaggning, intern rorlighet och tillfalliga uppdrag. Risken
ar sarskilt framtradande i personinriktade och bedomningsbaserade beslut
eller dar chefer har stort handlingsutrymme. Javsrisk féreligger inte enbart
nar en chef fattar beslut om en néarstaende understalld, utan aven nar
chefer eller andra medarbetare deltar i beredning eller pa annat satt
paverkar beslut som rér personer med vilka det finns personliga relationer
eller intressekonflikter. Dessa situationer behandlas inte i nagot av de
granskade dokumenten.

Brist pa rutiner, roller och ansvar

Dokumenten redogoér tydligt for gallande lagstiftning och den
grundlaggande skyldigheten att anmala jav. Daremot saknas vagledning for
hur javsreglerna ska tillampas i praktiken nar jav uppstar.

Det finns ingen samlad beskrivning av:

vem som fattar beslut i javsfragor

hur arenden ska hanteras eller omférdelas vid jav
hur javsbedémningar ska dokumenteras
HR-funktionens roll i processen

Statskontorets publikation betonar vikten av att myndigheter har interna
rutiner for hantering av jav, men ger inga konkreta exempel eller mallar for
hur sadana rutiner kan eller bor utformas inom HR-processer.
Sammantaget ger dokumenten darfér begransat stdd for praktisk
tilldmpning.

Dokumenten ar inte samordnade

De tre granskade dokumenten har olika avsandare (Statskontoret, SKR och
Malmd stad) och ar inte utformade som ett sammanhallet stdmaterial.
Tillsammans ger de en tydlig styrning i sak, i den meningen att det framgar
att beslut inte far fattas under jav och att den som kan vara javig ska
anmala detta. Daremot innehaller de delvis 6verlappande information, vilket
minskar anvandarvanligheten och kan forsvara tillampningen i praktiken.
Trots tydlig styrning i teorin kan chefer och HR darfér sakna tillrackligt stoéd

Uppfoélining 1 av intern kontrollplan 2026 - Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 4(5)



for valgrundade javsbedémningar.

Slutsats

De granskade dokumenten ger sammantaget en god grundlaggande
forstaelse for javsregler enligt lag och tydliggor den principiella styrningen:
att beslut inte far fattas under jav och att den som kan vara javig ska
informera sin chef. Daremot bedéms dokumenten vara ofillrackliga som
stod for att forebygga och hantera jav i arbetsgivarbeslut i praktiken.

Bristerna ligger framst i att dokumenten ar for generella for att ge
verksamhetsnara vagledning i konkreta situationer.

Statskontoret betonar vikten av interna dokument som beskriver
typsituationer med férhojd javsrisk, samt behovet av aterkommande
arbetsplatsdiskussioner om hur regler och riktlinjer ska tillampas. Aven SKR
framhaller betydelsen av kompletterande riktlinjer och kontinuerlig dialog for
att starka tillampningen i praktiken.

Mot denna bakgrund bedéms behovet i huvudsak besta av tva delar:

1. Ett sammanhangande och verksamhetsnara stddmaterial for jav i
arbetsgivarbeslut, anpassat till HR-relaterade processer och med
beskrivning av typiska risksituationer.

2. Kunskapshojande insatser, exempelvis utbildning eller strukturerade
arbetsplatsdiskussioner, for att starka forstaelsen for
javsbeddmningar i praktiken.

Mot denna bakgrund foreslas att Malmo stad tar fram ett stadsévergripande
stédmaterial for jav i arbetsgivarbeslut. Ansvaret for detta bor ligga pa
stadskontoret. Om ett stdd inte tas fram bor forvaltningen sjalv ta fram ett
motsvarande stdd, anpassat till den egna verksamheten.

Stodmaterialet bér omfatta praktisk vagledning, beskrivning av
typsituationer och riskomraden, tydliggérande av roller och ansvar samt
gemensamma principer for hur jav ska identifieras, anmalas, bedémas,
dokumenteras och hanteras i praktiken.
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