Ekonomisk prognos 2026

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Malmo stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning..........ccccovimmimi————————— 3
Ekonomisk utveckling under aret.............ccooovmmiiiinnceeenen 4
Budgetavvikelse ... 4
Budgetavvikelser delverksamheter.............cccccvviiiiiiiiiiiiiinnnnn. 4
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens driftbudget............ 5
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens
Y= (Y g1 aTo I = o o PP 10
Resultatrakning ............ceeiiiiiiiecccc et 1

Ekonomisk prognos 2026, Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 2(11)



Sammanfattning

Sammanfattning

For perioden januari—april 2026 redovisar ndmnden ett dverskott om
2 330 tkr.

Namnden prognostiserar ett nollresultat for helaret. Den egna
verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 58 000 tkr for
helaret, vilket balanseras av buffert samt lagre volymer an budgeterat.
Underskottet forklaras framst av 6kade personalkostnader, hogre kostnader
for tekniska hjalpmedel samt minskade intakter inom vissa verksamheter.
Aven maéltidsverksamheten paverkas av 6kade livsmedelskostnader och
sankta brukarintakter.

Sommarperioden ar fortsatt svar att prognostisera inom namndens
verksamheter, dels utifran bedémningen av antalet utskrivningsklara
patienter fran sjukhusen, dels utifran bemanningssituationen i
verksamheterna. Planeringen genomfors tidigt under varen, men nar
sommaren infaller kan férutsattningarna ha férandrats, vilket kan paverka
det ekonomiska utfallet.

Den kommunala halso- och sjukvarden moter ett 6kat och mer komplext
vardbehov till foljd av demografiska forandringar, tidigare utskrivningar fran
sjukhus och ett stérre behov av kvalificerad vard i hemmet. Antalet patienter
fortsatter att 6ka och tyder pa ett vaxande behov av halso- och
sjukvardsinsatser.

Andelen patienter med omfattande vardbehov, exempelvis avancerad
hemsjukvard och palliativ vard, har dkat. Den 6kade vardtyngden bedéms
medféra hogre kostnader och ar en osakerhetsfaktor i arets prognos.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan_- Prognoes
april helar
Nettokostnad -1 350 590 -4 084 392
Kommunbidrag 1352 920 4 084 392
Resultat (budgetavvikelse) 2 330 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels o
S5 - . . Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Vardboende inklusive korttid -1 028 13 500
Ordinart boende -15108 -40 500
Halsa och férebyggande 891 2400
Myndighet -17 0
Gemensam verksamhet och stab 17 592 24 600
Summa budgetavvikelser 2330 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier mm 32 000 45000 13 000
Summa investeringar 32 000 45 000 13 000
Budgetavvikelser delverksamheter
Verksamhetsmatt
Prognos Budget Avvikelse
Antal platser, vardboende 1882 1931 -49
Antal timmar/manad, ordinart boende 172 590 174 000 1410
exkl larm
Antal korttidsplatser 128 145 -17
Antal timmar ledsagning per manad 6 489 7 000 -511
Antal timmar avlésning per manad 488 600 -112
Arltal dagar dagverksamhet per 1760 1835 75
manad
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Verksamheter

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Vardboende inklusive korttid 1887 364 1900 864 13 500
Ordinart boende 1603 239 1562739 -40 500
Halsa och férebyggande 125 483 127 883 2400
Myndighet 162 487 162 487 0
Sc"l:igtgﬁgnnensam verksamhet 305 819 330 419 24 600
Summa 4 084 392 4 084 392 0

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Totalt namnden

For perioden januari—april 2026 redovisar namnden ett dverskott om
2 330 tkr.

Utfallet forklaras framst av dverskott inom gemensam verksamhet och stab,
dar delar av 6verskottet avser budgeterad buffert samt budgeterade medel
inom valfardsteknik, dar kostnaderna prognostiseras uppsta senare under
aret. Dessa Overskott balanserar underskott som finns i verksamheten.
Underskotten forklaras framst av hogre personalkostnader an budgeterat
for perioden och bedéms enligt prognosen inte kvarsta i samma omfattning
under resten av aret.

Namnden prognostiserar ett nollresultat for helaret. Den egna
verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 58 000 tkr for
helaret, vilket balanseras av buffert och lagre volymer an budgeterat.
Underskottet forklaras framst av 6kade personalkostnader, hogre kostnader
for tekniska hjalpmedel samt minskade intakter inom vissa verksamheter.
Aven maltidsverksamheten paverkas av 6kade livsmedelskostnader och
sankta brukarintakter.

Sommarperioden ar fortsatt svar att prognostisera inom namndens
verksamheter, dels utifran beddmningen av antalet utskrivningsklara
patienter fran sjukhusen, dels utifran bemanningssituationen i
verksamheterna. Planeringen genomférs tidigt under varen, men nar
sommaren infaller kan forutsattningarna ha férandrats, vilket kan paverka
det ekonomiska utfallet.

Den kommunala halso- och sjukvarden moter ett 6kat och mer komplext
vardbehov till foljd av demografiska férandringar, tidigare utskrivningar fran
sjukhus och ett stérre behov av kvalificerad vard i hemmet. Antalet patienter
fortsatter att 6ka och tyder pa ett vaxande behov av halso- och
sjukvardsinsatser.

Andelen patienter med omfattande vardbehov, exempelvis avancerad
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hemsjukvard och palliativ vard, har 6kat. Den 6kade vardtyngden bedéms
medféra hogre kostnader och ar en osakerhetsfaktor i arets prognos.

Vardboende inklusive korttidsboende

Bistandsbeslut

Kop av verksamhet inom vard- och korttidsboende prognostiserar ett
Overskott om totalt 20 500 tkr.

Prognosen for sarskilt boende uppgar till 1 882 platser, vilket ar 49 platser
farre an budgeterat och motsvarar ett 6verskott om 16 000 tkr for helaret.
Overskottet forklaras framst av att antalet ansdkningar och placeringar inte
Okat i den omfattning som tidigare bedémts. Tillgangen till platser inom
framfor allt gruppboende har samtidigt fortsatt varit lagre an énskvart.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa utbudet av
vardboende- och gruppboendeplatser utifran aktuella behov, vilket under
flera ar har inneburit konvertering av vardboendeplatser till
gruppboendeplatser. Parallellt pagar utveckling av ett arbetssatt dar
placering sker utifran individens behov snarare an diagnos.

Resultatet paverkas aven av minskade brukarintakter fér mat- och
boendeabonnemang inom externa placeringar. Intakterna beraknas minska
med cirka 4 000 tkr pa helarsbasis till foljd av Konsumentverkets
férandrade berakningsgrund for livsmedelskostnader infor 2026.

Prognosen for korttidsboende uppgar till i genomsnitt 128 platser per
manad, vilket ar 17 platser farre an budgeterat och motsvarar ett 6verskott
om 4 500 tkr for helaret.

Arbetet med att 6ka belaggningen inom vard- och omsorgsboenden samt
effektivisera inflyttningsprocesserna har bidragit till ett minskat behov av
korttidsplatser. Dartill har antalet brukare som vistas pa korttid i vantan pa
sarskilt boende fortsatt minska, samtidigt som farre platser kopts av privata
utférare. Medelvistelsetiden inom korttidsboende har ocksa minskat nagot
jamfort med 2025. Behovet av korttidsplatser beddms dock 6ka under
sensommaren och hdsten.

Egen verksamhet

Avdelningen for vard- och omsorgsboende prognostiserar sammantaget ett
underskott om 7 000 tkr.

Boendeenheterna prognostiserar ett nollresultat. Avdelningen har tilldelats
medel for utdkad grundbemanning, vilken beraknas vara fullt
implementerad senare under aret. Den genomsnittliga belaggningen har
under perioden uppgatt till cirka 95 procent, jamfért med budgeterade 97
procent. Perioden har samtidigt praglats av héga kostnader for bland annat
hog korttidssjukfranvaro.

Maltidsenheten prognostiserar ett underskott om 7 000 tkr. Underskottet
forklaras av minskade brukarintakter for mat- och boendeabonnemang
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samtidigt som livsmedelskostnaderna fortsatter 6ka. Avgiften for mat- och
boendeabonnemang sanktes mellan 2025 och 2026 till foljd av
Livsmedelsverkets férandrade berakningsmodell och inte pa grund av
sjunkande livsmedelspriser.

HSL-enheten prognostiserar ett underskott om 4 800 tkr. Av underskottet
avser 3 200 tkr 6kade kostnader for tekniska hjalpmedel, framst till féljd av
generella prisdkningar samt 6kade driftkostnader inom Hjalpmedelscentrum
samt generella prisokningar pa hjalpmedel. Resterande underskott om

1 600 tkr avser personalkostnader.

Infér sommaren har omfattande planering genomforts, men
sommarperioden innebar fortsatt betydande osakerhet i prognosen.
Loneutvecklingen for bland annat sjukskoterskor, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter har overstigit tilldelat budgetutrymme innevarande ar vilket
bidrar till underskottet.

Korttidsenheten prognostiserar ett dverskott om 400 tkr. Den genomsnittliga
belaggningsgraden har under perioden uppgatt till cirka 87 procent, vilket
understiger budgeterad niva om 97 procent. Overskottet forklaras av att
bemanningen anpassats utifran faktisk belaggning.

Overgripande ledning och stabsfunktioner inom vard- och omsorgsboende
prognostiserar ett dverskott om 4 400 tkr till foljd av lagre kostnader an
budgeterat.

Ordinért boende

Bistandsbeslut
For kop av verksamhet inom ordinart boende prognostiseras totalt ett
overskott pa 10 500 tkr.

Prognosen for antal beviljade timmar inom ordinart boende férvantas
hamna pa 172 590 timmar per manad. | genomsnitt berdknas 5 430
brukare ha beslutade insatser inom hemtjansten vilket ar nagot fler an
budgeterade 5 410 brukare. Om man inkluderar dven de som bara har larm
blir siffran 8 575 mot budgeterade 8 565 brukare. Antalet beviljade timmar
per brukare beraknas bli nagot lagre an budgeterat. Antalet brukare med
hemtjanst har 6kat nagot under arets forsta manader jamfért med 2025,
men inte sa mycket som budgeterats. Under hosten forvantas dock antalet
Oka igen.

Det prognostiserade 6verskottet beror ocksa pa hogre brukarintakter och
hogre ersattning fran Migrationsverket an forvantat.

Egen verksamhet
For helaret prognostiseras ett underskott med 51 000 tkr.
Hemtjansten prognostiserar ett underskott med 17 000 tkr.

For att uppna ekonomisk balans arbetar verksamheten kontinuerligt med
forandringsatgarder i syfte att sékerstalla en hallbar bemanning. Detta
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omfattar bland annat inférande av enhetliga scheman, éversyn av
omradesindelning, samt genomgang av besoksplaneringen. Arbetet med att
vidareutveckla Malmdmodellen fér kontinuitet inom sektionerna fortsatter
och avdelningen arbetar med kvalitativ bemanning i syfte att bland annat
Oka andelen underskoterskor, minska andelen timanstallda samt sakerstalla
ett effektivt resursutnyttjande.

Andelen underskdterskor (av brukarnara personal) har 6kat med ca 3%
enheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. Férandringen ar
positiv men innebar aven dkade personalkostnader.

Intdkterna baseras pa antalet beviljade SoL-timmar som kan variera mellan
manaderna. Trots ett alltmer flexibelt arbetssatt finns en viss efterslapning i
anpassningen som medfor avvikelser under aret.

Det ekonomiska utfallet under sommarperioden ar férenat med
osakerheter, dels pa grund av variationer i ersattningen, dels utmaningen
att dimensionera semestervikarier i forhallande till det faktiska behovet.
Planeringen genomfors tidigt under varen, men nar sommaren infaller kan
férutsattningarna ha férandrats, vilket kan paverka det ekonomiska utfallet.

Helarsprognos for hemtjansten motsvarar en avvikelse med ca 1,3%

HSL verksamheten som omfattar sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter samt kostnader foér tekniska hjalpmedel prognostiserar
sammantaget ett underskott med 36 000 tkr, varav
sjukskoterskeverksamheten star for underskott motsvarande 28 000 tkr.

Personalomsattningen bland sjukskoterskor uppgar under arets forsta
manader till 6,2% vilket ar en forbattring jamfort med motsvarande period
foregaende ar (7,1%). Under perioden har 24 personer anstéllts och 16
avslutat sina anstallningar. Varje nyanstallning kraver en manads bredvid
gang, vilket for perioden motsvarar merkostnader om totalt 24
manadsléner.

Kostnader till externa bemanningsféretag har 6kat nagot jamfort med
foéregaende ar vilket framfor allt &r kopplat till kvallsbemanningen inom
sjukskoterskeverksamheten dar ca 30% av bemanningen ar extern.

Fran och med i ar mojliggor det webbaserade stodet KUBEN uppfdljning av
patienternas vardbehov samt indirekt tid for medarbetare inom HSL-
verksamheten. Vid jamférelse mellan 2025 och 2026 framgar en betydande
okning av behovet, sarskilt inom sjukskoterskeomradet. Trots en
budgetforstarkning med 20 Mkr har utvecklingen inneburit en fortsatt hog
kostnadsutveckling.

En genomlysning av HSL verksamheten pagar och férvantas bidra till en
mer effektiv resursanvandning.

Rehabverksamheten har ett prognostiserat underskott med 1 000 tkr vilket
huvudsakligen forklaras av arets I6neavtal som dverstiger budgeterat
utrymme.
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For tekniska hjalpmedel prognostiseras ett underskott med 7 000 tkr, till
féljd av prisdkningar samt 6kade driftskostnader inom Hjalpmedelscentrum.

Administration och évergripande kostnader inom ordinart boende
prognostiserar ett dverskott med 2 000 tkr. | budget finns utrymme fér ett
utdkat antal sektionschefer med helarseffekt, i syfte att minska antalet
medarbetare per chef. Rekrytering sker succesivt under aret vilket i ar
genererar ett dverskott.

Halsa och féorebyggande
Bistandsbeslut

Kop av verksamhet inom halsa- och férebyggande insatser prognostiserar
ett Overskott om totalt 2 400 tkr.

Antalet brukare inom de forebyggande insatserna har minskat under de
senaste aren. Prognosen for ledsagning uppgar till i genomsnitt 6 489
timmar per manad jamfért med budgeterade 7 000 timmar, medan
avlosning prognostiseras till 488 timmar jamfort med budgeterade 600
timmar.

Behovet av avldsning och ledsagning har fortsatt minska till foljd av 6kad
samsyn kring bedémning av skalig levnadsniva, tydligare malsattningar for
insatserna samt systematisk uppféljning av beslut innan de I6per ut.
Myndighetsavdelningen har samtidigt arbetat med att folja rattspraxis,
omvarldsbevaka och starka helhetsbedomningen av individens behov. En
viss 6kning av antalet timmar bedéms dock under resterande del av aret.

Antalet beslutade dagar inom dagverksamhet prognostiseras till 1 760
dagar per manad jamfért med budgeterade 1 835 dagar.

Egen verksamhet
For helaret prognostiseras ett nollresultat.

Métesplatser och dagverksamheter beddms bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Belaggningen inom dagverksamheterna ar fortsatt hog
och uppgick under perioden januari—april 2026 till cirka 98 procent,
exklusive franvaro. Motsvarande belaggning for helaret 2025 uppgick till 96
procent.

Verksamheten for avlésning och ledsagning prognostiserar ett underskott
om 1 500 tkr. Antalet timmar bedéms understiga planerad niva under aret,
vilket motsvarar ett intaktsbortfall om cirka 2 000 tkr. Det minskade
uppdraget innebar behov av anpassning av personalkostnaderna.

Under de senaste aren har antalet timmar inom avlésning och ledsagning
minskat samtidigt som verksamheten anpassats utifran heltidsarbete som
norm och en 6kad professionalisering. Den begransade andelen
timanstallda har dock minskat flexibiliteten i planeringen, vilket férsvarar
anpassningen till ett lagre uppdrag. Intdktsbortfallet beddéms darfor inte fullt
ut kunna kompenseras genom lagre personalkostnader.
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Personalkostnaderna prognostiseras samtidigt generera ett éverskott om
500 tkr.

Ovrig férebyggande verksamhet prognostiserar ett éverskott om 1 500 tkr,
framst till féljd av tjanster under rekrytering och ett effektivt nyttjande av
riktade statsbidrag.

Myndighetsavdelningen
Egen verksamhet
Myndighetsavdelningen prognostiserar ett nollresultat for helaret.

Stab och gemensam verksamhet

Totalt for stab och gemensam verksamhet prognostiseras ett dverskott pa
24 600 tkr.

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ansvarar for den operativa
verksamheten inom Malmo stads larmcentral. Larmcentralen prognostiserar
ett underskott om 1 000 tkr for 2026.

Centralt budgeterad buffert pa 27 000 tkr har lyfts fram som ett 6verskott i
prognosen.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har en investeringsram om 45 000 tkr. FOr perioden januari ill
april har namnden forbrukat 1 541 tkr. Helarsprognosen uppgar till

32 000 tkr, vilket framst forklaras av att ett nytt planerat boende inte
kommer genomforas.

Namnden avser bland annat att investera i:

e Ombyggnader i lokaler
e Madbler och inventarier
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 185 422 186 842 -1420
Ovriga intékter 3955490 3956 939 -1449
Totala intakter 4140912 4143781 -2 869
Lénekostnader -2442 491 | -2401970 -40 521
PO-Palagg -993 135 -976 426 -16 709
Ovriga personalkostnader -868 -168 -700
Totala personalkostnader -3436494 | -3 378 564 -57 930
Lokal- och markhyror -250 692 -250 692 0
Ovriga kostnader -4 493 263 | -4 554 062 60 799
Avskrivningar -38 785 -38 785 0
Totala 6vriga kostnader -4 782740 | -4 843 539 60 799
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 078 322 | -4 078 322 0
Kommunbidrag 4 084 392 4 084 392 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -6 070 -6 070 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 084 392 | -4 084392 0

Avvikelsen pa 6vriga kostnader beror till stor del pa lagre volymer an

budgeterat.
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