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Sammanfattning

Revisorskollegiet genomférde 2022 en granskning av Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skdne. Syftet med
granskningen var att beddma om Region Skane och Skanes kommuner uppnar de mal
och syften som anges i avtalet. Hilsa, vard- och omsorgsnimnden ansag att de brister
som lyftes inte berérde nimndens ansvar och avsag darfor inte vidta nagra atgirder.
Den nu uppfoljande granskningen tar sin utgangspunkt i den féregiende granskningens
rekommendationer och om berérda vidtagit tillrickliga atgirder utifran
rekommendationerna. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden avser fortfarande inte vidta
nagra atgarder.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
yttrande om Uppfoljning av granskning Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skane.

Beslutsunderlag

e Rapport - Uppfoljning av granskningen Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skéane -
Malmo stad

e Rapport - Uppfoljning av granskningen Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skdne -
Sammanstallning av rapporter frin deltagande kommuner

e Forvaltningens forslag till yttrande

SIGNERAD
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e Tjinsteskrivelse HVON 2026-03-25 Uppfoljning av granskningen Effekter av
avtalet om ansvarsférdelning och utveckling avseende hilso- och sjukvard i
Skane

Beslutsplanering
Hailsa-, vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-03-17
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-03-25

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Arendet

Revisorskollegiet genomfoérde 2022 en granskning av Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skdne. Syftet med
granskningen var att bedoma om Region Skane och Skanes kommuner uppnar de mal
och syften som anges i avtalet. Den sammanfattande bedémningen var att Region
Skane och kommunernas efterlevnad av avtalet i flera av de granskade delarna inte
nadde upp till de mal och syften som anges i avtalet. De brister som granskningen
pekade pa berorde framfor allt Region Skdne och funktionsstédsnamnden, inte hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden. Utifran de brister som framkom 1 granskningen limnades
ett antal rekommendationer. Eftersom de brister som granskningen pekade pa inte
berorde halsa-, vard- och omsorgsnimnden, ansidg nimnden det som rimligt att inte
vidta ndgra atgirder kopplat till granskningens rekommendationer. Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden uppfattade att Revisorskollegiet godtog nimndens yttrande i och
med att Revisorskollegiet fattade beslut om att nimnden inte beh6vde dterkomma med

ett uppfoljande yttrande dret efter.

Den nu uppftoljande granskningen tar sin utgangspunkt i den foregaende granskningens
rekommendationer och om berérda vidtagit tillrickliga atgirder utifran
rekommendationerna. Férvaltningen tycker dock att den uppfoljande granskningen
kopplat till nimndens arbete kinns felriktad utifrin nimndens yttrande pa den

ursprungliga granskningen.

Den utsedda revisionsbyran Sirona som genomfor granskningen pa uppdrag av
Revisorskollegiet har intervjuat nyckelpersoner pa hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen. De har dven granskat olika dokument sa som
minnesanteckningar frain samverkansmoten mellan kommun och region och
arsanalyser. De har granskat efterlevnaden till avtalet utifran fyra omraden i avtalet dir
de anser att det finns brister: ldkarmedverkan, rehabilitering, psykisk
funktionsnedsittning och egenvard. Det har dven granskat uppfoljningen av avtalet
samt hur avtalet omsitts i aktGrernas operativa verksamheter. Nedan f6ljer en

genomgang av revisionens slutsatser kopplat till de olika omradena.
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Lakarmedverkan

Enligt hélso- och sjukvardslagen och hilso- och sjukvardsavtalet ansvarar Region Skine
for att tillhandahalla de likarresurser som behdvs f6r att kommunerna ska kunna
erbjuda god vird i den kommunala hilso- och sjukvirden. Revisionen visar att det
pagatt flertalet insatser fOr att stirka likarmedverkan och férbittra samverkan mellan
region och kommun sedan féregiaende revisonsgranskning. Insatserna har lett till en
starkt likarmedverkan bade pa sirskilt boende och 1 ordinidrt boende. Revisionen lyfter
dock fram att det finns skillnader i férutsittningar for nimndens samverkan med
offentliga och privata vardcentraler, dir samverkan med offentliga vardcentraler bedrivs

mer strukturerat och l6pande.

Rehabilitering

Enligt hilso- och sjukvardsavtalet utgér rehabilitering en integrerad del av
vardprocessen och syftar till att hjilpa individen att uppna bista mojliga
funktionstérmaga och sjilvstindighet. Regionen ansvarar f6r rehabilitering 1
slutenvarden och for personer 1 ordinirt boende som sjilva kan ta sig till regionens
verksamhet. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ansvarar for rehabilitering i sarskilt
boende och i ordindrt boende dir personen inte sjilv kan ta sig till regionens
verksamhet. Rehabilitering dr ett prioriterat utvecklingsomrade och det har sedan
revisionen 2022 genomforts ett stort antal insatser for att utveckla omradet.
Utvecklingsarbete pagar kontinuerligt for att sakerstilla ritt kompetens over
Malmébors hela livspann for att méta 6kade behov. Revisonen lyfter fram malgruppen
barn med neuropsykiatriska diagnoser som en specifik malgrupp med sirskilda behov.
Det framgir att revisionen anser att det kvarstar behov av att utveckla uppfoljning,

sikerstilla enhetliga arbetssitt och hantera 6kade behov 1 vissa malgrupper.

Psykisk funktionsnedsattning

Enligt hilso- och sjukvardsavtalet regleras samarbete kring personer med psykiska
funktionsnedsittningar genom en ramoverenskommelse mellan Region Skane och
Skanes kommuner, dir varje kommun tecknar en lokal 6verenskommelse med regionen
utifran ramoverenskommelsen. Overenskommelsen syftar till att sikerstilla
samordnande och langsiktiga insatser f6r malgruppen. Namnden ansvarar inte for

malgruppen personer med psykisk funktionsnedsattning.

Egenvard

Egenvird handlar om att den enskilde patienten tar hand om sin egen hilsa 1 olika
utstrickning. Det kan handla om att ta sina egna mediciner eller att f6lja ett kostrad frin
hilso- och sjukvarden. Enligt revisionen styrs egenvard av Socialstyrelsens foreskrifter
(SOSES 2009:6). Kopplat till egenvard har en Skanegemensam rutin tagits fram sedan
foregaende granskning inom ramen for Vardsamverkan Skane. Rutinen ska fungera
som ett gemensamt stod fOr verksamheterna och tydliggdra ansvarstordelning,

arbetsprocesser och dokumentation i samband med bedémning och éverenskommelser



som krivs for att egenvird ska kunna genomforas pa ett sikert sitt. Revisionen menar
dock att egenvird fortsatt utgor ett utvecklingsomrade, dér barn och unga lyfts fram

som exempel.

Uppfoljning

Hilso- och sjukvirdsavtalet anger att parterna gemensamt ska folja upp savil
maluppfyllelse som resultat och konsekvenser av utvecklingsinsatser. Revisionen
hinvisar till befintligt uppfoljningsarbete i form av framtagande av ny modell for
uppféljning av nira vard, en Skainegemensam aktivitets- och tidplan samt framtagande
av en gemensam uppfoljningsrapport under 2025. Revisionen sammanfattar att dessa
tillsammans utgdr en samlad struktur for uppfoljning och analys av omraden 1 hilso-
och sjukvardsavtalet. Revisionen bedomer att uppféljningsarbete ar initierat men
fortfarande under utveckling speciellt kopplat till vissa utvecklingsinsatser som inte

annu 4r helt implementerade eller precis blivit implementerade.

Omsattning av avtalet i operativa verksamheter

Enligt revisionens samlade bedomning anses kommunen ha starkt sitt arbete med
hilso- och sjukvardsavtalet genom en tydlig och vilfungerande samverkansstruktur,
torbittrad dialog med Region Skane och flera konkreta utvecklingsinsatser inom
utvecklingsomradena. Samtidigt menar revisionen att det kvarstar brister inom vissa
centrala delar av avtalet, dir arbete dnnu inte fatt fullt genomslag i verksamheterna.
Revisionen gar inte nirmare in pa vilka dela av avtalet det giller eller vilka verksamheter

som ar berors.

Hailsa-, vird- och omsorgsforvaltningens synpunkter presenteras i forvaltningens

forslag till yttrande.

Ansvariga
Berne Forzelius, enhetschef
Carl Bexelius, avdelningschef
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