Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Datum Forslag till yttrande
2026-03-10

Adress

205 80 Malmo

Diarienummer Till

HVO-2025-9874 Revisorskollegiet

Uppfoljning av granskningen Effekter av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende halso-

och sjukvarden i Skane
SR-2025-183

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslds besluta att limna féljande yttrande:

Sammanfattning

Revisionsgranskningen har genomforts mot bakgrund av den férdjupande
granskningen som genomférdes 2022, dir det konstaterades att Region Skdne och
Skanes kommuner 1 flera delar inte uppnatt de mal och syfte som anges i avtalet.
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer inte i detta. Revisionsrapporten visade
att nimndens arbete var tillfredstillande och nimnden avsag dirfor inte vidta nagra

atgirder.

Mot bakgrund av det som nimnts avser halsa-, vard- och omsorgsnimnden inte att

vidta ndgra atgirder kopplade till den uppféljande revisionsgranskningen.

Yttrande

Revisionsgranskningen har genomférts mot bakgrund av den férdjupande
granskningen som genomférdes 2022, dar det konstaterades att Region Skéine och
Skanes kommuner 1 flera delar inte uppnatt de mal och syfte som anges i avtalet.
Halsa-, vard- och omsorgsnimnden vill dock sarskilt lyfta fram att revisionsrapporten
visade att nimndens arbete var tillfredstillande och nimnden avsdg dirfor inte vidta
nagra atgirder. Mot denna bakgrund gick Revisorskollegiet med pa att hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden inte behévde inkomma med ett uppfoljande yttrande kring effekter
av atgiarder. Revisionsfrigan som nuvarande revision utgar fran ar om Skanes
kommuner vidtagit tillrickliga atgirder med anledning av revisorernas
rekommendation. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden vidtog inga atgirder utifran att

nimndens arbete ansags tillfredstillande.
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Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden vill framfora att revisionen uppfattas som
svarbegriplig utifran att det ibland refereras till Malmo stad, ibland till de tva berérda
nimnderna och att det ibland endast star ”férvaltningen”. Namnden har dirfor ibland

svart att tyda vad som ber6r nimndens ansvar och verksamhet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden anser att samarbetet med regionen generellt
fungerar dndamalsenligt, men vill framféra att det pagar ett stindigt utvecklings- och
forbattringsarbete gillande samverkan mellan nimnden och regionen vilket revisionen

tydligt visar.
Nimnden svarar pa revisionens rekommendationer nedan.

Revisionens rekommendation 1. Vidta dtgirder for att stirka styrning och
ansvarsférdelning kopplat till hilso- och sjukvardsavtalet, sirskilt inom de delar
av avtalet dir brister fortfarande kvarstar, sasom likarmedverkan,
rehabilitering, psykisk funktionsnedsittning och egenvard.

Revisionen lyfter fram att likarmedverkan, som ér regionens ansvar, har forbattrats
bade 1 sirskilt och ordinirt boende. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden ser dock ett
behov av att regionen tar fram en ny modell f6r lakaruppdrag i kommunal hilso- och
sjukvard, da nuvarande inte anses uppfylla kommunernas behov. Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden patalar detta 16pande 1 befintliga samverkansforum. Nimnden avser

inte vidta nagra ytterligare atgirder.

Samtidigt menar revisionen att det finns skillnader i férutsittningar f6r samverkan
mellan offentliga och privata vardcentraler, dir samverkan med offentliga vardcentraler
bedrivs mer strukturerat och I6pande. I Malmé finns cirka 50 olika vardcentraler dér
majoriteten ér i privat regi av olika privata vardgivare. Det forekommer att befintliga
privata vardcentraler stings ned och nya 6ppnas. Samverkan med vardcentralerna sker
1 en samverkansstruktur dir representanter fran de offentliga vardcentralerna samt en
representant frin en branschorganisation, som ska representera de privata
vardcentralerna, medverkar. Alla privata vardcentraler dr dock inte med i
branschorganisationen och representeras dirfor inte. Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden instimmer med revisionen om att det 4r svart att skapa en lika god
samverkansstruktur med samtliga privata vardcentraler. Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden ser girna att regionen tar ett storre ansvar i att halla samman de olika
vardcentralerna for att forenkla samverkan med det stora antalet vardcentraler. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden har en forstarkt samverkan med de vardcentraler,
offentliga som privata, didr majoriteten av nimndens malgrupp ar listade patienter.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden avser inte vidta nagra atgirder.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden haller med revisionen om att

rehabiliteringsomradet har stirkts. En stor del av det som revisionen tar upp giller
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funktionsstodsnamndens ansvar. Resterande delar anser namnden hor samman med
kontinuerligt utvecklingsarbete, till exempel gillande att hantera 6kade behov i vissa

malgrupper. Halsa-, vird- och omsorgsnimnden avser inte att vidta nagra atgarder.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ansvarar inte f6r malgruppen personer med

psykisk funktionsnedsittning och avser darfor inte vidta nagra dtgirder.

Revisionen hinvisar till att egenvard utgor ett utvecklingsomrade dir barn och unga
framforallt lyfts fram som ett exempel. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden ansvarar
inte f6r barn och unga samt anser att den skanegemensamma rutin som tagits fram ar
indamalsenlig och nimnden fortsitter att utveckla arbetet kring den. Nimnden avser

inte vidta nagra atgirder kring egenvird.

Revisionens rekommendation 2. Utveckla en mer systematisk uppf6ljning av
hilso- och sjukvardsavtalet, sa att den i hégre grad har sin utgangspunkt i
avtalets intentioner och dirmed kan utgéra ett indamalsenligt underlag f6r
styrning, prioritering, och analys inom samtliga avtalsomriaden.

Hailsa-, viard- och omsorgsnimnden instimmer med revisionen att uppfoljning i vissa
delar beh6ver utvecklas men hinvisar, likt revisionen, till det utvecklingsarbete som

pagar. Nimnden avser inte vidta ndgra ytterligare atgirder.

Revisionens rekommendation 3. Sikerstill ett 6kat genomslag i den operativa
verksamheten genom att befintliga strukturer och arbetssitt tillimpas mer
konsekvent och systematiskt.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden anser att befintliga strukturer och arbetssitt
systematiskt tillimpas 1 nimndens verksamheter. Revisionen anser att det kvarstar
brister inom vissa centrala delar av avtalet, dir arbetet inte dnnu fatt fullt genomslag
samtidigt som de bedomer att Malmo stad dr pa god vig att uppfylla intentionerna
genom de strukturella forbattringar som inletts. Det stindiga utvecklings- och
forbittringsarbete som pagar gillande samverkan mellan nimnden och regionen
paverkar i olika grad nimndens verksamheter och det kan darfor 1 vissa fall innebéra
nya strukturer och arbetssitt som tar tid att implementera. Nimnden avser inte vidta

nagra atgarder.

Slutligen vill hilsa-, vard- och omsorgsnimnden understryka att det 6vergripande syftet
med hilso- och sjukvardsavtalet dr att sidkerstalla ett gott, jamlikt och tryggt
omhiandertagande av de som ir i behov av hilso- och sjukvardsinsatser 1 Skiane. Darfor
anser nimnden att framtida revisionsgranskningar i hogre grad bor fokusera pa om

samverkan och ansvarsférdelning leder till detta resultat.
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