Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Tjansteskrivelse
Datum
2026-02-10

Vir referens

Emmeli Séderberg Dervisic
Controller
emmeli.soderberg@malmo.se

Arsanalys 2025
HVO-2026-209

Sammanfattning

Arsanalysen ir den érliga uppféljningen av budget och den redovisar nimndens
utveckling och prioriteringar under det gingna aret samt bidrag till
kommunfullmiktiges mal och den ekonomiska utvecklingen. Totalt for aret redovisar
nimnden ett 6verskott pa 86 631 tkr.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard och omsorgsnimnden godkinner Arsanalys 2025.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-02-25 Arsanalys 2025
e Arsanalys 2025

Beslutsplanering
Hailsa-, vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-02-17
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-02-25

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Arsanalysen dr den arliga uppféljningen av budget och den redovisar nimndens
utveckling och prioriteringar under det gaingna aret samt bidrag till
kommunfullmaktiges mal och den ekonomiska utvecklingen.

Utveckling av namndens verksamhet

Antalet dldre Okar kraftigt fram till 2035. Andelen med hemtjanst minskar, men
vardbehoven blir mer omfattande och mer komplexa. Nimndens fokus ligger pa tidiga
och foérebyggande arbetssitt for att skjuta upp behovet av hemtjianst och 6ka
sjalvstindigheten. Namnden arbetar fOr att stirka trygghet och sidkerhet genom
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brottsforebyggande insatser och hojd beredskap och digitalisering med fokus pa I'T-
sikerhet, robust infrastruktur och etisk anvindning av Al

Kommunfullmaktigemal

Nimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom bland annat att arbeta for att
minska utslapp fran mat och resor, genom att forbattra chefers forutsattningar samt
starka kompetensforsorjningen med sarskilt fokus pa sjukskoterskor och
underskoterskor. Ndmnden bidrar till god och likvirdig service genom att dagligen
mo6ta manga av de Malmobor som har behov av stéd, vard och omsorg. Nimndens
onskade forflyttning innebir att Malmoébor, i behov av nimndens vard och omsorg,
uppger att de far en god och likvirdig service.

Namndens prioriteringar och namndsmal

Nimnden fokuserar pa att Oka tillganglighet och inkludering samt att integrera
socialtjanstlagen, nira vird och stadens policy f6r manskliga rittigheter i verksamheten.
Nimnden prioriterar genom egna nimndsmal arbetet med att forbattra brukarnas
upplevelse av kvalitet i hemtjansten genom att utveckla styrningen mot tillit och utan
minutscheman. Dirtill prioriteras Malmobor och deras anhérigas upplevelse av
vilbefinnande, livskvalitet och trygghet i vardagen samt att medarbetarna ska uppleva
sitt arbete som meningsfullt och kdnna sig uppskattade och respekterade i sin
profession.

Ekonomi

Totalt for dret redovisar nimnden ett 6verskott pa 86 631 tkr, vilket ligger i niva med
prognosen i delirsrapporten pa 90 000 tkr. Overskott redovisas inom vérd- och
omsorgsboende, hilsa och férebyggande, myndighet samt stab och gemensam
verksamhet, medan ordinirt boende uppvisar ett underskott. Utfallet forklaras i stor
utstrickning av ligre volymer dn budgeterat inom bistandsbudgeten, vilket avspeglas i
bistaindsbesluten i form av firre brukare, firre placeringar och firre beviljade timmar.

Ansvariga
Berne Forzelius, tf. avdelningschef
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