Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-12-03

Vir referens

Jonas Holmqvist
HR-konsult
jonas.holmqvist@malmo.se

Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025
HVO0-2025-8669

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar behov och tillging pa kompetens pa 2-5 ars sikt.
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har i arets rapport bedémt kompetensgap — det vill
siga skillnaden mellan behov och tillgang pa kompetens — i nio yrkesgrupper:
arbetsterapeut, bistindshandliggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska,
specialistsjukskoterska/distriktskOterska, underskoterska, specialistunderskoterska,
vardbitride och sektionschef.

Rapporten fokuserar pa att tydliggora svarigheten att prognostisera framtida behov,
men ocksa pa att beskriva de 6vergripande kompetensférsorjningsbehoven. Mindre
tyngd ldggs vid att bedéma och redovisa kompetensgapen i siffror eftersom detta
svarligen liter sig géras med bibehallen systematik mellan dren. Pigaende och planerade
aktiviteter som stodjer en god kompetensforsorjning pa en 6vergripande niva lyfts fram
1 rapporten, men arbetet med att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens sker
1 stor utstrickning integrerat i den ordinarie verksamhetsplaneringen och i dialog mellan
chef och medarbetare.

Jamfort med tidigare ar innehaller rapporten flera férindringar som foljer nya
anvisningar i den stadsgemensamma processen:

e Bed6mning av kompetensgapets storlek gors med utgangspunkt i stadens
personalframskrivning pa tva och fem ars sikt, baserad pa Malmos
demografiska prognos och nyttjandegrad av dldreomsorg.

e Mgjlighet att ange specifika kompetensbrister, vilket ger en tydligare bild av
prioriterade utvecklingsomraden.

e Chefsforsorjning har ett eget avsnitt, med syfte att analysen pa naimndsniva ska
aggregeras stadsovergripande och rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag for stadens gemensamma chefssatsningar.

o Upptdljning av tilldelade kompetensutvecklingsmedel sker i anslutning till
kompetensgapanalysen.
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Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner Kompetensforsorjningsrapport 2025.

Beslutsunderlag

¢ G-Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport for ar
2025

e Rapport kompetensférsorjning 2025
Beslutsplanering

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-12-11
Hailsa-, viard- och omsorgsnimnden 2025-12-18

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ansvariga
Olof Malmstrom Avdelningschef
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