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Serviceforvaltningen, avdelningen Kommuntjanster och hirunder enheten f6r
intern service har ombetts inkomma med synpunkter 1 form av f6r och

nackdelar gillande maltidstransporter. Omfattningen av uppdraget delas in i tre
troliga scenarion enligt nedan:

Scenario 1: Leverans av 630-740 portioner
Scenario 2: Leverans av 1 300 portioner
Scenario 3: Leverans av 2 000 portioner

Tva alternativ foreslas, enligt nedan:

Alternativ 1:

Leverans av varmhallen mat. Varje brukare har méjlighet att bestélla en maltid
per dag. Beredning av maten sker under morgonen och leveransen blir i detta
fall begrinsad till ca 2-2,5 timmar under férmiddagen f6r att brukaren som
utgangspunkt ska kunna fa varm mat till sin lunchmaltid. Tidsspannet sitts for
att de sista mottagarna skall fa sin maltid senast ca 12:30. Konceptet kraver en
logistikorganisation som ér i gang arets samtliga dagar, inklusive alla réda dagar.

Alternativ 2:

Kyld mat enligt den sa kallade Cook and Chill-metoden. Bedémningen ir att
varje brukare fir en leverans 1 veckan av upp till sju huvudmaltider,
motsvarande en veckas férbrukning. I detta alternativ kan brukaren fa levereras
av det samlade matpaketet under hela arbetsdagen, ca 08:00-16:00. Varje
brukare far alltsa en leverans per vecka.

Vir bedémning:

Vir bedomning handlar uteslutande om att granska forslagen ur ett logistiskt
perspektiv, ingen vikt ldggs vid de bida alternativen ur ett maltidsperspektiv.
Beddmningen grundar sig pa vara erfarenheter och tar fasta pa logistiska
bedémningar utifran ett utférande och planeringsperspektiv, nyttjandegrad av
resurser och en bedémning av respektive organisations sarbarhet och vilka
kostnader som dr foérknippade med att bygga organisationen av matleveranser
sa robust sa mojligt.
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Alternativ 1: Varmhallen mat

Fordelar:

Nackdelar:

Varje leverans innehaller endast en eller ett par
portionsforpackade maltider, vilket skapar en god arbetsmiljo,
aven om fordonet som distribuerar maste parkeras en bit bort
fran leveransadressen.

Da tiden som kan anvindas for leverans ir sa begrinsad, blir
resursutnyttjandet av bade fordon och mat lagt. Synergier och
samutnyttjande kan finnas, men mot bakgrund av att det
handlar om leverans av livsmedel, samt tidpunkten pa dagen,
och de stora konsekvenser som en utebliven leverans skapar,
bed6éms dessa som begrinsade.

Den korta leveranstiden gor att sarbarheten vid sjukfranvaro,
semestrar etc. ar hog.

Den korta leveranstiden gor dven sarbarheten hog avseende
fordon och planerade samt icke planerade verkstadsbesok.
Da verksamheten behéver bedrivas 365 dagar per ar, kommer
driftorganisationen att bli dyrare och kréiva stérre resurser.

Leveranskostnad

Detta alternativ ar ytterst svarbedomt. I nedanstiende prisindikationer dr
personal och fordon helt lasta till uppdraget, utan ndgra berdknade synergier.
En omfattande pilot och/eller ett trappstegsinférande dr nédvindigt £6r att fullt
ut kunna sitta ett sjalvkostnadspris pa uppdraget.

Scenario 1:

Scenario 2:

Scenario 3:

Ca 60 miljoner/arligen
Ca 85 miljoner/arligen

Ca 120 miljoner/arligen
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Alternativ 2: Kyld mat

Fordelar:

o Arbetet kan utféras under ordinarie arbetstid, vilket 6kar
mojligheterna for synergier med befintlig logistikorganisation.

e Organisationen kraver mindre antal fordon och medarbetare
och nyttjandet av resurserna blir mer effektivt.

e Utifran att brukarna kan delas upp 6ver en vecka, Okar
mojligheterna till ruttoptimering och planering.

e Storre mojligheter att leverera i innerstaden med hybridfordon.

e Ligre sarbarhet, dd leverans dr mojlig under fler timmar under
en arbetsdag.

e Med veckoleveranser torde framfoérhallningen vara lingre, vilket
g0r administration och arbetet med leveransschema etc. mer
overskadlig.

Nackdelar:

e Tyngre forpackningar, kan paverka arbetsmiljon och behovet av

att hitta parkeringsplats nira leveransadressen.
Leveranskostnad

Aven detta alternativ kriver en grundlig pilot fére inférande. Det finns faktorer
som kan gora alternativet bade billigare savil som dyrare. Brukarnas geografiska
spridning i Malm6 med omnejd ir en, ytterst avgérande faktor.

Scenario 1: Ca 7 - 8,5 miljoner arligen
Scenario 2: Ca 13 - 15 miljoner/arligen
Scenario 3: Ca 19 - 21 miljoner/arligen
Slutord

Ovanstaende skall inte ses som en offert, utan utgor enbart ett grovt estimat 1
syfte att kunna vara vigledande nir ett riktningsbeslut skall tas. Manga faktorer
kan paverka kostnaderna, for bada alternativen. Det dr dock stallt utom allt
rimligt tvivel att alternativet med daglig leverans av varmhallen mat blir avsevart
dyrare.

En annan viktig aspekt att lyfta ar startstrickan. Vara fordon levereras av

Malmo Leasing, och redan vid bestillningar pa ett eller tva fordon, har vi i dag
oftast leveranstider pa 6—8 manader. Det ér viktigt att understryka att fordon i
dagsliget inte finns for att utféra nagot av alternativen, varken helt eller delvis.

Framkommer fragor eller synpunkter, star vi givetvis till disposition for att efter
bista férmaga besvara dessa.
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