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§ 128 Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025
HVO-2025-8669

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar behov och tillging pa kompetens pa 2-5 ars sikt. Hailsa-,
vard- och omsorgsnimnden har i drets rapport bedémt kompetensgap — det vill siga
skillnaden mellan behov och tillging pa kompetens — i nio yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistindshandliggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska,
specialistsjukskoterska/distriktskoterska, underskoterska, specialistunderskoterska,
vardbitrade och sektionschef.

Rapporten fokuserar pa att tydliggora svirigheten att prognostisera framtida behov, men
ocksa pa att beskriva de 6vergripande kompetensforsorjningsbehoven. Mindre tyngd liggs
vid att bedoma och redovisa kompetensgapen i siffror eftersom detta svarligen later sig
goras med bibehallen systematik mellan aren. Pagiaende och planerade aktiviteter som
stodjer en god kompetensforsorining pa en vergripande niva lyfts fram i rapporten, men
arbetet med att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens sker i stor utstrickning
integrerat i den ordinarie verksamhetsplaneringen och 1 dialog mellan chef och
medarbetare.

Jamfort med tidigare ar innehaller rapporten flera forindringar som foljer nya anvisningar i
den stadsgemensamma processen:

¢ Bed6mning av kompetensgapets storlek gérs med utgangspunkt i stadens
personalframskrivning pa tvda och fem ars sikt, baserad pd Malmos demografiska
prognos och nyttjandegrad av dldreomsorg.

e Moijlighet att ange specifika kompetensbrister, vilket ger en tydligare bild av
prioriterade utvecklingsomraden.

o Chefsforsorjning har ett eget avsnitt, med syfte att analysen pa nimndsniva ska
aggregeras stadsovergripande och rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag for stadens gemensamma chefssatsningar.

e Uppfdljning av tilldelade kompetensutvecklingsmedel sker 1 anslutning till
kompetensgapanalysen.

Beslut
Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden besluta:

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner Kompetensfirsorjningsrapport 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025
e Rapport kompetensforsorjning 2025
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