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Hilsa-, viard- och omsorgsnamnden foreslas besluta att limna foljande yttrande:

Yttrande

Sammanfattande svar

Den sammanvigda bedomningen utifran granskningens syfte ér att hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden inte helt sikerstiller en dndamalsenlig likemedelshantering i sarskilt
boende. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i att det finns
forbattringsmoijligheter och utvecklingspotential 1 likemedelshanteringen. I ett antal av
bedémningarna och rekommendationerna haller nimnden dock inte med om att

atgirder utover det l6pande kvalitets- och patientsikerhetsarbetet behovs.

Nimnden vill ocksa framfora kritik mot granskningsrapportens uppligg dir det
stundtals dr mycket svart att utrona vad som avser halsa-, vard- och omsorgsnimnden
respektive funktionsstédsnimnden. Aven om det hade krivt viss upprepning hade det
varit 6nskvirt om bedémning och iakttagelserna som ligger till grund f6r bedémning

hade delats upp under rubriker f6r respektive nimnd.

Bedomning om rutiner avseende lakemedelshantering (3.1.1)

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i revisorernas bedémning om att det
finns kinda dokumenterade rutiner for ordination, hantering och foérvaring av
likemedel, inklusive anpassade likemedelsforrad. Namnden planerar dirfor inte for

nagra atgirder.

Bedomning om sakerstallandet av delegering (3.2.1)

Revisorernas bedomning ér att det finns risk att likemedelsdelegerade uppgifter inte
helt utfors pa ett korrekt och sikert sitt. Namnden vill papeka att det ligger i1 sakens
natur att det finns en risk nidr manga medarbetare med blandade kompetensnivier

hanterar tusentals doser till manga patienter varje dag. En risk att likemedelsdelegerade
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uppgifter inte utférs pa ett helt korrekt sitt varje gaing kommer alltid att finnas.
Rutiner, arbetssitt och utbildningar syftar till att minimera risken och nimnden menar

att dessa finns pa plats.

Bedomning om lakemedelsavvikelser (3.3.1)
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i revisorernas bedémning om att det
finns system och rutiner for att hantera avvikelser i likemedelshanteringen. Namnden

planerar darfor inte for nagra atgirder.

Bedomning om riskanalys och kontroll av lakemedel (3.4.1)

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i delar i denna bedémning kring
riskanalyser, egenkontroll och extern kvalitetsgranskning av likemedelshanteringen.
Nimnden anser att det finns ett 6vergripande proaktivt arbete kring riskanalyser men
anser ocksa att det finns ett behov av att arbeta hindelsestyrt. Nimnden anser inte att
revisorerna gjort det tydligt vad ett proaktivt arbete i praktiken skulle innebira.
Gillande egenkontroller, extern kvalitetsgranskning och arbetet med intern kontroll
planeras det for atgirder eller forindringar i befintliga arbetssitt, se nedan under

respektive rekommendation.

Rekommendation: Starka forutsattningarna for en saker
lakemedelsdelegering

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden bedomer att forutsattningarna for sjukskoterskor
att hantera delegeringar inom sirskilt boende i hilsa-, vard- och omsorgstérvaltningen
ir goda. Namnden anser att avdelningen f6r sirskilt boende ar tillrdckligt bemannad

och indamalsenligt organiserad.

Forutsattningarna mellan sjukskoterskor kan naturligtvis skilja sig at nagot baserat pa
uppdrag och storlek pa boende. Namnden anser att individuell riskanalys och
uppfoljning av delegerad omsorgspersonal dr sikerstillt i och med f6ljande

forutsittningar/riktlinjer:

e FEitt rimligt antal delegeringar per sjukskoterska finns (cirka 20-30 stycken),

nimnden ser inget behov av att inféra nagot maxtak.

e Sjukskoterskorna har fasta placeringar och lir kinna den omsorgspersonal som
arbetar pa boendet, och dirmed ocksa omsorgspersonalens kompetens. Det
finns ocksa mojlighet att félja omsorgspersonalen pa boendet och 6va dar
behov finns. Tillfilliga sjukskoterskor delegerar inte. Det finns ocksa vikarier
bland omsorgspersonalen som sjukskéterska inte kinner lika val, men det krivs

att vikarier arbetar ett visst antal pass under en viss period for att bli delegerad.

e Den f6rsta delegeringen som ges till omsorgspersonal tidsbegrinsas till tre

manader for att sikerstilla uppfoljning.
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e Delegeringsriktlinjen ar tydlig, den tar upp bland annat riskanalys. Delegering
ska inte ske slentrianmissigt och nimnden menar att nir delegering ges har en

bedémning och riskanalys skett.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden planerar inte for ndgon sirskild atgird utifran

rekommendationen. Revidering av styrande dokument sker 16pande efter behov.

Rekommendation: Starka kompetensutveckling och aterkoppling
avseende kunskapstester inom ramen for delegeringsprocessen

Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden kinner inte helt igen bilden kring kunskapstesterna
inom ramen for delegeringsprocessen, men misstanker att den nya plattformen Malmo
Lir, och varierande kunskaper i hur den fungerar, kan férklara vissa delade meningar
kring funktioner. Alla sjukskoterskor har behorighet att kolla vilka fel som gjorts pa
provet och dessa kan aterkopplas till omsorgspersonalen efter behov. Namnden vill
dock poingtera att testet endast dr en liten del av delegeringen. Motet med

omsorgspersonalen och kinnedomen om den reella kompetensen ér betydligt viktigare.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden planerar inte f6r nagon sarskild atgird utifrin

rekommendationen.

Rekommendation: Forbattra sparbarhet och sdkerhet i
lakemedelsforvaring och hantering av nycklar och koder

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i problembeskrivningen kring
sparbarhet och sikerhet kring likemedelsforvaring. Det finns problem med svinn och
de ér svara att utreda. En analog hantering och férvaring av likemedel innebir fler

risker 4n en digital.

I november 2025 finns digitala likemedelsskap hos patienter pa fem sirskilda boenden
och ytterligare ett boende monterar skdp under hosten 2025 (totalt finns 39 boenden i
kommunal regi). Planen ir att ligenheter ska utrustas med digitala likemedelsskap som
mojliggor sparning kring vem som 6ppnat dem. Det handlar dock om ett stort antal
skdap och dirmed stora ekonomiska resurser. I budget f6r 2025 har avdelningen for
sirskilt boende avsatt medel f6r skap, men de digitala lds som var tinkta att anvindas
pa upphandlade skap fungerar inte enligt behov. I november 2025 pagar utredning av
andra I6sningar. Beroende pa vilken laslosning som det kommer att bli vet nimnden
inte om las kommer att finnas i befintliga ramavtal eller om de maste upphandlas. En
tidsplan 4r darfor svar att satta. Nir digitala likemedelsskép ér pa plats dr den

torvintade effekten en 6kad sparbarhet.

I de fyra baslikemedelsférraden anvinds personlig tagg for inging, vilket ger viss
sparbarhet. Diremot anvinds nyckel i nirférraden och dir finns bade narkotiska och
icke narkotiska likemedel. Idag noteras in- och utférsel av likemedel med papper och

penna. Tidig var 2026 kommer in- och utférseln av narkotiska likemedel att
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digitaliseras och registrering kommer att ske i systemet MCSS (app for digital signering
av hilso- och sjukvardsinsatser. Denna atgird giller bade baslikemedelsférraden och

nirférraden. Den forvintade effekten dr en 6kad sparbarhet och Gverblick.

Rekommendation: Starka sparbarhet, sakerhet och kontroll vid
forvaring av kasserade narkotikaklassade lakemedel infor transport till
apotek

Avdelningen for sirskilt boende haller pa att ta fram en lokal rutin kring hantering av
kasserade narkotikaklassade likemedel infor transport till apotek. Implementering av
rutinen planeras till varen 2026. Forvintad effekt ér att tillgangligheten till kasserade

narkotikaklassade lakemedel minimeras.

Rekommendation: Sakerstalla extern kvalitetsgranskning av
lakemedelshantering

Region Skine gor vartannat ar egenkontroll av baslikemedelsférraden i hilsa-, vard-
och omsorgsforvaltningen. Dessa kontroller avser dock inte den externa
kvalitetsgranskning som avses 1 foreskrifterna. Nimnden avser att vidta dtgird for att
komma fram till hur och nir den externa kvalitetsgranskningen ska goras i
forvaltningen. Medicinskt ansvariga ansvarar for att ta fram forslag under varen 2026.
Granskningen bor dock berdra dven likemedelshanteringen inom ordinirt boende och
behover dirfér samordnas. Samordning med funktionsstoddsnimnden behover
eventuellt ocksa ske. Forvantad effekt av dtgarden ar att extern kvalitetsgranskning

enligt féreskrift genomfors senast under 2027.

Rekommendation: Forstarka arbetet med riskanalyser och
egenkontroll for att sakerstalla ett systematiskt forebyggande arbete

Planerad atgird ér att medicinskt ansvariga under varen 2026 kommer att ligga upp en
plan f6r utékade egenkontroller. Planen kommer att utga frin de delar 1
likemedelsprocessen dir behov av egenkontroller finns och dar det finns férvintade

effekter av 6kad patientsikerhet och en mer korrekt hantering av likemedel.

Rekommendation: Se 6ver processen for arbetet med riskanalys- och
internkontrollplan

Nimnden planerar att se Over processen, specifikt kring riskanalysen, som féranleder
nimndens interna kontrollplan arligen. Férandringar for att sikerstilla att ytterligare
risker och riskomraden tas med 1 denna riskanalys paborjas i liten skala inf6r 2026, men
arbetet kommer framfor allt att géras i riskanalysen infor 2027, dvs. under senhost
2026. Effekten forvintas bli en mer heltickande riskanalys som kan generera

direktatgirder eller granskningar i nimndens interna kontrollplan.

Ordforande Anders Rubin
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Forvaltningschef Sergio Garay
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