Upphandlingsplan 2026-2027

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Malmo stad



Inledning

Upphandlingsplanen utgor en beskrivning av namndens pagaende och
planerade inkdps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen
och innehaller aktuell inkopsstatistik och planerade upphandlingar. Planen
innefattar detta ar aven en beskrivning av namndens inkopsverksamhet
med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att folja upp
pagaende leveranser och leverantorer.

Planen fungerar bade som ett styrdokument fér namndens egen
verksamhet och som underlag for stadens 6versiktliga planering av
strategiskt viktiga och vardemassigt stora upphandlingsprojekt. En samlad
rapport av inkomna upphandlingsplaner lamnas till kommunstyrelsen.

Under 2024 var forvaltningens storsta inkdpsomrade kop av boendeplatser
fran privata utforare pa sarskilt- eller korttidsboende.

Flertalet av planerade upphandlingar for 2026—27 ar inom digital
valfardsteknik.
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Namndens storsta inkbpsomraden ar
2024

Oversikt dver storsta inkdpsomraden

For att Malmo stad ska fa en samlad 6verblick ska respektive namnd
redogora for sina storsta inkopsomraden. Tabellen visar Halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningens storsta inkdpsomraden 2024 jamfort med 2023.

Konto 46300 Kop av huvudverksamhet fortsétter vara det storsta
inkopsomradet, det vill sdga kop av enstaka boendeplatser fran privata
utforare pa sarskilt boende eller korttidsboende.

Konto 75100 Inhyrd personal har minskat mellan 2023 och 2024 vilket gar i
linje med Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningens ambition att minska
anvandningen av bemanningsskoterskor.

Inkopsomrade (ztokf)A' el 2023 Totalt (tkr)

46300 Kop av huvudverksamhet 361 939 366 191
64400 Livsmedel 67 508 68 039
75100 Inhyrd personal 48 977 69 880
64600 Forbrukningsmaterial 21536 18 719
64130 IT- o teleinventarier 21 167 6678
64502 Inkontinenshjalpmedel 17 637 16 186
61320 Tvattjanster vardtagare 16 505 11 755
66501 Tvatt av arbetsklader 13199 9 036
64131 Datorer 12 114 145
69510 Korttidshyra av bilar o andra 8 785 7719
74500 Konsulttjanster 8 346 2 049
64133 Telefonutrustning 7 104 1793
64111 Mdbler, inredning o textiler 6 286 3978
64500 Labbmtrl, lakem, sjukv.art 6018 8 782
74901 Trygghetslarm 5931 12 097
64800 Arb-, skyddsklader, skyddsmtrl 5302 3705
74900 Ovriga frammande tjanster 3485 8 759
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

For att kunna fatta stadsovergripande strategiska beslut kring
upphandlingar behéver kommunstyrelsen en sammanstéllning av samtliga
storre upphandlingar som planeras i respektive namnd. Nedan ska
namnden darfér redovisa samtliga planerade upphandlingar, éver
troskelvardet, ar 2026 - 2027 samt uppskattat kontraktsvarde for dessa. For
att f& en god Overblick 6ver planerade upphandlingar valjer Halsa-, vard-
och omsorgsnamnden att &ven redovisa planerade upphandlingar som
Overstiger direktupphandlingsgransen.

Upphandlingar som genomfors i samarbete mellan flera ndmnder redovisas
av den namnd som ansvarar for genomférandet. Kommunévergripande
ramavtalsupphandlingar redovisas av Kommunstyrelsen. Nedan redovisas
aven de upphandlingar som genomférs av annan exempelvis ADDA,
Region Skane eller Skanes kommuner.

Forvaltningen haller pa att ta fram den langsiktiga planen for inférandet av
valfardsteknik.

Oversikt 6ver planerade upphandlingar

Genomfdrande
Uppskattat“ myndighet om
kontraktsva sn namnd
rde. totalt annan an namnden
: A N (Sk&nes kommuner,
Planerad upphandling r over
beréaknad ADDA, .
. Kammarkollegiet,
avtalstid i
(tkr) annan namnd eller
dylikt)
Brukartvatt — ramavtal upphor 20271231 2026/27 Upphandlingsenheten
Digitalt 13s till lakemedelsskap 2026/27 IADDA eller namnden
Digitalt Ias till medicinskap 2026/27 IADDA eller ndmnden
Digital hemtjanst, ordbo 2026/27 |15 000
Lyfthjalp 2026
Lakemedelsskap 2026/27 IADDA eller ndAmnden
Mobila trygghetslarm, ordbo 2026/27 |6 000 IADDA
Medicinskap, Sabo 2026/27 (12 000
Medicinskap, ordbo 2026/27 23 000
NFC-taggar 2026/27
Nyckelskap 2027 4 000
Planeringsverktyg ledsagar, avlosare-service, 2026 3 000
HoF
Resursanvéandningssystem med inbyggt 2027
analysverktyg samt tillhérande
konsultationstjanst

Upphandlingsplan 2026-2027, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden A4(7)



Serviceavtal passage och larm

2026/27

Serviceavtal brandlarm 2026/27

Tjanst for Al-transkribering 2026 3 000
Arendehanteringssystem valfardsteknik 2026 750
Oversittningsverktyg 2026
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Robust ink6psverksamhet — nulage
och planerade atgarder

Under 2024 har staden fattat och genomfort beslut i syfte att utveckla en
mer robust, resilient och hallbar inkdpsverksamhet.

Under 2025 har ndmnden beslutat om riktlinjer for inkdpsverksamheten och
direktupphandling, vilken trader i kraft 1 januari 2026. Riktlinjerna staller
krav pa att medarbetare ska ha ratt kompetens och kunskap for att fa gora
inkdp. Av den anledningen har férberedande insatser varit i fokus, bland
annat digital utbildning, kunskapsprov och andra kompetenshojande
insatser.

Namnden bedriver ett pagaende arbete med att implementera ett
upphandlings- och avtalssystem. Under aret har samtliga avtal inventerats
och publicerats i den stadsdvergripande avtalskatalogen, vilket har
forbattrat dversikten 6ver nAmndens inkdpsavtal och minskar bland annat
risken for inkép utanfor avtal.

Under 2026 prioriterar nAmnden fortsatt kompetensutveckling genom
riktade utbildningsinsatser inom ink6psomradet. Utbildningsinsatserna
kommer framst vara i digital form.

Manga av de inkdp som namndens verksamheter gor for den dagliga
driften kops via Malmo stads ramavtal. Med 6kade krav pa kommunens
formaga att utfora sitt uppdrag aven under hojd beredskap finns ett behov
av att sakerstalla att leveransformaga och kontinuitetsplanering ingar i
saval stadens som namndens egna upphandlingsunderlag. Malmé stad
behdver arbeta for robusta avtal for verksamhetskritiska varor och tjanster
med syfte att sdkerstélla att stadens namnder kan uppfylla sitt
ansvarsomrade aven under kris, krig eller hojd beredskap. En stor del av
inkdpen sker via Malmo stads e-handelssystem

(Marknadsplatsen). Namnden vill darfor gdra ett medskick avseende att
befintligt sortiment av varor och tjanster inom
beredskap/verksamhetskritiska omraden bor uttkas. Varor och tjanster
inom beredskap bdr enligt nAmnden dven samordnas i ett gemensamt
kategoriomrade for enklare maojlighet till bestéallning eller avrop. Vidare vill
namnden betona vikten av dialog kring beredskap med leveranttrerna aven
i befintliga avtal.
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Avtalsuppfoljning

Avtalsuppféljningen ar en integrerad och avgdrande del av
inkbpsprocessen. En systematisk, professionell uppfdljning sakerstéller att
avtalade villkor efterlevs och att forvantade effekter nds — bade ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppfoljning starker
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse, och ar darmed en nyckelfaktor
for en hallbar och effektiv inkopsverksamhet.

Namnden har ett ansvar att folja upp privata utforare enligt kommunallagen.
Med privat utférare avses en juridisk person eller en enskild individ som har
hand om skdétseln av en kommunal angeldgenhet. Uppfdljningen av privata
utforare ska redovisas arligen i arsanalysen och redovisas darfor inte har.

| riktlinjen for inkdpsverksamheten och direktupphandling beskrivs det
ansvar som foljer efter genomférd upphandling eller direktupphandling samt
vid vissa former av avrop. Det pagar ett arbete att revidera nuvarande rutin
for avtalsforvaltning och avtalsuppféljning utefter den. Arbetet planeras
under 2026.

Lopande uppfdljning kring leverantorstrohet goérs genom avstamning av
inkomna fakturor mot gallande avtalsleverantérer. Namnden har under aret
tagit fram nytt arbetssatt kring detta som gett positivt utfall.
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