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Sammanfattning

Demografiska utmaningar och 6kad komplexitet

Halsosammare levnadsvanor och medicinska framsteg bidrar till att
livslangden 6kar hos befolkningen. Det innebar att vardbehoven skjuts
fram, men det kravs anda betydande resurser for att mota framtidens
behov. Antalet aldre Malmdbor (69+) forvantas 6ka med nastan 9 500
personer fram till 2035. Namnden ser en 6kad komplexitet i arbetet, dar
antalet patienter med omfattande vardbehov 6kat markant och allt fler
Malmdbor boende pa sarskilt boende har svara beteendemassiga och
psykologiska symtom vid demenssjukdom.

Omstallning kravs pa flera plan samtidigt

Framtidens utmaningar kraver en omstéallning mot mer férebyggande
arbete. Namnden kommer arbeta med att na Malmobor i ett tidigare skede,
utveckla digitala I6sningar och arbeta for att sakra likvardiga férutsattningar
for att bidra fler friska levnadsar. Namnden ser vikten av att staden arbetar
med att forbattra socioekonomiska faktorer som paverkar halsan och i
férlangningen behovet av insatser.

Utvecklingsarbeten i Malmo stad utifran ett fokus pa dldre

For att framja ett sjalvstandigt aldrande kravs att Malmo stad arbetar
tillsammans. Namnden ser positivt pa stadens arbeten sa som lokal
utveckling, aldersvanliga stader och bostadsforsorjningsarbetet. Det ar av
vikt att nAmnden involveras tidigt i dessa arbeten. Namnden har en hdjd
ambition gallande valfardsutveckling och upphandling av ett nytt
verksamhetssystem kommer paborjas 2026. Innan 2033 kommer namnden
behdva ytterligare 400 platser pa vard och omsorgsboende.

Effektivt nyttjande av resurserna

Namnden utvecklar nya arbetssatt for att dka sjalvstandigheten, skjuta upp
behovet av insatser och hur samarbete med civilsamhalle och andra
aktorer kan utvecklas. Dartill kommer ndmnden arbeta med att sakerstalla
att ratt kompetens finns pa plats for att méta framtida utmaningar.

Starka konkurrenskraften

Namnden arbetar med att forbattra arbetsvillkor och med
kompetensutveckling for att attrahera och behalla kvalificerad personal. Det
handlar om att sdkerstalla en hallbar I6nebildning, minska lI6neskillnader
och forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.

Ekonomiska forutsattningar

Namnden arbetar med att sékerstalla att alla verksamheter ar ratt
dimensionerad utifran Malmébornas behov. Namnden erhaller riktade
statsbidrag som féreslas inordnas i det generella statsbidraget. Detta
innebar att namnden ar i behov av motsvarande kommunbidragsokning om
det riktade statsbidraget dvergar till ett generellt statsbidrag.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

e Vilka forandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle mdjliggora férbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmo stad som helhet?

Aldreomsorg i en férdnderlig omvirld

En stor del av befolkningen forvantar sig att aldreomsorgen ar 2040
tillgodoser de aldres behov i storre eller atminstone i lika stor utstrackning
som idag. For att behalla dagens niva av offentliga insatser inom
aldreomsorgen behdver aldreomsorgens andel av BNP 6ka fran 2,7 till 3,6
procent. Dartill kommer var fjarde ny helarsarbetare behdvas i halso- och
sjukvarden och aldreomsorgen fram till 2040, vilket for aldreomsorgen
innebar runt 70 000 helarsarbetande.’

Okad livsliangd...

Den forvantade livslangden fortsatter att Oka vilket framst beror pa
halsosammare levnadsvanor, medicinska framsteg och férbattrade
levnadsforhallanden. Nya behandlingsméjligheter och battre lakemedel
innebar att allt fler halsotillstdnd och sjukdomar ar behandlingsbara och gar
att leva med langre. Den typiska aldern da hogst andel avlider, var ar

2024 91 ar for kvinnor och 90 ar for man. Till 2070 beraknas den ha stigit till
knappt 94 ar for kvinnor och 93 ar for man. Samtidigt som den typiska
dodsaldern stiger blir aldersspridningen bland de som avlider allt snavare.
Okar typisk dddsalder forvantas det leda till att vardbehoven i befolkningen
blir storre.?

... och ett mer omfattande vardbehov

Det finns skal att tro att halsan hos befolkningen forbattras i takt med att
medellivslangden och sjalvstandigheten 6kar. Myndigheten for vard och
omsorgsanalys menar att en forbattrad halsa hos befolkningen dar behovet
av aldreomsorg forskjuts ett ar minskar behovet av nyanstaliningar fran
7000 till 4000 per ar. | en férdjupningsrapport fran 2025 visar SKR pa tre
alternativa scenarier for hur behovet av dldreomsorg kan utvecklas fram till
2033. | tva av scenarierna tas hansyn till att manniskor lever langre, att
varden forbattras och att allmanhalsan blir battre. Det gor att behovet av
aldreomsorg inte okar lika mycket som antalet aldre.? Att behovet inte 6kar i

I Redo for framtiden? | Vard- och omsorgsanalys
2 Sveriges framtida befolkning 2025-2070
3 Fordjupad analys av dldreomsorgsbehoven
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samma utstrackning som antalet aldre ar nédvandig men léser dock inte
den ekonomiska utmaningen eller mojliggor att behalla dagens omfattning
av det offentliga atagandet fér aldreomsorg fullt ut.

SKR skriver i ekonomirapporten fran oktober 20244 att skiftet i demografin
och omstallningen inom valfarden dar efterfragan pa skola minskar medan
efterfragan om vard och omsorg for aldre 6kar skapar omvandlingstryck
mot smartare arbetssatt for att méta denna férandring. Det kravs att
kommunen och aldreomsorgen tillsammans staller om pa flera plan.
Kommunen behoéver i hogre utstrackning utveckla och planera stadens
livsmiljéer, transportsystem och boendemdjligheter som innebar att fler
aldre kan bevara sin halsa och sjalvstandighet langre. Aldreomsorgen
behdver stdlla om till mindre personalintensiva arbetssatt med férbyggande
arbete i fokus och fortsatt arbeta med effektiviseringar och valgrundade
prioriteringar. Samtidigt maste det sakerstallas att det finns nédvandiga
resurser for att klara omstallningsarbetet.

Demografiska utmaningar for Malmos
aldreomsorg

Antalet aldre Malmoébor (69 +) férvantas 6ka med nastan 9 500 personer
fram till &r 2035. Vid slutet av 2035 vantas det finnas over 4 900 fler
Malmobor som ar 80 ar eller aldre an det fanns ar 2024. Gruppen som ar
90 ar och aldre blir strax éver 800 personer fler 2035 an 2024, med en
snabb 6kning fran 2031.

Befolkningsprognos 2024-2035
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Aldre med hemtjénst och sérskilt boende éver tid

2024 hade 3232 personer (20,7% av gruppen 80 ar och aldre)
hemtjanstinsatser och 9,2 % av befolkningen 80 ar och aldre bodde pa
sarskilt boende (Kolada). Utvecklingen av andelen invanare 80 ar och aldre
med hemtjanst och i sarskilt boenden visar pa en nedatgaende trend fram
till 2024 i Malmd och nationellt. Andelen man 80 ar och aldre som har

4 Ekonomirapporten oktober 2024
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hemtjanst har dock 6kat i Malmé under 2024 vilket innebar ett trendbrott.
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Andelen med hemtjanst i Malmo ligger 6ver nivan for riket som helhet.

Anledningarna till det kan vara flera och bade handla om att behoven skiljer
sig at utifran halsa och socioekonomi, men aven skillnader i hur riktlinjer ar

utformade och hur socialtjanstlagen tillampas. Skillnader i méjligheterna till
ett boende som bidrar till sjalvstandighet kan ocksa paverka behovet av
hemtjanst.

Ojamlikhet paverkar
Den generella trenden ar att andelen av gruppen 65 ar och aldre som har
en lag ekonomisk standard, vilket innebar en inkomst som understiger 60
procent av den nationella medianinkomster, minskar éver tid bade i Malmo
och dvriga storstader. Malmo skiljer dock tydligt ut sig och ligger klart Gver
andelen for riket som helhet samtliga ar under perioden 2019-2022.
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I Malmé stads omvarldsanalys konstateras att skillnader i de ekonomiska
forutsattningarna bland aldre dkar och att detta i hég utstrackning beror pa
om individen har kunnat dra férdel av de senaste decenniernas kraftiga
prisdkningar pa bostadsmarknaden. Namnden ser att omvarldstrenden
Okad flerdimensionell ojamlikhet paverkar aldrandet och alderdomen, sa
som den gor for staden och fér Malmés befolkning som helhet. Okad
flerdimensionell ojamlikhet handlar till exempel utbildningsniva, fédelseland,
boende, boendeplats, inkomster, ekonomi, tillgang till samhallsservice och
paverkan av klimatférandringar. De konstaterade ojamlikheterna behdver
adresseras bade i namnden, i staden som helhet och nationellt.

Okad komplexitet

Den nedatgaende trenden av andelen av befolkningen som har hemtjanst
eller sarskilt boende ligger i linje med den férvantade forbattrade folkhalsan
och den 6kade levnadslangden. SKR skriver att dagens aldre ar friskare
och mer aktiva an tidigare generationer och den kognitiva formagan har
forbattrats. Samtidigt finns idag fler aldre som lever med en eller flera
kroniska sjukdomar och antalet vantas 6ka i takt med att antalet aldre okar.
Det finns aven ett starkt samband mellan risk for demenssjukdom och
stigande alder och antalet som insjuknar i en demenssjukdom beraknas
Oka i takt med allt vi lever allt langre.®

I Malmé visar utvecklingen att gruppen som numera har hemtjanst och som
finns pa sarskilt boende i hogre utstrackning har ett mer omfattande
vardbehov jamfért med tidigare och komplexiteten i arbetet har 6kat. Detta
framkommer i flertalet aspekter i namndens egen matning inom verktyget
Kuben som synliggdr resursbehovet inom den kommunala halso- och
sjukvarden. Matningen visar att det har skett en forskjutning fran lattare till
stérre vardbehov. Exempelvis har det genomsnittliga antalet timmar for
patienter i hemsjukvarden 6kat fran 111 timmar per patient och ar under
2023 till 118 timmar per patient och ar under 2024.

En av delarna i matningen ar att sammanstalla patientkategorier utifran hur
stort behov patienten har. Mellan 2022 och 2024 har det skett en tydlig
Okning i antalet patienter med omfattande vardbehov. Inom kategorin svar
hemsjukvard® beraknades 870 av hemsjukvardspatienterna i ordinart
boende vara inom kategorin 2022, under 2024 hade i stallet 1195 patienter

5 Fordjupad analys av dldreomsorgsbehoven
6 Med hemsjukvérdspatient - svar menas patienter med ett hélso- och sjukvardsbehov som
lika med eller storre n 2 timmar per vecka, oavsett profession.
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motsvarande behov. Det ar en 6kning med 37%.

Inom namndens sarskilda boenden och korttidsverksamheter har 6kningen
inom samma kategori varit mindre, 13%, fran 938 patienter till 1066
patienter. Dock har antalet patienter pa sarskilt boende och
korttidsverksamheter i kategorin avancerad hemsjukvard 7 6kat fran 44 till
141 patienter, vilket ar en 6kning pa mer an 200%. Sammantaget visar
matningarna pa hur vardtyngd har 6kat hos namndens malgrupp.

Namnden ser darutdver aven en 6kning av antalet brukare som ar i behov
av dubbelbemanning, det vill sdga, nar tva medarbetare behdvs samtidigt
for att kunna utféra insatserna som den aldre har behov av, vilket ocksa
visar pa 6kade behov hos malgruppen. Inom sarskilt boende har en
utveckling skett dar antalet boende med svara beteendemassiga och
psykologiska symtom vid demenssjukdom 6kat. Denna malgrupp har storre
behov av anpassningar, ratt kompetens hos medarbetarna och resurser for
att kunna uppratta halla kvaliteten i verksamheten.

Den framtida befolkningsutvecklingen med fler aldre, utvecklingen av
socioekonomiska faktorer, stérre komplexitet och medicinska framsteg visar
pa att halsa-, vard- och omsorgsnamnden ytterligare behdver vaxla upp
arbetet med férebyggande insatser for malgruppen bade inom namndens
uppdrag och tillsammans med andra namnder och offentliga aktoérer.

Omstallning kravs pa flera plan samtidigt

Inom namndens verksamheter finns redan idag férvantningar fran aldre och
deras anhdériga pa att kunna leva mer sjalvstandigt. Det innebar att insatser
behdver utvecklas fran hur de ser ut idag, exempelvis behéver namnden
arbeta mer digitalt och med valfardsteknik pa ett nytt satt.

Den nya socialtjanstlagen som trader i kraft under 2025 foérvantas paverka
och bidra positivt till det omstallningsarbetet som kravs for att moéta
aldreomsorgens utmaningar och klara uppdraget framéver. Intentionerna i
den nya socialtjanstlagen ar att ett forebyggande arbetssatt ska finnas
genom hela socialtjanstens verksamhetsomrade och pa alla nivaer,
samhalls-, grupp- och individniva. Detta ligger val i linje med arbetet utifran
God och nara vard och utveckling av nya arbetssatt for att méta
aldreomsorgens utmaningar. Namnden ser att det kommer kravas en
forandring dar storre fokus laggs pa forebyggande arbete och flexibla
arbetssatt for att sékerstalla intentionerna om en mer férebyggande,
tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst.

Arbetet for att méta morgondagens behov hos de aldre Malméborna
kommer ske samtidigt som ndmnden fortsatt arbeta med att sakerstalla att
dagens brukare far sina behov tillgodosedda. Foér att lyckas med

den omstallningen innebar det att ordinarie verksamhet med beslutade
insatser kommer fortga, samtidigt som arbete startas med insatser utan

7 Avancerad hemsjukvérdspatient &r patienter med specifik omvardnad sa som dialys.
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féregaende bistandsbedémning och férebyggande insatser. Dessa insatser
kommer testas och utvarderas for att sakerstalla att omstallningen far
onskad effekt.

Oppen och tillginglig stad for alla

Att Malmdbon forstar vilka rattigheter och méjlighet som finns inom staden
och inom namndens ansvarsomrade ar viktigt for att sakra likvardiga
forutsattningar att aldras med fler friska levnadsar. Det visar bland annat
halsa- vard och omsorgsnamnden egna analyser utifran
jamlikhetsaspekter. En likvardig tillganglighet kraver olika typer av insatser
for olika individer och grupper. Vissa Malmébor kan tillexempel kan gora
mycket digitalt och andra behdver kontakt pa plats for att tillgodogora sig
samma insatser. Det staller stora krav pa namnden att ha flera olika
I6sningar for att mota olika individens behov.

En forutsattning for namnden att utveckla och starka sitt arbete mot 6kad
likvardighet ar att staden ser halsa och behovet av insatser hos aldre
Malmdbor som ett resultat av tidigare faktorer i livet, s& som ekonomiska
forutsattningar, utbildningsniva och fédelseland. Detta har namnden inte
radighet 6ver men staden som helhet har mgjlighet att paverka genom flera
olika insatser. Hur andra namnder och staden arbetar med utvecklingen av
Malmdéborna valmaende och halsa genom hela livet har stor paverkan pa
namndens malgrupp och deras behov av insatser fran namnden.

Utvecklingsarbeten i Malmo stad utifran ett
fokus pa aldre

Namndens insatser riktar sig framst till Malmdbor som ar aldre. Namndens
verksamheter moéter dock en brakdel av dessa Malmébor. Endast 8,5 % av
personer 65 ar och aldre mots i verksamheterna som bedriver hemtjanst.
Av Malmabor 80 ar och aldre har 30 % stdd i form av hemtjanst eller bor pa
ett sarskilt boende. Manga av dessa Malmadbor har ett stédbehov som kan
kopplas till ansvarsomraden hos olika namnder och det finns mycket som
kan goras for att starka sjalvstandigheten innan de har behov av insatser
fran halsa-, vard- och omsorgsnamnden.

For att namnden ska fortsatta klara sitt uppdrag och samtidigt ha utrymme
for att géra ndédvandiga omstallningar kravs insatser fran staden. Detta
innebar en helhetssyn och starkt samarbete mellan stadens forvaltningar
och med regionen, civilsamhallet samt med andra aktdrer. Det handlar om
att synliggéra malgruppens behov och tydliggéra respektive ndmnds ansvar
att bidra till mer sjalvstandighet for halsa-, vard- och omsorgsnamndens
malgrupp. Ett gott aldrande och sjalvstandighet framjas av att det finns ett
generellt férebyggande arbete i staden ur ett livsloppsperspektiv. Omraden
som namnden ser behdver utvecklas ar framfor allt boende, deltagande i
samhallet, trygghet och delaktighet samt ofrivillig ensamhet. Namnden ser
positivt pa de arbeten som startats 6évergripande i staden och ser att det ar
av vikt att namnden involveras och att malgruppens behov synliggérs i
stadens prioriteringar och satsningar.
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Lokal utveckling

Inom uppdraget kring lokal utveckling ar malet att till ar 2030 starka
delaktigheten, samordna stadens insatser for battre ekonomiska, sociala
och miljdmassiga forhallanden, 6ka tryggheten och framja nardemokratin.
Arbetet samordnas fran fritidsférvaltningen. Malet ar att i en inkluderande
process mellan férvaltningar, bolag, foretag och civilsamhalle skapa en
gemensam bild av lokala behov for att rikta insatser ratt i staden. Halsa-,
vard- och omsorgsnamnden ser flera utvecklingsmaéjligheter inom
uppdraget utifran att starka aldres delaktighet och livskvalitet i olika delar av
staden. Lokal utveckling innebar ocksa méjlighet att starka stadens
livsloppsperspektiv och utveckla det halsoframjande och férebyggande
arbetet for alla aldersgrupper. Ett sadant arbete bidrar till stérre halsa och
sjalvstandighet for namndens malgrupp,

Aldersvinliga stiader

Arbetet utifran Malmdé stads medlemskap i WHO:s globala natverk foér
aldersvanliga stader och samhallen har stor baring fér forvaltningens
malgrupp. Dels i mdjliggérandet av ett aktivt och halsosamt aldrande for
Malmoborna men arbetet har ocksé stor potential till att bidra till att aldre
Malmaébor far sina manskliga rattigheter uppfyllda. Namnden ser framemot
att stadens fokus pa fragorna kommer att 6ka. Det ar av stor vikt att halsa-,
vard och omsorgsnamnden involveras redan fran starten av detta arbete.

Hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ar en central del av Malméo
stads budget. Hallbar utveckling innebar att verksamheter bedrivs och
utvecklas pa ett satt som bidrar till ett mer hallbart Malmo6 — ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Fér halsa-, vard- och omsorgsnamnden innebar det
att hallbarhetsperspektivet integreras i bade det dagliga arbetet och i den
langsiktiga planeringen. Det kan till exempel handla om att minska
matsvinn, vilket bade sparar resurser och minskar klimatpaverkan. Det
handlar ocksa om att sakerstalla en likvardig tillgang till vard och omsorg i
hela staden. Genom att stalla om till mer férebyggande insatser, 6ka
digitaliseringen och satsa pa kompetensutveckling skapas férutsattningar
fér en robust och kostnadseffektiv aldreomsorg som mater framtidens
behov. Namndens arbete med att uppna kommunfullmaktiges mal bidrar till
en hallbar utveckling.

Malmo Moéts

Malmoé Méts ar ett koncept for att samla, synliggora och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktorer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mots samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.

Halsa-, vard och omsorgsnamnden engagerar sig aktivt i arbetet for att
sakerstalla att demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla
malgrupper och starker invanarnas delaktighet och fértroende. Malmé Moéts
utgor darfor en viktig prioritering under kommande ar.
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Bostadsforsorjning

Fram till &r 2034 férvantas 22 000 nya hushall tillkomma i Malmg, vilket
skapar ett demografiskt bostadsbyggnadsbehov pa omkring 2 000 bostader
per ar. De senaste arens avstannade bostadsbyggande kan pa sikt
innebara att det uppstar en ny generell bostadsbrist. Efter en period med
hog inflation beddéms hushallens kdpkraft ha forskjutits till 2015 ars niva och
det beddéms ta lang tid innan aterhamtning sker. Runt 2020 skedde en
relativt stor nyproduktion i Malmo. Dessa tva faktorer har tillsammans lett till
att det i Malmd nu finns ett visst dverutbud av frmst dyra nyproducerade
eller nyrenoverade bostader, samtidigt som manga hushall har svart att
tillgodose sitt bostadsbehov. Fér gruppen aldre ar de framsta utmaningarna
att ha en lamplig bostad som stodjer ett sjalvstandigt aldrande 6ver tid och
som ar magjligt att behalla om hushallets sammansattning férandras eller
halsan blir samre. Kunskap om malgruppen behov ar darfor av stérsta vikt
och ndmnden kommer tillsammans med 6évriga socialndmnder, tekniska
namnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla samarbetet for att i hogre
grad ta tillvara och tillgodose de sociala aspekterna for att framja jamlika
och goda lokala livsmiljéer.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framdéver?
Beskriv dven férandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till férbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Effektivt nyttjande av resurserna

Staden och namnden kan sta infor krav pa effektiviseringar som ar sa pass
omfattande att det snarare handlar om prioriteringar. Namnden anser att
dessa prioriteringar bor géras bade centralt i staden och inom ndmnderna,
med hansyn till lagstadgade och icke lagstadgade uppdrag. Prioriteringar
bor vara uttalade, kunna motiveras och vagas mot varandra och
kommuniceras till Malmobon pa ett tydligt och transparent satt.
Prioriteringar behdver ses ur bade kortsiktiga och langsiktiga perspektiv for
att undvika 6kade kostnader langre fram.

Utifran de utmaningarna och det omstallningsarbetet namnden star infor
sker ett aktivt arbete for att sakerstalla ett effektivt nyttjande av resurserna.
Atgéarder som foérbattrar halsan, framfér allt bland &ldre, kan minska det
samlade behovet halso- och sjukvard och aldreomsorg i befolkningen
framoOver. D& kommer kostnaderna for att méta behoven fran en aldrade
befolkning stiga mindre an forvantat.® °

Namnden kommer lagga sarskild vikt pa att tillgangen till insatser inom
omsorg och halso- och sjukvard i kommunal regi ska vara likvardig.
Behovet av kommunal halso- och sjukvard ar storre i socioekonomiskt
svaga omraden. En tidigare granskning av patientjournaler visar till
exempel att det finns en 50% férekomst av diabetes hos de patienter som
bor i stadsdelen Rosengard och ar inskrivna i hemsjukvarden. Nar andelen
aldre okar i omraden dar behoven ar storre, riskerar kostnader dka
ytterligare om inte sarskilt fokus laggs pa att sakerstalla likvardiga
forutsattningar.

Namnden avser att arbeta med prognostiseringar éver var i Malmos
omraden namndens malgrupp kommer bo de kommande aren. Det ger
namnden mdjlighet att langsiktigt planera att tillgang till vard och omsorg ar
likvardig och finns pa ratt plats. Genom att gora valgrundade prioriteringar
var i staden namndens utbud behdver utdkas eller férandras utifran till
exempel befolkningsprognoser och analyser kan existerande
halsoskillnader jamnas ut, vilket leder till att den samlade halsovinsten dkar.

8 Redo for framtiden? | VArd- och omsorgsanalys
9 Fordjupad analys av dldreomsorgsbehovet | SKR
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Nya arbetssatt for att skjuta upp behovet

For att sdkerstélla ett effektivt anvandande av resurserna kommer
namnden under 2026 och framat ha ett stort fokus pa att undersdka och
implementera nya insatser och arbetssatt for att 6ka sjalvstandighet och
skjuta upp behovet hos aldre Malmébor. Namnden arbetar med att stalla
om organisationen och utveckla arbetssatt for att méta malgruppen i ett
tidigare skede och erbjuda andra typer av stéd. Omstallningen innebar att
omfdrdela befintliga och nya resurser till att aven na en malgrupp och
individer som inte nas idag.

De aktiviteter och atgarder som namnden kommer fokusera pa ligger ocksa
i linje med den nya socialtjanstlagen. Den nya lagstiftningen betonar
forebyggande arbete och planering av insatser for den enskilde med fokus
pa tidiga och férebyggande insatser, att socialtjansten ska vara latt
tillganglig, med majlighet till insatser utan behovsprévning och att arbetet
ska vara kunskapsbaserat och av god kvalitet.

Namnden arbetar sedan tidigare med bland annat med att motverka
ofrivillig ensamhet och utvecklar arbetet med att méta personer med
kognitiv svikt i ett tidigt skede tillsammans med Minnesmottagningen i
Region Skane. Det finns dartill ett nAmndsuppdrag att ta fram férslag pa
framtida lokalisering av métesplatsen Seniorum i Rosengard med syftet att
pa sikt kunna implementera konceptet Seniorens hus i Rosengard. Dessa
arbeten fortgar aven under 2026.

Sakerstalla ratt kompetens for framtida utmaningar

Den demografiska utvecklingen staller krav pa att ratt kompetens finns pa
ratt plats och nyttjas pa ratt satt inom alla namndens verksamheter. Det
innebar att anvanda underskoéterskor och legitimerad personals kompetens
pa basta satt. Exempelvis genom att dela pa uppdrag gallande stad och
omvardnad, dar bada idag utfors av underskoterskor. Detta kan innebéara
anstéllning av nya befattningar i de verksamheter som moéter brukare.

En utredning gallande 6versyn av administration har genomférts under
2024 och 2025. Utredningen konstaterar att det finns viss kompetens som
saknas for att mota framtida behov och att det bor ske en
kompetensvaxling. Det handlar exempelvis om kompetens kring data och
informationsdrivna verksamheter, den 6kade anvandningen av artificiell
intelligens (Al) och en mer utbredd valfardsbrottslighet. Namnden kommer
fortsatta arbetet med att sékerstalla ratt kompetens i samtliga verksamheter
under 2026 och framat.

Utmaning med langsiktig planering i samarbeten med civilsamhallet
Namnden samverkar med civilsamhallet och andra offentliga aktorer for att
driva pa en samhallsutveckling och stadsplanering som prioriterar den
aldres behov och som majliggor ett sjalvstandigt liv. For att driva
omstallningen framat behover det férebyggande och halsoframjande
arbetet starkas inom hela namndens ansvarsomrade och nya arbetssatt
utforskas |6pande. Det innebar att exempelvis sOka nya samarbeten med
nya aktorer s& som ideell sektor och civilsamhallet.
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En forutsattning att skapa samspel med ideell sektor och staden i 6vrig ar
att ha finansiering under langre tid som méjliggor en langsiktighet i
samarbetet. Flertalet av omstallningssatsningarna finansieras med
stimulansmedel som beviljas fran ar till ar. Fér skapa stabila och langsiktiga
samarbeten behdver en langsiktig finansiering sakerstéllas. Dartill kravs det
organisationsformer for att sékerstalla att samarbeten kan utvarderas
utifran sin effektivitet.

Samarbete for kvalitetsutveckling och storre
sjalvstandighet hos aldre Malmobor

Aldreomsorgen i Sverige har ett flertal utvecklingsomraden som kraver
samtidig omstallning for att fa en kvalitativ och effektiv helhet utifran
lagstiftning och reglemente. Det innebar nya och innovativa arbetssatt som
kraver medarbetarnas engagemang och kunskap. Malmé stad behéver
tillsammans arbeta for att omstaliningen majliggors.

Manskliga rattigheter i fokus for en tillgdnglig och jamlik omsorg

Att sdkerstalla alla individers manskliga rattigheter ar en grundldggande
uppgift for all offentlig verksamhet. For halsa-, vard- och omsorgsnamnden
innebar det att fortsatta arbetet med att géra vard och omsorg tillganglig for
alla, pa lika villkor. Den nya socialtjanstlagen starker individens rattigheter
och staller krav pa en mer tillganglig, férebyggande och jamlik socialtjanst.

Tillganglighet handlar bade om fysiska, sprakliga och digitala aspekter.
Genom att utveckla digitala I6sningar som ar inkluderande och
anvandarvanliga kan fler ta del av information och stéd utifran sina egna
forutsattningar. Det gor att namnden aven kan méta krav om digital
tillganglighet fran Malmdébor idag och framéver.

Likvardighet i tillgangen till vard och omsorg dver hela staden ar avgérande
for att motverka ojamlikhet. Oavsett var i Malmd den enskilde bor, eller
vilken bakgrund personen har, ska ratt till stéd och omsorg vara
densamma. Genom att framja sjalvstandighet och delaktighet starker
namnden individens ratt att leva ett vardigt liv, i enlighet med bade de
manskliga rattigheterna och den nya socialtjanstlagen.

Vilfardsutveckling och digital infrastruktur

Ho6jd ambition och nya behov kopplat till infrastruktur som bland annat
datalager och integrationsmajligheter innebar att stadens centrala IT-
organisation behdver dka sitt fokus och sina leveranser inom dessa
omraden. Namnden har aven hojt ambitionen gallande att battre utnyttja
den data ndmndens verksamheter producerar i beslutsfattandet. Detta
staller krav pa underliggande infrastruktur men kan aven innebara att
namnden behdver nya arbetssatt samt ny kompetens inom dataomradet.

Okat fokus pé vélfardsutveckling och nya arbetsséatt som bland annat stéds
av inférande av valfardsteknik innebar att behovet av systemférvaltning,
drift och hantering av logistik kopplat till tekniken dkar. Redan idag ar
fragan om tillgang till support fér medarbetare pa kvallar, natter och helger
aktuell. | takt med att mer teknik anvands av bade medarbetare och brukare
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kommer behovet och tillgangligheten av support att 6ka ytterligare, dygnet
runt och aret om.

Arbetet med att upphandla nya verksamhetssystem har pabdrjats och
under 2026 kommer fokus vara att forbereda for att annonsera
upphandlingen. Upphandlingen och implementeringen av nya
verksamhetssystem inom namndens samtliga verksamheter kommer ta
bade tid och resurser i ansprak under innevarande och nasta
mandatperiod. Verksamheterna behdver vara férberedda pa att frigéra
medarbetares tid for att delta i arbetet och klara implementeringen.

Bostader for att bibehalla sjalvstandighet bland dldre Malmobor
Arbetet med bostadsférsoérjning i Malmé stad ska bidra till att Malmé har en
attraktiv och inkluderande bostadsmarknad och att bostadsbyggande
svarar mot den demografiska utvecklingen och olika gruppers varierande
kdpkraft, efterfrdgan och behov, i alla delar av staden. Bostadsférsérjningen
i staden ska inriktas pa att forbattra situationen fér utsatta grupper sa att fler
kan fa tillgang till en god bostad och goda bostadsmiljoer till rimlig hyra i en
mer blandad stad.

Bostadsférsorjningen ar en del av samhallsplaneringen och i hég grad en
samordningsfraga snarare an en sektorsfraga, vilket kraver ett langsiktigt
strategiskt och samordnat arbete mellan flera namnder i staden for att just
utsatta grupper ska fa sina bostadsbehov tillgodosedda. Socialtjansten ska
medverka i samhallsplaneringen och bidra med kunskap om
levnadsforhallanden for olika grupper i Malmé. Eftersom bostader byggs
och hyrs ut pa en marknad som styrs av mekanismer som ofta inte ar till
gagn for socialnamndernas malgrupper behéver namnden pa olika satt
frAmja dessa gruppers rattighet till en bostad som tillgodoser deras behov.

For halsa-, vard- och omsorgsnamnden har bostadsférsoérjningen flera
dimensioner som paverkar namndens uppdrag. Om fler aldre Malmdébor
kan bo sa att deras sjalvstandighet bevaras har det potential att minska
andelen av aldre som har behov av insatser fran namnden. Valfarden i stort
och aldreomsorgen i synnerhet har stora utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning och staden behdver vara bade attraktiv att arbeta i
och bo i for att framja kompetensférsorjningen inom valfarden. Detta kan
vara en utmaning pa en bostadsmarknad med brist pa hyresratter i det
lagre kostandsspannet och ett dverskott av nybyggnation med héga hyror.
Samtidigt har hyresnivaerna generellt 6kat i forhallande till Ibnenivaerna
inom yrkesgrupper som ar avgérande for aldreomsorgen.

Namnden har medverkat i framtagandet av stadens
bostadsférsorjningsprogram och flertalet kommande atgarder med saval
stadsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen och tekniska namnden pagar
for att tillgangliggora fler bostader for aldre i Malmo.

Andamalsenliga lokaler

Att sakra tillgang till andamalsenliga lokaler ar fortsatt viktigt. Innan 2033
behéver namnden 400 nya platser pa vard- och omsorgsboenden. Det
stéller krav pa ett gediget férarbete och funktionsprogram men aven att
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fragan om aldres plats i samhallet lyfts upp i staden. Dartill kravs att mark
finns tillgangligt pa platser i staden dar aldre vill bo och leva.

Namnden avser att inom ramen for stadens bostadsférsorjningsprogram
och angivna atgarder delta i arbetet for tekniska namndens atgard som
avser att utveckla arbetssatt som tillgodoser markbehovet for utbyggnad av
bistandsbeddémda bostader for socialndmndernas verksamheter. Namnden
kommer aven delta i stadsbyggnadsnamndens atgard att etablera en
arbetsordning for lokalisering av bistandsbedémda bostader pa lang och
kort sikt.

Arbetet med andamalsenliga lokaler ar fortlopande med fokus pa underhall
och funktionalitet. Namndens verksamheter har identifierat att
samlokalisering i storre utstrackning an idag kan leda till battre gemensamt
nyttiande av resurser och 6kad samverkan. Idag pagar arbete med den
forsta hemtjansthubben dar olika verksamheter ska dela lokaler for att
battre kunna samarbeta och hjalpas at. Om hemtjansthubben ger dnskad
effekt kan det bli aktuellt fler, da behéver namnden identifiera var i staden
dessa hubbar ska lokaliseras for att fungera pa ett bra satt.

Kompetens och kvalitet i fokus for framtidens insatser

For att sékerstalla att nAmnden framdver kan méta behov och énskemal
hos aldre i Malmé och for att nyttja medarbetares kompetens ratt ar ett satt
att prioritera och/eller dela arbetsuppgifter. Detta kan exempelvis handla
om att dela upp serviceinsatser som namnts ovan. Namnden har pabérjat
dialoger med serviceforvaltningen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen for att se vilka mojligheter och vilket intresse som finns.

Hemsjukvard for personer med personlig assistans

Efter en genomlysning av funktionsstédsnamndens ekonomi, pa uppdrag
av kommunfullmaktige, framkom att den totala kostnaden fér hemtjanst har
Okat hos funktionsstdédsnamnden sedan namnden tog 6éver utférandet for
sin malgrupp. Ansvarig fér genomlysningen foreslog att halsa-, vard- och
omsorgsnamnden skulle ta tillbaka utférandet av hemtjanst fér malgruppen.
Efter en riskanalys inkluderades aven hemsjukvarden i tjanstekdpet.
Namnden har tagit éver all hemsjukvard for personer som har hemtjanst
och fér 6vriga personer som har hemsjukvard men som inte har hemtjanst.

Gruppen som har personlig assistans har i vissa fall hemsjukvard. Gruppen
har sarskilda behov som skiljer sig fran halsa-, vard- och
omsorgsnamndens ordinarie malgrupper vilket kraver ny kompetens.
Namnden planerar for att ta dver hemsjukvarden aven for denna grupp.

Starka konkurrenskraften

For att méta framtidens behov inom aldreomsorgen kravs en malmedveten
satsning pa att starka namndens konkurrenskraft som arbetsgivare. Genom
att sakerstalla en langsiktigt hallbar I6nebildning, forbattra chefers
organisatoriska forutsattningar och investera i kompetensutveckling skapas
attraktiva arbetsvillkor som gor det mojligt att behalla, rekrytera och
utveckla medarbetare med ratt kompetens.
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Lonebildning

Lonebildningen ska skapa goda forutsattningar att behalla, rekrytera och
utveckla medarbetare med ratt kompetens och bidra till att verksamheterna
nar malen. Arbetsmarknadsprognoser indikerar arbetskraftsbrist i flera av
namndens storsta yrkesgrupper under de kommande aren. Namnden
upplever redan idag svarigheter i kompetensférsorjningen av flera kritiska
yrkesgrupper. For att kunna mdta dessa utmaningar och sakerstalla en
héallbar kompetensforsorjning kravs tillracklig finansiering for att genomféra
nddvandiga lénejusteringar, bade inom yrkesgrupper och i forhallande till
andra.

Behov av att minska loneskillnader och forbattra I6nestrukturen
Namnden behdver fortsatta att forbattra Ionestrukturen genom att arligen
faststalla mal for 6nskvard lénestruktur. For att undvika en alltfor
sammanpressad Iénestruktur och i stéllet framja en 6kad I6nespridning
kravs finansiering av riktade insatser.

Flera yrkesgrupper inom namndens karnverksamhet har omotiverat lagre
medelléner an stadens genomsnitt i samma arbetsvarderingsintervall. For
att minska dessa omotiverade I6neskillnader kravs en 6kning av
medellénen i flera av namndens yrkesgrupper. Detta &r en nédvandig
investering for att sékerstalla att ndAmnden kan behalla och attrahera
kvalificerade medarbetare i aldreomsorgen.

Delade turer

Namnden har uppdraget att successivt fasa ut delade turer. Flera olika
I6sningar kommer kravas. Namnden fortsatter det paboérjade arbetet under
kommande ar.

Chefstathet

| dagslaget finns det chefer i namndens karnverksamhet med ansvar for
alltfér stora personalgrupper, ofta dver 40-50 medarbetare. Detta
begransar majligheten till ett narvarande ledarskap, vilket i sin tur paverkar
arbetsmiljo, personalhalsa och kvaliteten i omsorgen negativt. Forskning
visar att stora kontrollspann, det vill sdga antalet understéllda per chef,
leder till 6kad stress, hogre sjukfranvaro och samre forutsattningar for ett
hallbart ledarskap.

Malmé stad har beslutat om ett riktvdrde om max 30 medarbetare per chef
senast ar 2030. For att ta reda pa vad som ar en rimlig niva i namndens
verksamheter kommer verktyget Chefoskopet att anvandas under 2026.
Det anvands i hela Malmo stad for att kartldgga chefers organisatoriska
forutsattningar. Resultatet blir ett underlag i bedémningen av hur manga
medarbetare varje chef bér ha. Detta ar ett viktigt steg mot att skapa
langsiktigt hallbara arbetsvillkor i aldreomsorgen. For att na malet kravs
investeringar i fler chefer. Kostnaderna tros delvis vagas upp av minskad
sjukfranvaro, lagre personalomsattning och forbattrad vardkvalitet, men
kommer att krava finansiering.

Att minska antalet medarbetare per chef ar en jamstalldhetsfraga.
Aldreomsorgen ar en kvinnodominerad sektor dar organisatoriska
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forutsattningar ofta ar samre an i mansdominerade verksamheter. Genom
att starka ledarskapet bidrar namnden till mer jamlika arbetsvillkor och 6kad
attraktivitet i yrket.

Kompetensutveckling

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar aldreomsorg kravs fortsatta
investeringar i kompetensutveckling. Kompetensutveckling inom
aldreomsorgen ar inte en tillfallig atgard men finansieras till stor del av
tidsbegransade statsbidrag. Den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet
finansierar i dag grundutbildning till underskoéterska, kurser i svenska
spraket och vidareutbildning inom bland annat demensvard fér namndens
omvardnadspersonal. Behoven av att genom dessa och andra insatser
investera i befintlig personal och starka kompetensen kommer aven
fortsattningsvis att vara stora.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

o Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Aldreomsorgen befinner sig i en foranderlig omvarld. En stor del av
befolkningen férvantar sig att aldreomsorgen aven framdver ska tillgodose
den aldre befolkningens behov i storre eller atminstone lika stor
utstrackning som idag. Antalet aldre Malmébor (69+) férvantas ka med
nastan 9 500 personer fram till &r 2035. Livslangden 6kar och utvecklingen
visar pa ett mer omfattande vardbehov. Under 2025 trader den nya
socialtjanstlagen i kraft som kraver en férandring i arbetssatt dar storre
fokus laggs pa forebyggande arbete.

Ekonomiska effekter genom samarbete med andra

For att driva omstalliningen med det férebyggande arbetet framat behévs
samarbeten med aktérer inom civilsamhallet. En férutsattning fér detta ar
en finansiering som mojliggdr en langsiktighet i samarbetet. Idag
finansieras detta med riktade statsbidrag som beviljas fran ar till ar.

En samlad hemtjanst inom staden ar genomférd dar namnden har tagit
over utférandet av hemtjanst for funktionsstddsnamndens brukare. Ett
arbete pagar med dvertag av aven hemsjukvard for
funktionsstddsnamndens brukare.

Forandringar som innebar 6kade kostnader eller minskade intakter
Delar av ndmndens verksamhet finansieras med riktade statsbidrag vilket
riskerar att leda till en underfinansierad verksamhet pa sikt nar bidragen
dras in. | 6versynen av utjdmningssystemet foreslar kommittén i
betédnkandet att 17 riktade statsbidrag ska inordnas i det generella
statsbidraget fran och med januari 2026. Tva av dessa statsbidrag berér
namndens verksamhetsomrade, statsbidrag for att sakerstalla en god vard
och omsorg om aldre och statsbidrag for att férebygga ofrivillig ensamhet
bland aldre. Fér 2025 erhaller Malmo stad 98,9 mkr avseende statsbidraget
for att sakerstalla en god vard och omsorg om aldre, varav namnden
erhaller 97,1 mkr. Statsbidraget for att forebygga ofrivillig ensamhet féregas
av projektansdkan dar det annu inte finns beslut om tilldelade medel for
2025. Statsbidraget for att sakerstalla en god vard och omsorg om aldre har
funnits sedan 2021. Forsta aret hanterade Malmé stad det som ett generellt
statsbidrag och ndmnden erhéll kommunbidrag. Fran och med 2022
minskade namndens kommunbidrag och ndmnden erholl i stéllet bidraget
direkt fran Socialstyrelsen. Da detta ar medel som namnden forst fick som
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kommunbidrag och som har funnits under flera ar och till ett stort belopp
finansierar detta inte engangsinsatser i ndmndens verksamheter utan
numera ordinarie verksamhet. Detta innebar att namnden ar i behov av
motsvarande kommunbidragsdkning om det riktade statsbidraget 6vergar
till ett generellt statsbidrag.

Omstallningen pa flera plan som namndens verksamheter stalls infor
behodvs for att finansiera 6kade kostnader inom ett flertal omraden.

Omstallningsarbetet for att méta morgondagens behov hos de aldre
Malmdéborna kommer ske samtidigt som namnden fortsatt arbetar med att
sakerstalla att dagens brukare far sina behov tillgodosedda. Namnden
arbetar med att stalla om organisationen for att mota malgruppen i ett
tidigare skede och behdver da omférdela befintliga och nya resurser till att
aven na en malgrupp som namnden idag sallan eller inte alls méter.
Malsattningen ar att 6ka sjalvstandigheten och pa sikt skjuta upp behovet
hos aldre Malmabor.

Vardtyngden hos brukare och patienter 6kar. Inom hemtjansten och sarskilt
boende kravs allt oftare dubbelbemanning och inom héalso- och
sjukvardsverksamheten har kategorin avancerad hemsjukvard okat vilket
visar pa hur vardtyngd och komplexitet 6kat hos namndens malgrupp.

Malmoé stad har beslutat om ett riktvarde om max 30 medarbetare per chef
senast 2030. | dagslaget har manga chefer i férvaltningen éver 40-50
medarbetare.

Namnden behdéver fortsatt investera i kompetensutveckling. Idag sker
kompetensutveckling till stdrsta delen med tidsbegransade statsbidrag.

Namnden behover fortsatta minska loneskillnader och forbattra
[6nestrukturen.

Namnden har i uppdrag att successivt fasa ut delade turer. For att klara
omstallningen pa alla boenden kravs personalfdrstarkning lérdagar och
sondagar. Hur stor kostnadsdkningen blir ar beroende pa val av l6sningar.
Troligen behover forvaltningen arbeta med olika I6sningar for att fasa ut
delade turer.

Ett arbete pagar kring att sakra andamalsenliga lokaler fér namndens
verksamheter. 400 nya platser pa vard- och omsorgsboenden behdvs innan
2033 samtidigt som en del av namndens 6vriga lokaler inte fullt ut ar
andamalsenliga.

Pagaende eller planerade forandringar inom namndens verksamhet
som innebar lagre kostnader eller 6kade intakter

Utifran de utmaningar och omstallningsarbete namnden star infor sker ett
aktivt arbete for att sakerstalla ett effektivt nyttjande av resurserna.

Ett intensivt arbete pagar sedan tidigare inom férvaltningen for att tillse att
egen verksamhet vid varje tidpunkt ar ratt dimensionerad utifran
Malmébons behov. Under 2024 avvecklades ett korttidsboende och tva
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dagverksamheter ar tillfalligt pausade. Ett arbete pagar for att minska
ledtiderna vid inflyttning pa sarskilt boende. Halsa- och
sjukvardsverksamheten inom forvaltningen redovisar fortfarande
underskott. Arbete pagar med att minska behovet av externa
bemanningssjukskoterskor samtidigt som verksamhetens uppdrag ses
Over.

Riktade statsbhidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ andamal bidragsgivare 2025 2026
Sakerstalla en god vard och Socialstyrelsen 97 142 0
omsorg om aldre personer

Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 38 732 35000
En god och nara vard Socialstyrelsen 19614 15 000
En mer forebyggande och Socialstyrelsen 7 500 10 000
kunskapsbaserad socialtjanst

Halsosamtal for aldre Socialstyrelsen 2224 2000

Starka kommunernas arbete med
socialtjansten och halso-och Socialstyrelsen 1500 ?
sjukvardens beredskap

Motverka ofrivillig ensamhet bland

.. Socialstyrelsen ? ?
aldre Y

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 166 712 62 000

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benimning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
Momsbidrag Skatteverket 38 000 38 000
Varaktig vard Migrationsverket 1500 1500
Investeringsbidrag Lansstyrelsen Skane 1700 0
OVRIGA BIDRAG Summa 41 200 39 500

Riktade statsbidrag

Sékerstélla en god vard och omsorg om &ldre personer

Statsbidragets syfte ar att mojliggora forbattringar och utveckling av
verksamheten. 4 miljarder férdelas till kommunerna varje ar. Malmos
tilldelning 2025 var 98 941 tkr varav Halsa-vard och omsorgsndmnden
tilldelning var 97 142 tkr. | 6versynen av utjamningssystemet féreslar
kommittén i betdnkandet att detta statsbidrag ska inordnas i det generella
statsbidraget frdn och med januari 2026. Statsbidraget har funnits sedan
2021. Forsta aret hanterade Malmo stad det som ett generellt statsbidrag
och namnden erhoéll kommunbidrag. Fran och med 2022 minskade
namndens kommunbidrag och ndmnden erhdll i stallet bidraget direkt fran
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Socialstyrelsen.

Aldreomsorgslyftet

Statsbidraget syftar till att starka kompetensen inom kommunailt finansierad
vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att
genomga utbildning pa betald arbetstid. Statsbidraget ska finansiera
I6nekostnaden for den tid som den anstallde ar franvarande pa grund av
studier. 1,7 miljarder férdelas till kommunerna varje ar och satsningen
stracker sig till och med 2026. Malmds tilldelning 2025 &r 40 883 tkr varav
Halsa- vard och omsorgsnamndens tilldelning ar 38 732 tkr.

En god och néra vard

Regeringen har beslutat om en ny férordning om statsbidrag till regioner
och kommuner fér att starka omstallningen till god och nara vard. Tidigare
ar skedde utbetalning och redovisning via Skanes Kommuner fran och med
2025 har Socialstyrelsen ansvaret for anvisningar och rekvirering av
medlen. 750 mkr fordelas till kommunerna. Omstallningsarbetet ska vara
klart 2027. Malmos tilldelning 2025 &r 30 175 tkr varav Halsa-vard och
omsorgsnamndens tilldelning ar 19 614 tkr.

En mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att betala ut statsbidrag till
kommunerna for att, infér inforandet av en ny socialtjanstlag, stédja
kommunerna i omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer férebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst. 2025 férdelas 1,1 miljarder till
kommunerna for bemanning och kompetenshoéjande insatser for att verka i
linje med den nya socialtjanstlagens syfte och att pa olika satt starka
forutsattningarna for att verksamheten ska bedrivas i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet. Under perioden 2026—2028 avsatts
2,2 miljarder arligen. Malmos tilldelning 2025 ar 34 339 tkr varav Halsa-vard
och omsorgsnamnden tilldelas 7 500 tkr.

Hélsosamtal fér éldre

Statsbidragets syfte ar att motverka ensamhet bland aldre genom
halsosamtal. 97 mkr fordelas till kommunerna 2025. Malmads tilldelning ar
2 224 tkr. Regeringen avsatter 100 mkr per ar.

Stédrka kommunernas arbete med socialtjdnsten och hélso-och sjukvardens
beredskap

Syftet med statsbidraget ar att kommunerna ska kunna genomfora atgarder
for att starka socialtjansten och halso- och sjukvardens beredskap sa att
verksamheterna kan uppratthallas under héjd beredskap. For 2025 férdelas
280 mkr. Malmds tilldelning ar 4 802 tkr varav Halsa- vard och
omsorgsnamnden tilldelas ca 1 500 tkr.

Motverka ensamhet bland éldre

Statsbidrag for projekt med syfte att stdédja och underlatta for aldre att delta
i sociala och halsoframjande aktiviteter med likasinnade inom sitt
intresseomrade. Regeringen har avsatt 48,5 mkr. 2024 ansdkte Malmd om
2 475 tkr och beviljades 545 tkr. 2025 har Malmé ansdkt om 2 045 tkr.
Socialstyrelsen har annu inte beslutat om tilldelning.
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Ovriga bidrag

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag avseende sarskilda boendet Soltofta. Bidraget upphor
2025.

Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i
tkr)

Investeringst Begéran | Plan Plan Plan Plan Plan
S 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Inventarier/Lokalanpassningar 45000 | 35000 | 45000 | 35000 | 55000 | 35000

Summa investeringsram 45000 | 35000 | 45000 | 35000 | 55000 | 35000

Arbetet med att inventera forvaltningens samtliga lokaler utifran
ombyggnadsbehov, underhall och renoveringsbehov samt utifran
infrastruktur for valfardsteknik fortskrider. Syftet ar att fa till en
sammanhallen investeringsstyrning.

For 2026 askar namnden en investeringsram pa 45 000 tkr.

2028 planeras for ett nytt gruppboende och 2030 planeras det for ytterligare
tva gruppboenden.
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