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Inledning

Malmd ar en ung, innovativ och global stad i en snabbt vaxande
Oresundsregion i Nordeuropa med stark koppling till och utbyte med andra
stader varlden 6ver. Det som hander i varlden paverkar Malmo, och Malmo
paverkar varlden.

Malmé stad har som kommun ett viktigt, omfattande och brett
samhallsuppdrag som dygnet runt, aret runt genom olika verksamheter
servar de som bor, verkar och vistas i Malmo. Genom den lokala
demokratin, och i samverkan med ett stort antal aktérer, formar kommunen
ett valfardssamhalle som i vardagen framjar och varnar det vi som
samhalle vardesatter. Vid en odnskad handelse kan dessa varden
utmanas. | Malmo stad ar darfér konsekvenserna for samhallets
grundlaggande skyddsvarden i centrum for beredskapsarbetet.

Malmé stad och Malmé ska vara resilient. Med resiliens menas kapaciteten
hos ett system att hantera forandringar och fortsatta att utvecklas. Syftet
med beredskapsarbetet ar att Malmo stad och Malmé ska ha
motstandskraft och anpassningsférmaga for att hindra eller minska
konsekvenser for samhallets grundlaggande skyddsvarden infér och vid en
odnskad handelse. Malmo stads beredskapsarbete ska ta utgangspunkt i,
och bidrar till, social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling.

Det svenska beredskapssystemet bygger pa ordinarie forvaltningsstruktur
och ansvar enligt lag. | Malmé stad utfors beredskapsarbetet i kommunens
grundverksamheter och utgar fran Malmo stads ordinarie styr- och
ledningssystem. Beredskapsarbetet i Malmo stad ska genomsyras av en
helhetssyn dar den enskilda verksamheten ser sitt arbete som en del av
organisationen Malmo stad, samt varnar hela staden.

Genom Malmd stads beredskapspolicy for ett resilient Malmd klargor
kommunfullmaktige de férhallningssatt som ar inriktande for Malmoé stads
systematiska, sammanhalina och langsiktiga beredskapsarbete. Policyn
ger Malmo stad forutsattningar att mota ny statlig styrning relaterat till
kommunens férmaga att uppratthalla verksamhet, eller bedriva nya
forfattningsreglerade uppdrag, infor eller vid oonskade handelser. Saval i
fredstid som vid hdjd beredskap.

Benamningen Malmd avser samhallet inom det geografiska omradet
Malmd. Malmo stad avser den kommunala organisationen.

Beredskapspolicyn galler for Malmé stads samtliga namnder.



Malmao stad

Forhallningssatt for Malmo stads beredskapsarbete

1. Malmé stad frdmjar och varnar samhallets grundlaggande
skyddsvarden saval i vardag som infér och vid odnskade
handelser.

2. Malmo stads beredskapsarbete ska ta sin utgangspunkt i ett
allriskperspektiv.

3. De som bor, verkar och vistas i Malmo bidrar till att vart
gemensamma samhalle fungerar saval i vardag som vid
oodnskade handelser.

4. Malmo stads forebyggande och férberedande
beredskapsarbete ska bedrivas systematiskt, sammanhallet
och langsiktigt.

5. Malmé stad ska arbeta proaktivt, behovsstyrt och
handlingskraftigt infér och vid hantering av en oénskad
handelse.

6. Malmo stad framjar aktivt det lokala och kommunala
perspektivet i beredskapsutvecklingen.

Malmo stad framjar och varnar samhallets grundlaggande
skyddsvarden saval i vardag som infor och vid oonskade
héndelser.

| Malmé stads beredskapsarbete satts skydd av, och konsekvenser for,
samhallets grundlaggande skyddsvarden i centrum. Det ar utgangspunkten

for Malmo stads féormagehodjande arbete, dess prioriteringar och

finansiering. Beredskapsarbetet bor genomféras pa sadant satt att dessa

varden varnas bade pa kort och lang sikt.
Samhallets grundlaggande skyddsvarden ar:

e manniskors liv och halsa

e samhallets funktionalitet

o demokrati, rattssdkerhet och manskliga fri- och rattigheter
e miljo och ekonomiska varden

e nationell suveranitet
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Malmo stads beredskapsarbete ska ta sin utgangspunkt i ett
allriskperspektiv.

Odnskade handelser kan vara av olika slag och karaktar. Vad som kommer
att handa kan inte alltid forutses. En o6nskad handelse kan uppsta plétsligt,
men kan ocksa vara en handelse som successivt utvecklas negativt under
en langre tid.

Malmo stads beredskapsarbete ska ta sin utgangspunkt i ett
allriskperspektiv. Det innebar att organisationen arbetar for att bygga
férmaga att méta den bredd av hot som ett samhalle kan utsattas for — allt
mellan olyckor, avbrott i kritiska beroenden, klimatrelaterade risker och krig.
Malmo stads beredskapsarbete ska hoja férmagan att redan idag hantera
obnskade handelser, men aven forbereda samhallet for hot som kan ske pa
langre sikt och dar anpassning redan nu kan och behoéver goras.

Med odnskad handelse menas i Malmo stad nagot som innebar, eller kan
riskera att utvecklas till,

- en paverkan pa organisationen Malmoé stads formaga att bedriva
verksamhet eller uppratthalla fértroende

- och/ eller en samhallsstérning for samhallet Malmo.

En odnskad handelse leder till, eller riskerar att leda till, negativa
konsekvenser for samhallets grundlaggande skyddsvarden.

De som bor, verkar och vistas i Malmo bidrar till att vart
gemensamma samhadlle fungerar saval i vardag som vid
oonskade handelser.

Beredskapsarbetet i Sverige tar sin utgangspunkt i ett utvecklat
valfardssystem och samhalle som i vardagen genom olika verksamheter
frAmjar och varnar samhallets grundlaggande skyddsvarden.

I Malmo ser den enskilda aktoren sig som en del av samhallets formaga att
frAmja och varna samhallets grundlaggande skyddsvarden for de som bor,
verkar och vistas i Malmé. Detta gérs genom varje aktérs och invanares
egna ansvar men aven genom samordning i det férebyggande,
forberedande och hanterande arbetet. Malmo stad verkar for god
samordning och samverkan i beredskapsarbetet i Malmé.

Erfarenheter frdn oonskade handelser visar att manniskor gar samman och
hjalper varandra vid odnskade handelser. Det gor att det offentliga kan
prioritera atgarder och resurser till de som i stunden mest behdver det.



Malmao stad

Malmo stads forebyggande och forberedande beredskapsarbete
ska bedrivas systematiskt, sammanhallet och langsiktigt.

Malmo stad ska bedriva ett systematiskt, sammanhallet och langsiktigt
beredskapsarbete for att framja Malmé stads och Malmés motstandskraft
och anpassningsférmaga.

I Malmé stad ar beredskap ett perspektiv som ska integreras i ordinarie
grundverksamheter samt styr- och ledningssystem. Arbetet ska
genomsyras av en helhetssyn dar den enskilda verksamheten ser sitt
arbete som en del av organisationen Malmo stad, samt varnar hela staden.

Det forebyggande arbetet fokuserar, nar det ar mgjligt, pa att minska
sannolikheten att en o6nskad handelse uppstar.

Malmo stads forberedande beredskapsarbetet ska fokusera pa att hindra
eller minska konsekvenser for samhallets grundldggande skyddsvarden
infor eller vid en odnskad handelse. Det ska i Malmd stad gbéras genom att
identifiera sarbarheter i kommunens verksamheter, samt starka formagan
att fortsatta bedriva verksamhet, trots paverkan. Det formagehdéjande
arbetet ska dels géras i den enskilda verksamheten, dels via
stadsdvergripande analyser av hur Malmd stads verksamheter tillsammans
kan bygga férmaga att stalla om och stddja varandra vid mer omfattande
odnskade handelser. | Malmé stad ska vi anvanda var gemensamma
kapacitet for att uppna en samlad motstandskraft och anpassningsférmaga.

Det systematiska forebyggande och férberedande arbetet ska leda till att
underlag for beslut tas fram om vilken formaga en verksamhet ska uppna
samt att vid behov férdela ansvar och resurser for att uppna och forvalta
denna férmaga. Utgangspunkten med arbetet ska vara mdjligheten till att
fatta valgrundade och medvetna beslut, inte att i alla lagen fa bort alla
sarbarheter. Férmagan som bestadms ska utga fran behov och vara
genomférbar dven under odnskade handelser dar flera kommunala
verksamheter kan vara paverkade. Det formagehdjande arbetet ska ta
hansyn till i vilket sammanhang som férmagan behdver kunna uppratthallas
till exempel tid pa ar, veckodag eller dygn, men dven om kommunen verkar
i fredstid eller under héjd beredskap.
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Malmo stad ska arbeta proaktivt, behovsstyrt och
handlingskraftigt infor och vid hantering av en oonskad
handelse.

Malmo stads ledningsprocess for hantering av odnskade handelser utgar
fran féormagan att upptacka, att forsta, att organisera och att leda.
Ledningsprocessen bidrar till att Malmd stads ledningsformaga vid
obnskade handelser ar proaktiv, behovsstyrd och handlingskraftig.

Vid hantering av oénskade handelser i Malmo ska Malmo stad utga fran
konsekvenser for samhallets grundlaggande skyddsvarden och satta
behoven hos de som bor, verkar och vistas i samhallet i centrum.

Malmoé stad har forutsattningar att genom de egna verksamheterna och tat
samverkan med de som bor och verkar i Malmé tidigt upptacka signaler pa
obnskade handelser. For att frAimja en proaktiv hantering ska den enskilda
verksamheten se sig som en del av en storre helhet. Det gors till exempel
genom att aktivt dela information om signaler pa odnskade handelser.

Malmo stads verksamheter och det ordinarie styr- och ledningssystemet ar
i grunden handlingskraftigt, saval i vardag som vid odnskade handelser.
Malmé stad har stadsdvergripande beredskapsfunktioner tillgangliga
dygnet runt for att initiera och koordinera hantering av odnskade handelser.
Vid mer komplexa, omfattande och/eller utdragna oénskade handelser goérs
en aktiv anpassning av organisationen. Erfarenheter fran odnskade
handelser ska omsattas till formageutveckling.

Malmo stad framjar aktivt det lokala och kommunala
perspektivet i beredskapsutvecklingen.

Malmd stad arbetar aktivt tillsammans med stader och aktérer globalt,
nationellt, regionalt, samt lokalt, for att minska sannolikhet for olika hot
samt for att ka samhallens resiliens.

Med en féranderlig och komplex omvarld anpassas styrning och
prioriteringar av beredskapsarbetet kontinuerligt pa bade lokal, regional,
nationell och internationell niva. Malmo stad ska verka for att
beredskapsarbetet i Sverige framjas genom forfattningsstyrning,
finansiering samt samordnad inriktning, planering och utveckling dar
kommuner och lokal niva tidigt involveras i processer som paverkar den
lokala férmageutvecklingen.

Evidens och beprdvad erfarenhet som grundar sig i den lokala och
kommunala kontexten ska aktivt framjas.
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STK-2023-1267

Sammanfattning

Den nuvarande komplexa och snabbt forinderliga globala sikerhetspolitiska situationen
har lett till forindrade prioriteringar pa nationell och global niva som paverkar Malmo.
Stadskontoret ser ett behov av att frimja ett ssmmanhallet, systematiskt och langsiktigt
beredskapsarbete i Malmo stad. Dirfor har forslag pa Malmo stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmo tagits fram. I forslaget till policyn beskrivs syftet med beredskapsarbetet
som dr att Malmo stad och Malmé ska ha motstandskraft och anpassningsférmaga for att
hindra eller minska konsekvenser for samhaillets grundliggande skyddsvirden vid en
o6nskad hindelse.

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo bestér av sex forhallningssatt som ar
inriktande f6r hur Malmé stad ska bedriva beredskapsarbetet. Stadskontoret bedomer att
Malmo stad genom de foreslagna forhallningssitten i denna policy far forutsittningar att
utveckla den f6rmaga som staten via lag stéller krav pa med hjilp av den statliga
finansieringen.

Stadskontorets forslag ar att skicka beredskapspolicyn till samtliga nimnder for att fa in
viktiga synpunkter och stillningstaganden innan faststillandet av policyn sker i
kommunfullmiktige.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige antar i drendet redovisat forslag till Malmé stads
beredskapspolicy for ett resilient Malmo att gilla f6r Malmo stads samtliga
nimnder.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Stefana Hoti (MP), Helena Nanne (M) och Roko Kursar (L)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden konstaterar att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden



Tekniska namnden

62

Riddningstjansten Syd

VA SYD

Malmé Kommuns Parkerings AB
MKSB fastighets AB

Sydvatten AB

Sysav AB

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 250402 §137 Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé

Forslag till beslut KSAU 250324 §159 KSAU Malmo stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmé

G-Tjansteskrivelse KSAU 250324 Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé
Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250226 § 68
Remissvar arbetsmarknads, och socialnimnden
Fritidsnimnden beslut 250226 § 36

Remissvar fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 250224 § 13

Remissvar funktionsstodsnamnden

Forskolenimnden beslut 250226 § 25

Remissvar férskolendimnden

Grundskolenimnden beslut 250226 § 23

Remissvar grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250228 § 23
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250226 § 19 Sirskilt yttrande (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden beslut 250225 § 27

Remissvar kulturnimnden

Miljonimnden beslut 250228 § 38

Remissvar miljonimnden

Servicenimnden beslut 250226 § 20

Remissvar servicenimnden

Stadsbyggnadsnamnden beslut 250226 § 62

Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden beslut 250224 § 34

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar Malmo6 kommuns parkerings AB

Remissvar MKB Fastighets AB

Remissvar Riddningstjansten Syd

Remissvar VA SYD

Beslut KSAU 241202 §603 Malmé stads beredskapspolicy f6r ett resilient Malma;

nu friga om remiss

G-Tjansteskrivelse KSAU 241202 Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé; nu fraga om remiss

Remissversion - Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo



13



Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2025-03-21

Vir referens

Lina Ringberg
Beredskapssamordnare
Lina.Ringberg@malmo.se

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo
STK-2023-1267

Sammanfattning

Stadskontoret har tagit fram forslag pa Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmo. Forslaget har skickats pa remiss till samtliga nimnder och i drendet nimnda
kommunala bolag och kommunalférbund.

Policyn bestar av sex forhallningssitt som ar inriktande f6r hur Malmo stad ska bedriva
beredskapsarbetet. Syftet med beredskapsarbetet beskrivs 1 policyn som att Malmé stad
och Malmé ska ha motstandskraft och anpassningsférméga for att hindra eller minska
konsekvenser for samhillets grundldggande skyddsvirden inf6r och vid en o6nskad
hindelse.

Remissinstanserna stiller sig 1 stort sett positiva till f6rslaget. Samtliga remissinstanser
svarar att de stodjer att beredskap integreras som ett perspektiv i Malmo stads
grundverksamheter och styr- och ledningssystem.

Stadskontoret har efter remissrundan reviderat texten 1 policyn vad giller samordningen
med regional och nationell niva i beredskapssystemet, begreppet o6nskad hindelse
samt spraklig harmonisering av forhallningssatten.

Forslaget ar att kommunfullmiéktige antar Malmo stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmo.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta

1. Kommunfullmiktige antar i drendet redovisat forslag till Malmé stads
beredskapspolicy 6r ett resilient Malmo att galla f6r Malmé stads samtliga
nimnder.

Beslutsunderlag

e Remissversion - Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo

SIGNERAD
2025-03-21
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G-Tjansteskrivelse KSAU 241202 Malmo stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmo; nu fraga om remiss

Beslut KSAU 241202 §603 Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé; nu fraga om remiss

G-Tjinsteskrivelse KSAU 250324 Malmé stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmo

Remissvar MKB Fastighets AB

Tekniska nimnden beslut 250224 § 34

Remissvar tekniska nimnden

Fritidsnamnden beslut 250226 § 36

Remissvar fritidsnimnden

Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Remissvar servicenimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250226 § 68
Remissvar arbetsmarknads, och socialnimnden
Remissvar forskolenimnden

Remissvar stadsbyggnadsnimnden
Stadsbyggnadsnimnden beslut 250226 § 62
Grundskolenimnden beslut 250226 § 23

Remissvar grundskolenimnden

Remissvar VA SYD

Funktionsstodsnimnden beslut 250224 § 13

Remissvar funktionsstédsnimnden

Remissvar Malmé kommuns parkerings AB

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250228 § 23
Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Remissvar miljonamnden

Remissvar Riddningstjansten Syd

Remissvar kulturnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250226 § 19 Sirskilt yttrande (SD)
Forskolendimnden beslut 250226 § 25
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e Kulturnimnden beslut 250225 § 27
e Miljonimnden beslut 250228 § 38
e Servicenimnden beslut 250226 § 20

e Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-12-02
Kommunstyrelseberedningen 2024-12-04
Kommunstyrelseberedningen 2025-02-12
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-24
Kommunstyrelsen 2025-04-02
Kommunfullmaktige 2025-04-24

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénamnden

Servicenaimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Malmo kommuns parkering AB
MKB Fastighets AB
Riddningstjansten Syd

Sydvatten AB

Sysav AB

VA Syd

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet
Bakgrund

Det svenska beredskapssystemet bygger pa ordinarie férvaltningsstruktur och ansvar
enligt lag. I Malmo stad utfors beredskapsarbetet 1 kommunens grundverksamheter och

utgar fran Malmo stads ordinarie styr- och ledningssystem.

Malmoé stad bedriver verksamheter som ar viktiga f6r samhillet. Om kommunens

verksamheter inte uppratthélls vid en oonskad hindelse kan konsekvenser uppsta for
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samhillets grundliggande skyddsvirden; manniskors liv och hilsa, samhallets
funktionalitet, demokrati, rittssikerhet och manskliga fri- och rittigheter, miljé och
ekonomiska virden och nationell suverinitet. Dirfor bedrivs ett systematiskt
beredskapsarbete i Malmé stad som i verksamheterna tar sin utgangspunkt i
kontinuitetsplanering, en generell ledningsférmaga vid oonskade hindelser och ett

systematiskt lirande frin de o6nskade hindelser som sker.

Aktuella styrdokument

Kommunfullmiktige beslutade den 6 februari 2020 om ”Utvecklingsplan f6r Malmo
stads arbete med krisberedskap och civilt f6rsvar 2020-2023 (STK-2019-629)”. Detta
sammanfoll med att Malmo stad fick prioritera operativt arbete for att hantera
coronapandemin. I arbetet for att hindra eller minska konsekvenser av pandemin kunde
visst utvecklingsarbete gbras utifrin utvecklingsplanen. Men det innebar ocksa en att en
ambitionsanpassning fick genomforas under denna period. Fram tills att ett nytt

styrdokument f6r beredskapsarbetet beslutats giller utvecklingsplanens inriktningar.

Forslag pa Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo

For att kunna mota nya hot, ny forfattningsstyrning med tillkommande finansiering
fran staten och samtidigt frimja att Malmo stads beredskapsarbete r systematiskt,
sammanhallet och langsiktigt foreslar stadskontoret att kommunfullmaktige beslutar om

en beredskapspolicy for ett resilient Malmo.

I policyn foreslar stadskontoret foljande syfte med beredskapsarbetet: "Malmé stad och
Malmo ska ha motstandskraft och anpassningsférmaga for att hindra eller minska
konsekvenser for samhillets grundldggande skyddsvirden inf6r och vid en o6nskad

hindelse.”

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé bestar av sex forhallningssitt som

ar inriktande f6r hur Malmo stad ska bedriva beredskapsarbetet.

Forslaget har skickats pd remiss till 1 drendet nimnda nimnder och kommunala bolag

och kommunalférbund. Féljande tre remissfragor stilldes:

e TFingar de sex forhallningssitten i policyn den helhetsbild och inriktning som ar

avgorande f6r Malmo stads beredskapsarbete?

e [ policyn foreslas att beredskap ska ses som ett perspektiv som integreras i
ordinarie grundverksamheter samt lednings- och styrsystem. Vilka méjligheter

och utmaningar innebar denna inriktning for er verksamhet?

e Hur kan er verksamhet bidra for att frimja en tvirsektoriell samordning av

beredskapsfragor i Malmo stads organisation?
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Remissinstansernas yttranden bildggs drendet 1 sin helhet. Tjansteskrivelsen till
remissversionen av beredskapspolicyn bildggs drendet. I denna aterfinns ett mer

utforligt resonemang kring valet av férhallningssatt.

Remissinstansernas yttrande
Sysav och Sydvatten har inte inkommit med nagot yttrande.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att det dr angeldget att stadens omfattande
arbete med risk- och sarbarhetsanalyser omsatts till ett formagehdjande arbete.
Nimnden anser dock att policyn bor utvecklas f6r att tydligare kopplas till det
nationella beredskapsarbetet, detta for att underlitta kommunens arbete gentemot de
statliga beredskapssektorerna. For att Malmo stad ska kunna f6lja upp och utvardera
effekten av sitt beredskapsarbete anser nimnden att policyn bor kompletteras med ett

stycke om uppfoljning, utvirdering samt revidering.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att nimnderna kan ta ett storre ansvar for
bade samordning av tvirsektoriellt beredskapsarbete och genomforande av
stadsovergripande formagehojande arbete. For att 6ka effektiviteten 1 arbetet anser
nimnden att stadskontorets samordnande roll behover tydliggéras och att prioriteringar

behover beslutas for kommunen i sin helhet.

Nimnden efterfragar ocksa att policyn kompletteras med gemensamma prioriteringar
for det formagehojande beredskapsarbetet for att konkretisera forvintningarna pa

arbetet och tydliggora hur det ska genomforas.

Fritidsnimnden

Fritidsnimnden framhaller vikten av att det tas fram riktlinjer och rutiner f6r hur de
enskilda verksamheterna ska tolka de sex férhallningssatten 1 den ordinarie
verksamheten under bade fredstid och h6jd beredskap. Det behovs tydlighet géllande
dels vilken beredskapsformaga en verksamhet ska uppna, dels hur ansvar och resurser
ska férdelas vid behov for att uppna och foérvalta denna férmaga. I detta avseende ser
nimnden behov av stadsévergripande styrning kring hur verksamheterna pa lokal niva

ska implementera policyn.

For att ta vara pa den samlade kapaciteten 1 Malmé stads organisation och de
omsesidiga beroenden som finns inom kommunens olika verksamheter dr det av vikt
att beredskapsarbetet sker i nira dialog med civilsamhillet i linje med policyns
forhallningssatt. Fritidsndmnden ser att samtliga bidragsgivande forvaltningar bor ha ett
sarskilt ansvar att samordna stod och dialog med civilsamhillet relaterat till

beredskapsfragor.
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I enlighet med foérhallningssattet Malmo stad frimjar beredskapsutvecklingen globalt ur
ett lokalt perspektiv kan nimnden, 1 sin roll som samordnande funktion for stadens
gemensamma arbete med lokal utveckling, striva efter att det lokala perspektivet tidigt

involveras i processer som paverkar kommunens férmagehdjande arbete.

Funktionsstédsnimnden

Funktionsstddsnimnden menar att policyns relativt 6vergripande karaktir och
forhallningssittens inriktande utformning bidrar till en flexibilitet som kan ligga till
grund for ett sammanhallet, systematiskt och langsiktigt beredskapsarbete. For att
konkretisera hur och vad som foérvintas genomforas samt for att skapa en likvirdig
hantering och f6rflyttning i staden kan policyn limpligen kompletteras med

gemensamma prioriteringar 1 det férmagehdjande beredskapsarbetet.

Nimnden vill framhalla vikten av samverkan pa bade lokal, regional, nationell och
internationell niva, vilket kan synligg6ras mer 1 policyn. For att harmonisera med det
arbete som sker pa nationell niva kopplat till héjd beredskap kan arbetet med detta
fortydligas i policyn.

Ett sitt att frimja tvirsektoriell samordning av beredskapsfrigor r att nimnderna
tilldelas sirskilda ansvars- och utvecklingsomraden, exempelvis utifran respektive
beredskapssektor. Med hinsyn till att kommunens verksamheter har flera kritiska
beroenden mellan varandra och till externa aktérer behdver arbetet utvecklas
samordnat. Genomforda risk- och sarbarhetsanalyser kan med férdel utvecklas genom
tvirsektoriellt arbete med framtagande av kontinuitetsplaner utifrin ansvar och

kompetens.

Forskolenimnden

Forskolendmnden anser att det tvirsektoriella beredskapsarbetet bygger 1 lika delar pa
ett vil fungerande och specialiserat samt strukturerat samarbete inriktat pa just
beredskap och sikerhetsfragor. Det som erbjuder utmaningar dr beroenden mellan
forvaltningar eller staden och olika externa aktérer. Likasa utmanande kan vara att
sikerstilla ett gemensamt synsitt mellan forvaltningarna, till f6ljd av olikheterna i

uppdragen.

Nimnden efterfragar ett tydliggérande kring pa vilket sitt innehallet i det féreliggande
forslaget skiljer sig fran nuvarande eller tidigare forhallningssatt underlittar en
implementering av policyn. Det dr viktigt att pa detta sitt skapa forstaelse f6r den

forflyttning som staden dmnar dastadkomma med denna policy som grund.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden resonerar om eller hur policyn kan tas inom ramen for 1 Trygghet-
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och sikerhetspolicyn f6r Malmo stad da det dr enklare och méjligtvis mer stringent att

utgd fran ett styrdokument 4n flera pa ett omrade som bor hinga ihop.

Grundskolenimnden ser att planerade nationella styrsignaler inom omradet innebir ett
dnnu storre behov att integrera perspektivet i ordinarie verksamhet. For
nimndsgemensamma omraden forutsitter grundskolenimnden att det anliggs ett
Malm¢ stadperspektiv i dialog med berérda, exempelvis kan beredskapsperspektivet
inforlivas i rubriker eller anvisningar i kommunala planerings- och

uppféljningsdokument sisom budget och arsanalys.

Det beh6vs dven framgent bedémas vilket ansvar Malmo stad har gentemot fristaende

grundskoleaktorer utifran foreslagen ny lagstiftning pa omradet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Nimnden ser att planerade nationella styrsignaler inom omradet innebdr ett annu storre

behov att integrera perspektivet i ordinarie verksamhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden vill lyfta vikten av att stadens 6vergripande
sikerhetsarbete, oavsett om det ror sikerhet, informationssikerhet, trygg och siker
arbetsmiljo eller beredskap, sker pa ett sammanhdllet sitt. Det dr avgérande for att

maximera synergieffekterna mellan de olika perspektiven i stadens sikerhetsarbete.

Vidare vill nimnden lyfta en utmaning med att 41procent av stadens gymnasieelever i

dagsliget gir pa fristiende gymnasieskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden menar att beredskapsperspektivet kan inga i
kommunala planerings- och uppféljningsdokument saisom budget och arsanalys via
anvisningar, rubriker och sirskilda fragor. Policyn kan ocksa f6ljas upp inom ramen f6r
intern kontroll i de fall dir risker kopplade till beredskap identifieras.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden anser att policyn beh&ver stirka kopplingen till det
nationella beredskapsarbetet och tydligare beskriva Malmé stads roll i relation till
statliga och regionala aktérer. Namnden anser att Malmo stad behéver stirka den
tvirsektoriella samordningen inom beredskapsomradet. Detta genom en tydlig
samordningsstruktur, fortsatt kompetensutveckling och implementering av policyn.
Nimnden ser ocksa ett behov av att stadskontoret tar en tydligare roll i att koordinera

beredskapsarbetet mellan stadens nimnder och forvaltningar.

Nimnden ser positivt pad att beredskapsperspektivet integreras i Malmé stads ordinarie
styrning och verksamheter, men anser att detta inte far leda till en nedprioritering av
sirskilda beredskapsresurser och kompetens. Det ar viktigt att beredskap forblir ett

prioriterat omrade med dedikerade resurser och kompetensutveckling.
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Sverigedemokraterna (SD) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Kulturnimnden

Det ar kulturnimndens uppfattning att forhallningssitten vl fangar helhet och
inriktning avgoérande f6r Malmo stads beredskapsarbete. Det kan 6vervigas om det
finns behov av att inkludera 6kade férutsittningar for samverkan och samordning
mellan nirliggande kommuner i férhallningssitten da samma kris kan drabba storre

geografiska omraden.

Det ar visentligt att kulturomradet 4r med 1 beredskapspolicyn utifran det frimjande
arbete som kulturen stir for fore, under och efter en konflikt/kris. Effekten av
kulturnimndens ordinarie verksamheter dr att de stirker demokratin och skapar sociala
sammanhang som ar viktiga for att frimja beredskapsférmagan och ett
motstandskraftigt samhaille innan krisen uppstar. Under en kris dr kulturomradet och

dess motesplatser viktigt for sociala sammanhang och som kommunikationscentraler.

Miljonimnden
Miljonamnden staller sig 6verlag positiv till forslaget till ny beredskapspolicy men anser
att vissa delar behover fortydligas. Det giller bland annat begreppet resiliens som

behover en tydligare definition i denna kontext.

Miljonamnden ér i grunden positiv till att beredskap integreras i grundverksamheten
och i styr- och ledningssystemet. Grundverksamheten har bast kinnedom om vilka
utmaningar som o6nskade hiandelser stiller pa verksamheten. Men beredskap ar ett av
flera sdrintressen som kimpar om resurser i form av tid fran verksamheterna och det
finns en risk att arbetet nedprioriteras. Beredskap ar ett omrade dir det kan vara svart
att bedoma resursbehovet till en rimlig niva, sarskilt 1 tider med kris och krig i var
omvirld. Det finns dirfér dven en risk att vissa fragor kan blir f6r komplexa nir flera
olika intressen vigs mot varandra i hela styr- och ledningssystemet, vilket skulle kunna

medf6ra att arbetet tappar fart.

Servicenimnden

Servicenimnden bedémer att inriktningen att integrera beredskap som ett perspektiv 1
ordinarie verksamheter samt lednings- och styrsystem innebir flera méjligheter, men
ocksa en del utmaningar. En utmaning ar att nuvarande strukturer och processer inte
stodjer den foreslagna inriktningen. Dirtill 4r det en utmaning att sakerstilla tillrickliga

och dndamalsenliga resurser i form av personal, tid och ekonomi.

Servicenimnden ser att den har en betydelsefull roll i att frimja en tvarsektoriell
samordning av beredskapsfrigor i Malmé stads organisation, eftersom servicenimnden

ansvarar for flera stadsévergripande verksamheter. Det dr dock viktigt att det finns en
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tydlig struktur f6r hur ett sidant arbetssitt ska bedrivas och resurssittas med personal

och ekonomiska medel.

Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden menar att policyn haller sig pa en relativt teoretisk niva. Vid
eventuell vidareutveckling av policyn kunde det dirfoér vara hjilpsamt att anvinda
konkretiserande exempel kopplat till kommunens verksamheter for att illustrera vad

termer som exempelvis “allriskperspektiv’” kan innebira.

Stadsbyggnadsnimnden tar redan idag hinsyn till beredskap i den nya 6versiktsplanen,
avseende klimatanpassning, bade héga havsvattenstand och skyfall. Planeringsprocessen
ar 1 sig en process som samlar olika intressenter och avviger olika intressen. Det blir
ddrmed dven en viktig process for att samla aktorer kring beredskapsfragan i samband

med t.ex. Oversiktsplaner och detaljplaner.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden framhiller att policyn fyller ett viktigt syfte genom att uttala de
viktigaste principerna och forhallningssitten for det pagaende och fortsatta
beredskapsarbetet. Dock ser tekniska nimnden att det kommer att finnas ett behov av
konkreta styrdokument och/eller riktlinjer inom olika omriden for att kunna vara

avgorande for Malmo stads krisberedskap.

Tekniska nimnden anser att forhallningssittet "Malmo stad framjar
beredskapsutvecklingen globalt ur ett lokalt perspektiv”, dr svart att forsta nar
torhallningssitten presenteras fristiende. Det bor fortydligas f6r att kunna ldsas

fristiende utan forklarande text.

Tekniska nimnden ser beredskapsperspektiven som en naturlig process i utvecklingen
av verksamheten och ledningsprocesserna. Utmaningarna for tekniska nimnden att
integrera ett djupare beredskapsperspektiv i verksamheten och ledningsprocesser ar inte

organisatorisk utan resursmassig.

En viktig aspekt for att integrera beredskapsperspektivet 1 verksamheten och i
ledningsprocesser dr att beredskap ingar som ett synsitt i planprocessen, fran

oversiktsplanen ner till detaljplaner och bygglov.

MKB Fastighets AB
MKB vilkomnar att Malmé stad tagit fram denna policy, och savitt bolaget kan bedéma
fangas den 6nskade helhetsbilden och inriktningen.

Cirka 65 000 Malmobor bor 1 nagon av MKB:s ligenheter, vilket motsvarar ungefir en
sjattedel av stadens befolkning. Detta ger bolaget ett sirskilt uppdrag som utgor en

grundsten f6r bolagets beredskapsarbete. Det stora antalet Malmobor som ér
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hyresgister hos MKB understryker ocksa vikten av att bolagets beredskapsarbete sker 1

nira samordning med Malmo stad.

Malmé kommuns parkerings AB
Malmo kommuns parkerings AB anser att det bor framga hur bolagen ska anpassa sin

organisation och verksamhet till de sirskilda krav som kan uppsta vid hojd beredskap.

Att integrera beredskapsperspektivet i ordinarie verksamheter och styrsystem skapar
goda forutsittningar for langsiktigt och sammanhallet arbete. Det underlittar
samordning med andra processer, sisom budgetarbete, men det kommer finnas ett
behov av tydliga riktlinjer och uppfoljning, fér hur verksamheterna ska tillimpa
forhallningssatten 1 vardagen och hur bolagen ska samverka med

stadskontoret/forvaltningarna.

For att stirka den tvirsektoriella samordningen kan stadskontoret ges ett storre ansvar
for bade samordning och genomférande av det stadsévergripande arbete. En mer
strukturerad samverkan mellan bolagen och stadskontoret/forvaltningarna skulle
underlitta hanteringen av risk- och sarbarhetsanalyser samt skapa bittre forutsittningar
for kontinuitetsplanering. Onskvirt med fortsatta beredskapstriffar for bolag och
forbund dir verksamhetsansvariga triffas kontinuerligt. Vid dessa triffar ges

overgripande bild med vad som hinder i staden.

Riddningstjinsten Syd

Riddningstjansten Syds sarskilda kompetens av att hantera o6nskade handelser ar
tillgdnglig f6r Malmo stad bland annat via samradsgruppen dir foretridare f6r
beredskapsfunktionerna deltar. Dir kan vid behov fler initiativ tas till samarbete som
kan gynna Malmoé stads och Riaddningstjansten Syds mojligheter att hantera oonskade
hindelser. Riddningstjansten Syd menar att det kan finnas synergieffekter i en
fordjupad samverkan mellan Malmé Stad och férbundet i kontakten med
beredskapsmyndigheterna. Denna mojlighet kan undersokas och utvecklas i

samradsgruppen.

VA Syd
VA Syd dr generellt intresserade av att veta mer om nista steg, hur policyn ska
implementeras, och vilken roll bolag- och férbund kommer att ha 1 implementeringen.

Kommer policyn omfatta aven bolag och férbund?

En generell fraga dr hur Malmé stad avser uppdatera policyn for att inkludera eller
omfatta kommande lagstiftning pa omradet. Har ser vi att vi internt och tillsammans
med er skulle kunna bidra med en dnnu tydligare samordning mellan beredskapsfrigor

och samhillsbyggnadsfrigor.
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Stadskontorets bedomning
Remissinstanserna stiller sig 1 stort sett positiva till utskickat férslag. Samtliga
remissinstanser svarar att de stodjer att beredskap integreras som ett perspektiv i

Malm¢ stads grundverksamheter och styr- och ledningssystem.

Stadskontoret har efter remissrundan reviderat texten 1 policyn vad giller samordningen
med regional och nationell niva i beredskapssystemet, begreppet o6nskad hindelse
samt spraklig harmonisering av férhallningssatten. Stadskontoret har efter remissrundan
dven gjort vissa sprakliga férandringar. Stadskontoret redovisar under varje remissfraga
nedan vad stadskontorets beddmning dr kring inkomna synpunkter fran
remissinstanserna. Vidare redovisas det vilka revideringar i sakfraigor som genomforts

efter remissrundan.

e Fangar de sex forhéllningssitten i policyn den helhetsbild och inriktning
som dr avgorande fé6r Malmoé stads beredskapsarbete?

Trygghets- och sdkerhetspolicyns koppling till beredskapspolicyn

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden lyfter vikten av att stadens 6vergripande
sikerhetsarbete, oavsett om det ror sikerhet, informationssikerhet, trygg och siker
arbetsmilj6 eller beredskap, sker pa ett sammanhallet sitt. Flera nimnder stiller sig dven
fragande till hur den foreslagna beredskapspolicyn férhéller sig till Trygghet- och
sakerhetspolicyn.

Stadskontoret har f6r avsikt att se 6ver behoven av policy kopplat till trygghet- och
sikerhetsfrigor da det under senare ar kommit ny statlig styrning inom omradet tex Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottstorebyggande arbete, CER, NIS2 med

mera.

Uppfoljning och revidering

Funktionsstodsndmnden anser att det dr limpligt att policyn kompletteras med ett
stycke om hur Malmo stad avser folja upp, utvardera och revidera policyn for att
siakerstalla att beredskapsarbetet dr effektivt och uppfyller gillande krav. Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen efterfragar hur uppfoljning kommer ske och framfor ett
6nskemal om att policyn inte ska foljas upp utifrin de enskilda férhallningssitten utan

istallet ske pa ett mer Gvergripande sitt.

Stadskontoret avser inte att félja upp policyn arligen, utan forhallningssitten ska ses
som ett stod genom en riktning for att hantera en osiker och snabbt forinderlig
omvirld. Diremot dr det viktigt att bedémning om behov av revidering av policyn gors,
till exempel vid ny lagstiftning. Stadskontoret bedémer att inriktning, planering och
uppféljning behover vara en naturlig del av det systematiska, sammanhallna och
lingsiktiga beredskapsarbetet i Malmo stad. Dé beredskapsarbetet till del finansieras
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med statsbidrag finns ibland externa krav pa rapportering. Utifran dessa férutsittningar

kommer stadskontoret frimja ett indamalsenligt arbete med uppféljning.

Hojd beredskap

Nagra nimnder framf6r att h6jd beredskap bor fa stérre utrymme i policyn.
Stadskontoret menar att policyn dr skriven for att kunna mota behoven bade i fred,
grazon och i krig. Begreppet beredskap, istillet for "’krisberedskap, ir valt for att ticka
in bade fredstida krisberedskapen och arbetet med hojd beredskap. I policyn stér att
“Det svenska beredskapssystemet bygger pa ordinarie forvaltningsstruktur och ansvar
enligt lag” vilket dven inkluderar lagstiftning som r6r h6jd beredskap. Hojd
beredskap/krig dr dven bendmnt uttalat i policyn for att frimja forstaelsen att vi arbetar

med ett allriskperspektiv.

Synliggora samordningen med regional och nationell niva i beredskapssystemet
Nagra nimnder har tagit upp att samordningen och samarbetet i beredskapsarbete med
aktorer pa regional och nationell niva skulle kunna aterspeglas tydligare i policyn.
Funktionsstddsnamnden skriver att samverkan och samordning pa regional och
nationell niva underlittar &ven kommunens arbete gentemot de statliga
beredskapssektorerna. Namnden lyfter fram att detta arbete redan sker idag, men kan

synliggbras dn mer i policyn.

Stadskontoret synligg6r darfor kopplingen till svenska beredskapssystemet tydligare i
policyn genom att justera skrivningen under forhallningssitt 6 "Malmo stad framjar
aktivt det lokala och kommunala perspektivet i beredskapsutvecklingen” fran ~andra
stader globalt” till ”med stider och aktorer globalt, nationellt, regionalt, samt lokalt,”.
Den nya formuleringen lyder "Malmo stad arbetar aktivt tillsammans med stider och
aktorer globalt, nationellt, regionalt, samt lokalt, for att minska sannolikhet f6r olika hot
samt fOr att 0ka samhallens resiliens.” Stadskontoret tillfér dven meningen ”Malmo stad
verkar for god samordning och samverkan i beredskapsarbetet. ” under férhallningssitt
3 ”De som bor, verkar och vistas 1 Malmé bidrar till att vart gemensamma sambhille

fungerar savil i vardag som vid o6nskade hindelser.”

Begreppet oonskad handelse

Stadskontoret foreslar en justering av definitionen for begreppet o6nskad hindelse.
Detta eftersom Myndigheten fo6r samhillsskydd och beredskap (MSB) under
remissperioden har piborjat arbete att definiera begreppet samhillsstérning, som dven

forklarades 1 den tidigare foreslagna definitionen.

Stadskontoret foreslar dven ett tillige som tydligare ger en koppling till konsekvenser
for samhallets grundliggande skyddsvirden. Efter revidering definieras begreppet
”oonskade hindelser” sa har:
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”Med o6nskad hindelse menas i Malmé stad ndgot som innebar, eller kan riskera att
utvecklas till,

- en paverkan pa organisationen Malmo stads férmaga att bedriva verksamhet

eller uppritthalla fortroende
- och/ eller en samhillsstorning f6r samhillet Malmo.

En o6nskad hindelse leder till, eller riskerar att leda till, negativa konsekvenser for

samhillets grundliggande skyddsvirden.”

Spraklig harmonisering av férhéllningssitten:
Remissinstanserna har framfort 6nskemal om vissa sprakliga justeringar pa
forhallningssitten. Det har dven efterfragats att fa forhallningssatten mer lika

formulerade. Stadskontoret har darfor gjort vissa justeringar av forhallningssitten.

Forhallningssitt 1.”Malmo stad frimjar och virnar samhillets grundliggande
skyddsvirden savil i vardag som infér och vid oonskade handelser.”” har ett tilligg

”inf6r och” tillforts.

Forhallningssitt 2. ”Malmo stads beredskapsarbete ska ta sin utgangspunkt i ett
allriskperspektiv.” ersitter tidigare formuleringen ”En komplex och férinderlig

omvirld kriver ett brett perspektiv pa hot, ett allriskperspektiv.”

Forhallningssitt 4. ”Malmo stads forebyggande och férberedande beredskapsarbete ska
bedrivas systematiskt, sammanhallet och langsiktigt.” ersitter tidigare formuleringen
”Malmé stad bedriver ett systematiskt forebyggande och férberedande arbete for att
Om frimja Malmo stads och Malmds motstandskraft och anpassningsférmaga vid

oonskade hiandelser.”

Forhallningssitt 5. ”Malmo stad ska arbeta proaktivt, behovsstyrt och handlingskraftigt
infér och vid hantering av en o6nskad hindelse.” ersitter tidigare formuleringen
”Malmé stads formaga att hantera oonskade hindelser ir proaktiv, behovsstyrd och

handlingskraftig.”

Forhallningssitt 6. "Malmo stad frimjar aktivt det lokala och kommunala perspektivet 1
beredskapsutvecklingen” ersitter tidigare formuleringen “Malmo stad framjar

beredskapsutvecklingen globalt ur ett lokalt perspektiv.”

e I policyn foreslas att beredskap ska ses som ett perspektiv som integreras
i ordinarie grundverksamheter samt lednings- och styrsystem. Vilka
mojligheter och utmaningar innebér denna inriktning fér er verksamhet?
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Samtliga remissinstanser svarar att de stodjer att beredskap integreras som ett
perspektiv i Malmé stads grundverksamheter och styr- och ledningssystem.
Stadskontoret forstirker dirmed denna viljeyttring med att ersatta foljande mening: ” I
Malmo stad ska beredskap ses som ett perspektiv som integreras i ordinarie
grundverksamheter samt lednings- och styrsystem” med ” I Malmo stad dr beredskap
ett perspektiv som ska integreras i ordinarie grundverksamheter samt styr- och

ledningssystem.”

Flera nimnder ger forslag pa processer dir beredskapsperspektivet kan integreras,
exempelvis kan beredskapsperspektivet inga i kommunala planerings- och
uppféljningsdokument sisom budget och arsanalys via anvisningar, rubriker och
sarskilda fragor. Namnder lyfter dven ”planprocessen, fran 6versiktsplanen ner till
detaljplaner och bygglov” som en viktig process att ytterligare integrera ett
beredskapsperspektiv.

Remissinstanser framfor att utmaningar som kan uppsta ar framfor allt inte
organisatoriska utan har att gdra med resurser. Det framférs ytterligare behov av
personal, tid och ekonomi for att na effekt av integreringen av beredskap som ett

perspektiv i Malmé stads grundverksamheter och styr- och ledningssystem.

Remissvaren visar pd att det finns starkt stod for att bade djupare och bredare integrera
beredskap som ett perspektiv. Stadskontoret bedémer att det signalerar ett starkt stod
for den utveckling som pekas ut i och med den nya beredskapspolicyn.

e Hour kan er verksamhet bidra for att frimja en tvirsektoriell samordning
av beredskapsfriagor i Malmo stads organisation?

Remissinstanserna framhaller vikten av tvirsektoriell samordning bade inom Malmé6
stad och med externa aktdrer och dr positiva till att bidra till och frimja den

tvirsektoriella samordningen i Malmo stad.

Tvirsektoriell samordning generellt

Nigra nimnder framfor en mojlighet att nimnden tar en storre roll i samordnandet av
det interna tvirsektoriella beredskapsarbetet. Arbetsmarknads- och socialnimnden
framfor till exempel att 7 Arbetsmarknads- och socialndmnden anser att nimnderna
kan ta ett storre ansvar for bade samordning av tvirsektoriellt beredskapsarbete och
genomforande av stadsévergripande f6rmagehdjande arbete.” och servicenimnden
framfor att “Servicenimnden ser att den har en betydelsefull roll i att frimja en
tvirsektoriell samordning av beredskapsfragor i Malmo stads organisation, eftersom
servicendmnden ansvarar for flera stadsévergripande verksamheter. Dir kan
servicendimndens verksamheter bidra genom att ta initiativ till att utveckla processer,

riktlinjer och rutiner som kan kompletteras med nitverk och utbildningar.”
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Nagra nimnder efterfragar att stadskontorets samordnande roll tydliggors for att 6ka

effektiviteten. Tydlighet i ansvar och roller generellt efterfragas dven.

Stadskontoret bedomer utifran remissinstansernas svar att det finns goda
forutsittningar att utveckla den tvirsektoriella samordningen bade inom Malmo stad
samt med externa aktorer i Malmo och beredskapssystemet pa regional och nationell
niva. Stadskontoret noterar att det framfors 6nskemal om klargérande kring strukturer
f6r samordning och samverkan inom organisationen, samt till externa aktérer.
Stadskontoret ser en moijlighet att kompletterande till ansvarsomraden och mandat i
kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder klargbra en tydligare

struktur for samordningen av beredskapsarbetet.

Namnders samverkan med beredskapsmyndigheter
Nagra nimnder framfor en mojlighet att nimnden tar en storre del i den nationella och
regionala samverkan genom att exempelvis samordna fragor inom sina

verksamhetsomraden kopplat till de statliga beredskapssektorerna.

Stadskontoret verkar for att fa stérre klarhet hur staten kommer inkludera kommuner 1
den nationella och regionala beredskapsplaneringen och ser det som sjilvklart att
Malm¢ stads nimnder bevakar och representerar sina sirskilda behov och férmégor i
beredskapssystemet. Dock ser stadskontoret ett behov av att bygga interna strukturer
for att frimja att samordningen mellan stadens nimnder, samt med aktorer i
beredskapssystemet, ger en god samlad effekt och att arbetet sker koordinerat. Detta
for att frimja Malmé stads systematiska, ssmmanhallna och langsiktiga

beredskapsarbete.

Samverkan mellan bolag och férvaltningar
Malmo kommuns parkerings AB efterfragar en mer strukturerad samverkan mellan

bolag och férvaltningar kopplat till beredskapsarbetet.

Stadskontorets avdelning for bolag och férbund kommer att stirka sitt
beredskapsarbete med en funktion som kommer att arbeta med beredskapsfriagor riktat
mot bolag och férbund. Stadskontoret bedomer att det ger goda férutsittningar
framover for ett utdkat stod och samordning fé6r Malmo stads heldgda bolag och
forbund.

Processen for risk- och sarbarhetsanalys
Nimnder lyfter processen for risk- och sarbarhetsanalys som en viktig utgangspunkt for

Malmo stads tvirsektoriella formagehojande arbete.

Stadskontoret instimmer i att processen for risk- och sarbarhetsanalys dr central f6r

nimndernas gemensamma férmagehdjande arbete. I processen behover dven externa
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aktorer involveras. Samordningen sker dels i analysfasen, dels vid f6rmageutveckling

och férvaltning av formagan.

Behov av att fler professioner involveras
Nagra nimnder framf6r att de ser ett behov av att fler professioner inom
organisationen involveras i samordningen av beredskapsarbete samt att samordning

utifran tematiska grupper till exempel fysisk planering kan utvecklas.

Stadskontoret menar att nir beredskapsperspektivet integreras i grundverksamheten
och ordinarie styr- och ledningssystem sa kommer automatiskt en bredd av
professioner involveras. Detta sker redan i dag men kommer i och med

beredskapspolicyns inriktningar kunna breddas ytterligare.

Na@mndernas sarskilda roller inom samverkan med andra aktoérer

Flera nimnder lyfter exempel pa samarbeten dir nimnden kan ta en sirskild roll,
exempelvis samverkan med de som bor och verkar i Malmgs lokalomraden, sisom
brukarféreningar, fristiende skolor och niringslivet. Ett konkret exempel framférs av
fritidsndmnden att "Namnden ser att samtliga bidragsgivande forvaltningar bor ha ett
sarskilt 1 ansvar att samordna stod och dialog med civilsamhillet relaterat till

beredskapsfragor.”

Stadskontoret ser att nimndernas aterkoppling visar pa stor vilja, f6rméga och
forstaelse kring den viktiga roll den enskilda nimnden spelar f6r att frimja att
beredskapsarbetet sker i tit samverkan med de som bor, verkar och vistas 1 Malmo.
Detta ligger helt i linje med foérhallningssitt 3 ”De som bor, verkar och vistas i Malmé
bidrar till att vart gemensamma samhille fungerar savil 1 vardag som vid o6nskade
hindelser” och 6 ”Malmo stad frimjar aktivt det lokala och kommunala perspektivet i

beredskapsutvecklingen.”

Stadskontorets avslutande kommentarer

Flera nimnder efterfragar kompletterande underlag och stod till exempel genom
stadsOvergripande gemensamma prioriteringar som konkretiserar hur och vad som ska
genomféras. Aven frigor rérande finansiering, uppfoljning, och kompetensutveckling
lyfts 1 remissvaren. Stadskontoret bedomer att de framférda behoven ligger i linje med
det kompletterande arbete som krivs och forvintats till den inriktande policyn.
Stadskontoret kommer att ta vara pa de forslag och behov som framférts i remissvaren
och har for avsikt att utveckla och konkretisera strukturer och processer f6r Malmo

stads systematiska, sammanhéllna och langsiktiga beredskapsarbete.

Det foreslas att kommunfullmiktige antar i drendet redovisat forslag till Malmo stads

beredskapspolicy f6r ett resilient Malmo att gilla f6r Malmé stads samtliga nimnder.
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