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1. Inledning

I Malmé stad har arbetet mot alla former av vald 1 nira relation hég prioritet. For att bidra
till ytterligare utveckling och ett bredare arbete beslutade kommunfullmaktige i Malmé
2022 att anta planen Fr7 frian vald — en gemensam angeligenbet 2022—2026.

Sedan 2017 har Sverige en nationell strategi for arbetet mot mins vald mot kvinnor. Strategin
fokuserar pa vald i parrelationer, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald, prostitution och
minniskohandel, hbtqi-personers och mins utsatthet for véld 1 nira relation, samt atgarder for att
motarbeta destruktiv maskulinitet.

Malmo stads plan Fri frin vald — en gemensam angelagenhet 2022—2026 (fortsittningsvis benimnd som
Fri fran vild) knyter an till den nationella strategin, har det lokala perspektivet och fokus pa de
utvecklingsbehov som finns 1 Malmé. Planens fokusomraden ar vdld i nira relation, barn som upplever
vald, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald oberoende av relation, sex mot ersittning, samt
mdnniskohandel for olika dndamal.

Malmo stad har haft handlingsprogram och planer f6r arbetet mot véld 1 nira relation sedan
1999. Planen Fri fran vild ir den férsta av Malmo stads planer mot vald 1 nira relation som
involverar alla stadens foérvaltningar, och dven bolagen. Genom planen fick alla férvaltningar och
bolagen i uppdrag att ta fram egna handlingsplaner med aktiviteter avsedda att utveckla arbetet
mot planens fokusomraden och inriktningsmal.

Handlingsplanerna och aktiviteterna fingar inte in och beskriver allt arbete mot vald 1 nira
relation som gors i Malmo stad utan dr tankta att handla om utveckling av det arbetet. Det
l6pande och redan etablerade arbetet pagar oavsett planen Fr/ fran vald.

Foreliggande rapport dr en halvtidsuppfoljning av planen med syfte att flja upp vad som
genomforst under de forsta tva dren, samt vad som kan behoéva utvecklas. Uppfoljningen ar
genomford av arbetsmarknads- och socialférvaltningen dir samordningen av arbetet med planen
sker.

1.1 Sammanfattning av uppfoljningen

Uppfoljningen visar att genom arbetet med planen 7 frin vald har Malmo stad tagit ytterligare
steg 1 arbetet mot mins vald mot kvinnor och vald i nira relation. Fler forvaltningar dn tidigare
har nu ett aktivt arbete i fraigorna. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser samtidigt att det
finns behov av, och méjligheter till, utveckling.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser positivt pa arbetssittet med en stadsovergripande
plan pa omradet. Planen sitter ett tydligt fokus pa arbetet f6r Malmo stads forvaltningar och
bolag, och klargor att det ar ett arbete som behéver bedrivas 1 samtliga forvaltningar och bolag.
Flera forvaltningar lyfter att Fr/ fran vald har bidragit till att synliggéra och aktualisera de omraden
som planen omfattar, i den egna forvaltningen och i staden i stort. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen menar samtidigt att for att nd langsiktig och hallbar férindring i1 arbetet



behéver fraigor om alla former av vald i ndra relation vara naturligt integrerade 1 ordinarie
styrkedjor samt i andra relaterade stadsovergripande arbeten.

Samtidigt menar férvaltningen att fragan om att integrera arbetet helt i ordinarie styrkedjor bor
vara en langsiktig ambition och att det alltjimt dr nédvindigt f6r planens fokusomraden att
hanteras enligt en sarskild plan for att sikerstilla en fortsatt forflyttning i1 arbetet.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen vill lyfta att flera av férvaltningarna uttrycker behov av
centralt stdd och en riktning 1 hur arbetet med arbetsgivarperspektivet ska bedrivas 6vergripande
i staden. Det finns i dagslidget inga lagregleringar avseende arbetsgivarperspektivet, samt ingen
overgripande styrning kring hur fragan ska hanteras i Malmo stad. Déirmed skiljer arbetet sig at
beroende pa vilken férvaltning medarbetaren tillhor vilket riskerar att skapa en ojamlikhet for
medarbetare 1 Malmé stad. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser bland annat fler
mojligheter f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna som en vig framat, for
att sprida och bygga vidare pa det goda arbete som hittills har gjorts.

Barnperspektivet, samt barnrittsperspektiv, finns med i handlingsplanerna. Samtidigt kan det
enligt arbetsmarknads- och socialférvaltningen bli in mer synligt. Flera forvaltningar har barn
som sin huvudsakliga och/eller prioriterade malgrupp vilket ger goda férutsittningar att na ut till
manga barn, exempelvis med valdsforebyggande arbete. Valdsforebyggande arbete pa selektiv
och universell nivd nimns som utvecklingsbehov 1 Fr/ fran vald men finns med 1 mindre
utstrickning i handlingsplanerna. Det ir en utvecklingsméjlighet i arbetet som arbetsmarknads-
och socialforvaltningen vill lyfta. Férvaltningen ser dven ett behov av att utveckla det egna stodet
till forvaltningarna rérande de formerna av valdsforebyggande arbete.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens bedomning ér att arbetet med foreliggande plan bor
torlingas och kommer utifran erfarenheterna fran halvtidsuppfoljningen och i dialog med
torvaltningar och bolag initiera ett arbete kring hur arbetet med egna handlingsplaner och
uppfoljning bist kan bedrivas efter 2026.

2. Fri fran vald — en gemensam angelagenhet,
2022-2026

Hir foljer en beskrivning av ansvarsfordelning, arbetsmarknads- och socialforvaltningens
samordningsuppdrag, samt planens upplagg och innehall.

2.1 Ansvarsfordelning

Planen Fr fran vald faststilldes av kommunfullmaktige 2022. Fri fran vild ska fungera som ett
underlag och en vigledning dar tydliga fokusomraden och inriktningsmal for arbetet
framkommer som férvaltningar och bolag i Malmé stad kan utga ifran 1 sina handlingsplaner.
Utifran sina uppdrag ansvarar forvaltningar och bolag for att utforma insatser som mojliggér
térindring, enskilt och i samverkan.



2.1.1 Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har kommunfullmiktiges uppdrag att samordna
genomforandet och uppfoljningen av planen Fri fran vald. Forvaltningen ska stodja de 6vriga
torvaltningarna och bolagen i arbetet med handlingsplaner, men har inget mandat att besluta hur
andra forvaltningar eller bolag ska arbeta. I planen dr det formulerat att en stadsévergripande
styrgrupp for arbetet ska inrittas.

2.1.2 Samordningsuppdraget

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens roll som samordnare innebar att erbjuda férdjupad
kunskap om planens fokusomraden och inriktningsmal och att stédja férvaltningarna, och
bolagen, i det egna arbetet. Rollen innebir dven att skapa férutsittningar f6r samverkan mellan
forvaltningarna, bade i processen med att ta fram handlingsplaner, och 1 utformandet av
aktiviteterna i respektive handlingsplan, samt att f6lja upp arbetet vartannat ar.

Varje férvaltning har utsett en samordnare for arbetet med uppdrag att delta i en
stadsovergripande samordningsgrupp. Samordnaren ansvarar for att samordna forvaltningens
process att ta fram en handlingsplan, vara kontaktperson i forvaltningen, folja upp den egna
handlingsplanen, samt att delta 1 det stadsovergripande uppfoljningsarbetet vartannat ar.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar sammankallande f6r samordningsgruppen, som
triffas 4—6 ganger per ar. Gruppens syfte ar informations- och kunskapsutbyte, samverkan kring
att hitta gemensamma utvecklingsomraden, samt att utbyta erfarenheter 1 arbetet med
framtagandet och genomfoérandet av handlingsplanerna. Triffar sker i storgrupp och i mindre
konstellationer, exempelvis mellan foérvaltningar inom ett visst omrade, och med olika teman
utifran vad gruppen har uppgett att de har haft behov av.

Som en del i samordningsuppdraget har arbetsmarknads- och socialférvaltningen erbjudit
kompetensutveckling till alla forvaltningar, genom Kompetenscentrum mot vald i nira relationer.

Kompetenscentrum dr en kommungemensam verksamhet dir Malmo stad erbjuds sex egna
utbildningar per dr. Dirtill finns méjlighet att delta i webbutbildningar och temadagar. En
funktionsbrevlida har skapats dit forvaltningarna kan hora av sig for att bestilla skriddarsydda
utbildningar, exempelvis kring en sirskild malgrupp eller ett iamne. Dirutover har samordningen
spridit digitala utbildningar och stédmaterial som finns att tillga pa nationell niva.

2.2 Fokusomraden

Planen ir en del av stadens samlade trygghetsarbete med fokus pa: vild i néra relation, barn som
upplever vild, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald oberoende av relation, sex mot ersdttning, samt
mdnniskohandel for olika dndamal.

Aven om insatser mot allt slags vild ir viktigt for att uppna kommunfullmiktiges vision med
planen: I Malmi blir ingen utsatt for vald och alla far sjily bestimma over sitt liv och sin kropp, sa dr det
valdet 1 planens fokusomraden som aktiviteterna i handlingsplanerna ska handla om.



Begteppet vild i néra relation kan anvindas som ett 6vergripande begrepp f6r hela omridet som
planen omfattar (likvardigt med begreppet mins vild mot kvinnor). N dld i ndra relation kan iven riktat
avse vald i parrelationer, vald som utévas av ndgon man har en familjerelation till, samt vald som
utévas 1 andra relationer som 4r tinkta att vara nira och fortroendefulla (exempelvis relationer till
vardpersonal). I bada sitten att anvinda begreppet inryms hedersrelaterat vald och fortryck,
samtidigt som det dr en egen form av vild.

Sexcuellt vald oberoende av relation ir ett eget fokusomrade men édterfinns samtidigt 1 alla de andra
omriadena. Bide barn och vuxna utsitts for sexuellt vald. Vid vald i nira relation, inkluderat
hedersrelaterat vald och fortryck, anvander valdsutévaren flera former av véld varav sexuellt vald
ar en valdsform som ofta ingar, och fokusomradet sex 7ot erséttning och mdnniskobhande/ handlar till
stor del om sexuellt vald.

2.3 Perspektiv

I planen lyfts vissa perspektiv och grupper som ir sirskilt viktiga att beakta och utveckla arbetet
kring: barnperspektivet, konsperspektivet, grupper i behov av sarskilt samhdllsstod, valdsutivare,
arbetsgivarperspektivet, samverkan, samt valdsforebyggande arbete.

Hinsyn ska tas till barmperspetivet, och ett barnrittsperspektiv ska sdrskilt uppmiérksammas 1
aktiviteterna. Aktiviteter riktade till barn och familjer ska utformas utifran kunskap om barns
sarskilda sarbarhet och utsatthet for vald, och barns asikter och erfarenheter ska lyssnas in for att
siakerstalla barns rattigheter och for att motverka vald.

I Fri frin vald understryks gonsperspektivet, samtidigt som alla kan utsittas for eller utéva vald ar
flickor och kvinnor sirskilt utsatta f6r de former av vald som planens fokusomraden handlar om.
Pojkar och min ar 6verrepresenterade bland de som utévar vald. Planen lyfter fram att staden ska
arbeta systematiskt fOr att tidigt upptiacka utsatthet hos flickor och unga kvinnor. De ir sirskilt
utsatta for partnervald, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vild oberoende av relation,
samt fOr sex mot ersittning och manniskohandel for sexuella andamal.

Barn, ungdomar och unga vuxna, ildre, personer med funktionsnedsittning, hbtq-personer,
kvinnor med missbruk, samt personer utan permanent uppehéllstillstand lyfts som grupper i behov
av sarskilt sambdllsstid. Pa grund av sin livssituation 16per de hogre risk att utsittas f6r vald,
samtidigt som de vid valdsutsatthet har svarare att fa hjilp, stod och skydd. Dessa grupper
behover uppmarksammas extra i arbetet.

Fri fran vald lyfter behov av att utveckla arbetet med valdsutivare inom planens fokusomraden. Det
framfors behov av 6kad kunskap om bemdtande av personer som anvinder olika former av vald,
samt hur insatser till valdsutévarna kan utvecklas. Pojkar och min ir 6verrepresenterade bland de
som anvander vald och att utveckla arbetet med valdsutévare innefattar ett konsperspektiv.

I planen framhalls behov av att utveckla Malmé stads arbete som arbetsgivare, exempelvis att alla
medarbetare 1 staden ska ge ett jamstéllt och jamlikt bemotande till Malmébor, samt sjilva ha en
trygg och jamstilld arbetsmilj6. Dirutover handlar det om arbetsgivarperspektivet, det vill siga vald 1



nira relation som ett ansvar for arbetsgivare. Planen lyfter att kunskap och kompetens behéver
utvecklas om hur medarbetare utsatta for vald 1 nira relation kan uppmirksammas och stodjas.

Samverkan framhalls i planen som ett utvecklingsbehov och avgérande f6r att forebygea vald 1
nira relation. Behovet av samverkan lyfts fram genom planens inriktningsmal 6: Stadens arbete sker
7 samverkan med myndigheter, civilsamballe och andra relevanta aktirer.

Slutligen lyfts valdsforebyggande arbete som ett utvecklingsbehov, nagot som behéver ske pa alla tre
nivaer i den sa kallade preventionstriangeln: universell, selektiv och indikerad prevention.

2.4 Inriktningsmal

Planen har sex inriktningsmal:

Staden bedriver ett verkningsfullt valdstorebyggande arbete

Staden arbetar aktivt med att forhindra att vald upprepas

Verksamma i staden ska uppticka vald och kunna agera

Staden erbjuder stéd utifran den enskildes behov

Stadens arbete bygger pa aktuell kunskap och forskning

Stadens arbete sker 1 samverkan med myndigheter, civilsamhaille och andra relevanta aktorer

A

I alla handlingsplaner ar varje inriktningsmal uppdelat under tre rubriker: stadsivergripande
aktiviteter, aktiviteter i samverkan och verksambetsspecifika aktiviteter. De aktiviteter som ar
stadsOvergripande ansvarar stadsévergripande HR eller arbetsmarknads- och socialf6érvaltningen
tor. De aktiviteterna togs fram av samordningen pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen i
samrid med gruppen for forvaltningarnas samordnare. Aktiviteter i samverkan och
verksamhetsspecifika aktiviteter dr de aktiviteter som varje foérvaltning och bolag sjilva
formulerar i sina handlingsplaner.

Forvaltningarna och bolagen behover inte ha aktiviteter pa alla inriktningsmal utan viljer vilka de
vill fokusera pa, med utgangspunkt 1 sina grunduppdrag och 6vriga forutsittningar. Det finns
dven moijlighet att ligga till aktiviteter under den tid Fr/ fran vald giller, 2022—20206, och vissa
aktiviteter kan slutféras innan 2026 medan andra kan fortga efter det.

3. Genomforandet av uppfoljningen

Forvaltningarna i Malmo stad har tagit fram egna handlingsplaner med aktiviteter kopplat till
planen F7i fran vild. Av bolagen inkom MKB Fastighets AB med en egen handlingsplan.

Under hosten 2024 rapporterade férvaltningarna vad som gjorts hittills inom ramen f6r de egna
handlingsplanerna. Rapporteringen gjordes i det digitala uppféljningsverktyget Stratsys. Som
komplement genomforde arbetsmarknads- och socialférvaltningen under samma period
dialogtriffar med varje f6rvaltning for att skapa en 6verblick kring hur de lagt upp och tagit sig an
arbetet. Dialogtriffarna syftade dven till att inhdmta kunskap kring hur férvaltningarna férhallit
sig till planens fokusomraden och de perspektiv och grupper som lyfts som sarskilt viktiga att
beakta och utveckla arbetet kring. Under dialogtriffarna lyftes dven behov och



utvecklingsmoiligheter framat.

Bolagen har tagit fram en gemensam uppféljningsrapport. Den inkom sent i processen och
nagon dialogtriff med bolagen genomférdes dirfor inte. MKB Fastighets AB inkom med en egen
handlingsplan, deras arbete aterfinns dirfér bade i bolagens uppféljningsrapport och i denna
uppfdljning.

4. Framtagandet av handlingsplaner

Merparten av forvaltningarna presenterade handlingsplaner f6r information till nimnd fore
sommaren 2023. Fritidsforvaltningen gjorde det hosten 2023. Fastighets- och gatukontoret
presenterade ingen handlingsplan till nimnd, medan stadskontoret och kulturférvaltningen
forankrade handlingsplanerna i sina respektive forvaltningsledningar.

Forvaltningarnas férutsittningar fOr att ta sig an Fri fran vild och fokusomradena har sett olika ut,
sa dven hur de har organiserat sitt arbete.

Forvaltningarnas samordnare har varit placerade pa olika stéllen inom forvaltningarna, vissa har
haft en central stddfunktion medan andra befunnit sig verksamhetsnira. Pa nagra forvaltningar
har samordnaren bytts ut under arbetets ging, och ibland har placering i férvaltningen och/eller
vilken chef som ansvarar for arbetet dndrats.

En del forvaltningar har haft ett delat ansvar f6r planen inom férvaltningen, olika funktioner och
avdelningar har bidragit och samordnarna har haft kollegor att resonera med. I andra
forvaltningar har arbetet och ansvaret legat pa en enskild avdelning och samordnaren har arbetat
mer pa egen hand.

For vissa forvaltningar ingar arbete mot alla former av vald 1 nira relation i grunduppdraget och
det finns kunskap, kompetens, etablerad struktur och ett I6pande arbete, medan det f6r andra
inte dr lika etablerat, och for vissa har det varit ett nytt arbete att starta upp.

Flera forvaltningar beskriver behov av att fortsitta stirka kunskapen och kompetensen kring
fokusomradena och perspektiven i F7i fran vild £6r att bli bittre rustade och kdnna sig trygea i att
agera. Att sakerstilla kunskap och kompetens bland chefer och medarbetare lyfts som en
forutsittning for att kunna identifiera utvecklingsomriden, samt vidareutveckla arbetet,
exempelvis med aktiviteter som riktar sig till grupper i behov av sirskilt samhaillsstod. Vissa
forvaltningar har systematiserat kompetenshojande insatser genom att lagga in dem i introduktion
tor nya HR-medarbetare, eller att ligga in 1 sina arshjul nir vald i néra relation ska tas upp pa
arbetsplatstriffar.

Flera forvaltningar lyfter utmaningar med att forankra och na ut med arbetet i sina verksamheter,
och ingen av forvaltningarna har involverat Malmoborna sjilva i framtagandet av aktiviteter.

Att arbeta med en stadsévergripande plan for arbetet mot alla former av vald i nira relation
upplevs generellt som positivt av stadens forvaltningar. Flera forvaltningar lyfter att Fri frin vild
har bidragit till att synliggdra och aktualisera de omraden som planen omfattar, i den egna
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torvaltningen och i staden i stort. Sammantaget uttrycker de att de har haft goda férutsittningar
att arbeta med en egen handlingsplan utifran tid, resurser, mandat och kompetens.

Nagra forvaltningar menar att stadsévergripande planer kan bidra till en dubbel styrning i relation
till annan styrning och lagstiftning som forvaltningarna behdver férhélla sig till. Det kan ge
utmaningar med att navigera och prioritera i arbetet med olika fragor och omraden.

En del férvaltningar har upplevt att det har varit svart att sirskilja det 16pande arbetet och arbete
utifran forvaltningens grunduppdrag fran aktiviteter 1 handlingsplanen. Vissa férvaltningar har
inkluderat sitt I6pande arbete utifran andra uppdrag medan andra mer har fokuserat pa att ta fram
nya aktiviteter.

5. Uppfoljning av inrikthningsmalen

Forst redovisas eventuell stadsovergripande aktivitet under inriktningsmalet. Sedan f6ljer en
6vergripande beskrivning av foérvaltningarnas aktiviteter 1 handlingsplanerna under malet.
Direfter foljer ett urval av vad forvaltningarna har gjort i sina aktiviteter utifran rapporteringen 1
Stratsys, och i viss man av materialet fran dialogtriffarna. Till urvalet har valts en aktivitet frin
varje forvaltning som har en eller flera aktiviteter under inriktningsmalet.

En genomgang har gjorts for att sikerstilla att planens fokusomraden och perspektiv dr synliga i
aktiviteterna. Resultaten av den redovisas inte per inriktningsmal, utan sammanfattas i
arbetsmarknads- och socialférvaltningens éverviganden.

Det skiljer sig 4t hur inriktningsmalen har hanterats av forvaltningarna. Nagra forvaltningar har
ett stort antal aktiviteter under flera inriktningsmal, medan andra har ett fiarre antal under vissa
inriktningsmal. Det finns skillnader 1 tolkningen av inriktningsmalen varmed liknande aktiviteter i
handlingsplanerna ligger under olika mal. Varje inriktningsmal innehaller en blandning av
aktiviteter, som riktar in sig pa flera olika saker. Det ar aven olika hur 6vergripande eller detaljerat
aktiviteterna har formulerats. Pa grund av ovanstiende finns en viss osidkerhet om alla aspekter
har kunnat fangas in i uppfoljningen.

5.1 Inriktningsmal 1 - Staden bedriver ett
verkningsfullt valdsforebyggande arbete

Genom att: stirka barns rittigheter, utmana normer, utveckla det valdsférebyggande arbetet,
starka det tidiga stodet och skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

5.1.1 Uppfoljning av stadsovergripande aktivitet

Aktivitet: Forankra och sprida planens arbetsgivarperspektiv till HR-funktioner pa
torvaltningarna genom befintliga HR-nédtverk som samordnas av den stadsévergripande HR-
avdelningen.

Rapporterat: Genomfort. Planeringen framat ar att fortsitta stodja forvaltningarna i deras arbete
med Fri fran vild genom att erbjuda informationsutbyte inom ramen for befintliga HR-nitverk.
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5.1.2 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Atta forvaltningar har aktiviteter under inriktningsmalet. Innehallet i aktiviteterna spanner Gver
flera omraden, exempelvis frimjande och férebyggande arbete kopplat till normer och virden,
framtagande och implementering av material fOr att stirka barns rittigheter, kunskaps- och
kompetenshojande insatser, arbetsmilj6 och arbetsgivarperspektivet, samt
kommunikationsinsatser till Malmoborna.

Merparten av aktiviteterna ror olika former av internt arbete men det finns exempel pa aktiviteter
som riktas direkt till Malmoborna, som utveckling av det tidiga fordldrastodet samt kurser riktade
till Malmébor. En del av aktiviteterna ska utforas i samverkan, exempelvis med andra
forvaltningar, medan andra fokuserar pa den egna férvaltningen.

5.1.3 Urval av inrapporterad uppfoljning

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Har startat upp ett arbete for att utveckla
kommunovergripande foraldraskapsstod. Utokat antalet kurser, samt testat att halla
kurser pa kvillstid, och pa flera sprak, for att mojliggora for fler fordldrar att delta.

¢ Funktionsstodsforvaltningen: Rutin for att stalla frigor om vald vid medarbetarsamtal
har inforts under 2023. Ett APT-material samt informationsmaterial har tagits fram infor
medarbetarsamtalen.

e Forskoleforvaltningen: Ledningsgrupper, sektionschefer samt férvaltningens
stodfunktioner har under 2023 - 2024 deltagit 1 barnrittsutbildningar, vilka innefattat
information om och arbete kring barnkonvention och prévning av barnets basta. Under
perioden har dven forskolenimnden erbjudits ett flertal utbildningar och
informationstillfillen om férskolans uppdrag generellt och om virdegrundsarbetet
specifikt.

e Grundskoleforvaltningen: Forankrat handlingsplanen i férvaltningsledning och nimnd
samt spridit kunskap om handlingsplanen och dess fokusomriden genom befintliga
kommunikationskanaler inom verksamhetsomradet.

¢ Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen: Verksamhetsnira HR-konsulter har
genomgitt utbildning om vald i nira relation genom Kompetenscentrum mot vald i nira
relationer, deltagit pa heldagsutbildning med tema "Vild i nira parrelationer" anordnad av
avdelning elevhilsa och samordning, samt haft gemensamt reflektions- och dialogtillfille.

e Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen: Avdelningen for hilsa och férebyggande har
varen 2023 haft forelasningar och workshops om manskliga rittigheter, normer och
minoritetsstress med samtliga chefer och nyckelfunktioner. Arbetet fortsitter genom
foreldsningar och workshops tillsammans med alla medarbetare pa avdelningen.

¢ Kulturférvaltningen: Frin och med 2025 kommer planering for publik verksamhet,
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innehallande kunskap om vildets mekanismer samt information om stéd och
kontaktvigar 1 handelse av egen upplevelse, inga i ordinarie verksamhetsplanering.

e Stadskontoret: Foljer de processer som finns inom det systematiska arbetsmiljéarbetet. I
samband med drets medarbetarenkit f6ljs aven frigor om inkludering och diskriminering,
gemenskap och kultur, bélsa och vilmdende och chefens forutsattningar upp.

5.2 Inriktningsmal 2 - Staden arbetar aktivt med att
forhindra att vald upprepas

Genom att: agera mot krinkningar, na fler som anvinder vald och flytta pa valdsutévaren.

5.2.1 Uppfoljning av stadsovergripande aktivitet

Aktivitet: Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ska 1 sin samordnande roll i samverkan med
stadskontoret undersoka mojligheten att ta fram en stadsévergripande rutin vad galler skyddade
personuppgifter for medarbetare.

Rapporterat: En sidan rutin har tagits fram pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen och kan
bidra till framtagande av en stadsévergripande rutin.

5.2.2 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Fem forvaltningar och MKB Fastighets AB har aktiviteter under inriktningsmalet. Innehallet i
aktiviteterna ror exempelvis arbete riktat mot valdsutévare i nira relation, framtagande av rutiner
och stddmaterial om att fraiga om valdsutsatthet och valdsutévande, arbete mot diskriminering
och krinkande behandling, frimjande av likabehandling, samt arbetsmiljéarbete.

Aktiviteterna dr fraimst inriktade pa internt arbete, samtidigt som det finns exempel pa aktiviteter
som riktas direkt till Malmoborna, exempelvis att rutinmassigt stilla fraigor om vald till brukare
och utdelande av broschyrer om vild i nira relation pa olika sprak. Ett par av aktiviteterna utfors
1 samverkan, med andra férvaltningar, myndigheter och civilsamhillesorganisationer, exempelvis
samverkansprojektet T7ygg relation, medan andra fokuserar pa den egna forvaltningen.

5.2.3 Urval av inrapporterad uppfoljning

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Metoden Trygg relation - fri fran vald
implementeras och provas i samarbete med polis, kriminalvard och andra relevanta
aktorer. Under 2024 har flédestester genomfoérts £6r att sikerstilla att socialtjanst, polis
och frivarden klarar ett 6kat inflode av drenden. Arbetet har resulterat 1 att 83 personer
eller par dir partnervald férekommer har ingitt i projektet. Ett 20-tal misstinkta har efter
uppsOkande samtal tackat ja till insats via samtalsmottagningen.

¢ Funktionsstodsforvaltningen: Under 2024 har myndigheten tagit fram en plan for
tillvigagingsittet hur frigor om vald ska stillas till brukare/patient/klient och anhériga i
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samband med myndighetsutévning. Verksamheter med verkstillande funktion har borjat
ta fram en plan for nir och hur fragor ska stillas, enligt HSLF-FS 2022:39.

e Forskoleforvaltningen: Varje verksamhet tar arligen, inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet, fram en plan mot diskriminering och krinkande behandling som dven
foljs upp. Vidare sammanstalls drligen samtliga drenden kring diskriminering och
krinkande behandling, som ett stod 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

e Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen: Bistindshandliggare vid
myndighetsavdelningen stiller fragor om vald samt delar ut information om vald nir
Malmobor beviljas en bistandsinsats, och informationen finns versatt till 10 olika sprak.

e MKB Fastighets AB: Samarbetar tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen avseende stadigvarande boende for personer som utsatts for vald i
nira relation. Har extra fokus pa att uppmarksamma vald vid hindelser av storningar eller
andra hindelser som uppmarksammas i bolagets bosociala arbete.

e Stadskontoret: Samtliga medarbetare erbjods under 2023 utbildning gillande krinkande
sarbehandling, trakasserier och konflikthantering.

5.3 Inriktningsmal 3 - Verksamma i staden ska
upptacka vald och kunna agera

Genom att: uppmirksamma fler barn som lever med vald, systematiskt arbeta med att uppticka
vald, uppmirksamma flickor och unga kvinnor samt bedriva tillsyn i olika riskmiljGer.

5.3.1 Uppfoljning av stadsovergripande aktiviteter

Aktivitet: Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ska 1 sin samordnande roll erbjuda
torvaltningar och bolag utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Rapporterat: Har gjorts genom Kompetenscentrum mot vald i nira relationer, av samordningen
arrangerade forelasningar, samt genom Malwii stads néitverk mot alla former av vald i néra relation och
torelasningar under En vecka fii fran vald.

Aktivitet: Den stads6vergripande HR-avdelningen ska tillginglige6ra information pa Komwin om
var chefer och kollegor kan vinda sig for att finna stod vid oro f6r valdsutsatthet.

Rapporterat: Genomfort.

5.3.2 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Nio forvaltningar samt MKB Fastighets AB har aktiviteter under inriktningsmalet. Innehallet i
aktiviteterna dr brett, bade utifran vilka malgrupper de riktas till samt vilka omraden de ber6r.

Flera aktiviteter dr kunskaps- och kompetenshéjande och handlar om att utveckla rutiner och

arbetssitt. Vissa fokuserar pa att stirka chefers kompetens om vald i néra relation och att
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utveckla arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet bland medarbetare, medan andra handlar
om att stairka medarbetare i att uppmarksamma och agera nir nagon utsitts for vald.

Flera aktiviteter syftar till att stirka det interna arbetet, men det finns dven exempel pa aktiviteter
som riktar sig direkt till Malmobor, som att uppmarksamma eventuell valdsutsatthet vid tillsyn.
Flera forvaltningar har aktiviteter i samverkan med andra. Aktiviteterna syftar bland annat till att
starka arbetet kring gemensamma malgrupper samt till kunskaps- och informationsutbyte.

5.3.3 Urval av inrapporterad uppfoljning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Tio workshops om sugardejting har
genomforts pa gymnasieskolor samt tre utbildningstillfallen for personal. Framat
unders6ks mojligheten att utoka insatsen till fler gymnasieskolor under 2025.

Fritidsforvaltningen: Arbete med interna processer planerades i form av ett
utbildningstillfille for forvaltningens 35 chefer, som i sin tur skulle féra ut kunskap och
torhallningssitt till medarbetare. Utbildningen framflyttad till februari 2025 pa grund av
personalomsittning.

Funktionsstédsforvaltningen: Hosten 2022 samverkade funktionsstédsforvaltningen
och hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen i projektet att underséka hur vil skyddade
boenden kan tillgodose forvaltningarnas malgrupp vid behov av skydd. Aven medarbetare
fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen, regionen och rittsvasendet fick mojlighet
att svara pa enkiten. Resultatet visar att det dr de malgrupper som ar mest sarbara och
utsatta som inte kan fa sina individuella behov tillgodosedda pa skyddade boenden.
Forvaltningarna fortsatter samverka och arbeta vidare utifran resultatet i rapporten.

Forskoleférvaltningen: Ett material om kénsstympning specifikt f6r férskolan har
uppdaterats och publicerats pa férvaltningens intranit.

Hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen: Sikerhets- och beredskapssamordnare har
tillsammans med HR pa férvaltningen paborjat arbetet med att stirka det arbetsplatsnira
arbetet med att forebygga och motverka hot och vald pa arbetsplatsen.

Kulturforvaltningen: I samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
medarbetare med handledaransvar f6r praktikanter inom Ung 7 sommar genomgitt en
introduktionsutbildning for att 6ka kunskap kring att identifiera utsatthet for vald i nira
relation samt hur en orosanmilan ska hanteras.

Miljoforvaltningen: 50 tips om minniskohandel har 6verlimnats till polisen 1 samband
med tillsyn.

MKB Fastighets AB: Har beslutat att under 2024 kompetensutveckla all personal inom
bolaget f6r att 6ka kunskapen kring frigor om vald.
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e Servicefoérvaltningen: Kompetensutveckling for forvaltningens verksamhetsnira chefer
inom vald 1 nira relation och hedersrelaterat vald har paborjats. Samtliga chefer ska ha
gatt utbildning 2025.

e Stadsbyggnadskontoret: Medarbetarrepresentanter fran verksamheterna som utfor
hembesok respektive tillsynsbesok i riskmiljoer fick hésten 2023 ga utbildning med syftet
att 6ka kunskapen och forstaelsen for hur de kan fanga signaler om vildsutsatthet samt
vara trygga med hur de kan hantera dessa signaler. Representanterna som gick
utbildningen delade kunskapen med 6vriga kollegor inom samma verksamhet dir dialog
fordes kring potentiella scenarion och hur medarbetare kan agera i dessa situationer.

5.4 Inriktningsmal 4 - Staden erbjuder stod utifran
den enskildes behov

Genom att: prioritera barn som upplevt vald, utveckla stéd- och skyddsinsatserna, stirka det
langsiktiga stodet till valdsutsatta och ge st6d till utsatta medarbetare.

5.4.1 Uppfoljning av stadsovergripande aktiviteter
Aktivitet: Den stads6vergripande HR-avdelningen ska tillgingligg6ra information pa Kowin om

var medarbetare kan finna stod vid valdsutsatthet.

Rapporterat: Genomfort.

Aktivitet: Den stads6vergripande HR-avdelningen ska genomlysa de 6vergripande HR-
processerna utifran planens fokusomraden.

Rapporterat: Genomfort, med fokus pa rehabiliteringsprocessen och arbetsmiljoprocessen.

5.4.2 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Atta forvaltningar har aktiviteter under inriktningsmalet. Ett par aktiviteter handlar om att ta fram
stod for att utveckla arbetet med att uppmarksamma medarbetares eventuella valdsutsatthet i
nira relation. Det finns dven exempel pa aktiviteter som syftar till att stirka stodet och skyddet till
valdsutsatta barn, pa kort och ling sikt.

Det finns bade interna aktiviteter och sadana som riktar sig till Malméborna. Vissa syftar till att
stirka samverkan, bland annat finns aktiviteter om att stirka samverkan mellan
socialforvaltningarna kring gemensamma malgrupper, samt samverkan pa regional niva kring
inrittandet av ett resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fértryck.

5.4.3 Urval av inrapporterad uppfoljning

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Arbetsmodell f6r att erbjuda ett langsiktigt
stod for valdsutsatta dr framtagen och har startat upp i ett antal drenden. Forvaltningen
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har undertecknat avtal om att inga i Komport Skdne fran och med 2025, en strukturerad
samverkan mellan kommuner i Skdne som syftar till att underlatta for valdsutsatta att fa
stadigvarande boende.

Funktionsstédsforvaltningen: I samverkan med Riksférbundet for sexuell upplysning
(RFSU) har kursen Jon; om hedersrelaterat vald genomforts for personer med intellektuell
funktionsnedsittning och autism. Inom projektet har det dven tagits fram ett
kunskapsmaterial som forvaltningen kommer att ha tillgang till efter projektets slut.

Forskoleforvaltningen: Ett reviderat stodmaterial Ala barns ratt till stid- for tillgéngliga
larmiljoer i forskolan genom stimulans, ledning och stid, togs fram under 2023 dar det bland
annat ingar riktlinje for introduktion av barn i férskola liksom riktlinje som tydliggor
ansvarsfordelningen mellan forvaltningsledning, rektorer och forskolldrare. Under
perioden har ett implementeringsarbete paborjats for att stodja forskolorna 1 arbetet med
att utveckla det pagiende arbetet i férhallande till det reviderade materialet.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen: Forelisningar om vald 1 nira relation har
’ g £ g
genomforts pa 6ppna motesplatser for seniorer.

Milj6forvaltningen: Mallen f6r medarbetarsamtal har uppdaterats med fragor om
valdsutsatthet.

Serviceférvaltningen: En lathund fér hantering vid valdsutsatthet eller valdsutévande
med kontaktuppgifter som stod f6r HR-konsulter och chefer har tagits fram av HR-
avdelningen. Lathunden har dven spridits pa stadsovergripande niva.

Stadsbyggnadskontoret: Ett forvaltningsovergripande beslut har fattats om att fragor
om vald i nira relation ska tas upp arligen pa arbetsplatstriffar, samt att chefer ska fraga
medarbetare om valdsutsatthet pa en-till-en-samtal.

Stadskontoret: Arbetet gir enligt plan med aktiviteten att alla medarbetare pa
stadskontoret erbjuds stod fran féretagshilsovarden vid behov.

5.5 Inriktningsmal 5 - Stadens arbete bygger pa
aktuell kunskap och forskning

Genom att: samla kunskap om omfattningen av vild, stodja yrkesverksamma i att utveckla sitt
arbete samt utveckla nya metoder.
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5.5.1 Uppfoljning av stadsovergripande aktivitet

Aktivitet: Arbetsmarknads- och socialforvaltningen ska i sin samordnande roll f6lja effekterna av
arbetet 1 staden, samt gora insatser for att kommunicera effekterna internt och till
samarbetspartners och civilsamhillet.

Rapporterat: Gors exempelvis genom uppfoljningen, som ocksa kommuniceras.
Kommunikation har dven gjorts genom féreldsningar arrangerade av samordningen, samt
torelasningar under En vecka fii frin vald.

5.5.2 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Sex forvaltningar har aktiviteter under inriktningsmalet. Majoriteten av aktiviteterna handlar om
interna kunskaps- och kompetenshéjande insatser, varav en avser inventering av kunskapsniva
och kompetensutvecklingsbehov. Kompetensutvecklingsinsatserna riktas bade till medarbetare,
chefs- och ledningsniva, samt sirskilt utpekade stodfunktioner.

Utifran inriktningsmalets innehall handlar aktiviteterna om internt arbete. Samverkan finns med
till viss del, exempelvis med inriktningen att sprida kunskap och att stédja andra férvaltningar och
myndigheter.

5.5.3 Urval av inrapporterad uppfoljning

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Kompetenscentrum erbjuder alla
medarbetare inom Malmé stad 16pande utbildningar inom vald i néra relation.
Konsultation till yrkesverksamma finns att tillgd inom Kriscentrums verksamheter. Under
2023 och 2024 har 158 personer gatt utbildningen om vald i nira relation f6r chefer och
medarbetare inom HR.

e Fritidsférvaltningen: Utbildningar som relaterar till vild, men som skett inom ramen foér
forvaltningens arbete med barnritt, har genomforts f6r badhusvirdar.

e Funktionsstodsforvaltningen: Inom forvaltningen bedrivs praktiknira forskning av
doktorander. En FYS doktorand har forskat om hur unga vuxna med intellektuell
funktionsnedsittning reflekterar kring sina sexuella erfarenheter, samt deras fOrstaelse av
samtycke och samtal med andra om sexualitet och intimitet. Blev klar i december 2024
och det finns planer under 2025 att FYS doktoranden anvinder del av sin tjdnst med att
sprida resultatet av sin forskning, till bade interna och externa parter. Spridningen sker pa
Komin, i férvaltningsledningen, till ledningsgrupper och arbetsplatser dér intresse och
utrymme finns.

e Forskoleforvaltningen: 95 procent av forvaltningens medarbetare samt 93 procent av
forskolornas ledningsgrupper har tagit del av filmer och case som ingar i ett material for
kompetensutveckling om hedersrelaterat vald som tagits fram i samverkan med
pedagogisk inspiration och som finns tillgangligt pa forvaltningens intranat.
Utbildningschefer, rektorer och bitridande rektorer, samt forste forskollarare och
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medarbetare/chefer frin stodfunktionerna pa forvaltningen har tagit del av en digital
temadag om vald 1 nira relation genom Kompetenscentrum.

¢ Grundskoleférvaltningen: Genomfort kompetenshéjande insatser om vald for
medarbetare inom elevhilsan, bland annat genom spridning av material om vald i ungas
parrelationer, sexuell hilsa och erfarenhet om vild, samt genom foreldsningar for
skolskoterskorna av Barnskyddsteamet.

¢ Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen: I samverkan med skolpsykologerna
och medicinsk elevhilsa har samordnande kurator tagit fram ett metodmaterial som
kuratorer, psykologer, skolskéterskor och skollikare ska kunna anvinda for att stilla
frigor om véldsutsatthet i enskilda samtal med elever. Utéver det har ett stédmaterial f6r
att prata om vald i ungas parrelationer i klasser eller grupper tagits fram. Materialen
presenterades pa en kompetensutvecklingsdag om vald i ungas parrelationer hésten 2024.

5.6 Inriktningsmal 6 - Stadens arbete sker i
samverkan med myndigheter, civilsamhalle och
andra relevanta aktorer

Genom att: samverkan ska ske inom planens samtliga mal, utveckla samverkan kring enskilda
barn och vuxna samt stédja den idéburna sektorn.

5.6.1 Aktiviteter i forvaltningarnas handlingsplaner

Sex forvaltningar och MKB Fastighets AB har aktiviteter under inriktningsmalet. Aktiviteterna
ber6r samverkan mellan forvaltningarna och civilsamhillesorganisationer, hilso- och sjukvard,
samt myndigheter. Det dr samverkan i olika former, for att utveckla gemensamma arbetssitt och
arbetsmodeller, samt kunskapsstod och ekonomiska medel till civilsamhillet. Ett par av
aktiviteterna har ett férebyggande perspektiv, och nagra syftar till att uppticka och utveckla stéd
tor vildsutsatta. Tre av aktiviteterna handlar om deltagande i regionala och nationella nitverk,
och andra samverkansgrupper, rorande planens fokusomraden.

I och med att samverkan ska ske inom planens samtliga inriktningsmal ger aktiviteterna och
rapporteringen under detta inriktningsmal inte en heltickande bild av all den samverkan som sker
inom ramen for arbetet med planen.

5.6.2 Urval av inrapporterad uppfoljning

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Forvaltningen samverkar med andra
torvaltningar, myndigheter och civilsamhillet f6r att utveckla arbetet 1 enlighet med
planens mal. Férvaltningen samordnar och deltar i olika samverkansgrupper och nitverk
lokalt, nationellt och internationellt.
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e Funktionsstédsférvaltningen: Samverkar med arbetsmarknads-, och
socialforvaltningen och hilsa-, vard och omsorgsforvaltningen 1 att utveckla stod till
valdsutsatta med speciella behov. Samverkan mellan socialforvaltningarna genom att dela
kunskap om forvaltningarnas verksamheter, verktyg och metoder vilket 6kar
medarbetarnas kompetens och dirmed kan ge ett battre stod vid motet med Malmobon.

e Forskoleforvaltningen: En ny modell, som genom gemensam styrning, struktur och
samordning identifierar behov och erbjuder stod, kallad Trygga Barnet testas pa Rosengird.
I samarbetet ingar forskola, skola, socialtjinst samt hilso-och sjukvard.

e Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen: Ska delta i Linsstyrelsen Skanes
kvinnofridsnitverk, samt det valdsférebyggande nitverket.

e Miljoforvaltningen: Ska samverka med féljande aktorer i samverkan for att motverka,
uppticka och lagféra brott mot mianniskohandel och minniskoexploatering:
Minniskohandelsgruppen inom polisen, NOA, regionkoordinatorerna pa Evonhuset,
NOOMI-Hela manniskan, ThaiWise. Vid behov kan fler samarbetsaktorer tillkomma f6r
att fi battre effekt i arbetet.

e MKB Fastighets AB: Har utvecklat MKB-metoden som ir ett sitt MKB arbetar med
samverkan med idéburen sektor som implementerats pa Rosengard och Herrgirden
under 2024.

Fritidsforvaltningen har ocksa en aktivitet under inriktningsmalet i sin handlingsplan men har inte
rapporterat om den i sin uppféljning i Stratsys.

6. Arbetsmarknads- och socialforvaltningens
overvaganden

Genom planen Fr fran vald har Malmo stad tagit ytterligare steg i arbetet mot mins vald mot
kvinnor och vald i nira relation. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen kan genom
halvtidsuppféljningen konstatera att det har skett en 6vergripande forflyttning mot att géra
planens fokusomraden till en gemensam angeldgenhet for stadens samtliga forvaltningar, och
dven bolagen.

Tidigare planer inom omradet har férvisso varit stadsovergripande, men endast riktade till
torvaltningar som redan haft ett arbete pa omradet inom ramen for sitt grunduppdrag,.
Fler forvaltningar an tidigare har nu ett aktivt arbete i fragorna. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen ser samtidigt att det finns behov av, och maijligheter till, utveckling.
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6.1 Forvaltningarnas arbete

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen konstaterar att forutsittningarna fOr arbetet ser olika ut,
bland annat utifrin omfattning, organisering, vilka funktioner som varit involverade i arbetet och
hur stor kunskap och kompetens som finns i fraigorna.

For vissa forvaltningar ingar arbete mot alla former av vald i nira relation i férvaltningens
grunduppdrag och det finns kunskap, kompetens, en etablerad struktur och ett 16pande arbete
inom planens fokusomriden. Det har enligt arbetsmarknads- och socialférvaltningen tydligt
underlittat samordnandet av arbetet och att identifiera utvecklingsomraden.

Ett delat ansvar f6r arbetet med handlingsplanen dir olika funktioner och avdelningar har
bidragit lyfts som en framgangsfaktor av flera foérvaltningar. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen ser att en framgangsfaktor aven har varit nir samordningsansvaret legat
centralt pa forvaltningen, vilket frimjat 6verblick och forankring av arbetet. Aven férankring i
verksamheterna har varit viktig, exempelvis for att koppla arbetet med handlingsplanen tydligare
till annat pagaende arbete pa forvaltningarna. Samtidigt lyfter flera férvaltningar utmaningar med
just detta. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen menar att det belyser vikten av att ha en plan
t6r kommunikation samt en plan f6r implementering kopplad till arbetet med Fr7 fran vald.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen ser positivt pa arbetssittet med en stadsévergripande
plan pa omradet. Planen sitter ett tydligt fokus pa arbetet f6r Malmo stads forvaltningar och
bolag, och klargdr att det dr ett arbete som behéver bedrivas 1 samtliga forvaltningar och bolag,.
Flera forvaltningar lyfter att Fr/ fran vald har bidragit till att synliggéra och aktualisera de omraden
som planen omfattar, i den egna foérvaltningen och 1 staden i stort.

Samtidigt har ett flertal férvaltningar lyft fram svérigheter i styrmodellen, dels att planen bidrar till
dubbel styrning i relation till annan styrning och lagstiftning som férvaltningarna behover forhalla
sig till, dels att det 4r svart att urskilja arbetet som ska ske inom ramen f6r Fri frin vild fran arbete
som ska ske inom ramen fér grunduppdraget.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen instimmer i att det finns utmaningar med styrmodellen.
For att na langsiktig och hallbar férindring i arbetet behéver fragor om alla former av vald 1 nira

relation vara naturligt integrerade 1 ordinarie styrkedjor samt i andra relaterade stadsévergripande

arbeten.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen menar samtidigt att frigan om att integrera arbetet helt
1 ordinarie styrkedjor bor vara en lingsiktig ambition och att det alltjamt 4r nédvindigt for
planens fokusomraden att hanteras enligt en sirskild plan for att sikerstilla en fortsatt
torflyttning i arbetet.

Nir arbetet inleddes fanns planer pa en stadsovergripande styrgrupp vilket sa hir langt saknas.
En stadsovergripande styrgrupp eller ledningsstuktur skulle kunna méjliggora en tydligare
gemensam riktning inom olika fokusomraden och perspektiv, exempelvis inom
arbetsgivarperspektivet samt valdsforebyggande arbete.
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6.1.1 Kartlaggning och behovsanalys

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser ett behov av att utveckla systematiska kartliggningar
och I6pande behovsanalyser inom planens fokusomraden, i staden som helhet och inom olika
forvaltningars grunduppdrag. Genom en samlad behovsbild och analys underlittas arbetet med
att identifiera gemensamma utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Vidare ser
arbetsmarknads- och socialférvaltningen behov av metodutveckling kring att géra Malmébor
involverade och delaktiga i utvecklingsarbetet nir forutsittningar f6r det ges. Genom
uppfoljningen kan konstateras att ingen férvaltning har involverat Malmobon direkt i
behovsanalys eller framtagande av aktiviteter.

6.1.2 Kompetensutveckling och utbildning

Genom halvtidsuppfoljningen konstaterar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att omradet
varit férhallandevis nytt att arbeta med for ett flertal forvaltningar. Det finns ett tydligt behov hos
flera att Oka savil den egna kompetensen inom omradet, som kunskap om behov hos
malgruppen inom de omraden som planen omfattar.

I och med att flera forvaltningar har fokuserat pa kompetenshojande insatser ser arbetsmarknads-
och socialforvaltningen att chefer, medarbetare och stodfunktioner pa forvaltningarna i storre
utstrickning dn tidigare har erbjudits utbildning kopplat till planens fokusomraden.
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen menar att det dr av stor vikt for det fortsatta arbetet.

Kompetensutveckling erbjuds idag till samtliga foérvaltningar genom Kompetenscentrum mot
vald 1 nira relationer. Det finns dven ett stort utbud av digitala utbildningar (och stddmaterial)
framtagna pa nationell nivd, samt kompetens inom samordningen av Fr/ fran vaild att nyttja for
kompetensutvecklingsinsatser. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen menar att
forvaltningarna kan nyttja det befintliga utbudet kring kompetensutveckling i stérre utstrickning
in vad som gors idag.

For att sdkerstilla fortsatt och langsiktig kunskaps- och kompetensutveckling inom
fokusomradena 1 Fr/ fran vild menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att utbildningar pa
omradet beh6ver integreras i forvaltningarnas ordinarie kompetensutvecklingsplaner. Vissa
forvaltningar har pa olika sitt systematiserat de kompetenshéjande insatserna, vilket
arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser som mycket positivt.

6.2 Inriktningsmalen

Under varje inriktningsmal finns en formulering avsedd att ge information om vad malet syftar
till och vilka slags aktiviteter som kan vara aktuella. De formuleringarna verkar ha tolkats olika
eller inte ha anvints. Samtidigt som foérvaltningarna har utrymmet att ligga upp och formulera
sina handlingsplaner som de sjilva finner limpligt vill arbetsmarknads- och socialférvaltningen
lyfta att olikheterna i handlingsplanernas utformning gor att det blir svért att félja upp helheten
och fa en tydlig bild av arbetet som gors kopplat till planen Fri fran vild. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen ser ett behov av att utveckla det egna stodet till férvaltningarna med att
tortydliga inriktningsmaélen, samt att bistd till mer samstimmiga uppligg av handlingsplanerna.
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Det faller sig naturligt att vissa forvaltningar arbetar mer med vissa inriktningsmal och har
aktiviteter dar. Samtidigt menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att inriktningsmal 1:
Staden bedriver ett verkningsfullt valdsforebyggande arbete, kan lyftas sirskilt utifran behovet som fors
fram i planen att utveckla det valdsférebyggande arbetet. Selektiv samt universell prevention kan
vara omraden att formulera fler aktiviteter om. Det skulle dven kunna genomféras i samverkan
mellan olika forvaltningar.

Gillande samverkan finns ett eget inriktningsmal, inriktningsmal, 6: Stadens arbete sker i samverkan
med myndigheter, civilsamballe och andra relevanta aktirer. Malet skiljer sig fran 6vriga mal da det avser
hur och inte vad. Som framkommer 1 uppfoljningen ger inte aktiviteterna och rapporteringen
under inriktningsmal 6 en heltickande bild av all samverkan som sker inom ramen for arbetet
med planen i och med att samverkan sker inom samtliga inriktningsmal. Inriktningsmal 6 ger
samverkan dn mer tyngd, samtidigt menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att det kan
skapa en otydlighet kring vilka aktiviteter som specifikt ska ligga under det malet.

6.3 Fokusomradena

En del aktiviteter som tagits fram handlar om att sakerstilla att forvaltningen foljer beslutade
rutiner, eller att sidkerstalla férvaltningens virdegrundsarbete, arbetsmiljoarbete eller
barnrittsarbete. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen ser att de aktiviteterna kan bidra till
arbetet med F7 fran vald, men att det ofta saknas en tydlig koppling till planens fokusomraden.
Det finns dven aktiviteter riktade mot annat vald och ibland anvinds begrepp, exempelvis
trakasserier, eller endast vald, som gor det svart att avgéra om det handlar om fokusomradena i
planen eller andra aspekter av vald. Det synligg6r enligt forvaltningen ett behov av att i
aktiviteterna konkretisera arbete som specifikt ror de fokusomraden som Fr fran vild handlar om.

Att vissa av aktiviteterna inte riktar sig explicit mot det vald som F7 firan vald avser att motverka
menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen kan bero pa flera saker. En kan vara att vissa
skrivningar i planen 6ppnar upp f6r en bredare tolkning, en annan kan vara behovet som lyfts av
kunskaps- och kompetensutveckling. For en del av férvaltningarna ar det delvis ett nytt omrade
som kan uppfattas ligga lingt fran grunduppdraget. Ett flertal forvaltningar har ett I16pande arbete
med exempelvis normer och virden som tas upp i aktiviteterna, men det saknas i en del fall tydlig
koppling till fokusomradena i planen Fri fran vald.

Gillande fokusomradet barn som upplever vald finns det flera aktiviteter som ber6ér omradet,
exempelvis arbete med att stirka barns rittigheter, utveckling av arbete mot vald i ungas
parrelationer, samt utvecklat forildraskapsstdd. Fokusomradet kan samtidigt, enligt
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, synliggdras mer genom att i storre utstrickning
uppmirksamma barn som upplever véld i sin familj/mot nirstiende.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har ett 16pande och utvecklat arbete f6r de barnen, och
flera av forvaltningarna har aktiviteter som handlar om arbete med orosanmalningar vilket
innefattar de barnen, men barnen skulle kunna uppmirksammas specifikt i fler aktiviteter och
mojliggbra 6kad upptickt av barns véldsutsatthet.
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Det dr enligt arbetsmarknads- och socialférvaltningen ir det inte alltid tydligt i handlingsplanerna
om hedersrelaterat vald och fortryck inkluderas nir begreppet vdild i ndra relation anvinds. Samtidigt
finns det flera aktiviteter som uppenbart innefattar hedersrelaterat vald och fortryck utan att
specificera just det fokusomradet, exempelvis de som handlar om orosanmilningar gillande barn.
Aven om det finns exempel pa aktiviteter som syftar till att utveckla arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck ser arbetsmarknads- och socialférvaltningen att fokusomradet skulle kunna
synliggbras mer, exempelvis 1 valdsférebyggande aktiviteter, och i arbete med barnrittsliga fragor
och likabehandlingsplaner.

Sexcuellt vild oberoende av relation ir ett eget fokusomrade, och aterfinns samtidigt i alla de andra
omradena. Det blir anda osynligt eftersom det inte ocksa hanteras som ett eget fokusomrade.
Sexuellt vald oberoende av relation skulle enligt arbetsmarknads- och socialférvaltningen med
fordel kunna uppmarksammas som eget fokusomrade, det dr ett utbrett samhillsproblem med
lingtgaende konsekvenser, samt ett tydligt konsperspektiv som starkt bidrar till ojamstallda
livsvillkor, inte minst f6r barn och unga.

Sexc mot ersdttning och ménniskohandel ir inte sa torekommande 1 handlingsplanerna dven om
exempel pa arbete med det fokusomradet finns. Sex mot ersittning och manniskohandel kan med
fordel uppmarksammas i storre utstrickning anser arbetsmarknads- och socialforvaltningen, bade
kopplat till valdsutsatthet och till valdsutévandet, det vill siga de som koper sexuella handlingar.

6.4 Perspektiven

Barnperspektivet, samt barnrittsperspektiv, finns med 1 handlingsplanerna. Samtidigt kan det enligt
arbetsmarknads- och socialférvaltningen bli 4an mer synligt. Flera férvaltningar har barn som sin
huvudsakliga och/eller prioriterade malgrupp vilket ger goda forutsdttningar att na ut till manga
barn, exempelvis med valdstorebyggande arbete. Vidare menar forvaltningen att det finns behov
av att tydligare koppla thop arbetet med att stirka barns rittigheter med arbetet att férebygga och
motverka barns vildsutsatthet, samt aven barns valdsutévande. Utover det kan barns behov och
rittigheter synliggoras tydligare 1 de aktiviteter som indirekt nar och paverkar barn.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen vill framhalla att ett effektivt arbete mot vald 1 nira
relation behover ha ett &dnsperspektiv. Insatser, stod och skydd mot vald behéver ta hinsyn till den
ojamstallda maktrelationen mellan kénen, samt de normer som finns kopplat till det, som ligger
till grund for pojkars och mins vald mot flickor och kvinnor. Det tydliggor var och hur insatser
behover genomforas, inte minst 1 valdsférebyggande arbete. Forvaltningen menar att
konsperspektivet behéver synliggdras och tydligare inkluderas 1 arbetet med Fri fran vald.

Flera forvaltningar har uttryckt behov av mer kompetens for att kunna utveckla sitt arbete
gentemot grupper i behov av sdrskilt samballsstid. Férutom kunskaps- och kompetensutveckling
menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att samverkan mellan férvaltningarna, och andra
aktorer som civilsamhillet, kan bidra till att stirka utvecklingsarbetet riktat till dessa grupper.

Gillande grupper i behov av sdrskilt samballsstod saknas aktiviteter sdrskilt riktade till hbtq-personer,
kvinnor i missbruk, och delvis personer utan permanent uppehallstillstand. Det betyder inte att
de grupperna inte far insatser mot vald 1 ndra relation, eller att insatser inte dr anpassade for dem,
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men det betyder att inga utvecklingsaktiviteter specifikt riktade till hbtq-personer, kvinnor i
missbruk, eller personer utan permanent uppehallstillstind, har formulerats i forvaltningarnas
handlingsplaner de forsta tvd aren av arbetet med F7Z frin vald. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen menar att det dr en utvecklingsméjlighet 1 forvaltningarnas fortsatta arbete.

Vad giller arbete med valdsutovare finns fa aktiviteter och de aterfinns frimst 1 handlingsplanerna
hos de forvaltningar som har ett utvecklat och l6pande arbete med vald i néra relation. Det ar
toljdriktigt eftersom arbete med valdsutovare oftast dr ett nista steg i en utveckling av arbetet
mot vald 1 nira relation. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser att fler aktiviteter specifikt
riktade mot valdsutévare ér ett omrade att utveckla 1 handlingsplanerna, inkluderat arbete med
personer som utévar sexuellt vald och som koper sexuella handlingar.

Arbetsgivarperspektivet ir nagot som flera forvaltningar tagit sig an, pa olika sitt, och vissa har
kommit langt. Det dr nagot som arbetsmarknads- och socialférvaltningen vill framhalla som
positivt. Det mojliggdr 6kad och tidig upptickt av valdsutsatthet i nira relation (och dven av
valdsutovande) och stirkt tillgang till hjalp, stéd och skydd. Att uppticka valdsutsatthet hos
vuxna och erbjuda hjilp, stdd och skydd innebir enligt arbetsmarknads- och socialférvaltningen
ocksa i forlaingningen moijlighet till stod och skydd for de barn som berors.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen vill lyfta att flera av férvaltningarna uttrycker behov av
centralt stéd och en riktning i hur arbetet med arbetsgivarperspektivet ska bedrivas 6vergripande
1 staden. Det finns i dagslaget inga lagregleringar avseende arbetsgivarperspektivet, samt ingen
overgripande styrning kring hur fragan ska hanteras i Malmo stad. Dirmed skiljer arbetet sig at
beroende pa vilken férvaltning medarbetaren tillhor vilket riskerar att skapa en ojamlikhet for
medarbetare 1 Malmé stad. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser bland annat fler
mojligheter f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna som en vag framait, for
att sprida och bygga vidare pa det goda arbete som hittills har gjorts.

Samverkean lytts fram 1 Fri fran vald och sa hir langt visar handlingsplanerna pa att samverkan har
en tydlig plats i de flesta forvaltningars arbete. Samtidigt menar arbetsmarknads- och
socialforvaltningen att det finns mer att utveckla, exempelvis skulle férvaltningarna kunna
formulera fler aktiviteter i samverkan med varandra, samt dela eller ta fram gemensamma material
och rutiner, for att ta hjilp och stéd av varandra i arbetet. Aven samverkan med
civilsamhallesorganisationer skulle enligt forvaltningen kunna utvecklas mer. Arbetsmarknads-
och socialforvaltningen ser ett behov av att utveckla det egna stodet till férvaltningarna med att
identifiera moéjliga samverkansomraden.

Valdsforebyggande arbete pa indikerad niva finns med i handlingsplanerna, och flera forvaltningar har
identifierat arbetet med att uppmirksamma vald som ett omrade de kan utveckla, vilket
arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser mycket positivt pa. Aven vildsforebyggande arbete
pé selektiv och universell niva lyfts som utvecklingsbehov i Fr fran vild men det finns med i
mindre utstrickning. Det betyder enligt fo6rvaltningen inte att det saknas sadant arbete i Malmo
stad men att fa utvecklingsaktiviteter om sadant arbete har formulerats i handlingsplanerna de
forsta tva aren av arbetet med F7/ fran vald. Det ir en utvecklingsmoilighet i arbetet som
arbetsmarknads- och socialforvaltningen vill lyfta. Férvaltningen ser dven ett behov av att
utveckla det egna stodet till forvaltningarna rorande de formerna av valdsférebyggande arbete.
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6.5 Framat

Fri fran vald fortléper fram till och med 2026. Arbetsmarknads- och socialférvaltningens
bedémning ir att arbetet med foreliggande plan bor forlingas och kommer utifrin erfarenheterna
fran halvtidsuppfoljningen och i dialog med forvaltningar och bolag initiera ett arbete kring hur
arbetet med egna handlingsplaner och uppfoljning bast kan bedrivas efter 2026.
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§ 152 Halvtidsuppfoljning av planen Fri fran vald- en gemensam
angelagenhet 2022-2026

ASN-2025-2041

Sammanfattning

I mars 2022 beslutade kommunfullmiktige i Malmé om att anta planen Fri frin vald — en
gemensam angeligenhet 2022—-2026. Fri fran vald dr den férsta av Malmo stads planer mot
vald i néra relation som involverar alla stadens férvaltningar och heligda bolag.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har ett samordnande ansvar for att f6lja upp
arbetet med planen. Foreliggande rapport dr en halvtidsuppfoljning av planen med syfte att
tolja upp vad som genomforts under de forsta tva aren, samt vad som kan utvecklas.

Uppféljningen visar att genom arbetet med planen Fri fran vald har Malmé stad tagit
ytterligare steg i arbetet mot mins vald mot kvinnor och véld 1 nira relation. Fler
forvaltningar dn tidigare har nu ett aktivt arbete i fragorna.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser samtidigt att det finns behov av, och
mojligheter till, utveckling. Uppfoljningen visar bland annat behov av att utveckla det
valdsférebyggande arbetet, specifikt riktat till barn och unga och en mer enhetlig hantering
av arbetsgivarperspektivet.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott har berett arendet 2025-04-10 {83.

Beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner rapporten Halvtidsuppfoljning av planen fri
[fran vald- en gemensam angelagenhet 2022-2026.

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar rapporten Halvtidsuppfolining av planen Fri
fran vald- en gemensam angelagenhet 2022-2026 vidare till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut. Ordférande finner att nimnden
bifaller foreliggande forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Jacqueline Maly (SD) avser inkomma med ett sirskilt yttrande, se bilaga.
Ingrid Gunnarsson (M) avser inkomma med ett sarskilt yttrande, se bilaga.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Malmo stads forvaltningar
Malmé stads helidgda bolag

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse - Halvtidsuppfoljning av planen Fri fran vald- en gemensam
angelagenhet 2022-2026

e Bilaga 1 - Fri fran vald — en gemensam angeldgenhet 2022—-2026
e Bilaga 2 - Handlingsplaner Fri fran vald - en gemensam angelidgenhet



e Halvtidsuppfoljning av planen Fri fran vald - en gemensam angelidgenhet 2022-2028°

e Protokollsutdrag _Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott {83
Halvtidsuppf6ljning av planen Fri fran vald- en(ASN-2025-2041-5) (0)
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Sarskilt yttrande

ASN- 2025-2041 Halvtidsuppfoljning av planen Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet 2022-2026

I mars 2022 beslutade kommunfullmiktige i Malmé om att anta planen Fr fran vald — en gemensam
angeldagenbet 2022-2026. Fri fran vald ir den f6rsta av Malmo stads planer mot vald i nira relation
som involverar alla stadens forvaltningar och heligda bolag. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen har ett samordnande ansvar for att folja upp arbetet med planen.

I rapporten framkommer att det finns behov av utveckling av det valdsférebyggande arbetet
riktat till barn och unga, vidare pekas dven arbetsgivarperspektivet ut. En brist som vi
sverigedemokrater kan konstatera dr hur vil arbetet med handlingsplaner férankrats i kommunen.
Den frihet som finns kring att valja vad respektive forvaltning och bolag vill fokusera pa gor att
det blir spretigt och inte helt fullindade handlingsplaner som inte svarar vl mot
inriktningsmalen.

Vi drar slutsatsen att arbetet gar vildigt langsamt vilket ar beklagligt i ett sa aktuellt amne. En stor
del av tiden verkar ga till administration, vilket férsenar inférandet av konkreta praktiska atgirder
1 verksamheterna. Beroende pa vilken forvaltning en medarbetare tillhor sa finns risker for ett
ojamlikt forhallningssitt relaterat till de olika egenutformade handlingsplanerna inom omradet.

Sverigedemokraterna vill framhalla att arbetet med planen dr betydelsefullt men vill belysa att det
behovs mer riktade resurser och en centralt vilutvecklad stédfunktion hos ansvarig férvaltning
for att fa genomslag och ett uppfyllande av malen.

Arbetsmarknads- och socialnamnden 2025-04-25

Jacqueline Maly (SD)
Mia Lindqvist (SD)

Med instimmande av
Elliot Brick (SD)
Anna Shamina (SD)
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Sarskilt yttrande

Halvstidsuppfdljning av planen Fri fran vald — en gemensam angelagenhet
2022-2026

ASN-2025-2041

Moderaterna vill lyfta fram att de bekymmer vi uttryckte redan vid det ursprungliga antagandet av
planen nu bekriftas i halvtidsuppféljningen. Nir planen "Fri fran vald" skulle antas i
kommunfullmiktige var vi kritiska till att varje forvaltning skulle ta fram egna handlingsplaner f6r
att motverka vald i nira relationer. Vi patalade redan da att detta uppligg riskerade att skapa
ojamlikhet i arbetet och att det skulle vara svart att sikerstilla att alla forvaltningar hade samma
torutsittningar och kompetens att genomféra planen pa ett effektivt satt.

Nu, efter tva ar av genomfdrande, ser vi att vara bekymmer har blivit verklighet.
Halvtidsuppfoljningen bekriftar att manga forvaltningar inte har kommit igaing med arbetet pa
samma sitt och flera forvaltningar uttrycker behov av mer tid och stéd for att kunna genomféra
planen. Arbetsmarknads- och socialforvaltningen har ocksa lyft fram att det finns en ojamlikhet i
hur arbetet bedrivs, beroende pa forvaltningarnas kompetens och resurser. Detta var precis vad vi
var oroliga for ndr vi varnade for att varje forvaltning skulle tvingas ta fram egna handlingsplaner.

Vidare konstaterar vi att det inte fyller ndgon funktion att stoltsera med en plan som egentligen
inte ger nagon effekt. Det ir inte tillrackligt att ha en handlingsplan pa papper om inte arbetet
genomfors effektivt i praktiken. Halvtidsuppfoljningen visar att det fortfarande finns stora
utmaningar i att fa alla forvaltningar att genomféra planen pa ett systematiskt och effektivt sitt.
Forvaltningarna har inte fatt tillrickligt med st6d och manga har svart att integrera arbetet mot
vald i sina ordinarie verksamheter. Detta leder till att planen inte ger den effekt som vi hade
hoppats pa nir den forst antogs.

Arbetsmarknads- och Socialnimnden 2025-04-25

Ingrid Gunnarson(M)
Anna Adell (M)
Oscar Wannfors (M)

Med instammande av

Smail Habul(M)



Claes Holmerup (M)
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