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Sammanfattning

For perioden januari-april 2025 redovisar namnden ett éverskott med
57 276 tkr. Overskottet for perioden forklaras till stor del av namndens
buffert for oforutsedda handelser och 6verskott inom bistandsbudgeten.

Namnden prognostiserar ett dverskott med 30 000 tkr. Det prognostiserade
Overskottet kan hanféras till lagre volymer &n budgeterat inom kop av
verksamhet. Prognosen innehaller ocksa osakerhetsfaktorer.
Sommarperioden ar alltid svarbudgeterad och svarprognostiserad i
namndens verksamheter. Dels utifran bedémningen av utskrivningsklara
patienter fran sjukhuset och dels utifrin bemanningssituationen ute i
verksamheterna.

Det forvantade Overskottet i bistandsbudgeten beror pa att volymer inom
framfor allt hemtjansten, sarskilt boende och korttid inte 6kat i den takt som
forvantats. Dessutom har antalet tillgangliga platser pa gruppboende varit
farre an onskvart. For att mota behovet har detta lett till en fortsatt 6versyn
och arbete med att konvertera fler platser fran vardboende till gruppboende.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfalle{gﬂi Progglc;
Nettokostnad -1 253 759 -3 900 006
Kommunbidrag 1311035 3930 006
Resultat (budgetavvikelse) 57 276 30 000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Prognos helar

Sarskilt boende inkl korttid 22 000
Ordinért boende -3 200
Halsa och forebyggande 450
Myndighet 1700
Gemensam verksamhet och stab 9 050
Summa budgetavvikelser 30 000

Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier mm 35 000 35 000 0
Summa investeringar 35000 35 000 0
Budgetavvikelser delverksamheter
Verksamhetsmatt
Prognos Budget Avvikelse
Antal platser, sarskilt boende 1881 1931 -50
Antal immar/manad, ordinart boende 159 665 164 000 4335
exkl larm
Antal korttidsplatser 129 148 -19
Antal timmar ledsagning per manad 6 897 7 500 -603
Antal timmar aviésning per manad 639 700 -61
Arltal dagar dagverksamhet per 1790 1835 45
manad
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Verksamheter

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Sérskilt boende inkl kortid 1787 959 1809 959 22 000
Ordinart boende 1 489 600 1 486 400 -3 200
Halsa och férebyggande 123 256 123 706 450
Myndighet 154 371 156 071 1700
Sg’k:igtgggqnensam verksamhet 344 820 353 870 9050
Summa 3900 006 3930 006 30 000

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Totalt namnden

For perioden januari-april 2025 redovisar namnden ett Gverskott med
57 276 tkr. Overskottet for perioden foérklaras till stor del av namndens
buffert for oforutsedda handelser och éverskott inom bistandsbudgeten.

Namnden prognostiserar ett 6verskott med 30 000 tkr. Det prognostiserade
Overskottet kan hanféras till lagre volymer &n budgeterat inom kop av
verksamhet. Prognosen innehaller ocksa osakerhetsfaktorer.
Sommarperioden ar alltid svarbudgeterad och svarprognostiserad i
namndens verksamheter. Dels utifran bedémningen av utskrivningsklara
patienter fran sjukhuset och dels utifran bemanningssituationen ute i
verksamheterna.

Det forvantade Gverskottet i bistdndsbudgeten beror pa att volymer inom
framfor allt hemtjansten, sarskilt boende och korttid inte 6kat i den takt som
forvantats. Dessutom har antalet tillgangliga platser pa gruppboende varit
farre an onskvart. For att mota behovet har detta lett till en fortsatt 6versyn
och arbete med att konvertera fler platser fran vardboende till gruppboende.

Sarskilt boende inklusive korttidsboende
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 22 000 tkr for sarskilt boende
inklusive korttid.

Bistandsbeslut
For kép av verksamhet inom sarskilt boende inklusive korttid
prognostiseras totalt ett Gverskott pa 25 000 tkr.

Prognosen for antal platser inom sarskilt boende ar 1 881 platser vilket ar
50 platser farre an budgeterat. Detta genererar ett dverskott pa 18 800 tkr
for helaret. Det forvantade Overskottet beror pd att antalet ansékningar och
placeringar pa sarskilt boende inte 6kat i den takt som forvantats, samt att
flera lagenheter i den egna verksamheten renoverats under varen. Sarskilt
antalet tillgangliga platser pa gruppboende har varit farre &n 6nskvart. For
att moéta behovet har detta lett till en fortsatt 6versyn och arbete med att
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konvertera fler platser fran vardboende till gruppboende. Som exempel kan
namnas att antalet gruppboendeplatser som bedrivs okat fran 826 under
2022 till 970 i borjan av 2025.

Prognosen for korttidsboende ar i genomsnitt 129 platser per manad vilket
ar 19 platser farre an budgeterat. Detta genererar ett Overskott pa 6 200 tkr
for helaret. Overskottet beror bland annat pa att antalet brukare som vistats
pa Kkorttid i vantan pa en sarskild boendeplats minskat under aret samt att
antalet bifall per vecka varit nagot lagre hittills 2025 an motsvarande period
2024. Antalet brukare pa korttid forvantas dock 6ka igen under
sensommaren och hdsten.

Egen verksamhet

Avdelningen for sarskilt boende prognostiserar totalt ett underskott pa
3 000 tkr.

Boendeenheterna bestdende av fem enheter prognostiserar sammanlagt
ett 6verskott med 1 350 tkr. Den genomsnittliga belaggningen har under
perioden legat pa 94,3%, vilket ar lagre an den budgeterade belaggningen
pa 97%. Overskottet kan forklaras av att verksamheten anpassat
bemanningen utifran radande belaggning.

Maltidsenheten prognostiserar ett Gverskott pa 700 tkr, vilket forklaras av
lagre transportkostnader an budgeterat.

HSL-enheten prognostiserar ett underskott pa 5 680 tkr. Den storsta delen
av underskottet, 4 000 tkr, harleds till 6kade kostnader for tekniska
hjalpmedel. Resterande del av underskottet, 1 680 tkr, avser
personalkostnader. En genomlysning av HSL-enhetens budget och
bemanning pagar for att sakerstalla ratt grundbemanning. En grundlig
planering infér sommaren &r gjord men sommarperioden har historiskt sett
inneburit en storre oséakerhet i det ekonomiska utfallet an dvriga manader.
Léneutvecklingen for bl.a. fysioterapeuter och arbetsterapeuter har under
innevarande ar varit hogre an utrymmet, vilket ocksa kan forklara en del av
underskottet.

Inom korttidsenheten prognostiseras ett Gverskott pa 300 tkr. Korttidens
genomsnittliga belaggning fér perioden har varit 86% vilket ar 11
procentenheter lagre &n den budgeterade belaggningen pa 97%.
Overskottet inom korttidsenheten kan precis som fér boendeenheterna
forklaras av en anpassad bemanning utifran den lagre belaggningen.

Overgripande ledning och stabsfunktioner inom sarskilt boende
prognostiserar ett Overskott med 330 tkr, vilket avser 6vriga kostnader som
beréknas bli nagot lagre an budgeterat.

Ordinért boende
Totalt prognostiseras ett underskott pa 3 200 tkr for ordinart boende.

Bistandsbeslut
For kop av verksamhet inom ordinart boende prognostiseras totalt ett
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overskott pa 32 100 tkr.

Prognosen for antal beviljade timmar inom ordinart boende forvantas
hamna p& 159 665 timmar per manad. | genomsnitt beraknas 5 310
brukare ha beslutade insatser inom hemtjansten vilket ar farre an
budgeterade 5 405 brukare. Om man inkluderar aven de som bara har larm
blir siffran 8 360 mot budgeterade 8 505 brukare. Antalet beviljade timmar
per brukare beraknas bli ndgot lagre 4n budgeterat. En anledning till detta
ar att antalet brukare med hemtjanst har minskat nagot under arets forsta
manader, och framfor allt de med omfattande insatser. Under hosten
forvantas dock antalet 6ka igen.

Det prognostiserade dverskottet beror ocksa pa hégre brukarintakter och
hogre ersattning fran Migrationsverket an forvantat.

Egen verksamhet
For helaret prognostiseras ett underskott med 35 300 tkr.
Hemtjansten prognostiserar ett underskott med 12 450 tkr.

Vid en jamforelse mellan januari och april manad har antalet beviljade SOL-
timmar minskat sammanlagt med ca 4 600 vilket inneb&ar minskade intékter
mellan manaderna med ca 2 600 tkr per manad. Den minskade
ersattningen innebar en omstallning for att anpassa kostnader, som till 94%
bestar av personalkostnader, till motsvarande lagre intakter. Inférandet av
ett nytt arbetssétt i verksamheten som medger en flexibilitet i
organisationen har méjliggjort omstallning vid férandrade volymer. Stora
delar av organisationen ar i mal med inférandet vilket innebar att trots
forutsattningarna med lagre volymer ar stora delar av verksamheten i
ekonomisk balans.

Det ekonomiska utfallet har under sommarperioden alltid inneburit en
osakerhet beroende pa hur ersattningen varierar samt att matcha
semesterperioden med vikarier som motsvarar behovet. Planeringen gors
tidigt pa varen och da sommarmanaderna kommer kan behovet se helt
annorlunda ut vilket skapar en viss osékerhet i bedémningen av det
ekonomiska utfallet.

HSL verksamheten som bestar av sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och kostnader for tekniska hjalpmedel prognostiserar
sammantaget ett underskott med 23 000 tkr.

Personalomsattningen gallande sjukskoterskor under arets férsta manader
ar 7,1% (motsvarande for hela avdelningen ar 4,0%). Omsattningen av
personal innebar héga kostnader for introduktion och stegrande
lonekostnader. Kostnader till externa bemanningsforetag har under arets
forsta manader minskat och i april manad var kostnaden 105 tkr.

Ett standigt arbete pagar for att minska kostnadsutvecklingen gallande
sjukskoterskor bl a genom att 6ka grundbemanningen, schemadversyn
samt kartlaggning av arbetssatt. Utbildning for specialistsjukskdterskor som
paborjades i hostas fortgar under varen med tre platser. Ersattningen for
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utbildningen motsvarar sjukskoterskors loner men utifran
rekryteringssituationen ersatts dessa med sjukskoterskor fran var egen
BUMS organisation vilket medfér en merkostnad med ca 150 tkr per
manad. En genomlysning av HSL verksamheten pagar vilket skall bidra till
en mer effektiv anvandning av resurserna.

Rehab verksamheten har ett prognostiserat underskott vilket framfor allt
kopplas till att ekonomiskt utrymme for ersattare vid sjukfranvaro och
semester saknas. Arets l6nedversyn har inneburit en 16nedkning som
Overstiger budgeterat utrymme.

For tekniska hjalpmedel prognostiseras ett nollresultat.

Administration och évergripande kostnader inom ordinart boende
prognostiserar ett overskott med 150 tkr vilket framfor allt kan kopplas till
aterbetalning av preliminara elkostnader 2024.

Halsa och férebyggande
Totalt prognostiseras ett dverskott med 450 tkr.

Bistandsbeslut
For kép av verksamhet inom héalsa- och férebyggande prognostiseras totalt
ett Overskott pa 2 700 tkr.

Antalet brukare for de férebyggande insatserna har minskat de senaste
aren. Beviljade timmar inom ledsagning hamnar pa i genomsnitt 6 897
timmar per manad mot budgeterade 7 500 timmar och for avlosning 639
timmar mot budgeterade 700 timmar. En viss 6kning av antalet timmar
forvantas under resterande del av aret.

Antal beslutade dagar pa dagverksamhet berédknas hamna pa 1 790 dagar
per manad mot budgeterade 1 835 dagar.

Egen verksamhet
For helaret prognostiseras ett underskott med 2 250 tkr.

| likhet med 2024 pausas Roénnens dagverksamhet samt Livbojens
dagverksamhet under hela 2025 i syfte att uppratthalla en hog belaggning.
Belaggningen under 2024 Iag i genomsnitt pa 92 % och under jan- april
2025 uppgar belaggningen i genomsnitt till 96,5 %. Under arets forsta
manader har det funnits tjanster under rekrytering vilket forvantas generera
ett Overskott pa arsbasis motsvarande 300 tkr.

Antalet timmar inom avldsning och ledsagning forvantas under helaret ligga
under det planerade motsvarande ett intaktsbortfall pa ca 2 200 tkr. En
Okad professionalisering av verksamheten har skett samtidigt som under de
senaste aren antalet timmar inom avlésning och ledsagning har minskat.
Verksamheten har anpassat sin organisation utifran heltid som norm. Liten
andel timanstallda har dock medfért minskad flexibilitet och att luckor
uppstar i planeringen. Att anpassa organisationen till ett lagre uppdrag tar
langre tid. Avlosning och ledsagning forvantar pa arsbasis ett underskott pa
2 550 tkr varav 350 tkr avser underskott géllande personalkostnader.

Ekonomisk prognos 2025, Halsa-, vard- och omsorgsnadmnden 8(10)



Antalet brukare med kontaktperson fortsatter att minska. Under perioden
jan — april ett genomsnitt pa 14 brukare jamfort med motsvarande period
2024 da antalet var 32 brukare.

Myndighetsavdelningen

Egen verksamhet

Myndighetsavdelningen prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 1 700 tkr.
Detta beror pa att nagra tjanster varit under rekrytering under aret.

Ovrig gemensam verksamhet och stab
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 9 050 tkr.

Stab

Staben forvantar pa arsbasis ett 6verskott pa 4 600 tkr. Merparten av det
forvantade Overskottet beror pa tjanster under rekrytering.

Gemensam verksamhet

Forvaltningens gemensamma verksamhet prognostiserar ett 6éverskott med
4 450 tkr.

Forvaltningens budget har under 2025 férstarkts med 50 000 tkr avseende
kompetenslyft. Dessa medel ar fordelade till férvaltningens avdelningar och
forvantas att nyttjas. Vidare har forvaltningen erhallit ytterligare medel
avseende kompetenslyft motsvarande 15 100 tkr frdn kommunstyrelsens
anslag till forfogande.

Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ansvarar for den operativa delen av
Malmo stads larmcentral. Under 2025 prognostiserar larmcentralen ett
nollresultat.

Centralt budgeterade medel motsvarande 4 450 tkr lyfts fram som ett
overskott pa arsbasis.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har en investeringsram pa 35 000 tkr. For perioden januari till
april har namnden forbrukat 3 981 tkr. Namnden prognostiserar att foérbruka
35 000 tkr.

Namnden avser bland annat att investera i:

e Ombyggnader i lokaler
e M®dbler och inventarier
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 194 568 195 068 -500
Ovriga intakter 4094030 | 4089580 4 450
Totala intékter 4 288 598 4 284 648 3950
Lonekostnader -2286124 | -2263743 -22 381
PO-Palagg -944 489 -935 220 -9 269
Ovriga personalkostnader -800 -89 -711
Totala personalkostnader -3231413 | -3199052 -32 361
Lokal- och markhyror -248 958 -248 958 0
Ovriga kostnader -4 667 959 | -4726 371 58 412
Avskrivningar -34 422 -34 421 -1
Totala 6vriga kostnader -4 951339 | -5009 750 58 411
Nettokostnad exkl. finansnetto -3894 154 | -3924 154 30 000
Kommunbidrag 3930006 | 3930006 0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -5 852 -5 852 0
Resultat 30 000 0 30 000
Nettokostnad -3900 006 | -3 930 006 30 000

Avvikelse pa 6vriga kostnader beror till storsta del pa lagre volymer &n

budgeterat.
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