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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) (Vice ordförande) 
Helena Nanne (M) (Andre vice ordförande) 
Andréas Schönström (S) 
Sofia Hedén (S) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Anton Sauer (C) 
Magnus Olsson (SD) 
Anders Olin (SD) 
Anders Skans (V) 
Roko Kursar (L) 
Anfal Saad Mahdi (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amani Loubani (S) 
Anders Rubin (S) 
Anders Nilsson (S) 
John Eklöf (M) 
Tony Rahm (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Anders Pripp (SD) 
Tobias Petersson (V) 
Sadiye Altundal (V) 
Janne Grönholm (MP) 
Sara Wettergren (L) 
 
Övriga närvarande 
Carina Nilsson (S) (Kommunfullmäktiges ordförande) 
Sedat Arif (S) (Kommunalråd) 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Agnes Wemme (Nämndsekreterare) 
Micael Nord  (Näringslivsdirektör) 
Mats Holmström (Kommunikationsdirektör) 
Anna Westerling (Ekonomidirektör) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Per-Erik Ebbeståhl (Avdelningschef) 
Emma Sandberg (Budgetchef) 
Maria Kellerman (Enhetschef) 
Emil Bengtsson (Planeringssekreterare) 
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§ 18 Uppdrag att utreda frågan om skor till medarbetare inom Malmö 

stad som går och står mycket i sitt arbete 

STK-2023-640 
 
Sammanfattning 
Stadskontoret har tillsammans med berörda förvaltningar genomfört en utredning om skor 
till medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete. Uppdraget har 
genomförts tillsammans med hälsa, vård- och omsorgsförvaltningen, 
funktionsstödsförvaltningen, förskoleförvaltningen, fritidsförvaltningen och 
grundskoleförvaltningen. Även serviceförvaltningen har inventerat förekomst och behov av 
skor i sina verksamheter. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott (231211 §615) remitterade utredningens rapport till 
berörda nämnder med en önskan om att nämnderna utifrån verksamhetsmässiga aspekter 
inkommer med synpunkter på utredningens bedömningar. 
 
I ärendet redovisas utredningen samt nämndernas yttranden till kommunstyrelsen. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 

1. Kommunstyrelsen godkänner utredningen om skor till medarbetare. 
  

2. Kommunstyrelsen anmodar hälsa-, vård-, och omsorgsnämnden, 
funktionsstödsnämnden, grundskolenämnden, förskolenämnden och 
servicenämnden att beakta utredningen i arbetet för att införa arbetsskor i 
nämndernas verksamheter i enlighet med inriktningen i Malmö stads budget 
2025. 
  

3. Kommunstyrelsen anmodar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden och 
funktionsstödsnämnden att inkomma med ett gemensamt förslag till former och 
hantering av införandet av arbetsskor som underlag för beslut om fördelning av 
de centralt avsatta medlen till arbetsskor. 

   

Beslutsgång 
Ordföranden Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag till beslut. 
 
Helena Nanne (M) yrkar att ersätta den andra och tredje beslutspunkten med en 
beslutspunkt som lyder: 
 

• Kommunstyrelsen anmodar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden, 
funktionsstödsnämnden, grundskolenämnden, förskolenämnden och 
servicenämnden att beakta Arbetsmiljöverkets regler och bedömningar avseende 
arbetsskor. 
  

Anton Sauer (C) instämmer i Helena Nannes (M) yrkande. 
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Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M), Håkan Fäldt (M) och Anton Sauer (C) reserverar sig mot beslutet och 
avser lämna in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 10. 

Beslutet skickas till  
Hälsa, vård- och omsorgsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Fritidsnämnden 
Grundskolenämnden 
Servicenämnden 
Stadskontorets handläggare 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KSAU 241209 §628 Uppdrag att utreda frågan om skor till 

medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 241209 Utredning om skor till medarbetare inom Malmö 

stad som går och står mycket i sitt arbete 
• Uppdrag att utreda frågan om skor till medarbetare inom Malmö stad som går och 

står mycket i sitt arbete 
• Utredningsrapport - Skor till medarbetare 
• Förslag till beslut §29 AGU 230425 
• Beslut KSAU 230502 §199 
• Protokollsutdrag §1 KCS II 2023-11-17 
• Skrivelse från Kommunal till AGU kring arbetsskor 
• Beslut KSAU 231211 § 615 Uppdrag att utreda frågan om skor till medarbetare 

inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete; nu fråga om remiss 
• Remissvar servicenämnden 
• Servicenämnden beslut 240326 § 26 Särskilt yttrande (V) 
• Remissvar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 240321 § 33 Särskilt yttrande (V) och 

(SD) och muntlig Reservation (M+C) 
• Remissvar förskolenämnden 
• Förskolenämnden beslut 240320 § 68 Reservation (V) och Särskilt yttrande (M) 
• Remissvar funktionsstödsnämnden 
• Funktionsstödsnämnden beslut 240325 § 34 Reservation (M) och muntlig 

Reservation (SD) 
• Remissvar fritidsnämnden 
• Fritidsnämnden beslut 240404 § 37 
• Remissvar grundskolenämnden 
• Grundskolenämnden beslut 240321 § 50 muntlig Reservation (V), (M) och (SD) 
• Förslag till beslut AGU 231123 § 62 Uppdrag att utreda frågan om skor till 

medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete 
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Bilaga  10        
            
      

Reservation 
 

19. Uppdrag att utreda frågan om skor till medarbetare inom Malmö stad som 
går och står mycket i sitt arbeta 

Moderaterna och Centerpartiet delar både utredningens och Arbetsmiljöverkets riktlinjer och 
anser att Malmö stad bör efterfölja dessa. Vi föreslår att resurserna i stället används till andra 
arbetsmiljöinsatser som skapar bättre förutsättningar för de anställdas hälsa, minskar 
sjukfrånvaron och förbättrar arbetsmiljön. 

Vi vill också understryka att införandet av arbetsskor riskerar att medföra en betydande 
administrativ belastning, vilket ytterligare kan tynga stadens verksamheter. Dessutom finns det 
andra stora personalrelaterade utmaningar i Malmö stad som stadens styrande partier bör 
prioritera. Exempelvis råder det brist på utbildad personal inom förskolorna, samtidigt som för 
stora barngrupper belastar förskolepersonalen. Även organisationen inom äldreomsorgen kräver 
en översyn, då det är för många medarbetare per chef. 

Det är också problematiskt att beslutet om arbetsskor kan leda till förmånsbeskattning för 
medarbetarna, vilket riskerar att minska intresset för denna satsning hos de anställda som berörs. 
Vi menar att Malmö stad bör fokusera på åtgärder som är effektiva och långsiktigt hållbara för de 
anställda, snarare än att drivas av Socialdemokraternas ideologiska uppfattningar. 

För Moderaterna och Centerpartiet är det av största vikt att Malmö stads resurser används på ett 
ansvarsfullt sätt och att prioriteringar grundas på faktiska verksamhetsbehov. Därför reserverar vi 
oss mot detta beslut och föreslår att medlen i stället används för att stärka den generella 
arbetsmiljön för anställda genom beprövade och effektiva insatser. 

Kommunstyrelsen 2025-01-08 

Helena Nanne (M)                   Håkan Fäldt (M)                   Anton Sauer (C) 

Med instämmande av 

John Eklöf (M)                      Farishta Sulaiman (M)           Tony Rahm (M) 
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