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Sammanfattning

Namndens uppdrag och ansvar

Namndens ansvarsomrade ar framforallt riktat mot aldre personer, vuxna
med fysisk funktionsnedsattning, somatisk sjukdom, eller demens.
Huvudfokus pa att tillhandahalla stéd och férebyggande insatser for att
starka individens sjalvstandighet. Ansvaret omfattar beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Demografisk och socioekonomisk utveckling

Antalet aldre (65+) i Malmé vantas 6ka med nastan 11 000 personer till
2034, varav en markant 6kning sker i aldersgruppen 80-89 ar (+37 %).
Malmé har en hogre andel aldre med lag ekonomisk standard jamfort med
riket. Andelen aldre med fler an tio lakemedel, 6kar 6ver tid samtidigt som
andelen av alla aldre som har insatser enligt Socialtjanstlagen minskar éver
tid. Vilket kan tyda pa att vardbehovet hos de som har insatser har dkat
Over tid.

Samarbeten

Namnden har samarbeten med flera olika namnder for att bade ha en
effektiv verksamhet med hdg kvalitet och for att skapa forutsattningar for en
god kompetensfoérsorjning samt att i an hogre grad kunna arbeta
forebyggande for att aldre Malmdbor ska kunna aldras med fler friska
levnadsar.

Utveckling av ndmndens verksamhet

Ikrafttradandet av den nya socialtjanstlagen i mitten av 2025 i kombination
med utredningar och krav inom omradena informationssakerhet,
krisberedskap och kompetenskrav inom aldreomsorgen kommer ha stor
inverkan pa namndens verksamhet och prioriteringar framgent.
Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning dar namnden
prioriterar personalens férutsattningar och kompetensutveckling for att bade
vara en attraktiv arbetsgivare och kunna sakerstalla kvaliteten gentemot
Malmdbon.

Namndens prioriteringar

Namndens prioriteringar ar riktade bade mot aldre Malmdbor som kan
komma att behdva insatser i framtiden och mot aldre Malmobor som redan
har insatser. Det forebyggande perspektivet ar genomgaende och aterfinns
inom samtliga verksamhetsavdelningar men utifran olika omraden. Stadens
policy for manskliga rattigheter belyses sarskilt i syfte att implementera
policyn inom namndens verksamhet. Malm&modellen, nya riktlinjer for
bistdndsbedémning, en mer utvecklad demensvard och effektiva
verksamhetssystem ar ytterligare delar som ndmnden prioriterar. Namnden
har ocksa gett férvaltningen ett uppdrag att ta fram férslag till en ny
lokalisering for Seniorum i Rosengard i syfte att kunna implementera
konceptet Seniorens hus.
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Kommunfullmaktigemal

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalen genom bland annat att arbeta
for minska utslapp fran mat och resor, genom att forbattra chefers
forutsattningar samt starka kompetensférsorjningen med sarskilt fokus pa
sjukskoterskor och underskéterskor. Namnden bidrar till god och likvardig
service genom att dagligen méta manga av de Malmébor som har behov av
stéd, vard och omsorg utifran bland annat alder och sjukdomar. En av de
viktigaste forutsattningarna for att Malmdborna ska fa ratt stod och insatser
ar det personliga métet med medarbetare inom namndens verksamheter.
Namndens 6nskade forflyttning innebéar att Malmobor, i behov av
namndens vard och omsorg, uppger att de far en god och likvardig service.

Namndsmal

Namnden prioriterar arbetet med att forbattra brukarnas upplevelse av
kvalitet i hemtjansten genom att utveckla styrningen mot tillit och utan
minutscheman. Prioriteringen visas genom ett eget namndsmal.

Ekonomi

Namnden har erhallit 3 914 906 tkr i kommunbidrag fran
kommunfullmaktige for helaret 2025. Namnden har erhallit kompensation
for demografi pa 73 227 tkr och pris- och I6nekompensation pa 98 470 tkr.
Under 2025 har namndens ram aven forstarkts med 50 000 tkr avseende
kompetenslyft.

Utéver kommunbidrag fran kommunfullmaktige kommer namnden erhalla
riktade statsbidrag. Da Socialstyrelsen annu inte har beslutat om férdelning
av respektive statsbidrag gors en bedémning for respektive statsbidrag i
budgeten, totalt motsvarande 144 957 tkr.
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Namndens ansvar

Reglemente

Grunduppdraget definieras férutom av kommunfullméaktiges reglemente av
lagar (huvudsakligen socialtjanstlagen (SoL) och halso- och sjukvardslagen
(HSL) och foérfattningar.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ar, tillsammans med arbetsmarknads-
och socialnamnden och funktionsstddsnamnden, en av tre socialnamnder i
Malmé stad. Samtliga namnder har under 2024 fatt ett nytt reglemente fran
kommunfullmaktige, dock utan nagra férandringar i ansvar.

Socialndmnderna utévar inom sina respektive ansvarsomraden ledningen
over socialtjansten. Socialndmnderna utgdr tillsammans det yttersta
skyddsnatet for personer inom namndernas malgrupper som vistas i
kommunen. Socialnamnderna ska tillhandahalla rad, stéd och hjalp samt
férebyggande och uppsdkande insatser for de som ingar i namndens
malgrupper. Halsa-, vard- och omsorgsnamndens verksamhet riktar sig till
aldre personer, till vuxna personer med fysisk funktionsnedsattning, till
vuxna personer med somatisk sjukdom och personer med demenssjukdom.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ska inom sitt ansvarsomrade fullgéra
féljande uppgifter:

» handlagga arenden, fatta och verkstalla beslut om insatser enligt
socialtjanstlagen avseende

e aldre personer som behdver stdéd och hjalp pa grund av sin alder
vuxna personer med fysisk funktionsnedsattning som behdver stéd
och hjalp med anledning av sin funktionsnedsattning

e vuxna personer med somatisk sjukdom som behdver stdéd och hjalp
med anledning av sin sjukdom

e personer med demenssjukdom som behdver stdéd och hjalp med
anledning av sin demenssjukdom.

Fran halsa-, vard- och omsorgsnamnden ansvarsomrade undantas féljande
uppgifter som annan namnd har:

e arenden avseende bistand for vuxna personer med bade fysisk
funktionsnedsattning och psykisk funktionsnedsattning som inte ar
foranledd av normalt aldrande eller demenssjukdom (ankommer pa
funktionsstddsnamnden)

e arenden avseende bistand for vuxna personer med bade somatisk
och psykisk sjukdom som inte ar foranledd av normalt aldrande eller
demenssjukdom (ankommer pa funktionsstédsnamnden)

e arenden avseende personer med demenssjukdom som omfattas av
LSS (ankommer pa funktionsstédsnamnden).
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Samarbeten med andra namnder

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden

Namnden kommer under 2025 fortsatta att utveckla befintligt samarbete
mellan halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och gymnasie- och
vuxenforvaltningen. Syftet ar att 6ka antalet vardbitraden som utbildar sig
till underskoterskor, att forbattra personalens yrkessvenska, att utveckla
processer for validering och arbetsplatsforlagt larande. Genom att utveckla
samarbetet forvantas bada forvaltningarna bidra till att starka personalens
kompetens, underlatta utbildningsvagar och 6ka intresset for arbete inom
namnden bland vard- och omsorgs elever fran bade gymnasium och
Komvux. Samarbetet bidrar till kompetensférsorjning inom omradet och
skapar samtidigt utvecklingsmojligheter fér personalen.

Socialnamnderna

Malmé stads tre socialnamnder halsa-, vard- och omsorgsnamnden,
funktionsstddsnamnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden,
bedriver verksamhet som riktar sig till barn och vuxna som bor eller vistas i
kommunen och har sarskilda behov av stdd och hjalp som inte kan
tillgodoses pa annat satt. Insatserna ska, med respekt for Malmobornas
sjalvbestdammanderatt och integritet, syfta till att starka individen for att
denne i sa stor utstrackning som méjligt ska kunna leva ett sjalvstandigt liv
som aktiv samhallsmedborgare.

Socialnamnderna arbetar for att sakerstalla en langsiktigt socialt hallbar
utveckling i Malma, vilket innebar att leverera verksamhet av god kvalitet till
malgrupperna och att detta gors pa ett effektivt satt. Nagra av de mest
utsatta Malmdborna har komplexa behov som innebar att de behdver stdd
och hjalp frdn mer an en socialférvaltning. Det kan till exempel réra sig om
aldre personer som har en psykisk funktionsnedsattning samtidigt med
missbruks- och beroendeproblematik. Malet ar att berérda brukare och
deras anhdriga ska fa hjalp och stdd utifran hela sin situation, dar stédet ar
anpassat efter behovet. Genom att férbattra samverkan blir
verksamheterna ocksa battre pa att ge ratt insats i ratt tid och kan darmed
undvika dyrare, akuta insatser och samtidigt uppfylla principerna i Malméo
stads policy for manskliga rattigheter dar Malmaébon ar rattighetsbarare och
staden och dess forvaltningar ar skyldighetsbarare.

Utveckling av samarbetet mellan socialnamnderna

Under 2025 kommer avdelningen for myndighet inom halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen att paborja ett arbete for att félja upp den vagledning
som tagits fram fér samverkan mellan socialférvaltningarna. Avdelningen
ser behov av ytterligare utveckling i samverkan med framfor allt
funktionsstddsnamnden. Utifran ett rattighets- och brukarperspektiv
behover kvaliteten i det gemensamma ansvaret sakerstallas ytterligare.
Genom uppfdljningen blir det ocksa viktigt att identifiera vilka férutsattningar
som eventuellt behdver komma pa plats, for att syftet med vagledningen
ska kunna uppfyllas.
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Fritidsnamnden

Inom uppdraget kring lokal utveckling ar malet att till ar 2030 starka
delaktigheten, 6ka tryggheten och framja den lokala utvecklingen i
socioekonomiskt svaga delar av Malmé. Arbetet ska bygga pa lokala behov
— av bade social och fysisk karaktar — och utformas samt ske tillsammans
med féreningsliv, naringsliv, fastighetsdgare och boende i utvalda omraden.
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ser flera utvecklingsmajligheter inom
uppdraget utifran att starka aldres delaktighet och livskvalitet i olika delar av
staden. Lokal utveckling innebar ocksa mdjlighet att starka
livsloppsperspektivet i staden och utveckla det halsoframjande och
forebyggande arbetet for alla aldersgrupper.

Kulturnamnden

Aldre Malmébor deltar i lagre utstréackning &n andra aldersgrupper i stadens
kulturutbud. Halsa-, vard- och omsorgsnamnden har genom sitt nara
samarbete med kulturndmnden kunnat bidra till delaktighet, meningsfulla
sammanhang och till att minska social isolering genom att ge tillgang till
bade fysiska och digitala kulturaktiviteter for aldre, framforallt for personer
pa sarskilt boende. Genom béattre samordning mellan kulturndmndens egna
verksamheter och med det fria kulturlivet kan ett brett och kvalitativt utbud
erbjudas till alla sarskilda boenden i offentlig regi via det bokningssystem
som inférs under aret. Bokningssystemet som ar ett resultat av ett
gemensamt arbete mellan ndmnderna bidrar till att sanka trésklarna och
tillgangliggora olika typer av kvalitativt kulturutbud fér sarskilda boenden.
Bokningssystemet innebar att tillgangligheten till kultur blir likvardig éver
staden och ger forutsattningar for att kultur integreras som en del av
kvalitetsarbetet pa sarskilda boenden.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Lagar och utredningar

Ny socialtjanstlag
Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 1 juli 2025 efter beslut i
Riksdagen under varen 2025.

Socialtidnsten ska arbeta férebyggande

Bestammelsen om att socialtjansten ska arbeta férebyggande blir en del av
socialtjanstlagens mal. En tonvikt ldggs pa proaktivt och férebyggande
arbete, i stallet for reaktiva atgarder. Detta innebar att aldreomsorgen
tydligare ska skifta fokus mot forebyggande atgarder snarare an att ha
fokus pa utredning och myndighetsutévning.

Lé&tt tillgénglig

Socialtjansten ska vara latt tillganglig - det ska vara latt att fa och ha
kontakt med socialtjansten. Alla invanare ska ha kunskap om socialtjansten
och det ska vara enkelt att fa information om vilket stéd man kan fa och vad
man har réatt till. Tillganglighet kan aven handla om fysisk och digital
tillganglighet. Att fa ett gott bemdétande och kontakt med personal med ratt
kompetens.

Insatser utan behovsprévning

Socialtjansten ska fa en kompletterande majlighet att besluta om att en eller
flera insatser ska tillhandahallas utan féregaende individuell
behovsprovning. Det innebar att vissa insatser kommer kunna ges utan
ansokan, utredning och beslut. Detta for att 6ka flexibiliteten vilket gor
insatserna mer lattillgangliga. Detta ligger i linje med att kunna méta
problem tidigt och att motverka att dessa hinner eskalera. Information om
mojligheten till att ansdka om behovsprévade insatser behover ges.

Planering med fokus péa férebyggande

| den nya socialtjanstlagen star fortsatt att kommunens ska planera sina
insatser fér enskilda. Kommunen ska sarskilt vaga in behovet av tidiga och
forebyggande insatser. Férebyggande arbete och uppsdkande verksamhet
kommer att regleras tydligare i lagen.

Kunskapsbaserad och god kvalitet
Socialtjanstens arbete ska baseras pa vetenskap och beprovad erfarenhet.
Insatserna ska vara kunskapsbaserade, vilket innebar att de ska bedrivas i
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Overensstammelse med den senaste forskningen och beprévade metoder.
Verksamheten ska systematiskt och fortlépande félja upp, utveckla och
sakra kvaliteten i sina insatser.

Vérdigt liv, kdnna vélbefinnande

Socialtjansten ska inriktas pa att enskilda far leva ett vardigt liv och kdnna
valbefinnande. Detta framgar sedan tidigare genom den nationella
vardighetsgarantin for aldreomsorgen.

Jémstéllda och jamlika livsvillkor

Enligt forslag till ny socialtjanstlag ska jamstalldhet laggas till som mal i
portalparagrafen. Socialtjansten ska dven synliggdra skillnader mellan
flickor, pojkar, kvinnor och man som ar av betydelse sa att omotiverade
skillnader inte bevaras eller forstarks.

Nya EU-direktiv och 6kat fokus pa cyber- och informationssakerhet
Namnden féljer vilka konsekvenser de nya EU-direktiven avseende
cybersakerhet NIS2-direktivet (Sékerhet i natverk och informationssystem)
respektive CER-direktivet (Motstandskraft i samhallsviktig verksamhet) kan
komma att fa. Delbetédnkandet "Nya regler om cybersakerhet"
overlamnades i mars 2024. Bestammelserna i direktiven tradde i kraft den
18 oktober 2024. Utvecklingsarbetet ar gemensamt for hela Malmé stad
och inbegriper att ta fram och kommunicera nédvandiga styrdokument,
upphandling av IT-stdéd, kompetenshojande insatser och att etablera en
stadsgemensam process for riskanalys. For namnden innebar detta
striktare krav pa sakerhetsatgarder, omfattande incidentrapportering, krav
pa ledningen som aven far ett personligt ansvar samt mer omfattande
sanktioner vid brist pa efterlevnad.

Fast omsorgskontakt inom dldreomsorgen

De som har hemtjanstinsatser har ratt till en fast omsorgskontakt, for att
starka forutsattningarna for en personcentrerad vard och omsorg som ar
samordnad, saker och av god kvalitet. Det finns i dagslaget ingen
motsvarande rattighet for de som bor pa sarskilda boenden, dar de allra
skoraste aldre, med komplexa behov bor. Regeringen avser darfér
aterkomma med forslag pa en andring i socialtjanstlagen som innebar att
aven de som bor i sarskilda boenden ska ha ratt till en fast omsorgskontakt
fran den 1 juli 2026. For att genomfora reformen vill regeringen 6ka
statsbidraget till kommunerna med 244 miljoner kronor for 2026 och med
487 miljoner kronor for 2027 och framat.

Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och
krig (SOU 2024:65)

Karnan i utredningens uppdrag har varit att analysera vilket grundldggande
ansvar och vilka huvudsakliga uppgifter som kommuner och regioner bér
ha i fraga om forberedelser for och verksamhet under fredstida kriser och
hojd beredskap, och pa grundval av det foresla en mera andamalsenlig och
utforlig reglering @n den i lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infér och vid extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH). LEH foreslas ersattas av lag om kommuners och regioners
grundldggande beredskap infér fredstida krissituationer och héjd beredskap
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(LKRB). Utredningen foreslar bland annat att kommuner och regioner med
egna resurser ska kunna férsorja samhallsviktiga verksamheter under minst
tva veckor. Namndens verksamhet kommer omfattas av kravet. Forslagen
férvantas innebara ett 6kat arbete kopplat till beredskap med bland annat
inventering och planering. Statlig ersattning till kommunerna ar avgérande
for att sakerstalla att de kan genomfdra dessa arbetsinsatser.

Bidra till socialtjanstdataregister (SOU 2020:47)

En utredning har haft i uppdrag att féresla ett samlat regelverk fér
socialtjanstdataregister. Utgangspunkten for uppdraget har varit det férslag
till lag om socialtjanstdataregister som Utredningen Framtidens socialtjanst
ldmnar i betankandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag. Forslaget
syftar till att utdka kommunernas skyldighet att lAmna uppgifter till
Socialstyrelsen. Forslaget kompletterar dataskyddsférordningen och
tydliggor sekretessbrytande bestdmmelser mellan kommunen och
Socialstyrelsen. Forslagen innebar att de som bedriver verksamheter inom
socialtjansten kan komma att omfattas av ett utdkat och obligatoriskt
uppgiftslamnande till Socialstyrelsen. Fér kommunerna bedémer
utredningen att forslaget leder till en 6kad arbetsbérda i samband med
anpassning till nya krav kring uppgiftslamnande pa kort sikt.

Ett sprakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78)

Utredningen om sprakkrav for personal i aldreomsorgen har utrett och
foreslagit ett sprakkrav for personalen i aldreomsorgen. Utredningen
foreslar bland annat att det infors: ett sprakkrav i socialtjanstlagen som
innebar att arbetsgivarna ska arbeta for att personalen har en kunskapsniva
i svenska som ar relevant for de omsorgsinsatser som de genomfor i
aldreomsorgen. Sprakkunskaperna kommer daremot inte att vara ett krav
for att anstéllas. | stallet ska arbetsgivarna lagga upp en plan for hur en
redan anstalld eller nyrekryterad person som inte nar nivan ska utveckla sitt
sprak och klara kraven. For genomférandet av detta [amnar utredningen ett
forslag om ett statsbidrag for att stimulera arbetsgivarna att skapa
sprakutvecklande arbetsplatser och mdgjlighet att studera svenska pa
arbetstid. Lagandringen foreslas trada i kraft 2026 och férslagen ska nu
beredas i Regeringskansliet. Namnden ska fortsatt vidareutbilda vard- och
omsorgspersonal med bristande sprakkunskaper i svenska.

Starkt medicinsk kompetens i kommunal héalso- och sjukvard (SOU
2024:72)

Utredningen om starkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och
sjukvard har analyserat och lamna forslag som starker kommunernas
mojligheter att sakra tillgangen till I1akare i kommunal halso- och sjukvard.
Utredningen har bland annat analyserat samarbetet mellan regioner och
kommuner kring lakarmedverkan, foreslagit en ordning dar kommuner kan
anstalla lakare, foreslagit atgarder for hur det ska bli mer attraktivt for lakare
och andra relevanta legitimerade yrkesutdvare att arbeta i den kommunala
halso- och sjukvarden. Utredningen foreslar ett krav pa att kommunerna
ska ha en sarskild ledningsansvarig for kommunal halso- och sjukvard,
samt att det ska finnas en motsvarande roll pa regionen. Utredningen
foreslar ocksa att medicinsk bedémning av sjukskoterska enligt lag ska
kunna ske dygnet runt inom kommunal verksamhet, vilket kan leda till

Namndsbudget 2025, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 11(45)



Okade kostnader och utmaningar kopplade till bemanning. Lagandringar
foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Demografisk och socioekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Antalet aldre Malmébor forvantas 6ka med strax under 11 000 personer
fram till &r 2034. Okningar sker framférallt i gruppen 65-79 ar (cirka 6 000
personer) och gruppen 80-89 ar (cirka 4 400 personer). Gruppen 90 ar och
aldre minskar fram till 2026 for att sedan 6ka successivt med totalt 450
personer fram till 2034. Utvecklingen fram till 2034 innebar att hela gruppen
65 ar och aldre 6kar med cirka 20 procent vilket motsvarar strax under

11 000 personer. Den procentuellt storsta 6kningen sker i gruppen 80-89 ar
dar 6kningen ar 37 procent mellan 2023 och fram till 2034.

Lag ekonomisk standard

Lag ekonomisk standard definieras som andelen av grupper 65 ar och aldre
som har en inkomst som understiger 60 procent av den nationella
medianinkomsten. Den generella trenden ar att andelen av gruppen 65 ar
och aldre som har en lag ekonomisk standard minskar over tid bade i
Malmé och 6vriga storstédder. Malmo skiljer dock tydligt ut sig och ligger
klart dver andelen for riket som helhet samtliga ar under perioden 2019-
2022. En persons ekonomiska standard kan paverka mojligheter att
efterfraga olika varor och tjanster som behdvs i vardagen som exempelvis
att besOka sjukvarden, hamta ut Iakemedel eller delta i olika sociala
sammanhang. En lag ekonomisk standard kan paverka mdjligheterna att
hantera oférutsedda utgifter vilket kan skapa stress och oro.

Andel
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Andel 65 ar och aldre med lag ekonomisk standard
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Kalla: SCB

Psykisk ohidlsa

Andelen aldre kvinnor och man med psykisk ohalsa har dver tid varit relativt
oférandrad och endast minskat med nagon enstaka procent. Monstret
mellan de tre storstaderna ar likartat och samtliga storstader har en nagot
hégre andel bade kvinnor och man som har psykisk ohalsa jamfért med
riket. Genomgaende har en hégre andel kvinnor psykisk ohalsa jamfort
med man bade i storstaderna och i riket som helhet."

! https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/oppna-jamforelser/socialtjanst/ny-
socialtjanstlag-2025---stod-for-genomforande-av-lokala-lages--och-behovsanalyser/

Namndsbudget 2025, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 12(45)



Andel med psykisk ohalsa bland personer 65 ar och aldre
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Kalla: Patientregistret och Lakemedelsregistret, Socialstyrelsen

| den nationella folkhalsoenkaten, Halsa pa lika villkor, fran 2024 anger
ockséa en hogre andel aldre kvinnor att de har haft en allvarlig psykisk
pafrestning under den senaste manaden jamfért med aldre man. Vilket
kompletterar bilden av skillnaden i psykisk halsa mellan aldre kvinnor och
man.

Behov av vard och omsorg

Ett satt att forsdka synliggéra behovet av vard och omsorg ar att synliggéra
utvecklingen av andelen aldre med manga lakemedel éver tid inom bade
hemtjansten och pa sarskilt boende. Nya och battre lakemedel har inneburit
att till exempel dodligheten i hjart-karlsjukdomar har sjunkit och att fler
sjukdomar gar att leva med langre. Samtidigt synliggor detta ocksa att
gruppen som har hemtjanst och som finns pa sarskilt boende over tid har
ett allt stérre omvardnadsbehov. Detta bekraftas ocksa i namndens egna
matningar inom verktyget Kuben som synliggor resursbehovet inom den
kommunala halso- och sjukvarden.

Andel med tio eller fler lakemedel personer 75 ar och aldre, hemtjanst
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Kalla: Lakemedelsregistret och Registret 6ver socialtjanstinsatser till aldre
och personer med funktionsnedsattning, Socialstyrelsen.

Trenden i Malmo, de andra storstdderna och i riket som helhet ar tydlig
Over tid och visar att andelen 75 ar och aldre som har 10 eller fler
lakemedel 6kar for varje ar mellan 2019 och 2023 inom hemtjansten. Under
samma tidsperiod har det ocksa skett en forskjutning dar en lagre andel av
den aldre befolkningen har hemtjanst. Det kan alltsad ha skett en
forskjutning som innebar att de med farre lakemedel har hemtjanst i lagre
utstrackning. Detta kan i sin tur bero bade pa att de inte har behov av
hemtjanst i lika stor utstrackning, men kan ocksa bero pa hogre troskel i
beddmningen av vem som har behov av hemtjanst. Troligtvis ar resultatet
av utvecklingen en kombination av bada faktorerna. Men utvecklingen visar
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att gruppen som numera har hemtjanst troligtvis i hdgre utstrackning har ett
mer omfattande vardbehov jamfort med tidigare.

Inom sarskilt boende 6kar andelen bade man och kvinnor som har 10 eller
fler lakemedel dver tid. | Malmo syns en relativt tydlig skillnad i utvecklingen
Over tid mellan kdnen dar andelen 6kat mer bland man jamfért med bland
kvinnor. Dock ar det totalt sett fler kvinnor som bor pa sarskilt boende.

Andel tio eller fler lakemedel 75 ar och éldre, sérskilt boende for dldre
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Kalla: Lakemedelsregistret och Registret 6ver socialtjanstinsatser till ldre
och personer med funktionsnedsattning, Socialstyrelsen.

Omradena lag inkomststandard, psykisk ohalsa och andelen med 10 eller
fler lakemedel syftar till att ge en kompletterade bild av den aldre
befolkningens forutsattningar som namnden behdver arbeta med bade
enskilt, tillsammans med staden i 6vrigt och med andra aktérer. Det finns
en mangd olika underlag och de ovan valda visar bara en liten del av
férutsattningarna hos gruppen aldre Malmdébor som namnden behdver ta
hansyn till och planera utifran for att kunna ge vard och omsorg utifran
behov.?

Andel aldre med hemtjanst och sarskilt boende 6ver tid

Utifran Koladas statistik 6ver utvecklingen av andelen invanare 80 ar och
aldre med hemtjanst och i sarskilt boende syns bade i Malmé och nationellt
en tydlig nedatgaende trend Over tid for bada konen. Andelen med
hemtjanst i Malmo ligger 6ver nivan for riket som helhet. Anledningarna till
det kan vara flera och bade handla om att behoven skiljer sig at utifran
halsa och socioekonomi, men aven skillnader i hur riktlinjer ar utformade
och hur socialtjanstlagen tillampas. Skillnader i méjligheterna till ett
anpassat boende som starker sjalvstandigheten kan ocksa paverka
behovet av hemtjanst.

2 https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/oppna-jamforelser/socialtjanst/ny-
socialtjanstlag-2025---stod-for-genomforande-av-lokala-lages--och-behovsanalyser/
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Andel invanare 80 med hemtjanst
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Jamfért med andel av befolkningen som har hemtjanst géller det omvanda
forhallandet inom sarskilt boende. Malmo har en lagre andel av invanarna
80 ar och aldre som bor pa sarskilt boende jamfoért med riket som helhet.
Men den nedatgaende trenden over tid ar likartad for bade Malmoé och riket
som helhet. Den hégre andelen inom hemtjanst kan ha ett samband med
den lagre andelen pa sarskilt boende. Konkret skulle detta innebara att
personer stannar langre och troligtvis med mer omfattande insatser i sitt
ordindra boende jamfort med riket, vilket i sin tur forklarar den lagre
andelen i sarskilt boende.
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De nedatgaende trenderna i kombination med utvecklingen av
socioekonomiska faktorer, halsofaktorer samt den férvantade framtida
befolkningsutvecklingen med fler aldre visar pa att halsa-, vard- och
omsorgsnamnden fortsatt behdver arbeta med férebyggande insatser for
malgruppen bade inom namndens uppdrag och tillsammans med andra
namnder och offentliga aktorer.

Omvarldstrender

Namnden ser att det framférallt &r tre omvarldstrender som har stor
inverkan pa namndens ansvarsomrade. Okad och flerdimensionell
ojamlikhet, effektiviseringstryck i offentlig sektor och kompetensbrist i
dubbel bemarkelse. Fér Malmos aldre befolkning handlar 6kad och
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flerdimensionell ojamlikhet (till exempel vad galler utbildningsniva,
fédelseland, boende, boendeplats, inkomster, ekonomi, tillgang till
samhallsservice, paverkan av klimatférandringar) om att den segregerade
staden aven paverkar aldrandet och alderdomen. Den nya socialtjanstlagen
tydliggér dessutom att kommunen ska arbeta férebyggande, vilket synliggor
namndens behov av att sakerstalla likvardigheten i tillgang till bade
bistandsbedémda och inte bistdndsbedémda insatser utifran behov.

Effektiviseringstryck i offentlig sektor handlar om att kommunen befinner sig
i en tid dar resurserna ska racka till fler och stérre behov. Risker som finns
kopplat till trenden ar att det blir ett allt fér snavt fokus pa den lagstadgade
karnverksamheten, att servicenivan sanks och att resurser enbart
prioriteras till de allra stérsta behoven och att dvriga behov far sta tillbaka.
Det finns ocksa en risk att langsiktiga investeringar gallande férebyggande
arbete far sta tillbaka till forman for mer kortsiktiga I6sningar. Samtidigt kan
ett effektiviseringstryck ocksa framja innovation, larande och omstallning till
nya arbetssatt som under andra forutsattningar inte hade skett eller gatt
mycket langsamt.

Trenden tilltagande kompetensbrist i dubbel bemarkelse handlar om att det
kommer stora pensionsavgangar samtidigt som nyutbildade inte matchar
efterfragan pa arbetskraft. Dartill finns en konkurrens om de kvalificerade
medarbetarna. Industri, handel, omsorg och hantverksbranscher ar nagra
sektorer som har stort behov av tekniskt och socialt kunnig personal. De
flesta bristyrken kraver gymnasieutbildning, ofta mer. Fér individer med
kortare utbildning ar tillgangen pa jobb istallet Iag. Hard konkurrens gor att
inte minst manga utrikesfédda, med begransade sprakkunskaper i svenska
och lag utbildningsniva, star langre ifran arbetsmarknaden. Utvecklingen
med fler personer éver 80 ar sker samtidigt som gruppen i arbetsfér alder
Okar i langsammare takt an den aldre befolkningen. Effekten av
kompetensbristen kan vara att arbetsmiljon kan paverkas negativt genom
hogre belastning for de medarbetare som finns inom verksamheten. Vilket i
sin tur kan paverka kvaliteten for Malmobon. Pa sikt kan detta innebara att
verksamhetens legitimitet urholkas hos bade medborgare, arbetstagare, de
som erhaller vard och omsorg och skattebetalare. Samtidigt kan trenden
tillsammans med effektiviseringstryck i offentlig sektor & andra sidan gynna
en snabbare omstallning med férandringar och nytankande som tidigare
inte upplevts majliga.

Organisatoriska forandringar och inriktningsbeslut

Samlad hemtjanst och hemsjukvard i staden

Enligt en 6verenskommelse mellan funktionsstédsforvaltningen och halsa-,
vard- och omsorgsforvaltningen har halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
under 2024 successivt tagit dver utférandet av hemtjanst for personer som
funktionsstodsférvaltningen har ansvar for enligt reglementet. For att
mojliggéra en sammanhallen vard och omsorg fér Malmébon och skapa
forutsattningar for arbete enligt Malmomodellen ska dven kommunal halso-
och sjukvard i ordinart boende fér personer med hemtjanst utféras av
halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen. Halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen har i uppdrag att under 2025 utreda konsekvenser av
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Overtagandet utifran kvalitet och effektivitet.

Pa sikt ska halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen aven ta éver utférandet
av kommunal halso- och sjukvard for andra grupper som
funktionsstodsférvaltningen har ansvar for enligt reglementet. Det galler
personer med personlig assistans, ledsagning, avldsning och boendestdd.
Infér dvertagande av halso- och sjukvard for dessa grupper finns flera
utmaningar som behéver omhandertas, sarskilt gallande delegering och
lyftutbildning. Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen kan inte sakerstalla
att personliga assistenter har kompetens att ta emot delegeringar eller
utféra lyft. Resultatet av detta kan vara att legitimerad personal behéver
utféra insatserna sjalva, vilket kan ha stor paverkan pa halso- och
sjukvardsverksamhetens ekonomi och kompetensforsorjning.

Kompetens och ledning

Aldreomsorgen, inte bara i Malmo utan aven nationellt, har éver tid haft
utmaningar med att sékra sin kompetensforsorjning. Tillgangen pa personal
ar avgorande i en personalintensiv verksamhet som vard och omsorg ar.
Den kompetens som medarbetarna besitter ar i sin tur avgérande for
kvaliteten i verksamheten. Det handlar bAde om formell kompetens i form
av att kunna utféra olika arbetsmoment och kompetens att méta varje
person utifran hens unika situation och forutsattningar. Kvaliteten for
Malmo&bon skapas till allra storsta del i métet mellan ndmndens
medarbetare och Malméborna de moter dagligen. Kompetensen hos
medarbetarna narmast Malmoéborna ar darfor en av de viktigaste faktorerna
for att uppna faktisk och upplevd kvalitet.

Behovet av kompetens finns bade gallande underskoéterskor, och inom de
legitimerade yrkena sa som sjukskoéterska, fysioterapeut och
arbetsterapeut. Allt eftersom antalet aldre blir fler och utvecklingen mot att
flera vardas hemma 6kar ocksa behovet av specialistkompetens inom olika
omraden inom den kommunala hemsjukvarden. Under perioden januari till
och med november 2024 var personalomsattningen 22,3 procent bland
sjukskoterskor (2023: 23,7 procent). | faktiska tal innebar det att 93
sjukskoterskor (2023: 97 stycken) lamnade sina tillsvidareanstallningar
under aret, varav 12 var pensionsavgangar (2023: 5 stycken). Samtidigt
anstalldes 102 nya sjukskoterskor (2023: 128 stycken). Utmaningen verkar
till stora delar besta i att behalla sjukskéterskorna. Namndens arbete med
att méta utmaningarna inom kompetensfoérsérjningen beskrivs narmare
under kommunfullmaktigemalen.

Antalet medarbetare per chef har under lang tid varit ojamnt férdelat i
staden dar antalet medarbetare per chef ar som hogst inom vard och
omsorg och forskola. Inom de tekniska och kulturella namnderna ar det
ingen eller ytterst fatal chefer som har éver 30 medarbetare per chef. |
halsa-, vard- och omsorgsnamnden har 23 procent av cheferna 40 eller fler
medarbetare. Dessa skillnader 6ver staden sammanfaller ocksa med
skillnader i konsférdelningar mellan olika yrkesgrupper. Bade vard och
omsorg och férskola har i hog grad yrkesgrupper dar kvinnor ar i klar
majoritet. Antalet medarbetare per chef paverkar flera olika férutsattningar i
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arbetet bade for cheferna och for medarbetarna. Antalet understallda
medarbetare maste minskas for manga chefer. Men ocksa andra
forutsattningar for att chefer ska kunna bedriva ett gott ledarskap maste ses
Over. Chefers forutsattningar, kompetensférsoérjning inklusive
kompetensutveckling behdver lankas samman bade med den kvalitet som
skapas i motet med Malmaoborna, till vilken grad staden och namnden
upplevs som en attraktiv arbetsgivare fér olika yrkesgrupper samt
Malmdbornas likvardiga tillgang till kvalitet i forhallande till vilka kommunala
tjanster Malmoébon har behov av.

Digitaliseringens forutsattningar

Digitalisering pekas ofta ut som ett viktigt verktyg for att offentlig sektor ska
klara framtidens utmaningar. | takt med att mer digital teknik implementeras
behovs ett 6kat fokus pa infrastruktur och IT-sakerhet. For namnden ar det
viktigt att staden sakerstaller att infrastruktur som stédjer namndens digitala
utveckling inom viktiga omraden finns pa plats. Exempel pa infrastruktur
som idag saknas ar plattform for e-tjanster som haller fér sekretess samt en
plan fér hur mobiltelefoner som anvands i verksamheten ska bli mer
anvandarvanliga och sakra. Namnden ser aven behov av sammanhalina
och foérutsagbara stédprocesser inom IT-sakerhet och att dessa ar synkade
mellan stadens namnder. Fragor kring infrastruktur och IT-sakerhet
behdver hanteras dels i staden for att sékerstélla nuvarande och framtida
behov och dels i nationella sammanhang for att leda till samsyn och
gemensamma standarder. Okad kunskap om den data namnden genererar
och hanterar samt hur den struktureras kommer vara viktigt for att i
framtiden kunna nyttja den mer effektivt for att driva utveckling av
namndens verksamhet

Artificiell intelligens (Al) finns och anvands Overallt idag, bade i var vardag
och i vart arbetsliv. Utvecklingen gar snabbt och detta kommer innebéara
stora férandringar bade fér samhallet i stort och for individer. Al kan ses
som en del av digitaliseringen och en stor utmaning ar att skapa en nyfiken
men samtidigt medveten anvandning av Al. | namnden hanteras bland
annat skyddsvard information och sekretessbelagda uppgifter, har behdver
Malm¢é stad arbeta for att medvetandegéra och skapa forutsattningar for att
anvandningen sker pa ett klokt och rattssakert satt. Staden har tagit fram
en vagledning (Al-vagledning) som &r en bra start men den behdver
kommuniceras ut och eventuellt kompletteras med en fér namnden egen
vagledning for att tillvarata potential saval som sakerhet och etiska
perspektiv.

Strategier

Anhorigstrategi

Anhdrigstrategin antogs av namnden i juni 2023 och innehaller fyra
utvecklingsomraden: Ledning och styrning, kunskap och kompetens,
samverkan och samordning samt tillganglighet. Arbetet utifran strategin
I6per under hela mandatperioden och for 2025 laggs sarskilt fokus pa de
delar som ar mest angelagna i respektive avdelning. Uppfdljning sker till
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arsanalysen utifran angivna énskade lagen i strategin.

Sakerhet och brottsforebyggande arbete

Namnden har sokt statliga medel inom insatsen Kommuners halso- och
sjukvard och socialtjanst (KHOSS) aven infor 2025, for att hoja
beredskapen inom namnden. Detta ligger i linje med regeringsbeslut for att
mota kommande lagkrav pa beredskapsomradet. Med utgangspunkt i
arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser som redan gjorts inom sakerhet
och beredskap kommer ett arbete ske for att stddja verksamheterna med
att hdja sin beredskap. Under 2025 kommer bland annat féljande att
genomforas:

¢ all personal kommer att ha tillgang till en digital utbildning kring
beredskap for kriser och krig

o sarskilt boende kommer att skapa och implementera kontinuitets-
och avbrottsplaner for att hantera odnskade handelser och
uppkomna bristsituationer

¢ alla fastigheter och verksamheter inom sarskilt boende kommer att
kartlaggas med hansyn till sdkerhet och beredskap med stéd av
sakerhetsfunktionerna i férvaltningen.

Brottsforebyggande arbete

Det utékade kommunala ansvaret kring det brottsférebyggande arbetet i
form av kartlaggning och behov av atgarder samt samordning, utgor ett
viktigt omrade for att sékra en god livskvalitet och ett tryggt aldrande i
staden. Det brottsférebyggande arbetet behdver bidra till 6kad trygghet for
gruppen aldre Malmdbor i syfte att starka sjalvstandigheten. Namnden
kommer fortsatta att utveckla sitt brottsférebyggande arbete tillsammans
med etablerade aktérer inom omradet.

Namndsbudget 2025, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 19(45)



Namndens prioriteringar

Forbattra kvalitet i hemtjansten genom att utveckla styrningen mot
tillit och utan minutscheman

Namnden prioriterar arbetet med att forbattra Malmobornas upplevelse av
kvalitet i hemtjansten genom att utveckla styrningen mot tillit och utan
minutscheman. Prioriteringen visas genom ett eget namndsmal, se vidare
under rubriken Plan for ndAmndsmal.

Valfardsutveckling

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (Vardanalys) pekar i sin rapport
Redo fér framtiden (Rapport 2024:1) pa att deras undersokning visar att
fyra av fem férvantar sig att aldreomsorgen ar 2040 tillgodoser den aldre
befolkningens behov i storre eller atminstone i lika stor utstrackning som i
dag. Samtidigt sager manga av de tillfragade kommunerna att de bedémer
att de sjalva inte klarar finansieringen av aldreomsorgen till ar 2040, utifran
dagens finansieringsmodell och ekonomiska utveckling. Rapporten pekar
ocksa pa att var fjarde av tillkommande helarsarbetare behdvs i halso- och
sjukvarden och aldreomsorgen fram till ar 2040, vilket fér aldreomsorgen
innebar runt 70 000 helarsarbetande eller 91 000 sysselsatta i Sverige.
Rapporten drar ocksa slutsatsen att strategiskt férandringsarbete kan bidra
till kostnadsbesparande effektiviseringar, men ocksa till kostnadsdkningar.
Men Vardanalys menar att strategier for forebyggande arbete, valgrundade
prioriteringar och utvecklad kompetensmix séllan ar kostnadsdrivande. Att
bristen pa kompetens sammanfaller med 6kningen av antalet aldre
samtidigt som det verkar finnas relativt hoga férvantningar pa vad
aldreomsorgen ska bista med innebar en stor utmaning fér aldreomsorgen.

Det finns ett antal omraden som namnden bade sjalv och tillsammans med
andra namnder har radighet att paverka for att méta ovan beskrivna
utveckling. Det handlar dels om att arbeta for att 6ka antalet friska
levnadsar hos befolkningen och darigenom senareldgga behovet av vard
och omsorg, dels om att vara en attraktiv arbetsgivare for att sakerstalla
kompetensférsérjningen och sist, men inte minst, att anvanda teknologin for
att dra battre nytta av medarbetares kompetens och 6ka sjalvstandigheten
hos aldre. Under ndmndens prioriteringar beskrivs olika omraden som
namnden valt att prioritera for att pa basta satt mota framtidens utveckling.
Kompetensforsorjning redovisas dock under angivet
kommunfullmaktigemal.

Namndens prioriteringar handlar till stor del om att arbeta aktivt for att
motverka skillnader mellan olika grupper med exempelvis sdmre halsa eller
med risk for samre halsa samt fér grupper som av olika anledningar méter
hinder att ta del av namndens verksamhet. Omradena under ndmndens
prioriteringar ar nara sammanflatat med dels intentionerna i den nya
socialtjanstlagen, implementeringen av stadens policy for manskliga
rattigheter och arbetet inom omstallningen till nara vard.

Namndsbudget 2025, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 20(45)



Arbete med den nya socialtjanstlagen

Den 1 juli 2025 trader den nya socialtjanstlagen i kraft. Lagens intentioner
kan sammanfattas till en hallbar socialtjanst som utgar fran ett
forebyggande perspektiv, ar latt tillganglig samt kunskapsbaserad utifran
vetenskap och beprévad erfarenhet. Halsa-, vard- och omsorgsnamnden
arbetar for att bedriva en socialtjanst i linje med intentionerna. Infoér att
lagen trader i kraft kommer halsa-, vard- och omsorgsnamnden genomféra
lages- och behovsanalyser som avser synliggéra var namnden behdver
starka sitt arbete an mer for att bedriva en socialtjanst i linje med den nya
lagen. Namnden kommer aven att genomféra utbildningsinsatser for
medarbetare som berors.

Fdrvaltningen har tagit fram en férvaltningsplan som ska ge en tydlig
riktning fér hur forvaltningen ska hantera och férbereda sig for framtidens
utmaningar, samtidigt som den avser skapa ett systematiskt och langsiktigt
arbetssatt genom tydliga prioriteringar. Prioriteringarna handlar bland annat
om en forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.
Tilsammans med detta har namnden tagit fram nya riktlinjer for
bistandsbeddmning som syftar till en mer hallbar och tillganglig socialtjanst
genom till exempel insatser utan bistdndsbedémning.

Omstaéllning av arbete inom avdelningen for myndighet

Med anledning av intentionerna i den nya socialtjanstlagen, kommer
myndigheten behdva stélla om sitt arbete till ett mer férebyggande
forhallningssatt, som utgar ifran individens behov och tidigt starker den
enskildes egna formagor. Under 2025 kommer myndighetsavdelningen
darfor att fokusera pa att utveckla och starka bistandshandlaggarnas
profession. Detta kommer bland annat att ske genom det strukturerade
implementeringsarbetet av nya riktlinjer, samt genom handledningstillféllen i
sektionerna. Férutom detta, kommer avdelningen under 2025 aven behdva
genomféra en del praktiska forberedelser. Detta innefattar bland annat en
Oversyn av styrdokument, rutiner och tekniska anpassningar i
verksamhetssystemet.

Fler friska levnadsar

Namnden arbetar med saval primar som sekundar prevention i syfte att
framja antalet friska levnadsar, bibehalla halsa och minska effekter av
ohalsa. En del av arbetet handlar om att skapa forutsattningar for att uppna
kvalitet, detta kan vara framtagande av riktlinjer kring specifika omraden
inom exempelvis fallférebyggande arbete och andra delar kan vara
registrering i kvalitetsregister eller samarbetsformer mellan organisationer
och professioner. Ytterligare delar som ger forutsattningar for kvalitet i
arbetet med att ytterst skapa fler friska levnadsar ar olika typer av
certifieringar sa som stjarnmarkning eller HBTQI-certifiering, for att
ytterligare férbattra bemdtandet av olika grupper inom namndens
verksamhet. Namndens konsultativa kompetenser inom demens,
anhdrigstodd, psykiatri och diabetes utgor stod till nAmndens olika
verksamheter och bidrar till att 6ka likvardigheten over staden utifran olika
gruppers behov av vard och omsorg.
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Namnden utforskar méjligheter till socialt utfallskontrakt(referens) samt hur
arbetet med att forebygga diabetes kan starkas tillsammans med andra
namnder och aktérer inom ramen for Cities for better health. Detta arbete
fortloper under 2025 och framat. Stadens medlemskap i WHOs natverk for
aldersvanliga stader tilsammans med namndens férebyggande arbete och
deltagande i bostadsfoérsorjningsarbetet forvantas ytterligare starka aldre
Malmdbors méjligheter att aldras sjalvstandigt.

Nya arbetssatt for att skjuta upp behovet av hemtjanst

Syftet med att ta fram ett nytt arbetssatt for att skjuta upp behovet av
hemtjanst ar att hjalpa Malmaobor att klara sig sjalva langre, genom att ge
dem individuellt utformat stéd och hjalp till sjalvhjalp. Férvaltningen behdver
anpassa stodet som erbjuds Malmoéborna efter hur framtiden ser ut. Antalet
aldre okar kraftigt samtidigt som det blir svarare att hitta personal. Darfor
behdver forvaltningen arbeta pa nya satt sa att hjalpen gar till de som
behover den samt att medarbetares kompetens anvands ratt. Forvaltningen
kommer att kartlagga malgruppen som bedéms behdva hemtjanstinsatser
om inte férebyggande insatser satts in i ratt tid.

Ofrivillig ensamhet

Delaktighet i samhallet kan vara avgorande for vart psykiska valbefinnande.
Nar arbetslivet avslutas finns en dkad risk for att sociala sammanhang
minskar. Upplevd ofrivillig isolering kan paverka livskvaliteten negativt och
medféra halsoproblem, bade fysiska och psykiska. Forskning visar att
ofrivillig ensamhet ar en lika stor halsorisk som rékning och évervikt. Under
2025 planerar avdelningen foér halsa och férebyggande att utforska nya
arbetssatt och dppna insatser fér att motverka ofrivillig ensamhet bland
aldre Malmaobor.

Fingermodellen

Som en del i ndmndens arbete i att erbjuda Malmébon hjalp till sjalvhjalp
kommer avdelningen for halsa och férebyggande att utforska maojligheterna
att arbeta med “fingermodellen". Modellen syftar till att minska risken for
kognitiv svikt/demenssjukdomar hos aldre genom att framja en halsosam
livsstil. Modellen bygger pa forskning och kombinerar fem livsstilsfaktorer
for basta effekt. De fem livsstilsfaktorerna ar: hjart- och karl, fysisk aktivitet,
kost, social samvaro, och kognitiv traning. Modellen betonar individens roll i
att skapa en personlig livsstilsplan, samtidigt som den lyfter vikten av
motivation och socialt stdd. Avdelningen for halsa och férebyggande
kommer under 2025 tillsammans med andra aktorer undersoka
mojligheterna att arbeta efter modellen i syfte att skapa fler friska levnadsar
fér gruppen aldre Malmaobor.

UPPDRAG

Seniorens hus

Den nya socialtjanstlagen, intentionerna i nara vard, behovet av att
tydligare omsatta stadens MR-policy, stadens ambition att starka den lokala
utvecklingen samt slutsatserna i utférda jamlikhetsanalyser pekar samtliga
mot att ndmndens verksamhet i hogre utstrackning behover narma sig
Malmo&bon dar hen ar. Konceptet Seniorens hus ger méjligheten att
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kombinera flera av dessa delar och skulle dessutom ge aldre Malmdébor en
vag in. Seniorens hus som arbetsmodell finns idag pa motesplatserna
Tuppen pa Ribersborg och pa Seniorum i Rosengard. Men ingen av
motesplatserna ar samlokaliserade med nagon vardcentral eller annan
aktor sa som konceptet foresprakar for att vara just en ingang.

Seniorums lokaler i Rosengard har idag brister utifran bade lokalisering och
storlek vilket begransar verksamhetens majligheter i stor utstrackning.
Namnden ger darfor forvaltningen i uppdrag att ta fram ett eller flera férslag
pa ny lokalisering fér Seniorum i Rosengard i syfte att pa sikt kunna
implementera konceptet Seniorens hus i Rosengard. Forvaltningen far aven
i uppdrag att om majligt inkludera aktuella parter i arbetet tidigt i processen
for att 6ka maojligheterna till samlokalisering. Erfarenheter och asikter fran
seniorer i boendes i omradet ska &ven inkluderas i arbetet. Aterrapportering
kring forslag pa ny framtida lokalisering och status pa uppdraget sker
I6pande samt vid arsanalys och slutrapporteras senast till 2026. Framtida
byte av lokal ska inte innebara att verksamheten star utan lokal varken
under utredningstiden eller fram till dess att flytt ar majlig.

(I ett socialt utfallskontrakt gar parter fran olika sektorer samman for att
med gemensamma krafter adressera en specifik samhallsutmaning, och en
del av ersattningen for arbetet binds upp mot uppnadda mal.)

Tillganglig aldreomsorg

Att Malmoébon forstar vilka rattigheter och maojligheter som finns inom
namndens ansvarsomrade och verksamheter ar sarskilt viktigt for att sakra
likvardiga forutsattningar for att aldras med fler friska levnadsar.
Tillganglighet i bred bemarkelse ar darfor ett av flera viktiga
utvecklingsomraden fér namnden att arbeta vidare med bade utifran att
leva upp till stadens policy fér manskliga rattigheter och utifran den nya
socialtjanstlagen. Fér Malmdbon, oavsett forutsattningar, ska det vara
enkelt att komma i kontakt med namndens verksamheter och forsta sina
rattigheter. Olika tillgang till aldreomsorg riskerar att spada pa ojamlikheter
mellan olika grupper. For att sakerstalla likvardig tillgadnglighet behdver
namnden utarbeta fler satt att komma i kontakt med forvaltningen och dess
verksamheter. Detta inkluderar ocksa att ta fram fler satt att formedia vilka
rattigheter som Malmoébon har.

Namnden kommer under 2025 fortsatta att utforska mojligheterna att inféra
en digital hantering av ansodkan av trygghetslarm genom en e-tjanst, vilket
syftar till att 6ka tillgangligheten for Malmébon. En sadan férandring syftar
ytterst till att forenkla ansékningsférfarandet for Malmdbon, men aven till att
battre nyttja kompetensen hos myndighetens bistandshandlaggare, som da
kan lagga mer tid pa arenden av mer komplex karaktar.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Integrerade gruppboendeplatser
| samarbete mellan avdelningen fér myndighet och kommer avdelningen for
sarskilt boende kommer majligheten att integrera gruppboendeplatser pa
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nuvarande vardboendeplatser utredas. Syftet ar att kunna 6ka
verksamhetens flexibilitet och méta Malmdbornas behov. Under 2025 ska
integreringen provas i liten skala och utvarderas kontinuerligt innan det
eventuellt breddinfors.

Resursmodellen

Arbetet med resursmodellen kommer under 2025 att fortsatta
implementeras och fordjupas i samtliga hemtjanstenheter. Arbetssattet
innebar att medarbetare i hemtjansten en viss tid av sin arbetstid ar flexibel
att vara resurser i andra delar av verksamheten i syfte att kunna tacka
franvaro. Inom hemsjukvarden har verksamheten dagliga morgonméten dar
patientarenden vid franvaro omférdelas efter behov.

Genom fortsatt arbete med resursmodellen forbattras lag- och
sektionskontinuiteten vilket skapar férutsattningar for tryggare brukare och
patienter och en battre arbetsmiljé for medarbetarna. Genom farre
timanstallda, minskad 6vertid och en 6kad grundbemanning skapas ocksa
battre forutsattningar att utféra en vard och omsorg av god kvalitet.

Malmomodellen for kontinuitet

Arbetet med implementeringen av Malmdmodellens alla delar kommer
under 2025 att fortsatta forfinas och férdjupas. Modellens struktur ar sedan
tva ar inford i alla hemtjanstenheter. Fortsatt arbete kommer att géras
under det kommande aret med att starka och fortydliga uppdraget som fast
omsorgskontakt, brukarens delaktighet och omvardnadslagets
gemensamma planering och arbete. Samt arbete med att férdjupa
hemtjanstkoordinatorernas arbete avseende en optimal planering av de
beviljade insatserna i nara samspel med omvardnadspersonalen.
Arbetssattet leder till 6kad trygghet i relationen mellan fast omsorgskontakt
och brukare/anhériga och till medarbetare som far ett 6kat ansvar och
radighet Over sitt arbete.

Tvarprofessionellt arbetssatt

Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla det tvarprofessionella
arbetssattet i hela avdelningen fér ordinart boende. Under 2024 har
breddutbildning gjorts inom ramen fér kvalitetsregistret Senior alert och
under 2025 kommer etablering och férdjupning av arbetssattet med
kvalitetsregistret att fortsatta. Detta ar nagot som kraver samordning och
samarbete mellan de olika yrkesprofessionerna i hemtjanst och
hemsjukvard och férvantas starka och utveckla det tvarprofessionella
teamarbetet. Genom att arbeta tvarprofessionellt och genom att tillvarata
varandras kompetens, fylls hela manniskans samlade behov inklusive det
forebyggande. Med ett tvarprofessionellt arbetssatt 6kar mojligheterna for
brukaren/patienten att vara delaktig i hela sin vard och omsorg.

Riktlinjer for bistandsbedomning enligt socialtjanstlagen
Bistandshandlaggarna har ett sarskilt ansvar for att de resurser som foljer
med beslut och verkstallighet av insatser anvands pa ett val avvagt satt.
For att de offentliga medlen ska racka till den 6kande andelen aldre kravs
delvis andra arbetssatt inom myndighetsutévningen. Givna férhallningssatt
behdver utmanas bade avseende praxis och juridik men ocksa i form av
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annan metodik for att méta behov tidigt och starka det friska i syfte att
fordréja insatser. Mot bakgrund av detta har avdelningen arbetat fram nya
riktlinjer, och kommer under 2025 att arbeta med en stegvis implementering
av dessa.

Avgifter

Under 2025 kommer myndighetsavdelningen att fokusera pa hur
brukaravgifterna ska kunna kvalitetssdkras och utvecklas dver tid. Arbetet
med avgifter ar sarskilt aktuellt under 2025, da dessa kommer att behdva
anpassas till férandringar utifran nya riktlinjer for bistandsbeddémning enligt
SoL. Avdelningen kommer aven att fokusera pa att sakerstalla former for
kontrollarbete i systemet, samverkan med andra aktérer och analys, i syfte
att sakerstalla ratt avgifter till Malmobon.

Kost

Namnden ska arbeta for att 6ka kvaliteten i aldres matupplevelser. Kosten
inom ramen for dels sarskilt boende, dels inom ramen for den hélso- och
forebyggande verksamheten ar viktiga inslag som behdver vara bade
naringsrik och kvalitativ for malgruppen.

Trygg och saker demensvard

Manga aldre Malmdébor har demenssjukdom eller kognitiv svikt. For att
kunna ge en god vard och omsorg till dessa brukare satsar avdelningen
sarskilt boende pa att utbilda fler stjarninstruktorer for att uppratthalla
stjarnmarkningen, fortsatta med breddinférandet av terapeutiskt méte med
aggression (TERMA) och anstalla enligt befattning specialistunderskoéterska
i demens for att 6ka kompetensen inom avdelningen.

Inom avdelningen ordinart boende fortsatter under 2025 arbetet med att
utbilda alla medarbetare, bade inom hemtjanst och hemsjukvard, inom
TERMA. Under 2025 fortsatter aven arbetet med forsta hjalpen psykisk
halsa. Syftet med utbildningarna ar bland annat att rusta personalen for att
battre kunna méta behoven hos brukare inom funktionsstédsnamnden som
nu halsa-, vard- och omsorgsnamnden utfér insatser for. Inom ordinart
boende fortsatter aven handledning och utbildning fran konsultativa
psykiatrisjukskoéterskor under 2025.

Forvaltningen ska arbeta for att utdka antalet medarbetare med en
Silviautbildning inom verksamheten.

Moderna och tillgangliga system samt utveckling av
valfardsteknik

| matningar som genomférts inom resursverktyget KUBEN _framgar det
tydligt att en viktig atgard for att frigora tid hos bland annat legitimerad
personal ar tillgang till effektiva och &ndamalsenliga verksamhetssystem.
Ett arbete kommer startas upp under 2025 med langsiktig malsattning att
namndens medarbetare ska ha tillgang till &ndamalsenliga
verksamhetssystem inom ramen for bade socialtjanstlagen och halso- och
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sjukvardslagen. For att uppna malsattningen kravs ett forarbete i flera delar
som bland annat omfattar att namndens verksamheter behéver identifiera
och mdjliggodra att nyckelkompetens kan frigéras for att arbeta med de
verksamhetsnara processerna for att kartlagga nuvarande och framtida
verksamhetsbehov. Som en del av detta behdver aven ett utredningsarbete
kring ndamndens malbild for digital tillganglighet och digitala kontaktytor
genomfoéras for att sékerstalla att dessa behov ocksa tas i beaktande.

Samtidigt behdver en organisation fér hanteringen av kommande
upphandling sattas upp som klarar att driva arbetet framat. Detta arbete
kommer hanteras gemensamt mellan de tre sociala namnderna med en
gemensam projektorganisation.

Tidsaspekten for arbetet kommer stracka sig dver innevarande och
kommande mandatperiod dar flera parallella och komplexa arbetsprocesser
behover hanteras samtidigt. Detta kommer innebara 6kade kostnader
under ett flertal ar dar en del av kostnaderna kommer utgéras av
personalkostnader fér 6kad bemanning for att nAmndens verksamheter ska
kunna frigéra nyckelkompetens under arbetets gang samt dubbla
systemkostnader i en dvergangsperiod pa majligen ett par ar.

Valfardsteknik inom sarskilt boende

Avdelningen for sarskilt boende har under 2024 tagit fram en fardplan for
att testa nya arbetssatt med digitalisering och valfardsteknik som verktyg.
Under 2025 kommer avdelningen utforska och prova olika valfardstekniska
Idsningar. Arbetet med de olika I6sningarna kommer utvarderas
kontinuerligt under aret. Som en del av arbetet kommer tva boenden att
prova sensorteknik som ett nytt arbetssatt.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Utvecklingsarbete for att stiarka det systematiska arbetet med
manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter i aldreomsorgen handlar om att ge Malmoborna
tillgang till stéd och service utifran deras individuella forutsattningar,
rattigheter och behov. Exempel pa rattigheter som ar sarskilt relevanta for
aldreomsorgen ar ratten till vardighet, ratten till delaktighet, ratten till
sjalvbestammande, ratten till privatliv och kroppslig integritet och ratten till
icke-diskriminering. Dessa rattigheter blir sarskilt viktiga i aldreomsorgen,
dar manga Malmdébor befinner sig i en sarbar position till foljd av
halsotillstand, funktionsnedsattningar eller beroende av stod.

Samtidigt ar aldreomsorgen praglad av unika utmaningar som kraver
sarskild uppmarksamhet. Alderism, som handlar om férdomar och
diskriminering pa grund av alder, ar en av de mest utbredda formerna av
diskriminering och kan paverka aldre personers rattigheter negativt.
Alderism kan exempelvis bidra till att aldre inte ses som fullvardiga
rattighetsbarare, vilket riskerar att minska deras inflytande 6ver omsorgens
utformning och kvalitet. Genom att identifiera och motverka alderism i
aldreomsorgen kan verksamheterna bli battre pa att sékerstalla rattigheter
som vardighet och sjalvbestammande for aldre personer. Att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter i aldreomsorgen skapar
battre férutsattningar for att méta dessa utmaningar.

For att starka det systematiska arbetet med manskliga rattigheter ska
namndens processer for styrning och verksamhetsuppféljning
vidareutvecklas med fokus pa integrering av rattighetsperspektivet i
ordinarie styrsystem och kvalitetsarbete. Detta inkluderar att integrera MR-
policyns vagledande principer i ordinarie styrsystem, vidareutveckla
stédstrukturer och kompetensutveckla nyckelpersoner.

Rattighetsbararen i fokus i styrning och ledning

En central princip for ett rattighetsbaserat arbetssatt ar att satta individens
rattigheter i framsta rummet. For att sékerstalla att Malmdborna och deras
rattigheter star i fokus ska policyns vagledande principer integreras i
férvaltningens intern kontrollplan och avdelningarnas verksamhetsplanering
(avdelningsplaner eller likvardigt styrdokument). Detta innebar att
principerna synliggors, konkretiseras och goérs uppféljningsbara. Hur
principerna har synliggjorts och bidrar till att starka rattigheterna for
Malmdéborna ska foljas upp inom ramen for ordinarie mal- och
uppfdljningsprocesser.
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Genom att integrera principerna i férvaltningens systematiska arbete
skapas en tydligare koppling mellan verksamhetens insatser och
Malmdbornas rattigheter. Det innebar exempelvis att aldreomsorgen kan
arbeta mer aktivt for att sékerstalla ratten till exempelvis vardighet,
sjalvbestammande och delaktighet. Uppféljning inom ramen for ordinarie
mal- och uppfdljningsprocesser sakerstaller att arbetet med manskliga
rattigheter inte blir en parallell process, utan en integrerad del av
férvaltningens karnverksamhet. Detta starker transparensen och
ansvarstagandet gentemot Malmdborna.

Hallbara stodstrukturer

En hallbar stédstruktur ar en viktig forutsattning for att
implementeringsarbetet blir systematiskt och en naturlig del av styrning,
ledning och verksamhetsutveckling. For att starka det systematiska arbetet
i ordinarie processer ska befintliga lednings- och stédstrukturer
vidareutvecklas genom tydligare uppdrag, rollférdelning och
kompetensutveckling. Det innefattar att forvaltningsledningen har ett uttalat
Overgripande ansvar att MR-policyn blir en naturlig del av det ordinarie
styrsystemet. Dartill ska den befintliga stddstruktur som finns genom
forvaltningens forumet Navet vidareutvecklas genom att Navet ges i
uppdrag att fungera som en central stédfunktion for férvaltningsledning och
verksamheter i arbetet med att integrera MR-policyn i ordinarie
kvalitetsarbete och styrsystem. En sadan struktur och systematik férvantas
leda till battre forutsattningar att forma en aldreomsorg som ar mer
tillganglig, férebyggande och rattighetsbaserad. Stddstrukturen ar darmed
inte bara en administrativ atgard utan ocksa ett verktyg for att integrera
manskliga rattigheter i ordinarie arbete. Stédstrukturen ska fungera som en
plattform for att sakerstalla att de vagledande principerna integreras i
verksamhetsstyrning, planering och uppféljning. Med en tydligare
stédstruktur blir det méjligt att arbeta systematiskt och langsiktigt med MR-
policyn utifran tydligare roller, ansvar och resurser. Stodstrukturen
sakerstaller att arbetet med policyn inte sker i parallella system utan som
en integrerad och sjalvklar del av verksamhetens karnprocesser.

Kunskap som forutsattning for systematiskt arbete

Kunskap ar en grundlaggande forutsattning for att kunna arbeta
systematiskt med manskliga rattigheter. For att omsatta manskliga
rattigheter i praktiken kravs forstaelse for de rattsliga ramverken,
vagledande principer och lokala behov. | rapporter fran SKR betonas
betydelsen av att starka kunskapen om rattighetsbaserat arbete i
kommunala verksamheter som en nyckelfaktor for framgangsrik
implementering.

Kunskap behdvs pa flera nivaer, bade i ledningen for strategiskt arbete och
hos medarbetare for att kunna tillampa rattigheter i det dagliga arbetet.
Bade offentliga rapporter och forskning pavisar samband mellan kvalitativa
brister inom aldreomsorgen och bristande kompetens bland personalen.
Samtidigt betonar regeringen i sin strategi fér manskliga rattigheter att stora
yrkesgrupper inom offentliga verksamheter ofta saknar kunskap om
manskliga rattigheter eftersom det vanligtvis inte ingar i utbildningen. Det
kan darfor antagas att det finns ett kunskapsgap inom aldreomsorgen
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generellt.

For att sakerstalla ett rattighetsbaserat arbete i aldreomsorgen kravs darfor
en kombination av kompetenshojning och hallbara stédstrukturer. D& det ar
bade ekonomiskt och praktiskt utmanande att utbilda samtliga medarbetare
och chefer beddms en hallbar |6sning vara att starka kompetensen i
befintliga stodstrukturer sa att dessa fungerar som katalysatorer som
sprider kunskap, stoder verksamheterna och foljer upp arbetet pa ett
systematiskt satt.

Forvaltningsledning, tillsammans med de medarbetare som ar involverade i
budget- och uppféljningsprocessen, ska darfér delta i kompetenshéjande
insatser kopplat till rattighetsarbetet. Med kompetenshdjande insatser och
stdd kan organisationen bli battre pa att identifiera brister och risker och
utveckla atgarder som ger reell effekt for individers livsvillkor. Att investera i
kunskap forvantas leda till att aldreomsorgens verksamheter utvecklas med
utgangspunkt i manskliga rattigheter och battre kan méta individers ratt till
exempelvis vardighet, sjalvbestdmmande och delaktighet.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med
arbetsmarknads- och socialnamnden och andra
berorda namnder, i uppdrag att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas
for att I6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen tar tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen fram ett forslag pa upplagg av utredningen. Uppdraget
aterrapporteras i samband med arsanalysen.

Namnden ser en risk med att lanka samman arbetet med
kompetensforsorjning inom vard och omsorg med olika typer av
arbetsmarknadsinsatser da det skulle kunna innebara att antalet och
andelen vardbitraden okar. Fler vardbitraden skulle innebara att namnden
inte lever upp till lagkravet kring fast omsorgskontakt enligt
socialtjanstlagen. Lagen anger att alla som har insatser fran hemtjansten
ska erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart
obehovligt. Lagen anger ocksa att bara den som har titeln underskéterska
far vara fast omsorgskontakt. For att den som ar omsorgskontakt ska kunna
utféra sitt arbete pa ett satt som ar tryggt och sakert behdvs de centrala
férmagor och kunskaper och den kompetens som motsvarar en
underskoterskas.

Namnden ser positivt pa att undersdéka méjligheter kopplat till personer som
har en utlandsk legitimation men som saknar tillrackliga kunskaper i
svenska spraket for att kunna arbeta inom sin profession. Dels hur det
skulle kunna ske en validering, dels hur spraket skulle kunna utvecklas for
att personerna ska kunna bli anstallningsbara. Andra exempel som
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namnden ser positivt pa ar exempelvis arbeten som skett i andra lander
med fokus pa att personer med utbildning inom andra omraden och som
inte langre kan arbeta kvar har fatt méjlighet att omskola sig till
underskoterska for att sedan kunna ta anstéllning inom aldreomsorgen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

£l 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Planeringskommentar

Namnden tar tillvara resultatet ifran nedanstaende genomlysning och
annan kunskap som framkommer inom ramen for klimatomstallning Malméo
i planeringen av det fortsatta arbetet fér att minska sina utslapp. Det bidrar i
sin tur till att Malmo stad kan na malet att bli en klimatneutral stad till 2030.

Namnden kommer att félja miljdnamndens ansvar med att ta fram en metod
fér matning av matsvinn, vilket tas upp som en del i fardplan fér nettonoll
samt avfallsplanen.

Planering for aret

Socialférvaltningarnas och miljéférvaltningens genomlysning

Namnden kommer i samarbete med miljondmnden och 6vriga
socialnamnder fardigstalla genomlysningen som gérs av namndens
verksamheter for att identifiera vilka effektiva och vardeskapande atgarder
som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att géra forflyttningar i enlighet
med stadens miljoprogram. Genomlysningen utgar fran de prioriterade
omradena i fardplanen for nettonoll och tar avstamp i de utslappsprofiler
som miljdnamnden har tagit fram for stadens namnder genom en
klimatspendanalys.

Utslapp fran resor

Namnden ska prioritera hallbara resor och transport samt atgarder som
minskar koldioxidutslappen fran transporter. Ett satt fér namnden att
paverka sina vaxthusgasutslapp ar genom val av transporter. Stora delar av
medarbetarna i namndens verksamhetsomraden rér sig redan med cykel,
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till fots eller genom kollektivtrafik. Ambitionerna ar att bibehalla och fortsatt
stédja val av miljévanliga resealternativ. Namnden arbetar efter av
kommunfullmaktige beslutad och gallande resepolicy.

Utslapp fran mat

Namnden kommer att fortsatta att arbeta for att inkdpen och hanteringen av
mat sker hallbart. Namnden deltar i ett arbete tillsammans med
miljonamnden, servicenamnden, forskolenamnden och kommunstyrelsen
med att ta fram stdddokument for alla foérvaltningar i Malmé som képer in,
tillagar och serverar mat. Detta ska fungera som ett stéd for hallbar mat och
hallbara maltider i Malmé stad.

Namnden fortsatter arbetet med att planera menyer utifran brukarnas
onskemal, naringsbehov, inkdpsregler, avtal och miljomal. Malet ar att
maten ska bli uppaten, vilket dels leder till 6kat valbefinnande, halsa och
god omvardnad foér brukarna, dels till minskat matsvinn. Namnden kommer
att félja upp olika insatser inom detta omrade kvalitativt.

Indikatorer utslapp fran resor:

antal kilometer resta med flyg

antal flygresor till Stockholm

stracka tagresor

andel kommunala miljéfordon
vaxthusgasutslapp fran fordonsbransile.

Indikatorer utslapp fran mat: arbetet foljs upp kvalitativt. Detta kan
komma att kompletteras med kvantitativa indikatorer senare under
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£2 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Slutsatser utifran forvantat samarbete under 2025 kan komma att paverka
valet av indikatorer under resterande del av mandatperioden.

Planering for aret

Namnden foljer stadens 6vergripande arbete utifran beslutat miljéprogram,
energistrategi och att en koldioxidbudget ska inarbetas i Malmo stads
ordinarie budgetstruktur. Vidare ska Malmo forsarjas till 100% av
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atervunnen och fornybar energi till ar 2030 och arbetet med solcellsnorm pa
kommunens fastigheter ska fortsatta.

Da namnden inte ager de fastigheter inom vilka verksamheten bedrivs,
kommer namnden att félja de initiativ som tas av berérda namnder och
aktérer. Namnden verkar for en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering genom att delta i samverkansforum fér gréna avtal och
mer energieffektiva lokaler som ansvariga namnder for fastighetsfragor och
hyresavtal samordnar. Ndmnden ska ta del av den utveckling som sker i
form av uppféljning av gréna hyresavtal.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
£ 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Malet om en god arbetsmiljo och trygga anstallningar ar tatt
sammankopplat med malet om en god kompetensforsorjning. Framsteg i
kompetensforsorjningsarbetet ar en viktig del i sakerstallandet av en god
arbetsmiljo. P4 samma satt leder ett framgangsrikt systematiskt
arbetsmiljdarbete till positiva effekter pa kompetensférsérjningen genom att
skapa forutsattningar for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
inkludera medarbetare.

Planering for aret

Namndens arbetsmiljdarbete ska praglas av systematik, aktiva atgarder
och fokus pa friskfaktorer. Arbetssattet ska forflyttas till att bli mer
férebyggande och framjande.

Systematiken i processen for arbetslivsinriktad rehabilitering ska utvecklas.
Arbetet med rehabilitering ska vara aktivt och proaktivt.

Det héga antalet medarbetare per chef i stora delar av namndens
verksamhet medfor konsekvenser for chefers forutsattningar,
medarbetarnas arbetssituation och verksamhetens kvalitet. Namnden ska,
med hansyn till verksamheternas specifika forutsattningar, pabdérja arbetet
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med att forandra chefstatheten med stadens mal att ingen chef har fler an
30 medarbetare ar 2030.

Ledarskapsmodellen utvecklande ledarskap ska genomsyra
organisationen. Chefer utbildas i modellen inom ramen fér stadens satsning
pa chefsforsorjning. For att skapa forutsattningar for ett utvecklande
ledarskap ska namnden aven utbilda enhetschefer i indirekt ledarskap.

Namndens indikatorer for att vara en inkluderande och attraktiv
arbetsgivare genom att sakerstalla en god arbetsmiljé och trygga
anstillningar

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Namnden ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete som ar
andamalsenligt och anpassat efter verksamhetens férutsattningar och
behov.

Foérvantade effekter &r en organisatorisk och social arbetsmiljé som
mojliggdr att s& manga som mdjligt kan arbeta utifran sina individuella
férutsattningar, att skador och ohalsa motverkas samt att forutsattningar
skapas for en god larandemiljé pa arbetsplatserna.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker arligen kvalitativt pa
forvaltningsniva och redovisas i vasentliga delar i arsanalys.

Chefers férutséttningar
Chefers forutsattningar ska starkas under mandatperioden.

Forvantade effekter ar en successivt lagre chefsomsattning, farre chefer
med fler an 30 medarbetare, samt en positiv forflyttning av chefers
upplevelser av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Uppfdljning redovisas i delarsrapportering och arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning for alla

£ 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentar

Namnden har i likhet med 6vriga valfardssektorn stora
kompetensférsérjningsutmaningar, inte minst vad galler legitimerad
personal och underskoterskor. Positiva forflyttningar i namndens stora
yrkesgrupper har en stor paverkan pa kommunfullmaktigemalet. Malet har
stora berdéringspunkter med malet om attraktiv och inkluderande
arbetsgivare genom att sakerstalla god arbetsmiljé och trygga anstallningar.
Viktiga delar av arbetet med att sdkerstalla kompetensforsérjningen sker
aven fortsattningsvis i samverkan med andra aktorer bade utanfér och inom
Malmd stad, exempelvis gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen.

Planering for aret

Namnden har fokus pa att starka den formella kompetensen bland
omvardnadspersonalen. Namnden ska intensifiera arbetet med
kartlaggning av individuell kompetens i syfte att vidta ratt
kompetensutvecklingsinsatser.

Rekryteringsprocessen har utvecklats och fokus under aret ar att optimera
och implementera.

Extern bemanning ska minska och hyrstopp inférs med undantag for
bemanningskritiska perioder under sommaren och vid extraordinara
handelser.

Namndens indikatorer for att sdkerstalla en god kompetensférsorjning
och samarbete mellan namnder

Sjukskoterska

Namnden ska arbeta for en god kompetensférsoérjning av sjukskoéterskor.
Forvantade effekter ar bland annat minskat behov av extern bemanning,
minskad personalomsattning och lag andel évertidsarbete for ordinarie
personal. Uppféljning sker till delarsrapportering och arsanalys.

Underskoterska

Antalet tillsvidareanstallda underskéterskor i férhallande till antalet
vardbitraden behdver 6ka, dels som en foljd av den demografiska
utvecklingen, dels pa grund av lagstiftning om fast omsorgskontakt och
skyddad yrkestitel. Namnden ska darfor arbeta for att behovet av
underskoterskor tillgodoses inom aldreomsorgen. Uppféljning sker i
delarsrapportering och arsanalys.

Sprakutvecklande insatser

Namnden ska arbeta for att underskoéterskor och vardbitraden ska ha
tillrackliga kunskaper i svenska spraket for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter och méta brukare, patienter och anhdriga. Tillrackliga
sprakkunskaper mojliggor aven framtida studier och vidareutbildning.

Namnden kommer félja utvecklingen av sprakutvecklande insatser.
Uppfdljning sker till delarsrapportering och arsanalys.

Okad férméga att kompetens- och personalplanera
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Utover att namndens verksamhet kraver tillgang till kompetens kravs att
denna tillgang finns i ratt mangd i forhallande till behovet dver dygnets alla
timmar, veckans alla dagar och arets alla manader. Det ar av stor vikt att
denna férmaga Okar i takt med att valfardens
kompetensforsorjningsutmaning 6kar. Effekt forvantas i form av lag andel
Overtidsarbete, hdogre andel arbete utfort av tillsvidareanstallda och farre
timavlonade anstallningar i verksamheten samtidigt som bibehallen
kontinuitet. Uppfdljning sker i delarsrapportering och arsanalys.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att dagligen méta
manga av de Malmdbor som har behov av stdd, vard och omsorg utifran
bland annat alder och sjukdomar. Namnden arbetar for att de ska métas av
en god och likvardig service. En av de viktigaste férutsattningarna for att
Malmdéborna ska fa ratt stéd och insatser ar det personliga métet med
medarbetare inom namndens verksamheter. Namndens dnskade
forflyttning innebar att Malmaobor, i behov av namndens vard och omsorg,
uppger att de far en god och likvardig service. Valet av indikatorer baserar
sig pa utfallet av ndmndens arbete inom olika omraden och syftar ytterst till
att Malmdébornas upplevelse ska sattas i centrum. Detta synliggérs genom
Socialstyrelsens arliga brukarundersdkning som redovisas i september
varje ar. Forutsattningar som paverkar namndens méjligheter att leverera
en god och likvardig service finns inom bland annat omradena
kompetensfdrsoérjning, ledning och styrning, forebyggande arbete,
personcentring och férhallningssatt. Dessa omraden beskrivs bland annat
under namndens prioriteringar och under utveckling av namndens
verksamhet men aven under 6vriga kommunfullmaktigemal.

Planering for aret

Under 2025 planerar namnden att fortsatta sitt utvecklingsarbete med
likvardig kvalitet i staden. Inom ordinart boende fortsatter arbetet med att
Oka upplevelsen av tillganglighet och att kunna komma i kontakt med
personalen. Inom sarskilt boende gors en analys av resultatet i
undersdkningen som utgér underlag for olika riktade atgarder.

Indikatorer ordinéart boende
Uppfdljning av malet kommer att ske genom att félja resultatet
Socialstyrelsen brukarundersdkning fran 2025 inom omradena:

e Personalen har tillrackligt med tid for arbetet
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e Har latt att fa kontakt med personalen vid behov
o Tycker att hemtjanstpersonalen har den kunskap och kompetens
som behdvs

Skillnaden i resultatet éver staden mellan olika organisatoriska omraden
kommer sarskilt att belysas for att synliggéra likvardigheten éver staden.

Indikator sarskilt boende offentlig regi
Uppfoéljning av malet kommer att ske genom att folja resultatet
Socialstyrelsen brukarundersokning fran 2025 inom omradena:

e Personalen har tillrackligt med tid for arbetet

e Har latt att fa kontakt med personalen vid behov

o Tycker att hemtjanstpersonalen har den kunskap och kompetens
som behdvs

Indikatorerna kommer att foljas upp enligt beskrivningen ovan och aven
beddémas utifrdn hur de kan anses ha bidragit till malet. En analys kommer
ocksa att goras av bidraget till malet genom kompletterande underlag fran
Socialstyrelsens brukarundersdkning samt eventuellt andra underlag som
beddms lampliga. Foljs i huvudsak upp till arsanalys.
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Plan for namndsmal

Forbattra upplevelse av kvalitet i hemtjansten
genom att utveckla styrningen mot tillit och
utan minutscheman

Kvalitet skapas i métet mellan medarbetarna och Malmébon och dess
anhoriga. Genom det fortsatta arbetet med att implementera
Malmoémodellens alla delar, skapas férutsattningar for kvalitetsarbetet, dar
medarbetarnas kunskap och kompetens om Malmadbon tas tillvara i det
dagliga arbetet och i planeringen av de beviljade insatserna.

| de nyligen reviderade riktlinjerna for bistandsbedémning enligt
socialtjanstlagen finns nu méjligheten att kunna justera frekvensen for de
beviljade bistandsinsatserna. Det innebar en 6kad flexibilitet for fast
omsorgskontakt att utifran Malmdbons behov kunna goéra forandringar i
frekvensen utan att behdva kontakta bistdndshandlaggaren for ny utredning
och beslut.

Genom férandringen kan Malmobons delaktighet forbattras samtidigt som
det ger fast omsorgskontakt en 6kad flexibilitet i det dagliga arbetet vilket
kan minska upplevelsen av minutstyrning.

Under 2025 och framat fortsatter arbetet enligt Malmémodellen foér
kontinuitet att férdjupas och forfinas.

Malmobor och deras anhoriga ska uppleva
valbefinnande, livskvalitet och trygghet i
vardagen genom respektfullt och
professionellt bemotande och
personcentrering i varden och omsorgen

Namnden arbetar for valbefinnande, livskvalitet och trygghet i vardagen for
Malmoborna och deras anhoriga. Detta sker bland annat genom att
dagligen méta manga av de Malmdébor som har behov av stdd, vard och
omsorg utifran exempelvis alder och sjukdomar. | det personliga métet med
namndens medarbetare utgor respektfullt och professionellt bemdtande
viktiga delar som ocksa ingar i personcentrerad vard och omsorg.
Personcentrering i varden och omsorgen innebar att Malmébon satts i
centrum och bemdts utifran sina unika behov dar personens vilja,
erfarenheter, kunskaper och resurser tas tillvara. Personcentrerad vard och
omsorg innefattar dven kadrnbegrepp som vardighet, dmsesidighet och vilja.

Uppfdljningen av ndamndsmalet kommer att ske bade kvantitativt och
kvalitativt. Socialstyrelsens brukarundersékning utgér en kvantitativ
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uppfdéljning i ordinart boende och i sarskilt boende. Foljande fragor kommer
att belysas i syfte att beddéma forflyttning mot namndsmalet:

e Brukar personalen ta hansyn till dina asikter och nskemal om hur
hjalpen skall utféras?

e Brukar personalen bemoéta dig pa ett bra satt?
Hur tryggt eller otryggt kénns det att bo hemma med stdéd fran
hemtjansten?/Hur tryggt eller otryggt kanns det att bo pa ditt
aldreboende?

e Kanner du fértroende fér personalen som kommer hem till dig?
/Kanner du fortroende for personalen pa ditt aldreboende?

e Om du som anhoérig har hjalpt till att svara pa frageformularet: Hur
tycker du att samarbetet mellan dig och hemtjansten/aldreboendet
fungerar?

Som ett komplement till den kvantitativa uppféljningen kommer en kvalitativ
analys att goras av upplevelse av varden och omsorgen genom bland
annat brukar- och anhdrigdialogen och andra underlag som bedéms
relevanta. Malet foljs upp till arsanalys.

Medarbetarna ska uppleva sitt arbete som
meningsfullt och kanna sig uppskattade och
respekterade i sin profession

Namnden stravar efter att alla medarbetare ska uppleva sitt arbete som
meningsfullt och k&nna sig uppskattade och respekterade i sin profession.
Namnden har mdjlighet att paverka flera aspekter av medarbetarnas
upplevelse, men kanslan av uppskattning och respekt ar ocksa hogst
individuell och kan bero pa faktorer som namnden saknar radighet éver.

Uppfdljning av namndsmalet sker arligen i medarbetarenkatens uppféljning
av organisatorisk och social arbetsmiljé, dar sarskild vikt ska laggas vid
fragorna:

e Jag har en rimlig arbetsbelastning

e Jag kanner att mitt arbete &r meningsfullt
e Jag har mgjlighet att paverka mitt arbete
e Jag kanner mig delaktig pa arbetsplatsen

Dessa fragor ar centrala for att forsta hur namndens insatser paverkar
medarbetarnas upplevelse av sitt arbete. Genom att folja upp dessa
omraden kan forbattringar identifieras och genomféras som starker kanslan
av uppskattning och respekt bland medarbetarna. Aven andra kvantitativa
och kvalitativa underlag som bedéms relevanta kommer att anvandas i
uppféljningen av namndsmalet. Redovisning av uppfdljningen sker i
arsanalys.
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Plan for ekonomin

Befolkningsutveckling

Aldersintervall 2024 2025 Forandring antal Forandring %
20-64 ar 224 743 228 357 3614 1,61
65-79 ar 40 121 40 541 420 1,05
80-89 ar 12 405 12 965 560 4,51
90-ar 2704 2679 -25 -0,92

Befolkningsutvecklingen i tabellen &r baserad pa befolkningsprognosen
som ar framtagen och beraknad i april 2024 och som ligger till underlag for
kommunfullmaktiges resurstilldelning 2025. Namnden har erhallit 73 227 tkr
i 6kat kommunbidrag pa grund av befolkningsférandringarna.

Volymer
o Forandr
Progno | Budget | Budget | Férandr budaet
s 2024 2024 2025 | budget 9 7
Antal platser sarskilt boende 1867 1921 1931 10 0,52
Antal timmar ordinart boende | 165 376 | 163000 | 164000 | 1000 0,61
exklusive larm per manad
Antal l§orttidsplatser inklusive 137 164 148 16 9,76
vaxelvard
Aptal timmar ledsagning per 7112 7700 7 500 200 2,60
manad
A?tal timmar avlésning per 639 750 700 50 6,67
manad
Antalndagar dagverksamhet 1701 1835 1835 0 0
per manad

Som grund fér budgeterade volymer 2025 ligger utfallet av de
genomshnittliga volymerna januari-oktober 2024 med hansyn tagen till den

prognostiserade befolkningsutvecklingen 2025 samt utifran bedémt behov.

Efter pandemin har volymerna inom sarskilt boende dkat, dock inte i den
takt som budgeterats. | januari 2024 var behovet 1 836 platser och i oktober
1 871 platser. For 2025 budgeteras 1 931 platser, varav 465 platser
beraknas kopas fran privata vardgivare. Efterfragan av gruppboendeplatser
ar fortsatt hogre an efterfragan av vardboendeplatser. For att méta behovet
samt 6ka belaggningen har detta lett till en fortsatt 6versyn och arbete med
att konvertera fler platser fran vardboende till gruppboende.

Antalet beviljade timmar inom ordinart boende prognostiseras 2024
understiga budget med 624 timmar per manad. Budgeten infér 2025 utdkas
med 1 000 timmar per manad till féljd av demografin.
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Behovet av korttidsplatser, saval kommunala som externa, har over tid
successivt minskat. Minskningen beror bland annat pa en 6kad samsyn
inom avdelning myndighet avseende beddmning av ratten till korttid,
tydligare malsattningar med vistelsen samt att alla beslut foljs upp innan de
I6pt ut. Under aren har aven ett arbete gjorts for att 6ka belaggningen pa
sarskilt boende samt effektivare inflyttningsprocesser vilket ocksa paverkat
behovet av korttidsplatser. Budgeterad volym fér korttidsplatser 2025 ar
148 platser inklusive vaxelvard vilket &r en minskning med 16 platser
jamfort med budget 2024. Av dessa beréknas 6 platser kopas av privata
vardgivare. Av minskningen pa 16 platser ar 9 platser hanférliga till
helarseffekten av nedlaggningen av 44 platser pa Lundavagens
korttidsboende under varen 2024.

Behovet av avlésning och ledsagning har fortsatt minska pa grund av en
Okad samsyn avseende bedémning av skalig levnadsniva, tydligare
malsattningar med avlastande och sociala insatser samt att alla beslut foljs
upp innan de 16pt ut. Avdelning for myndighet har arbetat med att félja
rattspraxis, omvarldsbevaka samt fokusera pa helhetsbedémningar av
individens behov.

Dagverksamheterna har oférandrade volymer jamfort med budget 2024.

Forutsattningar i budget 2025

Forutsattningar Tkr
2024 ars kommunbidrag 3803 309
Reglering statsbidrag tim -16 000
Reglering minskat PO-palagg -94 100
Bas 2024 Summa ovanstaende 3693 209
Indexupprékning 2,6% 98 470
Demografi 73 227
Kompetenslyft 50 000
2025 ars kommunbidrag 3914 906

Namnden har erhallit 3 914 906 tkr i kommunbidrag fran
kommunfullmaktige for budgetaret 2025. 2024 ars kommunbidrag utgor bas
fér berakning av kommunbidrag fér 2025. Basen fér 2024 har minskat med
16 000 tkr avseende riktat statsbidrag for att minska andelen timanstallda
samt minskat med 94 100 tkr avseende en sankning av PO-palagget.
Gallande minskningen av PO-palagget berdaknas namndens kostnader
minska med motsvarande.

Namnden har erhallit kompensation for pris- och I6neupprakning (index)
motsvarande 98 470 tkr eller 2,6 procent. Namnden har aven erhallit
kompensation for demografi motsvarande 73 227 tkr. Under 2025 har
namndens ram forstarkts med 50 000 tkr avseende kompetenslyft.

Statsbidrag
Utéver kommunbidraget fran kommunfullmaktige kommer namnden att
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erhalla riktade statsbidrag. Enligt riktlinjer fran kommunstyrelsen ska dessa
budgeteras. D& Socialstyrelsen annu inte har beslutat om férdelning av
respektive statsbidrag gors en bedémning enligt nedan for respektive
statsbidrag i budgeten.

De riktade statsbidragen budgeteras med 90 procent av ndmndens
tilldelning 2024.

Statsbidraget "Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer”
budgeteras med 86 535 tkr, statsbidraget "En god och nara vard" med

18 284 tkr, "Aldreomsorgslyftet” med 35 646 tkr, statsbidrag for
"Halsosamtal for aldre" 2 062 tkr, statsbidrag "For atgarder i syfte att starka
socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap" 1 780 tkr samt
statsbidrag for "Psykisk halsa" med 650 tkr. Totalt budgeteras riktade
statsbidrag for 144 957 tkr. Budgeterade statsbidrag ar inklusive den del av
statsbidragen som férdelas till privata vardgivare.

Utover ovanstaende statsbidrag budgeteras aven bidrag fran
Migrationsverket med flera.

Intern ersattningsmodell

Budget dar verksamheten har sma mojligheter att paverka ligger
férvaltningsévergripande under 6vrig gemensam verksamhet. Detta galler
till exempel kostnader for IT-system och licenser, utbyte av datorer och
mobiler, friskvard, kostnad for kontaktcenter och kostnader for fackliga
foretradare.

Avdelningen fér myndighet har kommunbidrag for att kdpa verksamhet fran
de tre 6vriga verksamhetsavdelningarna och fran externa
ramavtalsleverantorer. Fran avdelningen fér myndighet betalas ersattning
ut till férvaltningens egna verksamheter utifran anslag alternativt utifran
beviljade volymer. Myndigheten kdper dven sarskilda boendeplatser och
korttidsplatser fran externa aktérer. Kommunbidrag for stabens verksamhet
och férvaltningsévergripande verksamhet redovisas direkt under
gemensam verksamhet och stab.

Sarskilda boenden och korttidsboenden inom avdelningen for sarskilt
boende ersatts med ett anslag utifran 97 procent belaggning. Budgetansvar
for kostnader som endast till liten del ar paverkningsbara fér sektionschefer
ligger pa enhetsniva och kostnader som endast till liten del ar
paverkningsbara fér enhetschef ligger pa avdelningschefsniva.

Inom avdelningen fér ordinart boende kommer fran och med varen 2025
ersattningsmodellen fér hemtjansten férandras. Avdelningen ersatts
manadsvis med en total prestationsersattning utifran totalt antal beviljade
schablontimmar. Utredning pagar pa vilka grunder ersattning fran
avdelningen ska ske till enhetsniva och sektionsniva. Hemsjukvard
sjukskoterskor och hemsjukvard rehab ar anslagsfinansierade.
Budgetansvar for kostnader som endast till liten del ar paverkningsbara for
sektionschefer ligger pa enhetsniva och kostnader som endast till liten del
ar paverkningsbara for enhetschefer ligger pa avdelningsniva.
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Avdelningen fér halsa och férebyggande ersatts utifran beviljade timmar for
avldsning och ledsagning medan kontaktperson ersétts utifran beviljade
nivaer. Ovrig verksamhet inom avdelningen &r anslagsfinansierad.
Budgetansvar for kostnader som endast till liten del ar paverkningsbara for
sektionschefer ligger pa enhetsniva och kostnader som endast till liten del
ar paverkningsbara for enhetschefer ligger pa avdelningsniva.

Kommunbidrag

Budget Budget o Forandr
Tkr 2024 2025 Forandr %
Sarskilt boende inklusive
korttidsboende 1778005 | 1809 959 31954 1,80
Ordinart boende inklusive 1464943 | 1486400 | 21457 1,46
hemsjukvard
Halsa och férebyggande 123 614 123 706 92 0,07
Myndighet 150 666 156 071 5405 3,59
Ovrig gemensam verksamhet och 286 081 338 770 52 689 18,42
staben
SUMMA 3803309 | 3914906 111 597 2,93

Tabellen innehaller enbart kommunbidrag och uppdelning per verksamhet.
Utover ovanstaende kommer de riktade statsbidragen att budgeteras per
verksamhet.

Att verksamhetsavdelningarnas budgetar 6kar med mindre an pris- och
I6neupprakningen pa 2,6 procent beror pa minskade kostnader for PO-
palagg motsvarande 94 100 tkr totalt for namnden. Okningen fér évrig
gemensam verksamhet beror bland annat pa en tillfallig forstarkning 2025
pa 50 000 tkr avseende kompetenslyft.

Respektive verksamhet har fatt kompensation for timlénedkningar
motsvarande 3,5 procent samt for évriga prisdkningar enligt 6kningen av
konsumentprisindex motsvarande 0,6 procent enligt Sveriges Kommuner
och Regioners prognoser. Namnden kompenseras med ett viktat
sammanvagt index pa 2,6 procent dar 70 procent beraknas som
personalkostnader och 30 procent som dvriga kostnader. |
namndsbudgeten har verksamheterna kompenserats utifran 80 procent
personalkostnader och 20 procent dvriga kostnader vilket innebar en
merkostnad pa 11 300 tkr. Respektive verksamhet har kompenserats fullt ut
for 2025 ars hyror. PO-palagget sanks 2025 vilket innebar att respektive
verksamhets budgetram minskas med motsvarande, totalt 94 100 tkr.

Ovriga férstarkningar i budgeten &r bland annat medel fér att 6ka
chefstatheten med 10 000 tkr, kompensation for tidigare ars I6nedkningar
for legitimerad personal 13 200 tkr, 6kad bemanning sarskilt boende

9 100 tkr, administrativt stdd sarskilt boende 5 000 tkr samt 1 500 tkr till
finansieringsmodellen for restaurangverksamheten i syfte att starka
férvaltningens férebyggande arbete. 20 000 tkr har avsatts till
valfardsutveckling och 30 000 tkr har avsatts for kompetenslyft. Medlen ar
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budgeterade forvaltningsdvergripande och kommer i bérjan av aret att
fordelas ut och hanteras av respektive verksamhet.
Forvaltningsdvergripande har avsatts 27 000 tkr i buffert for att méta
eventuella underskott i halso- och sjukvardsverksamheten.

Resultatrakning

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Férandring
Bidrag 212 000 194 397 -17 603
Ovriga intakter 4 086 325 4087 223 898
Totala intakter 4298 325 4 281 620 -16 705
Lonekostnader -2177 278 -2 259 620 -82 342
PO-Palagg -993 353 -932 545 60 808
Ovriga personalkostnader -522 -74 448
Totala personalkostnader -3171 153 -3 192 239 -21 086
Lokal- och markhyror -233 839 -242 889 -9 050
Ovriga kostnader -4 648 364 -4 723 657 -75 293
Avskrivningar -32 759 -32 225 534
Totala évriga kostnader -4 914 962 -4 998 771 -83 809
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 787 790 -3 909 390 -121 600
Kommunbidrag 3803 309 3914 906 111 597
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -5 519 -5 516 3
Resultat 10 000 0 -10 000
Nettokostnad -3 793 309 -3 914 906 -121 597

Resultatrakningen innehaller férvaltningsinterna poster.

Minskning av bidragen beror till stérsta delen pa att ndmnden utifran
forsiktighetsprincipen budgeterar for 90% av namndens tilldelning 2024.

Okning av lokal- och markhyror beror pa dkade hyreskostnader till foljd av
indexupprakning samt nya och omférhandlade avtal.

Minskning av PO-palagg beror pa sankning av PO-palagget fran

45,75% 2024 till 41,39% 2025.

Okningen av dvriga kostnader beror férutom prisupprakning pa en

forstarkning av namndens ram 2025 med 50 000 tkr avseende

kompetenslyft.
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Byggnadsinventarier/Inventarier 30 000 35 000 5000
Summa 30 000 35000 5000

Namndens investeringsram pa 35 000 tkr planeras att anvandas till
investeringsbehov i lokalerna och investeringsbehov i dvriga inventarier sa
som till exempel valfardsteknik och mébler.
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