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Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient 
Malmö på remiss från kommunstyrelsen. Syftet med policyn är att tydliggöra 
inriktningen för Malmö stads beredskapsarbete och stärka stadens motståndskraft vid 
oönskade händelser. 
 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden svarar i detta ärende på remissen och lämnar 
synpunkter på policyn. Förvaltningens förslag till yttrande utgår från de tre remissfrågor 
som kommunstyrelsen har ställt och lyfter behovet av en stärkt koppling till nationella 
och regionala beredskapsstrukturer, och en tydligare samordning av stadens 
beredskapsarbete. 

Förslag till beslut 
1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

yttrande om Malmö stads Beredskapspolicy för ett resilient Malmö. 

Beslutsunderlag 
• Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö 

• G-Tjänsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Malmö stads 
beredskapspolicy för ett resilient Malmö 

• Förvaltningens förslag till yttrande 

Beslutsplanering 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott 2025-02-18 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2025-02-26 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Ärendet 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient 
Malmö på remiss från kommunstyrelsen. Syftet med policyn är att tydliggöra 
inriktningen för Malmö stads beredskapsarbete och stärka stadens motståndskraft vid 
oönskade händelser. 

Policyn utgår från ett allriskperspektiv, vilket innebär att beredskapsarbetet ska omfatta 
både vardagliga störningar och mer omfattande samhällskriser, oavsett orsak. Syftet är 
att skapa en robust och flexibel beredskap som gör Malmö stad bättre rustad att hantera 
såväl förutsebara som oväntade händelser. Policyn bygger på sex övergripande 
förhållningssätt som ska vägleda stadens beredskapsarbete: 

1. Malmö stad främjar och värnar de grundläggande skyddsvärdena såväl i vardag 
som vid oönskade händelser. 

• Beredskapsperspektivet ska genomsyra alla delar av stadens verksamhet 
och vara en naturlig del av styrning och planering. 

• Malmö stad ska arbeta systematiskt för att minska sårbarheter och 
stärka motståndskraften inom samhällets grundläggande funktioner, 
såsom vård, omsorg, skola, infrastruktur och trygghet. 

2. En komplex och föränderlig omvärld kräver ett brett perspektiv på hot, ett 
allriskperspektiv. 

• Malmö stad arbetar med ett allriskperspektiv och stärker sin förmåga att 
hantera olika typer av oönskade händelser, från olyckor och 
klimatrelaterade risker till samhällsstörningar. 

• Risk- och sårbarhetsanalyser är en del av Malmö stads systematiska 
arbete för att identifiera och minska sårbarheter. 

• Beredskapsarbetet ska vara flexibelt och anpassningsbart för att tidigt 
upptäcka signaler på oönskade händelser och vidta åtgärder i tid. 

3. De som bor, verkar och vistas i Malmö bidrar till att vårt gemensamma 
samhälle fungerar såväl i vardag som vid oönskade händelser.  

• Malmö stad är en möjliggörare för att de som bor och verkar i Malmö 
kan bidra till samhällets beredskap – Malmöborna och lokala 
verksamheter har en roll i stadens beredskap, och deras egenberedskap 
ska stärkas genom information och samverkan. 
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• Egenberedskap och kunskap hos Malmöbor och lokala aktörer ska 
stärkas genom informationsinsatser, samverkan och övningar. 

4. Malmö stad bedriver ett systematiskt förebyggande och förberedande arbete för 
att främja Malmö stads och Malmös motståndskraft och anpassningsförmåga 
vid oönskade händelser. 

• Beredskapsinsatser ska vara strategiska och bidra till en resilient stad 
över tid. 

• Investeringar i robust infrastruktur, klimatanpassning och social 
trygghet ska bidra till att Malmö står starkt inför framtida utmaningar. 

5. Malmö stads förmåga att hantera oönskade händelser är proaktiv, behovsstyrd 
och handlingskraftig. 

• Beredskapsarbetet ska ske i samverkan med regionala, nationella och 
internationella aktörer för att öka samhällets motståndskraft. 

• Malmö stad ska ha en flexibel och snabb krisledningsförmåga, där 
information delas effektivt och insatser kan skalas upp vid behov. 

6. Malmö stad främjar beredskapsutvecklingen globalt ur ett lokalt perspektiv. 

• Stadens beredskapsarbete ska vara i linje med globala åtaganden och 
inspirera andra städer. 

• Beredskapsperspektivet ska integreras i stadens arbete med miljömässig 
och social hållbarhet för att skapa en trygg och hållbar framtid för 
Malmöborna. 

Policyn utgår från nationella krav och riktlinjer för krisberedskap och civilt försvar samt 
Malmö stads egna styrdokument. Den slår fast att ansvaret för beredskapsarbetet ligger 
på stadens nämnder och förvaltningar, som inom sina verksamhetsområden ska 
säkerställa att arbetet bedrivs systematiskt och i linje med policyns inriktning. 

Kommunstyrelsen har ställt tre remissfrågor för att få in synpunkter på policyn: 

1. Fångar de sex förhållningssätten i policyn den helhetsbild och inriktning som är 
avgörande för Malmö stads beredskapsarbete? 

2. I policyn föreslås att beredskap ska ses som ett perspektiv som integreras i 
ordinarie grundverksamheter samt lednings- och styrsystem. Vilka möjligheter 
och utmaningar innebär denna inriktning för er verksamhet? 
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3. Hur kan er verksamhet bidra för att främja en tvärsektoriell samordning av 
beredskapsfrågor i Malmö stads organisation? 

Policyn är ett strategiskt dokument och inte en operativ plan. Den ska fungera som en 
vägledning för nämnder och förvaltningar i deras arbete med att ta fram konkreta 
planer och åtgärder för beredskap och krishantering. Malmö stads beredskapspolicy för ett 
resilient Malmö är tänkt att ersätta tidigare styrdokument som reglerat stadens 
beredskapsarbete. Specifikt ersätter den, om den beslutas, Utvecklingsplan för Malmö stads 
arbete med krisberedskap och civilt försvar 2020-2023 (STK-2019-629) som antogs av 
kommunfullmäktige den 6 februari 2020. 

Denna utvecklingsplan utgjorde tidigare riktlinjerna för Malmö stads beredskapsarbete, 
men eftersom giltighetstiden löpte ut vid slutet av 2023 och den operativa verkligheten 
förändrats, särskilt efter pandemin och det förändrade säkerhetsläget i Europa, föreslår 
stadskontoret nu en mer långsiktig policy som bygger in beredskapsperspektivet i 
Malmö stads styr- och ledningssystem. 

Ansvariga 
Tilde Tibblin  Planeringssekreterare 
Anne Petäjäjärvi Johansson  Avdelningschef 
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