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Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav stadskontoret i uppdrag att inom ramen for arbetet med att
starka chefs- och ledarskapet 2023 utreda chefers forutsittningar utifran antal
medarbetare per chef. Stadskontoret har darefter skrivit en rapport som ér utskickad pa
remiss till nimnderna. Rapporten innehaller ett férslag pa riktvirde, tidplan och
genomférande 1 Malmo stad samt en kostnadsberidkning. Stadskontoret foreslar ett
riktvirde om 30 medarbetare per chef och att ingen chef ska ha fler 4n 30 medarbetare

till 2030. Samma budskap dr ocksa beslutat i kommunfullmaktiges budget f6r Malmo
stad 2025.

Forvaltningen ar generellt positiv till riktvardet och tidplanen, men lyfter i
forvaltningens forslag till yttrande att det finns ekonomiska och praktiska konsekvenser
av ett beslut om riktvirde.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
yttrande om rapporten Chefers forutsattningar nar det giller antal medarbetare.

Beslutsunderlag
e Rapport - Chefers forutsittningar nir det giller antal medarbetare per chef
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om remiss 2024-09-02

e G-Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Chefers férutsittningar nar
det giller antal medarbetare

e [Forvaltningens forslag till yttrande

Beslutsplanering
Hailsa-, vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-02-18
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Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden 2025-02-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Kommunstyrelsen gav, i samband med behandlingen av drendet Personalredovisning 2023,
stadskontoret i uppdrag att inom ramen for arbetet med att stirka chefs- och
ledarskapet utreda chefers forutsittningar utifran antal medarbetare per chef.
Stadskontoret har direfter utrett frigan och kommunstyrelsens arbetsutskott har sedan
beslutat att skicka rapporten pa remiss till nimnderna. Det ska dock tilliggas att
kommunfullmaktige under remisstiden beslutat om en budget f6r Malmé stad 2025
som innehaller inriktningen ”Alla som arbetar i Malmé stad ska ha en chef som hinner
vara ndrvarande och stéttande. Dirfor fortsitter arbetet med att se 6ver chefers

forutsittningar med malet att ingen chef ska ha fler 4an 30 medarbetare ar 2030.”

Rapporten innehaller ett forslag pé riktvirde, tidplan och genomférande 1 Malmé stad
samt en kostnadsberikning. Stadskontoret foreslar alltsd ett riktvirde, inte ett maxtak,
och det riktvirdet féreslas ligea pa 30 medarbetare per chef. Forslaget dr att arbetet
med att ingen chef ska ha fler in 30 medarbetare succesivt ska vara uppnitt till 2030.
Syftet med tidplanen ar att mojliggora f6r verksamheterna att genomfora

verksamhetsanalyser samt organisatoriska och ekonomiska férberedelser.

Det poingteras dock i rapporten att f6r verksamheter som redan har firre an 30
medarbetare per chef behover detta inte innebira att malet med ett rimligt antal
medarbetare per chef dr uppnatt. Det dr darfor viktigt att alla verksamheter tittar pa sina
specifika forutsittningar och utmaningar for att se 6ver vad som ir ett rimligt antal

medarbetare i den verksamheten.

Att berikna kostnader fOr att minska antalet medarbetare per chef till det foreslagna 30
medarbetare dr mycket komplext. Det underlag som presenteras i rapporten ir en
ungefirlig kalkyl som bygger pa en del osikra antaganden. Berikningarna ir en
uppskattning av investeringskostnad, det vill sdga kostnaden att anstillda ytterligare en
chef och dirmed Oka chefstitheten samt maojliga kostnadsbesparingar genom minskad

korttid- och langtidssjukfranvaro, minskad personalomsittning och chefsomsattning.

I det statistiska underlag som ligger till grund f6r stadskontorets rapport hade hilsa-,
vard- och omsorgsférvaltningen 94 chefer med fler dn 30 medarbetare. Om alla
medarbetare som Overstiger 30 skulle omférdelas till nya chefer skulle 41 nya chefer
behova anstillas, detta till en schablonkostnad av totalt drygt 46 miljoner kronor.
Rapporten presenterar ett antal scenarion med olika berikningar kring

kostnadsbesparingar, men endast pa 6vergripande kommunniva.



Nulage kring antal medarbetare per chef i halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen

I hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen innebir en chefstjanst att man har ansvar f6r

de tre benen: verksamhet, arbetsmiljé och ekonomi.

I tabell 1 finns statistik 6ver antal sektionschefer som har medarbetare i olika intervall.
Siffrorna giller antal medarbetare i november 2024. Tabellen innehéller endast
information fran avdelningarna f6r ordinart boende och sirskilt boende. I november
2024 fanns endast en till sektion utanfér dessa avdelningar dir en chef hade mer an 30
medarbetare, pa Larmcentralen, dir pagar i borjan pa 2025 rekrytering av ny

sektionschef och en omférdelning av medarbetarna.

Tabell 1. Antal sektionschefer i ordinirt och sirskilt boende som har medarbetare i olika

intervall.

Intervall Antal Andel av Antal Andel av Totalt
chefer i chefer i chefer i chefer i antal
ordinart ordinart sarskilt sarskilt chefer
boende boende boende boende

<20 7 10 % 5 7 % 12

20-30 15 20 % 32 43 % 47

3140 28 38 % 26 35 % 54

41-50 20 27 % 8 11 % 28

51-60 4 5% 3 4 % 7

Summa 74 100 % 74 100 % 148

I forvaltningen organiseras de medarbetare, vars tidsbegransade anstallning konverteras
till en tillsvidareanstillning enligt LAS, pa enhetschefsniva innan de far en fast placering
1 en sektion. Fram till dess 4r de placerade pa sektioner dir det finns vakanser eller
behov. Dessa personer, cirka 400 personer, ar 1 ovan statistik inrdknade i
sektionschefernas antal medarbetare utifran sin placering i november 2024 eftersom

ansvaret for medarbetaren di finns hos sektionschef.

Totalt har férvaltningen 1 november 2024 alltsa 89 sektionschefer som har mer dn 30

medarbetare, 52 chefer inom ordinirt boende och 37 chefer inom sirskilt boende.

I siffrorna ovan ar timanstallda medarbetare inte inkluderade. For ordinirt boende och

sirskilt boende r6r de timanstillda sig om totalt drygt 2 000 individer pa arsbasis. Aven
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om cheferna inte dr ansvariga for timanstillda pa samma sitt som andra medarbetare

innebir dessa dndé en viss arbetsbelastning.

Forvaltningens arbete med att minska antal medarbetare per chef

Att minska antalet medarbetare per chef ir inte si enkelt som att anstélla ett visst antal
chefer i organisationen. Om forvaltningen arbetar pa samma satt som tidigare skulle en
ny sektionschef innebira en ny sektion, som inom vissa verksamheter paverkas starkt
av lokalerna, dvs. hur méanga platser och avdelningar som finns, och i andra
verksamheter av geografi och var brukare och patienter bor i staden. Nya sektioner
enligt tidigare arbetssitt har inneburit en del konsekvenser som exempelvis ytterligare

rekryteringar eller lokalanpassningar som kan innebira ytterligare kostnader.

Ett storre antal nya sektionschefer innebar darfor att férvaltningen behéver se 6ver hela
organisationen, stodfunktioner och etablerade arbetssitt. Det arbete med
verksamhetsanalys som beskrivs i rapporten, och som hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen redan paborjat, fortsitter under 2025 och framat. Férvaltningen
behover tinka nytt kring hur organiseringen av verksamheterna kan se ut i samband

med att fler chefer anstalls.

Forvaltningen dr generellt positiv till riktvirdet och tidplanen, men lyfter i
forvaltningens forslag till yttrande att det finns ekonomiska och praktiska konsekvenser

av ett beslut om riktvarde.

Ansvariga
Anne Petijdjirvi Johansson Avdelningschef



	Remiss om rapporten Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Nuläge kring antal medarbetare per chef i hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen
	Förvaltningens arbete med att minska antal medarbetare per chef

	Ansvariga


