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Sammanfattning

Malm¢ stadsrevision har genomfért en granskning av implementeringen av policy for
minskliga rittigheter inom hilsa-, vard- och omsorgsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt stadsbyggnadsnimnden. Syftet med granskningen har
varit att bedéma om implementeringen av policyn for minskliga rittigheter ar
indamalsenlig. Dessutom har syftet varit att granska om kommunstyrelsen har bedrivit
ett tillrdckligt arbete med att bedriva uppsikt samt leda, stodja och samordna 1 enlighet
med policyn.

Revisionens sammanvigda bedémning ar att hilsa-, vard- och omsorgsnimndens
implementering av policyn for minskliga rittigheter inte dr helt andamalsenlig. For
hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden bedoms att 4ven om arbetet med minskliga
rittigheter dr en del av nimndens kirnverksamhet, har policyn inte fullt ut integrerats i
styrning och uppfoljning. Vidare bedémer revisionen att det finns brister i den
systematiska tillimpningen av rittighetsbaserade principer, och det finns ett behov av
tydligare uppfoljningsstrukturer och stéd for att sikerstalla att nimndens arbete fullt ut
foljer de vigledande principerna i policyn.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkdnner férvaltningens till yttrande om
revisionsrapporten Efferlevnad av policy for ménskliga rattigheter.

Beslutsunderlag
e Efterlevnad av policy for minskliga rittigheter - férdjupad granskning

e G-Tjansteskrivelse HVON 2025-02-26 Fordjupad granskning av Efterlevnad av
policy for minskliga rattigheter

e Forvaltningens forslag till yttrande
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Beslutsplanering

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-02-18
Hilsa-, viard- och omsorgsnamnden 2025-02-26

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-01-20
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden 2026-01-29

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Arendet

Malmo stadsrevision har genomfért en granskning av efterlevnaden av policyn for
manskliga rittigheter i stadens nimnder. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om implementeringen av policyn f6r manskliga rittigheter med fokus pa barnets
rittigheter, jamlikhet och jimstilldhet 4r dndamalsenlig. Granskningen har omfattat
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt

stadsbyggnadsnimnden och baseras pa foljande revisionsfrigor:

Har nimnderna omsatt policyns vigledande principer och integrerat dessa 1

verksamhetsplanering?

Genomfér nimnderna en uppféljning av arbetet med policyn och f6ljs resultatet av det
upp inom ramen for den ordinarie mal- och verksamhetsuppfoljningen och den interna

kontrollen?

Har kommunstyrelsen uppsikt 6ver samt leder, stodjer och samordnar nimndernas
arbete?

For att besvara dessa fragor har revisionen genomfért dokumentstudier, intervjuer med
tjanstepersoner och fértroendevalda samt en genomgang av nimndernas interna

uppféljning och styrningsprocesser.

Revisionens bedémning ar att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har paborjat ett
arbete med att integrera policyn men att det saknas en enhetlig strategi for
genomforandet. Uppféljning och kontroll av policyns efterlevnad bedéms som
otillricklig, och det finns behov av att sidkerstilla en mer systematisk tillimpning av
policyns principer i nimndens styrning och verksamhetsutveckling. Revisionen
bedoémer att styrdokument och riktlinjer saknar tillrackliga hinvisningar till policyn och
det saknas en tydlig strategi f6r implementeringen. Policyn betonar vikten av ett
systematiskt arbete fOr att sakerstilla minskliga rittigheter i stadens verksamheter
genom styrning, uppfoljning och kompetensutveckling, vilket enligt bedémningen inte

har skett fullt ut inom namnden.
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De vigledande principerna i policyn omfattar icke-diskriminering, jamlikhet och
jaimstilldhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar. Revisionen
bedomer att dessa principer endast delvis har implementerats i hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens arbete, sirskilt gillande systematisk uppfoljning och integrering i

verksamhetsplanering.

Vidare konstaterar revisionen att uppféljning och kontroll av efterlevnaden av policyn
inte sker i tillricklig utstrickning inom ramen for den ordinarie mal- och
verksamhetsuppfoljningen. Det saknas en systematisk uppfoljning av hur
rittighetsbaserade principer efterlevs i verksamheten, och uppféljningen av genomforda

atgirder dr begrinsad.

Granskningsrapporten ér skickad till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden for yttrande
som ska svara pa vilka dtgirder nimnden avser att genomfora utifran de brister som
identifierats i granskningen. Atgéirderna redovisas i forvaltningens forslag till yttrande
och dessa innefattar till exempel utveckling av hallbara stédstrukturer for arbetet med
minskliga rittigheter, kompetensutveckling, uppféljning inom ramen for intern kontroll

samt integrering av policyns principer i avdelningarnas verksamhetsplanering

Ansvariga
Tilde Tibblin Planeringssekreterare
Anne Petdjdjarvi Johansson Avdelningschef



	Fördjupad granskning av Efterlevnad av policy för mänskliga rättigheter
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Ansvariga


