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§ 23 Remiss om rapporten Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare 

HVO-2024-3409 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen gav stadskontoret i uppdrag att inom ramen för arbetet med att stärka 
chefs- och ledarskapet 2023 utreda chefers förutsättningar utifrån antal medarbetare per 
chef. Stadskontoret har därefter skrivit en rapport som är utskickad på remiss till 
nämnderna. Rapporten innehåller ett förslag på riktvärde, tidplan och genomförande i 
Malmö stad samt en kostnadsberäkning. Stadskontoret föreslår ett riktvärde om 30 
medarbetare per chef och att ingen chef ska ha fler än 30 medarbetare till 2030. Samma 
budskap är också beslutat i kommunfullmäktiges budget för Malmö stad 2025. 
 
Förvaltningen är generellt positiv till riktvärdet och tidplanen, men lyfter i förvaltningens 
förslag till yttrande att det finns ekonomiska och praktiska konsekvenser av ett beslut om 
riktvärde. 
 
Beslut 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden besluta:  
 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om rapporten Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Chefers förutsättningar när det 

gäller antal medarbetare 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om remiss 2024-09-02 
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