Smgedemérmﬁerm
Motion

Personalrekrytering i kommunala verksamheter

Flera av landets kommuner och sa dven i Malmé Stad har 1 dag svart att rekrytera personal till
flera av sina verksamheter, flera av dessa har ocksa en stor personalomsattning som skapar en
ryckighet 1 verksamheterna samt en orolighet i personalgrupperna.

Nigra av de omriden som brottas med denna problematik dr varden, badanliaggningar och vara
fritidsgardar dir matchningen inte alltid faller sd val ut.

I Orkelljunga kommun har man startat projektet "Ungdomar i virden” ett projekt dir ungdomar
far en mojlighet under helger att arbeta i virden pa nagra av kommunens boenden under
sarskilda villkor som foljer gillande lagstiftning for unga i arbete. Det kan vara uppgifter som att
spela spel, ldsa tillsammans eller att komma ut i friska luften. Syftet dr att skapa ett intresse for
vardyrket samtidigt som det far andra positiva effekter mellan generationerna. Da man identifierat
svarigheter med att fa unga att utbilda sig inom detta yrke har modellen skapats for att skapa ett
intresse som leder till att fler sOker sig till vardutbildningar som 1 sin tur leder till ett arbete dar
man redan fatt en insikt i yrket.

Flera av de yrkeskategorier som har en rekryterings problematik kan till viss del vara kopplat till
ovetskapen om yrket och Orkelljunga modellen skulle kunna vara en vig att skapa intresse for en
yrkeskategori som man tidigare inte har sett som intressant. Detta enbart kommer dock inte att
16sa problem utan staden behdver dven anpassa sig till den Gvriga arbetsmarknaden f6r att kunna
konkurrera om arbetskraften for att fa en langsiktighet som bygger stabila verksamheter.

Vi foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar:

Att: kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for att inféra en modell f6r unga
att kunna arbeta i kommunala verksamheter 1 syfte att skapa ett intresse for yrkeskategorier dar
staden har svart att rekrytera samt att identifiera vilka kategorier som skulle vara lampliga f6r
denna modell.

Malmé 2024-03-04
Anders Olin (SD)
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§ 262 Motion Anders Olin (SD) om personalrekrytering i kommunala
verksamheter

STK-2024-498

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har att ta stillning till en motion fran Anders Olin (SD) dir
motiondren foreslar att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att utreda forutsittningarna for
att inféra en modell f6r unga att kunna arbeta i kommunala verksamheter 1 syfte att skapa
ett intresse for yrkeskategorier dar staden har svart att rekrytera samt att identifiera vilka
kategorier som skulle vara limpliga f6r denna modell. Synpunkter pa motionens forslag har
inhimtats frin arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnimnden,
funktionsstddsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt hilsa-, viard- och
omsorgsnimnden.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige anser motion av Anders Olin (SD) om personalrekrytering i
kommunala verksamheter besvarad med hinvisning till vad som redovisats 1
arendet.

Beslutsgang
Anders Rubin (§) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut om att anse motionen
besvarad med hinvisning till vad som redovisas i drendet.

Anders Olin (SD) och Helena Nanne (M) yrkar bifall till motionen.
Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordforanden stiller proposition pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut om att
anse motionen besvarad med vad som anges i drendet mot bifall till motionen och finner
att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut 1 drendet anmaler Hikan Fildt (M) gruppreservation som
samtliga ledamoter 1 Moderaterna stiller sig bakom.

Mot kommunfullmiktiges beslut i drendet anmiler Magnus Olsson (SD) gruppreservation
som samtliga ledamoter 1 Sverigedemokraterna staller sig bakom.

Beslutet skickas till

Anders Olin (SD)

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden

Funktionsstodsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen



Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 241127 {339 med muntlig reservation (SD) och (M) Motion
Anders Olin (SD) om personalrekrytering i kommunala verksamheter

Forslag till beslut KSAU 241104 {520 Motion Anders Olin (SD) om
personalrekrytering i kommunala verksamheter

G-Tjansteskrivelse KSAU 241104 Motion av Anders Olin (SD) om
personalrekrytering i kommunala verksamheter

Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering 1 kommunala verksamheter
Fritidsndimnden beslut 240620 § 75 muntlig Reservation (SD) och (M)

Remissvar fritidsndmnden

Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 240828 § 79 muntlig Reservation (SD)
Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240828 § 261 muntlig Reservation (SD)
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslut 240830 § 137 muntlig Reservation
(M) och (SD)

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 240826 § 77 muntlig Reservation (SD)

Remissvar funktionsstédsnaimnden
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Stadskontoret
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Datum
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Vir referens

Emil Bengtsson
Planeringssekreterare
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Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering i

kommunala verksamheter
STK-2024-498

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har att ta stillning till en motion fran Anders Olin (SD) dir
motionaren foreslar att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att utreda férutsattningarna
for att inféra en modell f6r unga att kunna arbeta 1 kommunala verksamheter i syfte att
skapa ett intresse for yrkeskategorier dir staden har svart att rekrytera samt att
identifiera vilka kategorier som skulle vara limpliga f6r denna modell. Synpunkter pa
motionens forslag har inhdmtats fran arbetsmarknads- och socialnimnden,
fritidsndmnden, funktionsstodsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige anser motion av Anders Olin (SD) om personalrekrytering i
kommunala verksamheter besvarad med hanvisning till vad som redovisats i
arendet.

Beslutsunderlag
e Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering 1 kommunala verksamheter
e [Fritidsndmnden beslut 240620 § 75 muntlig Reservation (SD) och (M)
e Remissvar fritidsnimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 240828 § 261 muntlig Reservation
(SD)

e Remissvar arbetsmarknads- och socialnamnden
e Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240830 § 137 muntlig
Reservation (M) och (SD)

e Funktionsstddsnamnden beslut 240826 § 77 muntlig Reservation (SD)

e Remissvar funktionsstddsniamnden

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 241104 Motion av Anders Olin (SD) om
personalrekrytering i kommunala verksamheter

e Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden beslut 240828 § 79 muntlig Reservation
(SD)

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-04
Kommunstyrelsen 2024-11-27
Kommunfullmiktige 2024-12-17

Beslutet skickas till

Anders Olin (SD)

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Anders Olin (SD) foreslar i en motion att kommunfullmiktiga ska besluta att
kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att utreda forutsittningarna for att inféra en modell
for unga att kunna arbeta 1 kommunala verksamheter i syfte att skapa ett intresse for
yrkeskategorier dir staden har svart att rekrytera samt att identifiera vilka kategorier

som skulle vara limpliga f6r denna modell.

Motioniren hanvisar till ett projekt i Orkelljunga kommun dir ungdomar far en
mojlighet under helger att arbeta i varden. Motioniren anger att detta skulle kunna vara

en vag for att skapa intresse bland ungdomar for nya yrkeskategorier.

Synpunkter pa motionens forslag har inhdamtats fran arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsnimnden, funktionsstédsnamnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Under drendets beredning har dialog skett mellan tjanstepersoner i férvaltningarna som

en del i arbetet med att limna forslag till yttranden angaende motionen.
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Arbetsmarknads- och socialndamndens yttrande
Nimnden anser att det dr bra att ungdomar infér framtida studie- och yrkesval ges
mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden och far en inblick 1 yrkesomriden dir det

finns stora rekryteringsbehov och chanser till jobb.

Nimnden upplyser om att den idag arbetar med att erbjuda sommarpraktikplatser
genom Ung 1 sommar och praktik pa olika events 1 Malmo till flickor och pojkar samt

kvinnor och min i aldersgruppen 16-19 ar.

Arbetsmarknads- och socialnimnden konstaterar att det vid utredning av nya satsningar
ar viktigt att viga in olika naimnders forutsittningar och behov, samt fragor kopplade
till ansvarsférdelning och finansiering. Namnden anger att halsa, vard och
omsorgstorvaltningen och fritidstérvaltningen bedémer att det i dagsliget inte finns
forutsittningar for att inféra en modell med helgpraktik f6r ungdomar inom deras

verksamheter.

Arbetsmarknads- och socialnimnden framfor att dess egen forvaltning bedriver ett
kontinuerligt arbete for att, tillsammans med andra berorda forvaltningar, underlitta
nya modeller och metoder i syfte att underlitta unga Malmébors etablering pa

arbetsmarknaden.
Namnden foresldr att motionen ska anses vara besvarad.
Sverigedemokraterna reserverade sig muntligen mot beslutet.

Fritidsnamndens yttrande

Fritidsnamnden har i sitt yttrande bedémt att yrkeskategorierna fritidsledare och
badvird ber6rs av motionens yrkande. Namnden delar motionirens asikt om att
atgirder beh6ver vidtas for att tillgodose framtida rekryteringsbehov inom dessa yrken.
Nimnden anser trots det att arbetsuppgifter f6r ungdomar inom dessa yrken skulle
behova anpassas och skalas ned i sidan omfattning att en rittvisande bild av arbetet

inte skulle vara mojlig.
Fritidsnamnden foreslar att motionen ska avslis.
Sverigedemokraterna och Moderaterna reserverade sig mot fritidsnamndens beslut.

Funktionsstodsnamndens yttrande

Nimnden bedémer att funktionsstodsforvaltningen har begrinsade mojligheter att
genomfora ett projekt i likhet med det som féreslas i motionen. De verksamheter som
funktionsstodsforvaltningen ansvarar fOr dr av den karaktiren att de omfattas av de
férbud mot arbete som framgar av Arbetsmiljoverkets foreskrift Minderarigas
arbetsmilj6 (AFS 2012:3).
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Funktionsstédsnimnden redogér for hur den arbetar for att mojliggéra att det finns
kompetenta medarbetare idag och framéver inom verksamheten. Genom att vara en

attraktiv arbetsgivare for att bade behélla och attrahera nya medarbetare.

Nimnden hénvisar till att funktionsstédsférvaltningen tar emot praktikanter inom
ramen f6r Malmé stads Ung i sommar. Cirka 200-300 ungdomar gor praktik pa
forvaltningen. De far inblick 1 forvaltningens verksamheter i syfte att vacka intresse att i
framtiden ta anstillning i de tillgingliga verksamheterna. Namnden redogor dven for att
funktionsférvaltningen tar emot cirka 250 elever fran gymnasieskolan i schemalagt
arbetsplatslirande (APL) och att férvaltningen under viren har inlett ett samarbete med
en av gymnasieskolorna i staden med syfte att kunna erbjuda helganstillningar och

semestervikariat for dessa under studietiden.

Funktionsstodsnimnden anser dirfor att forvaltningen redan 1 nuldget kan betraktas
vara val framme 1 att attrahera unga vuxna medarbetare till anstillning samtidigt som
forutsittningarna for yngre manniskor att kunna arbeta i verksamheterna dr begrinsade

av de férbud mot arbete som finns f6r minderariga.
Funktionsstddsnimnden foreslar att motionen anses vara besvarad.
Sverigedemokraterna (SD) reserverade sig muntligen mot nimndens beslut.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Nimnden framfor att det redan i dagsldget ar svart att fa tillrickligt med APL-platser
for elever i exempelvis dldrevarden. Namnden anger att en eventuell utredning behover
beakta resursbehovet for de foreslagna helgtjansterna f6r ungdomar samt ta hinsyn till
andra insatser som fraimjar ungdomars maoijlighet till arbete och sjalvforsorjning sa som
”Ung i sommar”, dir Malmobor mellan 1619 ar erbjuds fyra veckors betald praktik

under sommaren.

Vid nimndens beredning av sitt yttrande angiende motionen beslutade nimnden att

den inte vill ge uppdragsdirektiv till kommunstyrelsen.

Moderaterna (M) och Sverigedemokraterna (SD) reserverade sig muntligen mot

namndens beslut.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Nimnden framfor att det inom Malmo stad redan finns ett antal modeller f6r att
personer ska kunna prova pa olika yrken inom den kommunala verksamheten. Det ar
Ung i sommar, arbetsmarknadsanstillningar och extratjinster som alla stiller hdga krav
pa verksamheten genom resurskrivande handledning. Enligt nimnden kan de anstillda
utfora valdigt begrinsade arbetsuppgifter och bidrar inte generellt till en avlastning for

nimndens verksamheter. Enligt nimnden finns det en lag kunskap om hur manga som
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faktiskt blir intresserade genom dessa satsningar och sedan soker sig till yrken inom

namndens verksamheter.

Nimnden redogor f6r hur den redan arbetar aktivt for att na nya potentiella
medarbetare genom att besdka skolor och jobb- och karridgrsmassor for att na unga
personer. Namnden arbetar ocksa med ett omfattande malgruppsanpassat
rekryteringsarbete. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden anger sig ha fértroende for att
dessa riktade rekryteringsinsatser har bist effekt nir det giller behovet av att rekrytera
nu och pa sikt. Namnden beskriver vidare att den ar certifierad som vird- och
omsorgscollege, dir det Overgripande syftet ar att trygga kompetensforsorjning inom
vard och omsorg. Certifieringen innebir bland annat ett samarbete mellan nimnden
som arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackliga organisationer. Ett resultat av
samarbetet dr bland annat att hilsa-, vard- och omsorgsfoérvaltningen tar emot ett visst

antal elever fran gymnasiet och Komvux for praktik inom nimndens verksamhet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ser dven risker med stadsovergripande modeller, da
de riskerar att bli f6r 6vergripande och generella att de tappar sitt syfte. Ndmnden
foresprakar verksamhetsnira modeller utefter behov for att kunna skapa en god och
héllbar rekrytering. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden framf6r ocksa att de radande
stadsovergripande modellerna dr kostsamma for nimnden, och att det inte finns nagon

evidens for att de leder till att fler borjar arbeta inom varden och omsorgen om dldre.

I sitt yttrande framfér nimnden slutligen att den utgar fran att ett eventuellt beslut om
inférande av den foreslagna modellen kommer tillsammans med ekonomiska medel.

Detta for att kunna hantera det arbete som krivs, till exempel omfattande handledning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar att motionen ska avslds med hanvisning till
att nimnden redan arbetar aktivt med olika modeller och arbetssatt for att bland annat
unga personer ska fa ett intresse av att vilja arbeta 1 verksamheter inom vard och

omsorg om aldre.

Sverigedemokraterna reserverade sig muntligen mot nimndens beslut.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret delar nimndernas bedomning om att det pagar manga atgarder och finns
etablerade modeller som syftar till att skapa intresse och attrahera nya medarbetare till
Malmo stads verksamheter. Flera befintliga modeller i Malmé stad vander sig till unga
personer, exempelvis sommarpraktikplatser inom ramen f6r Ung i sommar. Manga
elever frain gymnasieskola och vuxenutbildning deltar dven i arbetsplatsforlagt lirande i
Malmé stads verksamheter. Darutéver tar Malmo stad emot arbetsmarknadsanstillda

och extratjanster.
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Genom dessa satsningar far ungdomar ofta sin forsta arbetslivserfarenhet samt
mojligheter att knyta kontakter och skapa nitverk. Det dr dven virdefullt f6r Malmo
stads kompetensforsorjning da det kan inspirera deltagare infor framtida arbete eller

studier.

De pagiende modellerna och satsningarna innebir dven att verksamheterna behover
avsitta resurser, inte minst i form av handledning till deltagare. Att inféra en ny modell

skulle medfora behov av ytterligare resurser.

Mot bakgrund av de tillfraigade nimndernas yttranden ser stadskontoret inte skal att
bifalla motionen och att dirmed inleda en utredning angiende forutsittningarna for att
infora en ny modell. Det gor inte heller ndgon av de nimnderna som har yttrat sig.

Forslaget dr dirfor att motionen ska anses vara besvarad.

Ansvariga

Johanna Juhlin HR-direktor
Pamela Lindqvist Sekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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