
 

Motion 
 

Personalrekrytering i kommunala verksamheter  
 

Flera av landets kommuner och så även i Malmö Stad har i dag svårt att rekrytera personal till 
flera av sina verksamheter, flera av dessa har också en stor personalomsättning som skapar en 
ryckighet i verksamheterna samt en orolighet i personalgrupperna. 

Några av de områden som brottas med denna problematik är vården, badanläggningar och våra 
fritidsgårdar där matchningen inte alltid faller så väl ut. 

I Örkelljunga kommun har man startat projektet ”Ungdomar i vården” ett projekt där ungdomar 
får en möjlighet under helger att arbeta i vården på några av kommunens boenden under 
särskilda villkor som följer gällande lagstiftning för unga i arbete. Det kan vara uppgifter som att 
spela spel, läsa tillsammans eller att komma ut i friska luften. Syftet är att skapa ett intresse för 
vårdyrket samtidigt som det får andra positiva effekter mellan generationerna. Då man identifierat 
svårigheter med att få unga att utbilda sig inom detta yrke har modellen skapats för att skapa ett 
intresse som leder till att fler söker sig till vårdutbildningar som i sin tur leder till ett arbete där 
man redan fått en insikt i yrket.  

Flera av de yrkeskategorier som har en rekryterings problematik kan till viss del vara kopplat till 
ovetskapen om yrket och Örkelljunga modellen skulle kunna vara en väg att skapa intresse för en 
yrkeskategori som man tidigare inte har sett som intressant. Detta enbart kommer dock inte att 
lösa problem utan staden behöver även anpassa sig till den övriga arbetsmarknaden för att kunna 
konkurrera om arbetskraften för att få en långsiktighet som bygger stabila verksamheter.  

 

Vi föreslår därför att kommunfullmäktige beslutar: 
 

Att: kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att införa en modell för unga 
att kunna arbeta i kommunala verksamheter i syfte att skapa ett intresse för yrkeskategorier där 
staden har svårt att rekrytera samt att identifiera vilka kategorier som skulle vara lämpliga för 
denna modell. 

 

 

Malmö 2024-03-04 

Anders Olin (SD)    
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Malmö stad 
Kommunfullmäktige 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2024-12-17 kl 13:00-18:30 

Plats Sessionssalen, Rådhuset 

Utses att justera Surra Al Sakban 
Sadiye Altundal 

Justeringen 2024-12-30  

Protokollet omfattar §262 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Louise Lagerlund 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Carina Nilsson (S) §§ 
243-252, 254-263, 265-
269 

 
 
Björn Gudmundsson 
§§ 253, 264 
 

 
          Justerande 
 
 

Surra Al Sakban Sadiye Altundal 
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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) 
Farishta Sulaiman (M) 
Magnus Olsson (SD) 
Andréas Schönström (S) 
John Roslund (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Mohamed Yassin (MP) 
Anders Rubin (S) 
Roko Kursar (L) 
Carina Nilsson (S) (Ordförande) 
Sedat Arif (S) 
Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordförande) 
Showan Shattak (V) 
Sofia Hedén (S) 
Tony Rahm (M) 
Anders Pripp (SD) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Boel Pettersson (V) 
Amani Loubani (S) 
Helena Nanne (M) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Linda Eklund (L) 
Bengt-Göran Svensson (S) 
Sadiye Altundal (V) 
Håkan Fäldt (M) 
Juan-Tadeo Espitia (S) 
John Eklöf (M) 
Anton Sauer (C) 
Anders Skans (V) 
Shler Murad Bradostin (S) 
Haqvin Svensson (M) 
Björn Gudmundsson (S) (Vice ordförande) 
Surra Al Sakban (MP) 
Gunilla Ryd (V) 
Malin Ahlström (M) 
Håkan Ask (SD) 
Arwin Sohrabi Nejad (S) 
Sara Wettergren (L) 
Christina Wessling (S) 
Linda Obiedzinski (M) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Jan Olsson (S) 
Susanne Jönsson (S) 
Anders Andersson (V) 
Anders Olin (SD) 
Janne Grönholm (MP) 
Albin Schyllert (M) 
Nadjam-Ud-Din Malik (S)  ersätter Olga Krivtsova (S) 
Anders Nilsson (S)  ersätter Sanna Axelsson (S) 
Marie Tanndal (S)  ersätter Dündar Güngör (S) 
Peter Johansson (S)  ersätter Frida Trollmyr (S) 
Nicola Rabi (M)  ersätter Josefin Anselmsson (M) 
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Ingrid Gunnarson (M)  ersätter Helena Grahn (M) 
Jenny Bengtsson (SD)  ersätter Lars-Johan Hallgren (SD) 
Stefan Claesson (SD)  ersätter Jörgen Grubb (SD) 
Lisa Stolpe (V)  ersätter Nina Jakku (V) 
Marek Lakatos (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 
Tobias Petersson (V)  ersätter Anfal Saad Mahdi (V) 
Anna Ljunggren (MP)  ersätter Stefana Hoti (MP) 
Kay Lennart Wictorin (C)  ersätter Emelie Nyman (C) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amanda Johannesson (S) 
Shaip Morina (S) 
Birgit Hansson (S) 
Sven-Erik Rasmusson (S) 
Neziya Rahman (S) 
Darko Simic (M) 
Amanda Traneborn (M) 
Niclas Röhr (M) 
Petra Lundgren (M) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Eva Hallén (SD) 
Birgitta Ehlin (V) 
Kerstin Håkansson (V) 
Malte Tängmark Roos (MP) 
Eva Christina Bertz (L) 
Joel Laguna Ascacivar (L) 
Martin Molin (C) 
 
Övriga närvarande 
Charlotte Frank (Politisk sekreterare (L)) 
Markus Krook (Politisk sekreterare (C)) 
Ali RezaYakhdani Riazi (Politisk sekreterare (S)) 
Jaqueline Lenander (Ombudsman (S)) 
Louise Lagerlund (Stadsjurist) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
Martin Ljungberg (Nämndsekreterare) 
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§ 262 Motion Anders Olin (SD) om personalrekrytering i kommunala 

verksamheter 

STK-2024-498 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har att ta ställning till en motion från Anders Olin (SD) där 
motionären föreslår att kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda förutsättningarna för 
att införa en modell för unga att kunna arbeta i kommunala verksamheter i syfte att skapa 
ett intresse för yrkeskategorier där staden har svårt att rekrytera samt att identifiera vilka 
kategorier som skulle vara lämpliga för denna modell. Synpunkter på motionens förslag har 
inhämtats från arbetsmarknads- och socialnämnden, fritidsnämnden, 
funktionsstödsnämnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samt hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden. 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1. Kommunfullmäktige anser motion av Anders Olin (SD) om personalrekrytering i 
kommunala verksamheter besvarad med hänvisning till vad som redovisats i 
ärendet. 

   

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut om att anse motionen 
besvarad med hänvisning till vad som redovisas i ärendet. 
 
Anders Olin (SD) och Helena Nanne (M) yrkar bifall till motionen. 
 
Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning. 
 
Ordföranden ställer proposition på bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut om att 
anse motionen besvarad med vad som anges i ärendet mot bifall till motionen och finner 
att kommunfullmäktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens förslag till beslut. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Mot kommunfullmäktiges beslut i ärendet anmäler Håkan Fäldt (M) gruppreservation som 
samtliga ledamöter i Moderaterna ställer sig bakom. 
 
Mot kommunfullmäktiges beslut i ärendet anmäler Magnus Olsson (SD) gruppreservation 
som samtliga ledamöter i Sverigedemokraterna ställer sig bakom. 

Beslutet skickas till  
Anders Olin (SD) 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Stadskontoret, HR-avdelningen 
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Stadskontorets handläggare 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KS 241127 §339 med muntlig reservation (SD) och (M) Motion 

Anders Olin (SD) om personalrekrytering i kommunala verksamheter 
• Förslag till beslut KSAU 241104 §520 Motion Anders Olin (SD) om 

personalrekrytering i kommunala verksamheter 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 241104 Motion av Anders Olin (SD) om 

personalrekrytering i kommunala verksamheter 
• Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering i kommunala verksamheter 
• Fritidsnämnden beslut 240620 § 75  muntlig Reservation (SD) och (M) 
• Remissvar fritidsnämnden 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 240828 § 79 muntlig Reservation (SD) 
• Remissvar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 240828 § 261 muntlig Reservation (SD) 
• Remissvar arbetsmarknads- och socialnämnden 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 240830 § 137 muntlig Reservation 

(M) och (SD) 
• Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Funktionsstödsnämnden beslut 240826 § 77 muntlig Reservation (SD) 
• Remissvar funktionsstödsnämnden 
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SIGNERAD 
2024-10-29

Malmö stad 
Stadskontoret 

Tjänsteskrivelse 
Datum 
2024-10-29 
Vår referens 
Emil Bengtsson 
Planeringssekreterare 
emil.bengtsson@malmo.se 

Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering i 
kommunala verksamheter 
STK-2024-498 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har att ta ställning till en motion från Anders Olin (SD) där 
motionären föreslår att kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda förutsättningarna 
för att införa en modell för unga att kunna arbeta i kommunala verksamheter i syfte att 
skapa ett intresse för yrkeskategorier där staden har svårt att rekrytera samt att 
identifiera vilka kategorier som skulle vara lämpliga för denna modell. Synpunkter på 
motionens förslag har inhämtats från arbetsmarknads- och socialnämnden, 
fritidsnämnden, funktionsstödsnämnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
samt hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Kommunfullmäktige anser motion av Anders Olin (SD) om personalrekrytering i 
kommunala verksamheter besvarad med hänvisning till vad som redovisats i 
ärendet. 

Beslutsunderlag 
• Motion Anders Olin (SD) om personalrektyrering i kommunala verksamheter 

• Fritidsnämnden beslut 240620 § 75  muntlig Reservation (SD) och (M) 

• Remissvar fritidsnämnden 

• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 240828 § 261 muntlig Reservation 
(SD) 

• Remissvar arbetsmarknads- och socialnämnden 

• Remissvar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 

• Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
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• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 240830 § 137 muntlig 
Reservation (M) och (SD) 

• Funktionsstödsnämnden beslut 240826 § 77 muntlig Reservation (SD) 

• Remissvar funktionsstödsnämnden 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 241104 Motion av Anders Olin (SD) om 
personalrekrytering i kommunala verksamheter 

• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 240828 § 79 muntlig Reservation 
(SD) 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-04 
Kommunstyrelsen 2024-11-27 
Kommunfullmäktige 2024-12-17 

Beslutet skickas till 
Anders Olin (SD) 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Stadskontoret, HR-avdelningen 
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Anders Olin (SD) föreslår i en motion att kommunfullmäktiga ska besluta att 
kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda förutsättningarna för att införa en modell 
för unga att kunna arbeta i kommunala verksamheter i syfte att skapa ett intresse för 
yrkeskategorier där staden har svårt att rekrytera samt att identifiera vilka kategorier 
som skulle vara lämpliga för denna modell. 

Motionären hänvisar till ett projekt i Örkelljunga kommun där ungdomar får en 
möjlighet under helger att arbeta i vården. Motionären anger att detta skulle kunna vara 
en väg för att skapa intresse bland ungdomar för nya yrkeskategorier. 

Synpunkter på motionens förslag har inhämtats från arbetsmarknads- och 
socialnämnden, fritidsnämnden, funktionsstödsnämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden samt hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. 

Under ärendets beredning har dialog skett mellan tjänstepersoner i förvaltningarna som 
en del i arbetet med att lämna förslag till yttranden angående motionen. 
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Arbetsmarknads- och socialnämndens yttrande 
Nämnden anser att det är bra att ungdomar inför framtida studie- och yrkesval ges 
möjlighet att komma ut på arbetsmarknaden och får en inblick i yrkesområden där det 
finns stora rekryteringsbehov och chanser till jobb.  

Nämnden upplyser om att den idag arbetar med att erbjuda sommarpraktikplatser 
genom Ung i sommar och praktik på olika events i Malmö till flickor och pojkar samt 
kvinnor och män i åldersgruppen 16–19 år. 

Arbetsmarknads- och socialnämnden konstaterar att det vid utredning av nya satsningar 
är viktigt att väga in olika nämnders förutsättningar och behov, samt frågor kopplade 
till ansvarsfördelning och finansiering. Nämnden anger att hälsa, vård och 
omsorgsförvaltningen och fritidsförvaltningen bedömer att det i dagsläget inte finns 
förutsättningar för att införa en modell med helgpraktik för ungdomar inom deras 
verksamheter.  

Arbetsmarknads- och socialnämnden framför att dess egen förvaltning bedriver ett 
kontinuerligt arbete för att, tillsammans med andra berörda förvaltningar, underlätta 
nya modeller och metoder i syfte att underlätta unga Malmöbors etablering på 
arbetsmarknaden. 

Nämnden föreslår att motionen ska anses vara besvarad. 

Sverigedemokraterna reserverade sig muntligen mot beslutet. 

Fritidsnämndens yttrande 
Fritidsnämnden har i sitt yttrande bedömt att yrkeskategorierna fritidsledare och 
badvärd berörs av motionens yrkande. Nämnden delar motionärens åsikt om att 
åtgärder behöver vidtas för att tillgodose framtida rekryteringsbehov inom dessa yrken. 
Nämnden anser trots det att arbetsuppgifter för ungdomar inom dessa yrken skulle 
behöva anpassas och skalas ned i sådan omfattning att en rättvisande bild av arbetet 
inte skulle vara möjlig. 

Fritidsnämnden föreslår att motionen ska avslås.  

Sverigedemokraterna och Moderaterna reserverade sig mot fritidsnämndens beslut. 

Funktionsstödsnämndens yttrande 
Nämnden bedömer att funktionsstödsförvaltningen har begränsade möjligheter att 
genomföra ett projekt i likhet med det som föreslås i motionen. De verksamheter som 
funktionsstödsförvaltningen ansvarar för är av den karaktären att de omfattas av de 
förbud mot arbete som framgår av Arbetsmiljöverkets föreskrift Minderårigas 
arbetsmiljö (AFS 2012:3). 
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Funktionsstödsnämnden redogör för hur den arbetar för att möjliggöra att det finns 
kompetenta medarbetare idag och framöver inom verksamheten. Genom att vara en 
attraktiv arbetsgivare för att både behålla och attrahera nya medarbetare. 

Nämnden hänvisar till att funktionsstödsförvaltningen tar emot praktikanter inom 
ramen för Malmö stads Ung i sommar. Cirka 200-300 ungdomar gör praktik på 
förvaltningen. De får inblick i förvaltningens verksamheter i syfte att väcka intresse att i 
framtiden ta anställning i de tillgängliga verksamheterna. Nämnden redogör även för att 
funktionsförvaltningen tar emot cirka 250 elever från gymnasieskolan i schemalagt 
arbetsplatslärande (APL) och att förvaltningen under våren har inlett ett samarbete med 
en av gymnasieskolorna i staden med syfte att kunna erbjuda helganställningar och 
semestervikariat för dessa under studietiden. 

Funktionsstödsnämnden anser därför att förvaltningen redan i nuläget kan betraktas 
vara väl framme i att attrahera unga vuxna medarbetare till anställning samtidigt som 
förutsättningarna för yngre människor att kunna arbeta i verksamheterna är begränsade 
av de förbud mot arbete som finns för minderåriga. 

Funktionsstödsnämnden föreslår att motionen anses vara besvarad. 

Sverigedemokraterna (SD) reserverade sig muntligen mot nämndens beslut. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande 
Nämnden framför att det redan i dagsläget är svårt att få tillräckligt med APL-platser 
för elever i exempelvis äldrevården. Nämnden anger att en eventuell utredning behöver 
beakta resursbehovet för de föreslagna helgtjänsterna för ungdomar samt ta hänsyn till 
andra insatser som främjar ungdomars möjlighet till arbete och självförsörjning så som 
”Ung i sommar”, där Malmöbor mellan 16–19 år erbjuds fyra veckors betald praktik 
under sommaren. 

Vid nämndens beredning av sitt yttrande angående motionen beslutade nämnden att 
den inte vill ge uppdragsdirektiv till kommunstyrelsen. 

Moderaterna (M) och Sverigedemokraterna (SD) reserverade sig muntligen mot 
nämndens beslut. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens yttrande 
Nämnden framför att det inom Malmö stad redan finns ett antal modeller för att 
personer ska kunna prova på olika yrken inom den kommunala verksamheten. Det är 
Ung i sommar, arbetsmarknadsanställningar och extratjänster som alla ställer höga krav 
på verksamheten genom resurskrävande handledning. Enligt nämnden kan de anställda 
utföra väldigt begränsade arbetsuppgifter och bidrar inte generellt till en avlastning för 
nämndens verksamheter. Enligt nämnden finns det en låg kunskap om hur många som 
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faktiskt blir intresserade genom dessa satsningar och sedan söker sig till yrken inom 
nämndens verksamheter. 

Nämnden redogör för hur den redan arbetar aktivt för att nå nya potentiella 
medarbetare genom att besöka skolor och jobb- och karriärsmässor för att nå unga 
personer. Nämnden arbetar också med ett omfattande målgruppsanpassat 
rekryteringsarbete. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden anger sig ha förtroende för att 
dessa riktade rekryteringsinsatser har bäst effekt när det gäller behovet av att rekrytera 
nu och på sikt. Nämnden beskriver vidare att den är certifierad som vård- och 
omsorgscollege, där det övergripande syftet är att trygga kompetensförsörjning inom 
vård och omsorg. Certifieringen innebär bland annat ett samarbete mellan nämnden 
som arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackliga organisationer. Ett resultat av 
samarbetet är bland annat att hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen tar emot ett visst 
antal elever från gymnasiet och Komvux för praktik inom nämndens verksamhet. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ser även risker med stadsövergripande modeller, då 
de riskerar att bli för övergripande och generella att de tappar sitt syfte. Nämnden 
förespråkar verksamhetsnära modeller utefter behov för att kunna skapa en god och 
hållbar rekrytering. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden framför också att de rådande 
stadsövergripande modellerna är kostsamma för nämnden, och att det inte finns någon 
evidens för att de leder till att fler börjar arbeta inom vården och omsorgen om äldre. 

I sitt yttrande framför nämnden slutligen att den utgår från att ett eventuellt beslut om 
införande av den föreslagna modellen kommer tillsammans med ekonomiska medel. 
Detta för att kunna hantera det arbete som krävs, till exempel omfattande handledning. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår att motionen ska avslås med hänvisning till 
att nämnden redan arbetar aktivt med olika modeller och arbetssätt för att bland annat 
unga personer ska få ett intresse av att vilja arbeta i verksamheter inom vård och 
omsorg om äldre. 

Sverigedemokraterna reserverade sig muntligen mot nämndens beslut. 

Stadskontorets bedömning 
Stadskontoret delar nämndernas bedömning om att det pågår många åtgärder och finns 
etablerade modeller som syftar till att skapa intresse och attrahera nya medarbetare till 
Malmö stads verksamheter. Flera befintliga modeller i Malmö stad vänder sig till unga 
personer, exempelvis sommarpraktikplatser inom ramen för Ung i sommar. Många 
elever från gymnasieskola och vuxenutbildning deltar även i arbetsplatsförlagt lärande i 
Malmö stads verksamheter. Därutöver tar Malmö stad emot arbetsmarknadsanställda 
och extratjänster. 
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Genom dessa satsningar får ungdomar ofta sin första arbetslivserfarenhet samt 
möjligheter att knyta kontakter och skapa nätverk. Det är även värdefullt för Malmö 
stads kompetensförsörjning då det kan inspirera deltagare inför framtida arbete eller 
studier. 

De pågående modellerna och satsningarna innebär även att verksamheterna behöver 
avsätta resurser, inte minst i form av handledning till deltagare. Att införa en ny modell 
skulle medföra behov av ytterligare resurser. 

Mot bakgrund av de tillfrågade nämndernas yttranden ser stadskontoret inte skäl att 
bifalla motionen och att därmed inleda en utredning angående förutsättningarna för att 
införa en ny modell. Det gör inte heller någon av de nämnderna som har yttrat sig. 
Förslaget är därför att motionen ska anses vara besvarad. 

Ansvariga 
Johanna Juhlin  HR-direktör 
Pamela Lindqvist  Sekreterare 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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