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Malmo stad

Kommunstyrelsen

Datum Yttrande

2024-11-18

Adress

August Palms Plats 1

Diarienummer Till

STK-2024-1197 Nationella
vardkompetensradet

Remiss Nationella vardkompetensradet - Forslag till
nationell plan for hdlso- och sjukvardens

kompetensforsorjning
4.3-10609/2023

Sammanfattning

Malmo stad lamnar hir synpunkter pa samtliga forslag till insatser i den nationella
planen f6r hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning. Yttrandet innefattar dirmed
forslag dir kommuner ar utférare men dven de foérslag dar regioner eller regeringen ar

utforare.

Malmé stad ér i stora drag positivt instilld till férslagen till insatser i den nationella
planen for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning. Malmé stad instimmer med

18 av de 25 forslagen till insatser.

Yttrande

Malmo stad vill framhalla som en generell synpunkt att uppfoljningen av
vardkompetensradets forslag pa nationell niva ar otydligt. Malmo stad vill dven
framfoéra till radet att sikerstilla s att ingen ytterligare administration f6r kommunerna

tillkommer till £6ljd av den foreslagna nationella planen.

Malmo stad anser att den nationella planen i hogre grad bor ta hansyn till att nationella
program och nationell styrning kan innebéra dubbla styrsignaler da mycket arbete
redan pagar pa lokal niva. Nationella insatser ger inte nodvindigtvis samma mojligheter
som satsningar pa lokal niva, ddr foérutsittningarna och kunskapen angdende lokala

variationer nir det giller kompetensférsorjningen ér battre.
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5.2 Halso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning

5.2.1 Starkt medicinsk kompetens inom kommunal hilso- och sjukvard
Malmo stad instimmer 1 forslaget. Malmo stad anser att det ar av vikt att den

medicinska kompetensen stirks bade pa vardgivar- och huvudmannaniva.

5.2.2 Verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter behover ha
vetenskaplig kunskap och kompetens

Malmo stad instimmer 1 forslaget. Malmo stads verksamheter paverkas inte av

forslaget, varfér Malmo stad framhaller regionernas bedémningar som viktiga.

5.2.3 Ett rimligt antal medarbetare ger bittre forutsittningar for ett gott
ledarskap

Malmo stad stiller sig tveksam till forslaget, utifran att Malmo stad har ett pagaende
arbete med att utreda ett riktvirde som inte bor 6verskridas for antalet anstillda en
chef bor ansvara for. Arbetet syftar till samma sak som utredningens forslag om
normspann, med skillnaden att Malmé stad inte avser formulera ett normspann.
Saledes ser staden samma problematik som utredningen, men har valt en annan
inriktning. Malmo stad ser positivt pa att fler instanser utreder forutsittningar for att

infoéra normspann eller riktvirde som inte bor 6verskridas.

5.2.4 Stirk ledarskapet i hilso- och sjukvirden genom ett nationellt
ledarskapsprogram

Malmo stad staller sig tveksam till forslaget. Malmo stad delar utredningens analys
kring att stod fo6r chefer och likvirdighet mellan aktorer dr viktigt, men har svart att se
indamalsenligheten med ett nationellt ledarskapsprogram. De utmaningar som lokala
ledare star infor kan variera och ett nationellt program har inte mojlighet att skapa
forutsittningar for stor variation inom utbildningen. Malmé stad ser hellre satsningar

pa lokal kompetenshojning och méjlighet f6r chefer att soka stéd vid behov.

5.2.5 Skirpta krav pa vardgivarens ledningssystem for att tydliggéra behov av
resurser och bemanning som leder till f6rbittrad kompetensforsérjning

Malmo stad motsatter sig forslaget. Staden ser inte nyttan 1 att ledningssystem behover
vara certifierade av extern aktor. Malmé stad instimmer i1 resonemanget kring att de
problem som identifieras av Inspektionen for vard och omsorg eller Arbetsmiljéverket
behover atgirdas men instimmer inte i att en certifiering av ledningssystem ar en
passande atgard. Riskerna med att skapa en certifiering dr en 6kad administrativ bérda
som inte med nédvandighet leder till hogre kvalitet inom verksamheten. Eventuella
kostnader riskerar dven att uppsta for upphandlande instans. Malmo stad ser snarare
ett kontinuerligt arbete med chefers férutsittningar som nédvindigt 1 avseendet, dar

chefer ges goda forutsittningar att arbeta med kvalitetsuppf6ljning.
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5.3 Personal inom hélso- och sjukvarden

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljéarbete dr n6dvindigt f6r en hallbar
kompetensforsorjning

Malmo stad motsitter sig forslaget. Forslagets innehall och betydelse har staden stor
respekt for, diremot ser staden att det redan finns ett lagrum som reglerar
arbetsgivarens skyldigheter. Malmo stad har ett omfattande arbete 1 att kartligga, utreda
och foérbittra medarbetarnas arbetsmiljo och ser detta uppdrag som en central
utmaning infor framtiden, diremot dr det svirt att se vilken nytta en ytterligare struktur

for arbetsmiljoarbete ger.

5.3.2 St6d till prioritering av ritt arbetsuppgifter

Malmo stad instimmer i forslaget. Hilso- och sjukvardsverksamheten i Malmé stad
arbetar aktivt med att se till att verksamhetens medarbetare har tydligt st6d 1 hur
uppgifter bor prioriteras. Stodet riktar sig till legitimerad personal och hiarstammar fran
Skanes kommuner. Utéver detta prioriteringsverktyg har Malmo stads hilsa-, vard- och
omsorgsnamnd dven ett arligt arbete med kartligening 6ver tidsatgang f6r uppgifter
for att kunna folja upp och se till att verksamheterna anvinder sina resurser

indamalsenligt och effektivt.

5.3.3 Anvindarvinliga digitala verktyg en férutsittning f6r en effektiv hilso-
och sjukvard

Malm¢ stad instimmer i férslaget. Att tillhandahalla anvindarvinliga verktyg édr en
sjalvklar ambition 1 en verksamhet dir digitalisering ar centralt. Malmé stad upphandlar
digitala system med jaimna mellanrum och avser involvera anvindarnas synpunkter i
upphandlingsprocessen. Malmo stad ser dven en vinning i att ett nationellt rad féreslar
mer effektiva verktyg da det sitter press pa marknaden av leverantérer. Utéver detta
vill Malmo stad aven understryka behovet av att lagstiftare tillsammans med regioner
och kommuner foljer upp systemen. Behovet av mobila 16sningar samt méjligheten till
savil beslutsstod som att ta ut statistik for savil produktionsplanering som
kvalitetsuppfoljning ar centralt f6r Malmé stads hilsa-, -vard och
omsorgsverksamheter. En problematik som ofta lyfts i verksamheten dr att systemen
sillan har mojlighet att samspela med varandra, vilket forsvarar informationséverforing
mellan aktorer. En nationell rérelse mot mer sammansvetsade system ér siledes att

onska.
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5.3.4 Virdens medarbetare bor i 6kad grad ges mojlighet att delta i fortbildning
Malmo stad staller sig tveksam till forslaget. Malmo stad delar utredningens
resonemang kring behovet av fortbildning for att utveckla och behalla kompetens.
Diremot ser inte Malmo stad att en nationell styrning och nationella program 16ser
problematiken, utan ser hellre att resurser tillfors till de lokala arbetsgivarna for att

mojliggora fortbildning utifran lokala forutsittningar.

5.3.5 Tid och resurser behover sikerstillas f6r att mojliggoéra fortbildning for
personalen

Malmo stad instimmer i forslaget. Malmo stads arbete med fortbildning ligger i linje
med utredningens ambition. Att fortbilda medarbetare dr en nédvindighet f6r att bade
behalla personal samt for att kvalitetsutveckla verksamheterna, framfor allt avseende

digitalisering.

5.3.6 Samverkan f6r att tydliggora karridrvigar och kompetensstegar som
tillvaratar erfarenhet och kompetens

Malmo stad stiller sig tveksam till f6rslaget. Malmo stad instimmer i ambitionen att
sikerstilla att den enskilde medarbetaren far utveckling och ser karridrmdjligheter.
Diremot vill Malmé stad framhalla att syftet med kompetensstegen alltid ska utga fran
ett reellt behov och ett patientperspektiv, vilket bor vara i fokus f6r vilka utbildningar

som erbjuds och framhalls.

5.3.7 Samverkan f6r fler forskarhandledare genom karridrutvecklingsprogram
Malmé stad instimmer i forslaget. Staden ser positivt pa att forskning bedrivs inom

verksamheten men har i dagsldget inte den typen av forskarhandledare som beskrivs.

5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetares kompetens

Malmo stad instimmer i forslaget. Malmé stads hilsa-, vard- och omsorgsnamnd
arbetar systematiskt for att behalla kompetens inom verksamheten som har lang
erfarenhet och saledes har en unik position att stétta och utveckla. Arbetet for att
behalla och tillvarata senior kompetens behover goras med insatser kring saval

fortbildning som arbetsmiljo, for ett hallbart arbetsliv.

5.3.9 Infér strukturerad introduktion och mentorskap av nya medarbetare for att
rekrytera och behilla personal

Malmo stad instimmer i forslaget. Ambitionen inom stadens hilso- och
sjukvardsverksamheter ar att arbeta strukturerat med introduktion och mentorskap. Att
arbeta med introduktioner finns ofta en stor medvetenhet kring, diremot ser Malméo
stads hilsa-, vard-, och omsorgsnimnd att det finns utrymme att utveckla
mentorskapsaspekten inom de egna verksamheterna. Ett mentorskap kan skapa goda

forutsittningar f6r utveckling, men tarvar tid och resurser som i dagsldget dr knappa.
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5.3.10 Frimja rekrytering av underrepresenterat kon
Malmo stad staller sig tveksam till forslaget. Malmo stad ser en stor fordel i att bredda
sitt rekryteringsunderlag generellt och dr saledes positiva till att frimja rekrytering av

underrepresenterat kon, men foredrar att ha en helhetssyn pa breddad rekrytering.

5.3.11 Information till ungdomar om yrken i hilso- och sjukvarden f6r att frimja
rekryteringsméjligheterna

Malmo stad stiller sig positiv till forslaget. Att 6ka kunskapen generellt hos ungdomar

gynnar Malmo stad som arbetsgivare eftersom rekryteringsunderlaget breddas.
5.4 Universitet och hogskolors verksamhet

5.4.1 Infér VULF-avtal
Malmo stad instimmer 1 forslaget. Malmé stad framhaller att kommunala verksamheter

gynnas av att inkluderas redan pa VULF-avtalens regionala niva i utformning.
5.5 Utbildning och forskning vid universitet och hégskolor

5.5.1 Samordning av utbildningar med fa studenter ger utbildningen bittre
ekonomisk birkraft

Malmo stad instimmer i forslaget. Studenter inom vard och omsorg dr vara framtida
medarbetare och en mer strukturerad samordning av utbildningar kan utbilda fler inom

yrkeskategorier dir behov finns.

5.5.2 Regelverket for antagning till specialistsjukskéterska bor ses 6ver
Malm¢ stad instimmer i férslaget. Genom att regelverket genomlyses pa nationell niva
kan en storre forutsigbarhet i kompetensforsorjningen skapas, nagot som gynnar

Malmo stads hilso- och sjukvirdsverksamheter.

5.5.3 Stdd till 6kad genomstréomning och kvalitet i den verksamhetsférlagda
utbildningen genom evidensbaserade handledarmodeller

Malmo stad instimmer i forslaget. Malmo stad ser positivt pa att handledaruppdraget
far en tydlig struktur. Handledaruppdraget bor ses som en karridrviag inom
omsorgsyrken, och Malmo stad ser dven att det dr fordelaktigt att tydliggora att
utbildningsuppdraget ingar 1 produktionsuppdraget.

5.5.4 Kostnadsneutralitet for studenter vid VFU
Malmo stad instimmer 1 forslaget.

5.5.5 Enhetlighet behévs kring vilka kliniska firdigheter en student bér ha
Malmo stad instimmer 1 forslaget. Malmé stad ser positivt pa en likvirdighet bland

fardigheterna som en student bor ha nationellt.
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5.6 Professorer och andra larare vid universitet och hogskolor

5.6.1 Forenade anstillningar for fler yrkesgrupper
Malmo stad instimmer i férslaget. Staden ser vinning i samverkan med akademi och

verksamhet.

5.6.2 Forenade anstillningar dven f6r bitridande lektorer
Malm¢ stad instimmer i férslaget. Staden ser vinning i samverkan med akademi och

verksamhet.

5.6.3 Satsning pa forskarskolor dir forskningen 4r underdimensionerad
Malmé stad instimmer i forslaget. Geriatrik som forskningsomrade ser Malmé stad
som ett av de aktuella omradena, varfér Malmo stads verksamhet skulle dra nytta av

satsning pd underdimensionerade omraden.

Ordforande Katrin Stjernfeldt Jammeh

Sekreterare Pamela Lindqvist

Hiakan Fildt (M) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en skriftlig reservation,
bilaga 2.
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O Kommunstyrelsens arbetsutskott

Protokollsutdrag

Sammantradestid 2024-11-18 kI 15:00-15:25
Plats Digitalt via Teams

Utses att justera Hikan Faldt
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Beslutande ledamoter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordférande)
Roko Kursar (L) ersitter Stefana Hoti (MP)
Hikan Fildt (M) ersitter Helena Nanne (M)

Ovriga narvarande

Andreas Norbrant (Stadsdirektor)
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef)
Tomas Birring (Chefsjurist)

Pamela Lindqvist (Ndmndsekreterare)



§ 569 Remiss Nationella vardkompetensradet - Forslag till nationell plan
for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning

STK-2024-1197

Sammanfattning

I en remiss fran Nationella virdkompetensradet har Malmé stad givits mojlighet att limna
synpunkter pa ett forslag till nationell plan for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Planen dr framtagen pa regeringens uppdrag av det nationella
vardkompetensradet 1 dialog med berérda aktorer. I remissen efterfragas synpunkter pa de
forslag till insatser som foreslas 1 planen. Genom en internremiss har synpunkter till den
nationella planen inhdmtats frain Malmo stads halsa-, vard- och omsorgsnimnd.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkinner forslag till yttrande och sinder
yttrandet till nationella virdkompetensradet.

Beslutsgang
Ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar bifall till stadskontorets forslag.

Hakan Faldt (M) yrkar att synpunkterna gillande forslag 5.2.5 och 5.3.6 1 yttrandet stryks.

Ordforanden stiller férslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller
stadskontorets forslag.

Reservationer och sarskilda yttranden
Hakan Fildt (M) reserverar sig mot beslutet och avser limna in en skriftlig reservation,
bilaga 2.

Beslutet skickas till

Nationella vardkompetensradet
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse KSAU 241118 Remiss Nationella vardkompetensradet - Forslag
till nationell plan f6r hilso- och sjukvardens kompetensforsorining

e Forslag till yttrande KSAU 241118 Forslag till nationell plan f6r hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

e Hilsa- vard- och omsorgsnimnden beslut 241024 § 106 muntlig Reservation (M)
och Reservation SD)

e Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden

e Remiss Nationella virdkompetenradet - Forslag till nationell plan f6r hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

e Nationell plan for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning 240620
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Bilaga 2

Reservation

Arende 19. Remiss Nationella Vardkompetensradet — Forslag till nationell plan
for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning

Moderaterna yrkade att synpunkterna gillande forslag 5.2.5 och 5.3.6 i yttrandet stryks.

Avseende 5.2.5 skulle en extern certifiering av ledningssystemen innebdra dn storre trygghet 1 att
de system som anvinds uppnar tillricklig kvalitet och dirmed bidrar med data som kan skapa
storre Gverblick Over situationen och bittre forutsittningar att vidta limpliga atgirder.

Avseende 5.3.6 anser vi att det dr mycket olyckligt att Socialdemokraterna och deras stodpartiet
gar fram med ett yrkande som invinder mot fler och bittre karridrvigar inom hilso- och
sjukvarden. Att skapa sidana kommer framover vara mycket viktigt for att stirka offentlig sektors
attraktivitet som arbetsgivare och om att premiera personal med hég kompetens for att de
stannar i yrket.

Da vara forslag ej vann gehor reserverar vi oss till forman f6r eget yrkande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-18

Hikan Fildt (M)
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Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2024-11-13

Vir referens

Emil Bengtsson
Planeringssekreterare
emil.bengtsson@malmo.se

Remiss Nationella vardkompetenradet - Forslag till
nationell plan for hdlso- och sjukvardens

kompetensforsorjning
STK-2024-1197

Sammanfattning

I en remiss fran Nationella vardkompetensradet har Malmo stad givits mojlighet att
limna synpunkter pa ett forslag till nationell plan f6r hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Planen dr framtagen pa regeringens uppdrag av det nationella
vardkompetensradet i dialog med berérda aktorer. I remissen efterfragas synpunkter pa
de forslag till insatser som foreslas 1 planen. Genom en internremiss har synpunkter till
den nationella planen inhdmtats fran Malmo stads hilsa-, vard- och omsorgsnimnd.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner forslag till yttrande och sinder
yttrandet till nationella vardkompetensradet.

Beslutsunderlag

e Remiss Nationella virdkompetenradet - Forslag till nationell plan f6r hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

e Nationell plan f6r hilso- och sjukvirdens kompetensférsorjning 240620
e Remissvar hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 241118 Remiss Nationella vardkompetensradet -
Forslag till nationell plan £6r hilso- och sjukvirdens kompetensforsorjning

e [orslag till yttrande KSAU 241118 Forslag till nationell plan f6r hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

e Hilsa- vird- och omsorgsnimnden beslut 241024 § 106 muntlig Reservation
(M) och Reservation SD)

SIGNERAD
2024-11-12
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Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-18

Beslutet skickas till
Nationella virdkompetensradet
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I en remiss fran Nationella vardkompetensriadet har Malmo stad givits mojlighet att
limna synpunkter pa forslag till nationell plan f6r hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Planen ar framtagen pa regeringens uppdrag av det nationella
vardkompetensradet i dialog med ber6rda aktérer. Nationella vardkompetensradet ar
ett radgivande organ som ska bidra till en god planering av vardens
kompetensforsorjning. Radets uppdrag ar att géra bedomningar av kompetensbehoven
och att stédja och astadkomma samverkan om kompetensférsorjningsfragor pa

nationell och regional niva.

Den foreslagna nationella planen féreslas gilla £6r perioden 2025 — 2028 och omfattar

tre delar:

e Del 1 - Overgripande forutsittningar for hilso- och sjukvirdens

kompetensforsorjning

e Del 2 - Dimensionering av hégre utbildning och vardens behov av hilso- och

sjukvardspersonal

e Del 3 - Forslag pa insatser for att forbittra hilso- och sjukvirdens

kompetensforsorjning.

Genom den nu aktuella remissen 6nskar radet inhdmta synpunkter pa de foreslagna

insatserna i del 3. Det ror sig om 25 forslag till insatser inom foljande omraden:
e Hilso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning.
e Personal inom halso- och sjukvirden.
e Universitet och hogskolors verksambhet.
e Utbildning och forskning vid universitet och hégskolor.

e Professorer och andra lirare vid universitet och hogskolor.
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Under beredningen av drendet har synpunkter inhdmtats fran hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden i en internremiss. Under drendets beredning har dven

funktionsstodsforvaltningen bedémt att drendet ber6r funktionsstédsnimnden
ansvarsomradet men att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kan svara for biada

namnderna.

Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har yttrat sig kring alla forslagen till insatser i
vardkompetensradets forslag till nationella plan f6r hilso- och sjukvirdens
kompetensforsorjning. Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens synpunkter ér i stora drag
positivt instillda till forslagen och nimnden instimmer med 18 av de 25 f6rslagen till
insatser. Namndens motivering och bedomning rérande dessa forslag framgir i
nimndens yttrande. Namnden vill framhalla som generell synpunkt att uppféljningen
av vairdkompetensradets forslag pa nationell niva ar otydlig. Namnden vill dven
framfora till radet att sakerstilla att ingen ytterligare administration tillkommer {61

kommunetr.

Nimnden motsitter sig tva av forslagen till insatser i den nationella planen och stiller
sig tveksam till fem av de foreslagna insatserna. Nimndens motivering och bedémning

rérande dessa forslag sammanfattas hiar nedan.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden motsitter sig forslaget 1 avsnitt 5.2.5 Skirpta krav
pa vardgivarens ledningssystem for att tydliggéra behov av resurser och bemanning
som leder till forbittrad kompetensforsorjning. Namnden instimmer i resonemanget
kring att de problem som identifieras av Inspektionen f6r vard och omsorg eller
Arbetsmiljoverket beh6ver atgirdas men instimmer inte i att en certifiering av
ledningssystem ér en passande atgard. Namnden framfor att forslaget riskerar att
medfora en 6kad administration och att det inte ar sikert att det leder till hégre kvalitet
inom verksamheten. Nimnden anser dven att eventuella kostnader riskerar att uppsta
for upphandlande instans. Namnden ser snarare ett kontinuerligt arbete med chefers
forutsittningar som nodvindigt i avseendet, dir chefer ges goda forutsittningar att

arbeta med kvalitetsuppfoljning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden motsatter sig dven forslaget i avsnitt 5.3.1 som ir
att regioner och kommuner bor skapa forutsittningar for och f6lja verksamheternas
systematiska arbetsmiljoarbete, bland annat genom att utveckla insatser som frimjar en
god arbetsmiljé. Namnden framf6r att den har stor respekt for forslagets innehall och
betydelse men konstaterar att det redan finns regelverk dir arbetsgivarens skyldigheter
framgar. Namnden framfor att den har ett omfattande arbete i att kartligga, utreda och
forbittra medarbetarnas arbetsmiljé och ser detta uppdrag som en central utmaning
infor framtiden, diremot dr det svart att se vilken nytta en ytterligare struktur f6r

arbetsmiljoarbete ger, enligt nimnden.
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Nimnden staller sig tveksam till f6rslaget 1 avsnitt 5.2.3 om att regioner och kommuner
bér besluta om ett normspann for antal medarbetare som den verksamhetsnira chefen
har ansvar f6r. Nimnden hinvisar till pagaende arbete i Malmo stad om ett riktvirde
som inte bor 6verskridas for antalet anstillda en chef bor ansvara f6r. Arbetet syftar till
samma sak som utredningens férslag om normspann, med skillnaden att Malmo stad
inte avser formulera ett normspann. Séiledes ser staden samma problematik som
utredningen, men har valt en annan inriktning. Nimnden ser positivt pa att fler
instanser inom vard och omsorg utreder férutsittningar for att inféra normspann eller

riktvarde som inte bor dverskridas.

Nimnden stiller sig dven tveksam till férslaget i avsnitt 5.2.4 som lyder att regeringen
bor ge limplig myndighet i uppdrag att ta fram ett nationellt ledarskapsprogram for
chefer inom hilso- och sjukvird och tandvard. Namnden delar utredningens analys
kring att stod f6r chefer och likvirdighet mellan aktorer dr viktigt, men nimnden har
svart att se andamalsenligheten med ett nationellt ledarskapsprogram. De utmaningar
som lokala ledare star infor kan variera och ett nationellt program har inte moijlighet att
skapa forutsittningar for stor variation inom utbildningen. Namnden ser hellre

satsningar pa lokal kompetenshojning och méjlighet for chefer att séka stéd vid behov.

Nimnden dr dven tveksam till forslaget 1 avsnitt 5.3.4 om att regeringen bor se over
mojligheterna till nationell samordning av systematisk och fortlépande fortbildning fér
vardens professioner. Nimnden delar utredningens resonemang kring behovet av
fortbildning for att utveckla och behalla kompetens. Diaremot ser inte nimnden att en
nationell styrning och nationella program 16ser problematiken. Namnden ser hellre att
resurser tillfors till de lokala arbetsgivarna for att moéjliggora fortbildning utifran lokala

férutsittningar.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig ocksa tveksam till forslaget i avsnitt 5.3.6.
Forslaget dr att regioner och kommuner, universitet och hégskolor bér 6ka
mojligheterna till kompetensutveckling och karridrvagar for respektive profession.
Nimnden instimmer hir i ambitionen att sakerstilla att den enskilde medatrbetaren far
utveckling och ser karridarmaojligheter. Diremot vill nimnden framhalla att syftet med
kompetensstegen alltid ska utga fran ett reellt behov och ett patientperspektiv, vilket

bér vara i fokus f6r vilka utbildningar som erbjuds och framhalls.

Nimnden staller sig aven tveksam till forslaget i avsnitt 5.3.10 som ir att regioner,
kommuner, universitet och hogskolor bor genomféra insatser for att frimja
rekryteringen av underrepresenterat kon till yrken inom hilso- och sjukvarden. Hir
framfér nimnden att den ser en stor fordel i att bredda sitt rekryteringsunderlag
generellt och dr saledes positiva till att frimja rekrytering av underrepresenterat kon,

men att nimnden féredrar att ha en helhetssyn pa breddad rekrytering.
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Stadskontorets bedomning

Stadskontoret delar hilsa-, vard- och omsorgsnimndens synpunkter angdende forslagen
till insatser i den nationella planen for halso- och sjukvirdens kompetensforsorjning.
Stadskontorets bedomning ar att Malmo stad 1 stora drag bor stilla sig positiv till de
foreslagna insatserna i den nationella planen. Diremot delar Stadskontoret samma
bedémning som hilsa-, vard- och omsorgsnamnden om att uppfoljningen av

vardkompetensradets forslag dr otydlig pa nationell niva.

Stadskontoret delar ocksia nimndens bedémning om att Malmo stad bor uppmana
vardkompetensradet att sdkerstalla att ingen ytterligare administration tillkommer f6r
kommuner som en f6ljd av den nationella planen. Den nationella planen boér dven 1
hogre grad ta hinsyn till att nationella program och nationell styrning kan innebira
dubbla styrsignaler da mycket arbete redan pagar pa lokal niva. Nationella insatser ger
inte nédvandigtvis samma mojligheter som satsningar pa lokal niva, dar
forutsittningarna och kunskapen angiende lokala variationer nar det galler

kompetensforsorjningen ar bittre.

Med utgangspunkt i hilsa-, vard- och omsorgsnamndens synpunkter och efter egen
bedémning har stadskontoret formulerat ett forslag till yttrande till Nationella
vardkompetensradet. Forslaget att kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner yttrandet

och sinder det till virdkompetensradet.

Ansvariga

Johanna Juhlin HR-direktor
Pamela Lindqvist Sekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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