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Sammanfattning

Pa regeringens uppdrag har Nationella vardkompetensradet i dialog med berérda
aktorer tagit fram forslag till en nationell plan £6r hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Planen foreslas gilla for perioden 2025-2028 for att skapa
langsiktiga forutsittningar for planering. Nationella vairdkompetensradet dr ett
radgivande organ som ska bidra till en god planering av vardens kompetensférsorjning.
Radets uppdrag ar att géra bedémningar av kompetensbehoven och att stédja och
astadkomma samverkan om kompetensforsorjningsfragor pa nationell och regional

niva.

Planen bestar av tre delar. I del ett redovisas arligen vissa fragor som ror hilso- och
sjukvardens forutsittningar f6r en hallbar kompetenstorsorjning, i del tvd redovisas
arligen vissa uppgifter om dimensionering av hogre utbildning och virdens behov av
hilso- och sjukvardspersonal och i del tre redovisas radets forslag pa insatser i den
nationella planen. Forslagen ir i sin tur indelade i1 fem olika omraden och ir 25 till

antalet. Nimnden har ombetts yttra sig om samtliga férslag.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter redovisas 1 forvaltningens forslag
till yttrande.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
yttrande om forslaget till nationell plan for hilso- och sjukvardens forsorjning.

Beslutsunderlag

e [orslag till en nationell plan f6r hilso- och sjukvardens kompetensférsorjning

SIGNERAD
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e Forslag till yttrande

e Tjinsteskrivelse HVON 2024-10-24 Remiss om forslag till en nationell plan for
hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning

Beslutsplanering
Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2024-10-15
Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2024-10-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Pa regeringens uppdrag har Nationella vardkompetensradet i dialog med berérda
aktorer tagit fram forslag till en nationell plan £6r hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Nationella vardkompetensradet utgdr en samverkansarena for
fragor om hilso- och sjukvirdens kompetensférsorjning genom sin representation av
lirositen, regioner, kommuner samt myndigheterna Socialstyrelsen och
Universitetskanslersimbetet. Nationella vardkompetensradet ar ett radgivande organ
som ska bidra till en god planering av vardens kompetensforsorjning. Radets uppdrag
ar att gora beddmningar av kompetensbehoven och att stédja och astadkomma
samverkan om kompetensforsorjningsfragor pa nationell och regional niva. Radet
bestar av 14 ledamoter och ér placerat pa Socialstyrelsen med ett tillhérande kansli. Det

ar Socialstyrelsen som planerar och organiserar radets arbete.

Planen foreslas gilla for perioden 2025-2028 for att skapa lingsiktiga forutsittningar

for planering. Planens forslag dr rekommendationer.

I del ett av planen redovisas érligen vissa fragor som ror hilso- och sjukvardens
forutsittningar for en héillbar kompetenstorsorjning dels utifran krav i uppdraget, dels
utifrin omraden som radet bedomer bor beskrivas narmare for att Oka forstielsen for

hinder och méjligheter i férhéllande till hilso- och sjukvardens kompetensférsorjning.

I del tvé av planen redovisas érligen vissa uppgifter om dimensionering av hogre

utbildning och vardens behov av hilso- och sjukvardspersonal. Syftet 4r att genom den
nationella planen kontinuerligt och systematiskt ta fram ett utvecklat stod for planering
av kompetensforsorjningsbehoven, i dialog med berérda aktorer, i syfte att bidra till en

forbittrad planering av vardens kompetensforsorjning.

I del tre redovisas radets forslag pa insatser i den nationella planen. Forslagen ar
framtagna efter dialoger med berorda aktorer i enlighet med uppdraget samt utifran
radets samlade erfarenheter i arbetet med fragor som rér kompetensférsorjning i hélso-

och sjukvarden. Forslagen ser ut som foljer:
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5.2 Halso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning

5.2.1 Starkt medicinsk kompetens inom kommunal hilso- och sjukvard
Forslag till insats: Kommuner bor sikerstilla att medicinsk kompetens finns pa alla
ledningsnivaer inom den kommunala hilso- och sjukvarden samt att mandat, innehall

och syfte tydliggors inom och mellan respektive niva.

Forslag till uppfoljning: Framgar av kommuners beslutade styrdokument.

5.2.2 Verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter beh6ver ha
vetenskaplig kunskap och kompetens

Forslag till insats: Regioner bor sikerstilla att verksamhetschefer vid

universitetssjukvardsenheter dr vetenskapligt meriterade.

Forslag till uppféljning: Framgar av regioners beslutade styrdokument.

5.2.3 Ett rimligt antal medarbetare ger bittre forutsittningar for ett gott
ledarskap

Forslag till insats: Regioner och kommuner bér besluta om ett normspann for antal

medarbetare som den verksamhetsnara chefen har ansvar for.

Forslag till uppféljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.2.4 Stiark ledarskapet i hilso- och sjukvarden genom ett nationellt
ledarskapsprogram

Forslag till insats: Regeringen bor ge limplig myndighet 1 uppdrag att ta fram ett

nationellt ledarskapsprogram f6r chefer inom hilso- och sjukvird och tandvard.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.2.5 Skirpta krav pa vardgivarens ledningssystem for att tydliggéra behov av
resurser och bemanning som leder till férbéttrad kompetensférsorjning

Forslag till insats: Kravet pa ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska
kompletteras med krav pa att ledningssystemet ska vara certifierat av ett ackrediterat
certifieringsorgan. En certifierad vardgivare ar en statlig myndighet, region, kommun,
annan juridisk person eller enskild niringsidkare som bedriver hilso- och
sjukvardsverksamhet som har ett kvalitetsledningssystem som anpassas till
verksamhetens inriktning och omfattning samt identifierar, beskriver och faststiller de
processer i verksamheten som behovs for att sikra verksamhetens kvalitet och som
framgar av foreskrifter som har meddelats med st6d av hilso- och
sjukvardsférordningen. Vardgivaren bor kunna styrka detta med ett certifikat. Fragor
om certifiering av vardgivare bor provas av organ som har ackrediterats for detta
indamal. Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer bér fa meddela
foreskrifter om vad som krivs av certifierade vardgivare i friga om kunskap, erfarenhet

och certifiering.
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Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.3 Personal inom hélso- och sjukvarden

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljéarbete dr n6dvindigt f6r en hallbar
kompetensforsorjning

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa forutsittningar f6r och folja
verksamheternas systematiska arbetsmiljGarbete, bl.a. genom att utveckla insatser som
fraimjar en god arbetsmiljo.

Forslag till uppféljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.2 St6d till prioritering av ritt arbetsuppgifter
Forslag till insats: Regioner och kommuner bor arbeta systematiskt med att stodja
medarbetarna till att arbeta med arbetsuppgifter som ér prioriterade i relation till sin

kompetens.

Forslag till uppféljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.3 Anvindarvinliga digitala verktyg en férutsittning foér en effektiv hilso- och
sjukvard
Forslag pa insats: Regioner och kommuner bor vidta atgarder for att sikerstilla att

digitala verktyg dr anvindarvinliga och effektiva.
Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.4 Vardens medarbetare bor i 6kad grad ges méjlighet att delta i fortbildning
Forslag till insats: Regeringen bor se 6ver mojligheterna till nationell samordning av

systematisk och fortlépande fortbildning f6r vardens professioner.

Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.3.5 Tid och resurser behover sikerstillas f6r att mojliggora fortbildning f6r
personalen

Forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa forutsittningar for
verksamhetschefen att sikerstilla tid och resurser f6r systematisk och kontinuerlig

fortbildning och kompetensutveckling for professionerna inom hilso- och sjukvarden.

Forslag till uppféljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.6 Samverkan f6r att tydliggora karridrvigar och kompetensstegar som
tillvaratar erfarenhet och kompetens

Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor 6ka

mojligheterna till kompetensutveckling och karridrvigar for respektive profession.
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Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners, kommuners och universitet och

hégskolors beslutade styrdokument.

5.3.7 Samverkan for fler forskarhandledare genom karridrutvecklingsprogram
Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor samverka for att
stimulera karridrutvecklingsprogram 1 syfte att 6ka antalet erfarna forskarhandledare

inom regioner och kommuner.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioner, kommuners och universitet och

hégskolors beslutade styrdokument.

5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetares kompetens
Forslag till insats: Regioner och kommuner bor genomfora insatser i syfte att 6ka
forutsittningarna for att seniora medarbetare ska vilja arbeta kvar i hilso- och

sjukvarden.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.9 Infér strukturerad introduktion och mentorskap av nya medarbetare for att
rekrytera och behalla personal

Forslag pa insats: Regioner och kommuner bér inféra introduktions- och

mentorskapsprogram for nyutexaminerade professioner i hilso- och sjukvarden.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners och kommuners beslutade styrdokument.

5.3.10 Frimja rekrytering av underrepresenterat kon
Forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och hogskolor bor genomfora
insatser fOr att frimja rekryteringen av underrepresenterat kon till yrken inom halso-

och sjukvarden.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners, kommuners, universitet och hégskolors

beslutade styrdokument.

5.3.11 Information till ungdomar om yrken i hilso- och sjukvarden for att frimja
rekryteringsmojligheterna

Forslag till insats: Regeringen bor ge lamplig myndighet 1 uppdrag att genomféra en
nationell informationsinsats som visar pa virdet och inneborden av olika yrkesroller i

hilso- och sjukvarden.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.
5.4 Universitet och hogskolors verksamhet

5.4.1 Infor VULF-avtal



Forslag till insats: Regeringen bor sikerstilla att VULF-avtal, det vill sdga ett avtal inom
vardvetenskaplig utbildning, lirande och forskning, inférs f6r vissa hilso- och

sjukvardsutbildningar i hégskolan.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.
5.5 Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor

5.5.1 Samordning av utbildningar med fa studenter ger utbildningen bittre
ekonomisk birkraft

Forslag till insats: Regeringen bor tillféra medel £6r att stimulera universitet och

hégskolor att samordna vissa hilso- och sjukvirdsutbildningar med fa studenter.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.5.2 Regelverket for antagning till specialistsjukskoterska bor ses over
Forslag till insats: Regeringen bor gora en 6versyn av regelverket for antagning till

specialistsjukskoterskeutbildning.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.5.3 St6d till 6kad genomstrémning och kvalitet i den verksamhetsférlagda
utbildningen genom evidensbaserade handledarmodeller

Forslag till insats: Regeringen bor ge stod till 6kad genomstrémning inom den
verksamhetsforlagda utbildningen genom langsiktig finansiering till projektet med
utveckling av webbplatsen kliniskhandledning.se, som bor breddas till fler

vardprofessioner dn for likare.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.5.4 Kostnadsneutralitet f6r studenter vid verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
Forslag till insats: Universitet och hogskolor bor ta fram principer for ersittning for
studenters merkostnader i samband med verksamhetsférlagd utbildning 1 syfte att

uppna kostnadsneutralitet f6r studenterna.
Forslag till uppfoljning: Framgar av universitet och hégskolors beslutade styrdokument.

5.5.5 Enhetlighet behévs kring vilka kliniska firdigheter en student bér ha
Forslag till insats: Universitet och hégskolor boér enas om de kliniska moment som en
student inom en viss hélso- och sjukvardsutbildning ska kunna genomféra efter

genomgangen utbildning, oberoende av vilket lirosite som utfirdar examen.

Forslag till uppfoljning: Framgar av universitet och hégskolors beslutade styrdokument.
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5.6 Professorer och andra larare vid universitet och hogskolor

5.6.1 Forenade anstillningar for fler yrkesgrupper

Forslag till insats: Universitet och hogskolor, regioner och kommuner bor i storre
utstrickning inritta forenade anstillningar dven for andra yrkesgrupper dn
specialistutbildade likare och tandlikare.

Forslag till uppfoljning: Framgar av regioners, kommuners och universitet och

hégskolors beslutade styrdokument.

5.6.2 Forenade anstillningar dven for bitradande lektorer
Forslag till insats: Regeringen bor sikerstalla att aven bitraidande lektorer omfattas av

bestimmelserna om férenad anstéllning.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

5.6.3 Satsning pa forskarskolor dir forskningen 4r underdimensionerad
Forslag till insats: Regeringen bor sakerstilla en langsiktig finansiering av forskarskolor
med inriktningar mot sirskilda omraden dir fa har akademisk meritering och

forskningen dr underdimensionerad.
Forslag till uppfoljning: Beslut av regering/riksdag.

Nimnden har ombetts yttra sig om samtliga ovanstaende forslag. Hilsa-, vard- och

omsorgsforvaltningens synpunkter redovisas i forvaltningens forslag till yttrande.

Ansvariga
Sergio Garay, forvaltningschef
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