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Sammanfattning

Sverigedemokraterna (SD) har med ritt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen vickt ett
arende 1 halsa-, vard- och omsorgsnimnden genom ett sa kallat nimndinitiativ. I
nimndinitiativet foreslar Sverigedemokraterna att forvaltningen ska fa i uppdrag att
utreda atgirder fOr att sinka priset pa seniorlunchen. Sverigedemokraterna foreslar:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda atgarder for att sinka priset pa
seniorlunchen.

e Att ge forvaltningen i uppdrag (under férutsittningen att mandatet for
beslutsfattande inte ryms inom forvaltningens befogenheter) att limna forslag
till namnden f6r beslut.

e Att ge fOrvaltningen 1 uppdrag (under férutsittning att mandatet f6r
beslutsfattande inte ryms inom nimndens befogenheter) att vidta lampliga
atgirder utifran uppdraget for att sinka priset pa seniorlunchen.

e Att ge férvaltningen i uppdrag att aterrapportera uppdraget till nimnden.

Nimnden har givit forvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden med underlag
for att kunna ta stallning till nimndinitiativets forslag till beslut. Denna tjansteskrivelse
utgor detta underlag.

Forslag till beslut
1.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ

e Tjinsteskrivelse HVON 2024-10-24 Nimndinitiativ fran Lisbeth Persson
Ekstrom (SD) om ldgre priser pa dagens lunch

SIGNERAD
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Beslutsplanering

Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden 2024-09-27

Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2024-10-15
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden 2024-10-24

Arendet

Sverigedemokraterna (SD) har med ritt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen vackt ett
drende 1 halsa-, vard- och omsorgsnimnden genom ett sa kallat nimndinitiativ. I
nimndinitiativet foreslar Sverigedemokraterna att foérvaltningen ska fa i uppdrag att

utreda atgirder for att sinka priset pa seniorlunchen. Sverigedemokraterna foreslar:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda atgarder for att sinka priset pa
seniorlunchen.

e Att ge forvaltningen i uppdrag (under férutsittningen att mandatet for
beslutsfattande inte ryms inom forvaltningens befogenheter) att limna forslag
till nimnden f6r beslut.

e Att ge forvaltningen 1 uppdrag (under forutsittning att mandatet for
beslutsfattande inte ryms inom nimndens befogenheter) att vidta limpliga

atgirder utifran uppdraget for att sinka priset pa seniorlunchen.
e Att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterrapportera uppdraget till nimnden.

Vid nimndens behandling av drendet den 27 september 2024 gav nimnden
torvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till nimnden med underlag f6r att kunna ta
stillning till ndimndinitiativets forslag till beslut. Denna tjansteskrivelse utgor detta

underlag.

Forvaltningens seniorrestauranger: kapacitet och gaststatistik

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen driver tre seniorrestauranger: Tuppen och
Dammfrigarden i Vistra Innerstaden samt Mathildenborg 1 Limhamn. Dessa
restauranger ir samlokaliserade med métesplatser for seniorer, vilket skapar en social

milj6 f6r bes6karna.

Restaurangerna dr budgeterade for att servera lunch till totalt 117 gister per dag,
tordelat pa 40 gister vardera pa Tuppen och Dammfrigarden, samt 37 géster pa
Mathildenborg. Restaurangerna har kapacitet att ta emot fler lunchgister, och budgeten
sitts utifran prognosen for antalet gaster. Ut6ver de besokande gisterna levereras
dagligen lunch till cirka 280 brukare inom ordindrt boende i restaurangernas niromrade.
Det faktiska antalet lunchgister i restaurangerna varierar, och under september 2024

hade restaurangerna tillsammans i genomsnitt 88 gister per dag. Det hogsta
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sammanlagda antalet gister pa en dag var 164, och det ligsta 58. Medianen for dagliga

bestkare var 76 gister.

Restaurangerna erbjuder en varierad meny med dagens lunch, veckans alternativ och ett
vegetariskt alternativ. I lunchpriset ingar huvudritt, efterritt, brod, salladsbuffé och
kaffe, och utover lunch sker aven forsiljning av fika. Férutom specialkost

tillhandahaller restaurangerna dven konsistensanpassad mat vid behov.

Underskott, kostnadsodkningar och prishojningar

Siffror fran 2018 och fram till varen 2024 har visat pa ett underskott i
restaurangverksamheterna, och att lunchpriset slipade efter 6kande kostnader. Fran
november 2021 steg livsmedelskostnaderna kraftigt, och 6kningen har fortsatt under de
senaste arens inflation. Maltidsenheten gick in 1 2022 med samma prissittning for
luncherna som under 2021 trots att kostnaderna for livsmedel hade 6kat. Till 2023 och
2024 hojdes priset for lunchen for att motverka underskottet. Trots hojningen tickte
det inte 1 kostnaderna f6r lunchen. Under varen 2024 gjordes ytterligare en héjning fran
99 kr till 110 k.

Restaurangerna erbjuder ett rabattkort som gisterna kan ladda och anvinda for
betalning. Rabattkortet ger en lunchrabatt pa 7,7 procent, vilket sinker kostnaden till
101,50 kronor. Det finns ingen ligre grians f6r laddning avseende rabattkorten.
Jamtorbara restauranger som erbjuder rabatter har 16sningar som kriver ett storre

ink6p av rabatthiften.

Bakgrunden till forvaltningens prishéjningar dr 6kade livsmedelspriser som i sin tur
beror pa omvirldsfaktorer. Fran 2021 fram till i ar har inflationen varit hog, vilket
betyder att priser generellt har 6kat 1 en snabbare takt 4n normalt. Livsmedel ér ett av
de omraden som har varit ett sarskilt drabbat. Detta har lett till pris6kningar Gverallt
och paverkar inte bara forvaltningens verksamheter utan mirks hos restauranger 6ver
lag. Restaurangverksamheten har hogre personalkostnader per portion jamfort med
6vriga méltider som lagas. Pa restaurangerna beh6vs personal f6r tillagning och
serveringsbemanning. Det dr ocksa svart att pa férhand veta hur méanga lunchgister
som kommer en viss dag, vilket leder till att matsvinnet dr ndgot hogre jamfoért med

forbestillda portioner fran sirskilt boende.

Gruppen seniorer som lever pa pension har varit drabbade av de 6kade priserna, och
kopkraften hos gruppen har minskat. Det kan innebiéra en férsvarande omstindighet
nér det giller att ha rad att dta lunch ute pa restaurang, och det ar svart att avgora i

vilken utstrickning det gér att locka fler till restaurangerna.
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Jamforelse med andra kommuners erbjudanden for seniorluncher

Flera kommuner, saisom Lund och Umea, erbjuder seniorluncher pa kommunens
skolor till ett pris mellan 67 och 80 kronor. Ofta krivs férhandsbestillning, och
tidsbegransningar for maltiden ar vanligt, dir tidsramen kan vara sd kort som 45
minuter. Maltidsenheten i Malmo ser detta upplidgg som mindre optimalt, da
niringsbehoven skiljer sig mellan barn och éldre, och kopplingen mellan restaurang och

moétesplats forsvinner.

Vissa kommuner, som exempelvis Nacka, erbjuder inte sjilva seniorluncher men listar
restauranger som har rabatterade priser f6r seniorer. I Nacka kostar luncher generellt
mellan 100 och 130 kronor, med ett undantag pa ett kafé med enklare mat dér

lunchpriset dr 89 kronor.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens restauranger erbjuder seniorluncher med
generdsa oppettider fran mandag till sondag inklusive helgdagar, och uppligget ar
sirskilt anpassat efter malgruppens behov. Dessutom tillkommer driftskostnader f6r
personal och lokaler, vilket paverkar priset. Priset pa seniorlunchen i Malmé ar hogre dn
1 manga andra kommuner, men detta dterspeglar vad som ingar. Exempelvis serveras
dessert varje dag fOr att Oka energi- och niringsinnehéllet, medan flera andra
kommuner inte inkluderar efterritt i sina luncher. Vissa erbjuder att en efterritt kan

kopas till for cirka 20 kronor, vilket kan gora att totalpriset blir hogre dn i Malmo.

Sammanfattningsvis dr det svart att direkt jimfora priset pa seniorluncher mellan
kommuner pa grund av olika uppligg och innehall. Priset pa seniorluncher varierar

exempelvis beroende pd vad som ingar och hur maltiderna organiseras.

Jamforelse med andra restauranger i Malmo som riktar sig mot
malgruppen

Faktisk kostnad for lunchgisterna pa de tre restaurangerna ar 101,50 kr, for gister som
laddar ett rabattkort. Det finns ingen nedre insittningsgrins som den enskilde maste
ladda lunchkortet med. I praktiken kan en gist ladda kortet motsvarande vad kostnaden

for lunchen blir efter rabatt.

Jamforbara privata restauranger som erbjuder mat riktat till malgruppen ligger 2024 pa
en prisbild pd mellan 109 kr och 125 kr.!

! Annebergsgirden: 115 kr/dagens lunch, Torringelund: 125 kr/dagens lunch, Kiels kok: 119 kr/dagens
lunchbuffé (11-kort for 1199 kr), Kniv & Gaffel: 110 kr/dagens lunch (10-kort £6r 900 kt),Vy vid patken,
Bellevuepark: 109 kr/dagens lunch (kort som kan laddas £6r minst 800 kr ger ett pris pa 101 kr per
lunch), Folk mat & méten, Folkets hus: 159 kr/dagens lunch (10-kort 1490 kr), Sédertorpsgirden:
125kr/dagens lunch (10-kort 1090 kt).
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Oppettider och tillgidnglighet

Forvaltningens restauranger har generdsa oppettider hela veckan, mandag till séndag.
Detta gor att moétesplatserna halls 6ppna dven pa helgdagar hela aret. Dessa skulle
annars vara bemannade helgfri mandag till fredag. Tuppen och Dammfrigirden har
oppet fran kl. 9.00 till 15.00, medan Mathildenborg haller 6ppet mellan kl. 10.30 och
15.00. Manga stamkunder besoker restaurangerna redan pa férmiddagen och stannar

fram till eftermiddagen.

Restaurangens bemanning ticker ocksa service pa motesplatserna med bland annat att
6ppna och lasa lokalerna. Restaurangerna mojliggor att de tre moétesplatserna kan hallas

Oppna drets alla dagar i stallet for bara helgfria mandag till fredag.

Utokad serviceniva och socialt stod

Personalen pa restaurangerna stottar och hjalper giasterna med fler saker dn personal
generellt gor pa en lunchrestaurang. Kékspersonalen hjilper bland annat till med att
bira brickor, pratar med gisterna, toalettbesok, ringer firdtjanst, kontakter med god
man och anhoriga kring praktiska saker. Personalen pa restaurangerna tar alltsd ett

storre socialt ansvar dn pa en vanlig restaurang.

Ravaruinkop

En viktig uppgift f6r maltidsenheten ér att bevaka livsmedelspriserna. Detta gors idag
och ir en viktig del fOr att ta ansvar for verksamhetens ekonomi. Varorna koéps in inom
ramen for de, for hela Malmo stad, upphandlade avtalen som finns med
livsmedelsgrossister. Grossisterna kan enligt avtalet genomféra prisindringar fyra
ganger per ar. Okade priser pa vissa specifika ravaror kan leda till férindringar i
planeringen av menyer dir maltidsutvecklare, och dietist ar delaktiga. Planeringen ger
forutsittningar for att maten ska kunna uppfylla de olika krav som stalls utifran

néringsinnehall, variation och ekonomi.

Strategier for att sanka lunchpriserna

Som tidigare nimnts erbjuder forvaltningens restauranger en bred service till
motesplatsens bes6kare. Manga av de arbetsuppgifter som utfors av kokspersonalen
ligger utanfor vad som normalt kan férvintas av en lunchrestaurang. Darfér kan det
vara nodvandigt att se 6ver berikningsmodellen f6r vad som ska inga i
sjalvkostnadspriset for att kunna sinka lunchpriset. I dagsldget utgér personalkostnader
cirka 47 procent av lunchpriset. Om det dr méjligt att delar av denna kostnad kan
undantas frin sjilvkostnadspriset, sa kan omfattningen av den méjliga prissinkningen
utredas. Forvaltningen kan utreda hur dessa personalkostnader kan finansieras och i det
fall detta kan ske inom befintlig budget, si ir bedomningen att férvaltningen har

radighet att fatta n6dvindiga beslut gillande prissittning och finansiering.
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Ett ytterligare alternativ dr att se Gver service, Oppettider och antalet restauranger som
ir 6ppna pa exempelvis helger. Detta for att sinka driftskostnaderna och didrmed kunna

sanka lunchpriset.

Forvaltningen arbetar redan idag aktivt med det som gar att paverka gillande inkép av
ravaror. Forvaltningen behover fortsitta sitt strategiska arbete med att Gvervaka de
livsmedelspriser som giller £6r de ravaror som anvinds i restaurangerna. Denna
kunskap dr avgorande for en bra planering av recept, menyer och inkép. Det ger
mojlighet att balansera budgetuppdraget samtidigt som forvaltningen kan uppfylla krav

pa naringsinnehall och variation.

Ett 6kat antal lunchgister per dag skulle kunna skapa utrymme for att sinka priset och
uppna kravet pa sjilvkostnadspris. Maltidsenheten ser att aktiviteter pa métesplatserna
leder till fler lunchgister, vilket gbr det virt att arbeta for att fa fler aktiviteter pa
veckodagarna. Samtidigt kan det vara fordelaktigt att se 6ver hur restaurangerna
marknadsfors och hur vi nar ut med vad som erbjuds. Genom att samverka mellan
maltidsenheten och métesplatserna kan gemensamma insatser bidra till att locka fler

gaster.

Forvaltningen ka se 6ver sjilvkostnadsberikningsmodellen for att se om det méjliggor
en prissinkning, sirskilt genom att omfordela personalkostnader. Samtidigt kan de
fortsatta sitt strategiska arbete med ravaruinkép och marknadsforing for att locka fler
gister. Omfattningen av en mojlig prissinkning och alternativa finansieringsmodeller

kan ocksa utredas.

Ansvariga

Forvaltningschef, Sergio Garay
Avdelningschef, Helen Martinsson
Enhetschef, Gertrud Sonesson-Wessman



	Nämndinitiativ från Lisbeth Persson Ekström (SD) om lägre priser på dagens lunch
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Ärendet
	Förvaltningens seniorrestauranger: kapacitet och gäststatistik
	Underskott, kostnadsökningar och prishöjningar
	Jämförelse med andra kommuners erbjudanden för seniorluncher
	Jämförelse med andra restauranger i Malmö som riktar sig mot målgruppen
	Öppettider och tillgänglighet
	Utökad servicenivå och socialt stöd
	Råvaruinköp
	Strategier för att sänka lunchpriserna

	Ansvariga


