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Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden foreslas besluta att limna f6ljande yttrande:

Sammanfattning

Hilsa-, viard- och omsorgsnaimnden har ombetts besvara remissen genom att ta
stillning till samtliga forslag som utredningen framfér. Namnden har déarfor yttrat sig
kring alla forslag oavsett om forslaget har biring pa nimndens verksamhet eller inte.
Nimndens svar ar i stora drag positiva, men vissa av forslagen stiller nimnden sig
tveksam till och andra motsitter nimnden sig. Overlag ser nimnden samma typ av
utmaningar som lyfts i rapporten men foreslar andra 16sningar pa de situationer som

beskrivs.

Yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har ombetts besvara remissen genom att ta
stillning till samtliga forslag som utredningen framfor. Namnden har dérfor yttrat sig
kring alla forslag oavsett om forslaget har biring pa nimndens verksamhet eller inte.
Nimnden vill framhalla som generell synpunkt att uppfoljningen av
vardkompetensradets forslag pa nationell niva ar otydlig. Namndens generella riktning
ar bort fran ytterligare administration och framfér dirfor till radet att sakerstalla att

ingen ytterligare administration f6r kommunerna tillkommer.

5.2 Hélso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning

5.2.1 Stirkt medicinsk kompetens inom kommunal hilso- och sjukvard
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden instimmer i forslaget. Nimnden anser att det ér av

vikt att den medicinska kompetensen stirks bade pa vardgivar- och huvudmannaniva.

5.2.2 Verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter behover ha
vetenskaplig kunskap och kompetens
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Halsa-, vard- och omsorgsnamndens instammer i forslaget. Namndens verksamheter
b
paverkas inte av forslaget, varfér nimnden framhaller regionernas bedomningar som

viktiga.

5.2.3 Ett rimligt antal medarbetare ger bittre forutsittningar for ett gott
ledarskap

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig tveksam till forslaget, utifran att Malméo
stad har i skrivande stund ett pagaende arbete med att utreda ett riktvirde som inte bor
overskridas for antalet anstéllda en chef bor ansvara for. Arbetet syftar till samma sak
som utredningens férslag om normspann, med skillnaden att Malmé stad inte avser
formulera ett normspann. Saledes ser staden samma problematik som utredningen,
men har valt en annan inriktning. Nimnden ser positivt pa att fler instanser inom vard
och omsorg utreder forutsittningar for att inféra normspann eller riktvirde som inte

bor overskridas.

5.2.4 Stirk ledarskapet i hilso- och sjukvarden genom ett nationellt
ledarskapsprogram

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig tveksam till forslaget. Namnden delar
utredningens analys kring att stdd f6r chefer och likvirdighet mellan aktérer dr viktigt,
men nimnden har svart att se iandamalsenligheten med ett nationellt
ledarskapsprogram. De utmaningar som lokala ledare star infor kan variera och ett
nationellt program har inte maojlighet att skapa forutsittningar for stor variation inom
utbildningen. Nimnden ser hellre satsningar pa lokal kompetenshéjning och méjlighet
for chefer att s6ka stéd vid behov.

5.2.5 Skirpta krav pa vardgivarens ledningssystem f6r att tydliggora behov av
resurser och bemanning som leder till férbéttrad kompetensférsorjning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden motsatter sig forslaget. Namnden ser inte nyttan i
att ledningssystem behover vara certifierade av extern aktér. Ndmnden instimmer i
resonemanget kring att de problem som identifieras av Inspektionen for vard och
omsorg eller Arbetsmiljéverket behdver atgirdas men instimmer inte i att en
certifiering av ledningssystem ar en passande atgird. Riskerna med att skapa en
certifiering dr en 6kad administrativ borda som inte med nédvindighet leder till hogre
kvalitet inom verksamheten. Eventuella kostnader riskerar dven att uppsta fér
upphandlande instans. Namnden ser snarare ett kontinuerligt arbete med chefers
forutsittningar som nodvindigt i avseendet, dir chefer ges goda forutsittningar att

arbeta med kvalitetsuppfoljning.
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5.3 Personal inom hélso- och sjukvarden

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljéarbete dr nédvindigt for en hillbar
kompetensforsorjning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden motsatter sig forslaget. Forslagets innehall och
betydelse har nimnden stor respekt for, diremot ser nimnden att det redan finns ett
lagrum som reglerar arbetsgivarens skyldigheter. Nimnden har ett omfattande arbete i
att kartligga, utreda och forbittra medarbetarnas arbetsmiljé och ser detta uppdrag
som en central utmaning infér framtiden, diaremot édr det svart att se vilken nytta en

ytterligare struktur for arbetsmiljéarbete ger.

5.3.2 Stod till prioritering av ritt arbetsuppgifter

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i forslaget. Namnden arbetar aktivt
med att se till att verksamhetens medarbetare har tydligt st6d i hur uppgifter bor
prioriteras. Stodet riktar sig till legitimerad personal och hirstammar fran Skanes
kommuner. Utéver detta prioriteringsverktyg har nimnden dven ett arligt arbete med
kartligening 6ver tidsatgang for uppgifter for att kunna f6lja upp och se till att

verksamheterna anvinder sina resurser andamalsenligt och effektivt.

5.3.3 Anvindarvinliga digitala verktyg en férutsittning foér en effektiv hilso-
och sjukvard

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Att tillhandahalla
anvandarvinliga verktyg dr en sjalvklar ambition 1 en verksamhet dir digitalisering ar
centralt. Ndmnden upphandlar digitala system med jamna mellanrum och avser
involvera anviandarnas synpunkter i upphandlingsprocessen. Namnden ser dven en
vinning 1 att ett nationellt rad féreslar mer effektiva verktyg da det sitter press pa
marknaden av leverantorer. Utéver detta vill nimnden understryka behovet av att
lagstiftare tillsammans med regioner och kommuner f6ljer upp systemen. Behovet av
mobila 16sningar samt maojligheten till savil beslutsstod som att ta ut statistik for saval
produktionsplanering som kvalitetsuppfoljning dr centralt f6r nimndens verksamheter.
En problematik som ofta lyfts i verksamheten idr att systemen sillan har méjlighet att
samspela med varandra, vilket forsvarar informationséverforing mellan aktérer. En

nationell rérelse mot mer sammansvetsade system ér saledes att 6nska.

5.3.4 Virdens medarbetare bor i 6kad grad ges mojlighet att delta i fortbildning
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden stiller sig tveksam till forslaget. Namnden delar
utredningens resonemang kring behovet av fortbildning f6r att utveckla och behalla
kompetens. Diremot ser inte nimnden att en nationell styrning och nationella program
l6ser problematiken, utan ser hellre att resurser tillfors till de lokala arbetsgivarna for

att mojliggora fortbildning utifran lokala forutsattningar.
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5.3.5 Tid och resurser behover sikerstillas for att mojliggéra fortbildning for
personalen

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Nimndens arbete med
fortbildning ligger i linje med utredningens ambition. Att fortbilda medarbetare dr en
nédvandighet for att bade behalla personal samt fOr att kvalitetsutveckla

verksamheterna, framfor allt avseende digitalisering.

5.3.6 Samverkan fo6r att tydliggdra karridrvigar och kompetensstegar som
tillvaratar erfarenhet och kompetens

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig tveksamma till forslaget. Namnden
instimmer i ambitionen att sakerstilla att den enskilde medarbetaren far utveckling och
ser karriarmoijligheter. Daremot vill nimnden framhalla att syftet med
kompetensstegen alltid ska utga fran ett reellt behov och ett patientperspektiv, vilket

bor vara i fokus for vilka utbildningar som erbjuds och framhalls.

5.3.7 Samverkan for fler forskarhandledare genom karridrutvecklingsprogram
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Ndmnden ser positivt pa att
forskning bedrivs inom verksamheten men har i dagsliget inte den typen av

forskarhandledare som besktivs.

5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetares kompetens

Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden instimmer i forslaget. Nimnden arbetar
systematiskt for att behdlla kompetens inom verksamheten som har ling erfarenhet
och siledes har en unik position att stétta och utveckla. Arbetet f6r att behalla och
tillvarata senior kompetens behéver géras med insatser kring savil fortbildning som

arbetsmiljo, for ett hallbart arbetsliv.

5.3.9 Infé6r strukturerad introduktion och mentorskap av nya medarbetare for att
rekrytera och behalla personal

Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden instimmer i forslaget. Nimndens ambition 4r att
arbeta strukturerat med introduktion och mentorskap. Att arbeta med introduktioner
finns ofta en stor medvetenhet kring, diremot ser nimnden att det finns utrymme att
utveckla mentorskapsaspekten inom de egna verksamheterna. Ett mentorskap kan

skapa goda forutsittningar for utveckling, men tarvar tid och resurser som i dagsliget

ar knappa.

5.3.10 Frimja rekrytering av underrepresenterat kon

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden stiller sig tveksam till férslaget. Namnden ser en
stor férdel 1 att bredda sitt rekryteringsunderlag generellt och ir siledes positiva till att
frimja rekrytering av underrepresenterat kon, men féredrar att ha en helhetssyn pa

breddad rekrytering.



5.3.11 Information till ungdomar om yrken i hilso- och sjukvarden for att frimja
rekryteringsmojligheterna

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig positiv till férslaget. Att 6ka kunskapen
generellt hos ungdomar gynnar nimnden som arbetsgivare eftersom

rekryteringsunderlaget breddas.

5.4 Universitet och hogskolors verksamhet

5.4.1 Infé6r VULF-avtal
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Nimnden framhaller att
kommunala verksamheter gynnas av att inkluderas redan pa VULF-avtalens regionala

niva 1 utformning.
5.5 Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor

5.5.1 Samordning av utbildningar med fa studenter ger utbildningen bittre
ekonomisk birkraft

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i forslaget. Studenter inom vard och
omsorg dr vara framtida medarbetare och en mer strukturerad samordning av

utbildningar kan utbilda fler inom yrkeskategorier dir behov finns.

5.5.2 Regelverket for antagning till specialistsjukskdéterska bor ses 6ver
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Genom att regelverket
genomlyses pa nationell niva kan en storre forutsagbarhet 1 kompetensférsorjningen

skapas, nagot som gynnar nimndens verksamheter.

5.5.3 Stod till 6kad genomstrémning och kvalitet i den verksamhetsforlagda
utbildningen genom evidensbaserade handledarmodeller

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen instimmer i forslaget. Namnden ser positivt
pa att handledaruppdraget far en tydlig struktur. Handledaruppdraget bor ses som en
karridrvig inom omsorgsyrken, och nimnden ser dven att det dr férdelaktigt att

tydliggora att utbildningsuppdraget ingar i produktionsuppdraget.

5.5.4 Kostnadsneutralitet f6r studenter vid VFU
Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen instimmer 1 forslaget.

5.5.5 Enhetlighet beho6vs kring vilka kliniska firdigheter en student bér ha
Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen instimmer 1 forslaget. Namnden ser positivt

pé en likvirdighet bland firdigheterna som en student bor ha nationellt.

5.6 Professorer och andra larare vid universitet och hogskolor

5.6.1 Forenade anstillningar for fler yrkesgrupper
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Hilsa-, vard-, och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Namnden ser vinning i

samverkan med akademi och verksambhet.

5.6.2 Forenade anstillningar dven f6r bitridande lektorer
Hilsa-, vard-, och omsorgsnimnden instimmer 1 forslaget. Namnden ser vinning i

samverkan med akademi och verksambhet.

5.6.3 Satsning pa forskarskolor dir forskningen 4r underdimensionerad
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden instimmer i férslaget. Geriatrik som
forskningsomrade ser nimnden som ett av de aktuella omradena, varfér nimndens

verksambhet skulle dra nytta av satsning pa underdimensionerade omriden.

Ordforande Anders Rubin

Forvaltningschef Sergio Garay
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