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Inledning

Lokalbehovsplanen utgdr grunden f6r nimndens lokalférsérjningsarbete. Planen uppdateras drligen och
beskriver nimndens &vergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs utnyttjandet av befintliga
lokaler, hur lokalbehoven utvecklar sig 6ver perioden samt hur planeringen ser ut fér att mota de
behoven. Planen beskriver ocksa hur nimndens lokalkostnader paverkas av planeringen.
Lokalbehovsplanen utgor ett underlag dels f6r den egna verksamheten, dels fér stadens samlade
lokalférsérjningsarbete.

Varfor behovs en lokalbehovsplan?

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (2000:1383) dr kommunerna skyldiga att planera
bostadstorsorjningen for sina medborgare.

Lagstiftningen stiller krav pa att kommunerna ska tillgodose specifika behov hos kommuninvinarna,
diribland att planera for sirskilda boenden f6r dldre och personer med funktionsnedsittning. Enligt
socialtjanstlagen (2001:453) har kommunerna ett ansvar for att dels ge personer det stdd som kan behévas
i hemmet, dels inritta sirskilda boendeformer f6r personer i behov av sirskilt stdd, som till exempel
aldreboenden.

Lokalbehovsplanen idr en viktig del £or att fa en langsiktig och likvirdig verksamhet Gver hela staden.
Syfte

Lokalbehovsplanen ska fungera som stdd och styrning f6r att tillgodose lokalforsorjning i nutid och
framtid med hinsyn till bade kapacitet och ur ett ekonomisk héllbart perspektiv. Generella och
forvaltningsévergripande funktions- och lokalprogram ska ligga till grund f6r lokalférsérjningsarbetet.

Lokalbehovsplanen ska:

e gec en helhetsbild 6ver férvaltningens lokalanvindning, framtida lokalbehov

e visa verksamhetsspecifika prioriteringar

e tydliggbra behov, f6lja upp tidigare planering, redovisa planer f6r utbyggnad
e identifiera problem- och utvecklingsomriden relaterade till lokalplaneringen.

Avgransning

Lokalbehovsplanen avser hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen inom Malmé stad och omfattar perioden
2025-2034.

Utdver den geografiska indelningen, tillkommer dven indelning f6r avdelningar inom férvaltningen, da
lokalbehov och lokalfunktioner skiljer sig at.
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Strategiskt stillningstagande for lokalplaneringen

Omstillning till Ndra vird stiller hogre krav pé forvaltningens lokalbestind pa grund av den allt 6kande
dldre befolkningens behov avseende bostider och framtidens vard och omsorg. Sirskilt omstillningen till
Nira vard kommer ha en péverkan av lokalernas utformning inom hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering
och inom sirskilt boende.

For att fortsatt kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet har en inventering genomférts av
férvaltningens samtliga férhyrda lokaler. Syftet med inventeringen ér att kartligea verksamhetslokalernas
skick, utvecklingspotential samt att kunna utreda och sdkerstilla att lokalerna dr indamaélsenliga och
effektiva.

Internt arbete pagir om vilka férindringar som behéver goras 1 fastighetsbestindet sdsom utveckling eller
avveckling av befintliga lokaler samt nyanskaffningar. I arbetet ingdr dven att bevaka utbyggnadsomraden,
framfor allt Hyllievang och Nyhamnen.
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Nulagesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Inom férvaltningen bedrivs flera olika verksamheter som dr lokalkrivande: sirskilt boende,
korttidsboende, métesplatser, dagverksamhet, tillagningskék, restauranger, olika typer av kontorslokaler
tér bland annat hemtjinst, rehabilitering och sjukskéterskor, myndighet med flera. En stor utmaning ér att
forvaltningen har olika verksamhetsomraden med olika lokalbehov, lagar och andra myndighetskrav som
styr utformning och paverkar hur lokalerna nyttjas.

Dirutover sker en stindig digitalisering och effektivisering, vilket stiller andra krav dn vad befintliga
lokaler erbjuder idag. Foljderna av covid-19-pandemin har bidragit till att férvaltningen behdvt anpassa
befintliga lokaler. Aven framtida lokaler behéver vara flexibla och hégfunktionella, vilket kommer att
paverka lokalbehovet framéver.

Beskrivning av befintligt lokalbestand

I tabell 1 nedan redovisas férvaltningens prognostiserade lokalkostnader f6r respektive
verksamhetsavdelning f6r 2023 samt information om befintliga hyresavtal med Stadsfastigheter och Gvriga
fastighetsigare.

Tabell 1. Prognostiserade lokalkostnader for respektive verfsambetsavdelning under 2023 samt aktnella hyresavtal.
Ovriga fastighetsdgare

Verksamhet | siBo | ORPB | par Totalt siso | ORPB H&F Adm. Totalt
o o lokal
Lokalhyra
(tkr) 66321 | 6087 | 2475 74 883 59324 | 33158 5810 34 091 132 383
Drift (tkr) 4931 0* 0* 4931 4374 2 357 860 1475 9 066
zﬂ‘r’)‘"ha" 13244 | 6246 | 1649 | 21139 | 11744 | 2408 | 213 | 2093 | 16458
Total lokalkostnad (tkr) 100 953 Total lokalkostnad (tkr) 157 907
Antal boendeplatser SABO / Korttid 778 /76 | Antal boendeplatser SABO / Korttid 703 /108
I . . 94% / o " . 94% /
Beldggningsgrad SABO/ Korttid 859+ Beldggningsgrad SABO/ Korttid 859+
Antal avtal 36 Antal avtal 91
Lokalyta enligt LOPE (kvm) 58 950 Lokalyta enligt LOPE (kvm) 84 140
Antal fastighetsbeteckningar 24 Antal fastighetsbeteckningar 53

*eventuella driftkostnader ingdr i lokalbyran
**genomsnittlig beliggningsgrad for samtliga SABO och korttidsboenden i egen regi
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Figur 1 visar Hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningens prognostiserade lokalkostnader f6r 2023 férdelat pé
Stadsfastigheter respektive 6vriga fastighetsigare.

Figur 1. Prognostiserade lokalkostnader for 2023

Stadsfastigheter
39%

ca 101 milj. kr

Ovriga
fastighetsdgare
61%

ca 158 milj. kr

Forvaltningens olika verksamhetsavdelningar

Avdelning f6r sirskilt boende

Sdrskilt boende ir en av fyra verksamhetsavdelningar inom forvaltningen som vidare bestar av nio enheter.
Fem av dessa enheter bedriver verksamheter som ansvarar for sirskilt boende och en enhet for
korttidsboende. Utéver boenden finns en HSL-enhet som utfér hilso- och sjukvirdsinsatser pa boendena,
en kostenhet som bland annat har restaurangverksamhet med restauranger utspridda éver staden samt en
stabsenhet med medarbetare sisom kvalitetsutvecklare, socialt ansvarig samordnare och
systemadministratérer. Totalt sysselsitter avdelningen ungefir 2 300 medarbetare.

Sirskilt boende
Avdelningen ansvarar for totalt 1 481 ligenheter férdelat pa 38 sirskilda boenden. Dirutéver finns ett
vixelvardsboende pd Mathildenborg med 19 ligenheter.

Under 2023 har alla boenden fotograferats och filmats vilket innebdr férbittringar f6r marknadsforingen,
och publicering pagar pa Malmé stads hemsidor £6r vard- och omsorgsboenden.

Nir det giller beldggning och k& till sdrskilt boende har det varit ett stérre behov av gruppboendeplatser
f6r personer med demenssjukdom jimfért med vardboendeplatser. Om Malmo stad inte skulle kunna
tillgodose ritt antal boendeplatser pd kort sikt inom egen regi, utkas dessa platser genom ramavtal med
Skanes kommuner och privata boendeaktorer

Korttidsenheten tillhor sedan 1 oktober 2022 avdelningen f6r sirskilt boende. Korttidsenheten har 4
boenden med totalt 176 boendeplatser, tabell 2.

Lokalbehovsplan 2025-2034, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 6(33)



Beliggningsgraden foljs varje manad och var under 2023, 94% respektive 85% fér SABO och korttiden i
egen regi.

Tabell 2. Samtliga korttidsboenden, antal platser och forvaltare.

Korttidsboenden Antal boendeplatser Forvaltare
Mathildenborg (Limhamn) 57 Stadsfastigheter
Soderkulla 47, varav 1,,1 tillalligt Privat fastighetsforvaltare
nedstdngda
Lundavagen i Varnhem 44 Ags och férvaltas av MKB
Oresundsgarc.ien, komm.unens 28 Privat fastighetsforvaltare
rehabiliteringsavdelning

Figur 2. Kartan éver den geografiska spridningen for sirskilda boenden i egen regi (korttidsboendena ir ej
markerade i kartan).
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HSL-enheten
HSL-enheten bestar av sex sektioner med cirka 150 medarbetare. Stora delar av HSL-enheten sitter i
gemensamma lokaler i staden fOr att f4 en samordning och en effektiv arbetsprocess.
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Kostenhet

Tabell 3. Typ av kok inom kostenheten och placering.

Anta

k

frén tillagningskok

Typ av kék I Syfte Placering
Serva sarskilda boenden och Mathildenborg, Soltofta, RGnnbaéret,
Tillagningskok 6 dagverksamheter med maltider Husiegard, Tuppen, Blomstergarden och
Apelrosen
Bedrivs i egen regi for att bl.a. .
Restaurang 2 motverka ensamhet hos 3ldre Tuppen och Mathildenborg
Mottagningsko 5 Servera och distribuera maltiden Dammirigarden och Lekatten

En genomgiende Sversyn har utférts under 2023 pa samtliga av maltidsenhetens lokaler.
Sammanfattningsvis saknas i nuldget tillagningskapacitet f6r cirka 500 portioner for att 16sa nuvarande
produktionsvolym. Flera av kdken behéver rustas upp avseende lokaler och maskinpark £6r att kunna
utfora férvaltningens beslut att utveckla och férbittra maten f6r att 6ka brukarnas néjdhet. I merparten
kok dr maskinerna (kokgrytor, ugnar, diskmaskin, kylar) fran nir husen byggdes f6r drygt 20 dr sedan. Ett
behov finns dven av att samlokalisera enhetens personal som sitter spridda i verksamheten, samt att pa
samma plats kunna méta behovet av utbildnings kok.

Avdelning f6r ordinirt boende
Avdelningen f6r ordinirt boende sysselsitter totalt cirka 2 600 personer och ger omsorg till cirka 8 000
Malmébor. Avdelningen bestir av tio enheter: stab, sex hemtjinstenheter, hemsjukvird sjukskéterskor,
hemsjukvardrehabilitering och korttidsboenden.

Hemtjinst- och hemsjukvardspersonalen utgir frin fasta fysiska kontor och nér sina brukare frimst

genom att transportera sig med cykel. Det forekommer dven transport med bil i omrdden ddr det ar lingre

strackor.

I dagslaget dr manga av de befintliga lokalerna éldre och uppfyller inte de behov som finns for att
tillgodose verksamhetens krav pa att bedriva en effektiv verksamhet. Dirutéver finns det stora skillnader
mellan olika lokaler vad giller ytor och vilka funktioner lokalerna innehar.

Lokalbehovsplan 2025-2034, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

8(33)



Figur 3. Karta 6ver den geografiska placeringen av hemtjinstlokaler (firre prickar dn lokaler da en del
lokaler finns pd samma adress).
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Avdelning f6r hilsa och forebyggande
Avdelningen 6r hilsa och férebyggande ansvarar £6r stora delar av de hilsofrimjande och férebyggande
insatserna 1 hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen, och arbetar ocksa utifran beslutade insatser enligt
socialtjnstlagen (SoL) och utfér insatser enligt hilso- och sjukvirdslagen (HSL).

HUSES

Avdelningen bestir av tre enheter (tabell 4) och har strax 6ver 300 medarbetare.

Tabell 4. Olika enheter inom hilsa och férebyggande samt ansvarsomraden.

Enhet

Servicetjanster

Placering

Hélsofrdamjande insatser

Mbétesplatser och volontarverksamhet, IT-fixare,
fixartjanster, fallforebyggande, uppsékande
verksamhet och anhdérigkonsulenter.

10 motesplatser utspridda
over staden, figur 4

Dagverksamheter &
avldsning/ledsagarservice

Stéd och stimulans till personer med
demenssjukdom, dven komplement till
hemtjanst eller som avlastning till anhériga.

10* dagverksamheter
utspridda &ver staden, figur 5

Stdd och samverkan

Konsultativa psykiatri- och
demenssjukskoterskor och konsultativa
diabetessjukskoterskor Silviasystrar och rehab-

gruppen Fenix.

*Varay tva dagverksambeter pausade fr.o.m. 2024.
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Avdelningen har ett sdrskilt uppdrag att arbeta hilsofrimjande och férebyggande och motverka oftivillig
ensamhet hos Malmo stads dldre. Viktiga fokusomriden ér att utveckla nya former f6r social gemenskap
och delaktighet i samhillet. Da den demografiska utvecklingen visar pa en 6kad dldre befolkning kommer
det innebira fler personer som kommer vara i behov av férebyggande och stédjande insatser i framtiden.

Aktiviteterna utvecklas kontinuerligt, mycket i samarbete med andra aktdrer, och foérvaltningen undersoker
méjligheterna att Sppna fler motesplatser didr mobila och flexibla 16sningar kan vara ett alternativ. Bland
annat finns ett samarbete med métesplatsen Lyckan och Café Sommaren pa Augustenborg, dir MKB star
for lokalen och foérvaltningen f6r personalresurser. Dialog sker kontinuerligt om fler platser i staden.
Under 2023 6ppnade en ny métesplats 1 Oxie 1 samarbete med biblioteket (kulturférvaltningen). Vidare
finns tva centralt beldgna lokaler som f6rvaltningen hyr f6r pensionirsorganisationen PRO och
seniororganisationen SPF. Dessa lokaler nyttjas, viss tid, tillsammans for aktiviteter f6r Malmés seniorer.

Moétesplatser
1 Malmé finns det 10 métesplatser utspridda pa olika platser Sver staden.

Figur 4. Karta 6ver geografiska placeringen av motesplatser.
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Det finns ett behov av genomgang och dversyn av befintliga lokalers funktionalitet f6r att méta behovet
framover med hinsyn till utveckling av métesplatsernas verksamhet och samla fler férebyggande insatser
under samma tak, se vidare under avsnittet om hilsa och férebyggande i kapitlet Bedommning av framtida

lokalbehov.

Dagverksamhet
I Malmé finns det 10 dagverksamheter fOr att ge stdd och stimulans till personer med demenssjukdom.
Syftet 4r att minska ensamhet och isolering samt ge stdd i att uppritthalla psykiska och fysiska férmagor.
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Dagverksamheter kan ocksa fungera som ett komplement till hemtjinsten eller som avlastning till
anhoriga. Bistindshandldggaren gor alltid en individuell prévning av behovet.

Figur 5. Karta 6ver geografiska placeringen av dagverksamheter.
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Inom dagverksamheten har antalet brukare med fysiska funktionsnedsittningar och behov av hjilpmedel,
exempelvis lyft och rullstol 6kat. Detta innebir behov av storre férradsutrymme och avstillningsytor.
Storre och fler anpassade lokaler behévs med till exempel hygienrum, méjlighet till avskilda aktiviteter och
dven vila.

Avlésning och ledsagarservice

Historiskt sett har avlésare och ledsagare utgatt fran brukarna, vilket innebir att verksamhetslokaler varit
fa. Under 2023 har en lokal pa Dammfri iordningstillts och det finns tvd mindre rum fér dokumentation
pa Storgatan.

Avdelning f6r myndighet

Avdelning f6r myndighet ansvarar f6r myndighetsutévning enligt socialtjanstlagen (SoL) f6r den malgrupp
som hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen ansvarar f6r. Det omfattar att utifrdn lagstiftning, delegation,
reglemente och Malmé stads riktlinjer utreda, bedéma, fatta beslut och dokumentera med hinsyn till
individens behov. Ansvaret omfattar dven att f6lja upp och ompréva bistindsbeslut. Avdelningen ansvarar
dessutom for utskrivningsplanering frin slutenvirden samt for att sikerstilla den medicinska
informationséverforingen enligt hilso- och sjukvirdslagen (HSL).
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Avdelningen har idag cirka 180 medarbetare som sedan bérjan av 2020 sitter samlade i gemensamma
lokaler pa Storgatan 20. Socialtjdnstlagen kan komma att férdndras i nértid, och en dldreomsorgslag ir
foreslagen. I dagsliget dr det osdkert hur det kommer att paverka arbetssittet samt behovet av lokaler i

framtiden. Med utgangspunkt fran dagens lige och prognos f6r drendemingd framéver kommer

avdelningen att behdva 6ka med en medarbetare per dr. Dock kan férindrade arbetssitt under covid-19-
pandemin paverka férvaltningens framtida behov av administrativa lokaler.

Administrativa lokaler
Det finns tvi lokaler f6r stabsfunktioner, bistandshandldggare, avdelningen f6r hilsa och férebyggande,

forvaltningens enhetschefer samt kompetenscentrum och utbildningslokaler. Dessa lokaler finns centralt i
staden och tillsammans har lokalerna en yta om cirka 14 400 kvm.

Utveckling av lokalbestandet

Lokalbehovsplan 2019-2028

Havsbris, sirskilt boende med inriktning demensvard i Tygelsj6 blev inflyttningsklart hésten 2022 men var
enligt lokalbehovsplan som beslutades 2018 planerad att fardigstillas 2019.

Inom tidigare Stadsomrddesforvaltning Séder fanns behov av kontor med 50 nya arbetsplatser f6r

hemsjukvarden respektive 20 arbetsplatser for rehab.

Forindringar har skett utifran den stora omorganisationen 2017 da stadstorvaltningarna 19stes upp. Det
fanns ett behov av samlokalisering framf6r allt inom administrativa lokaler och ordinirt boende, vilket
kunde tillgodoses genom férhyrning av lokaler pa Storgatan 20 respektive Erikslustvigen 17-21. Behovet
av ytterligare lokaler har vuxit fram med tiden.

I tabell 5 redovisas alla nya férhyrningar sedan 2019

Tabell 5. Nya férhyrningar sedan 2019

Ar Objekt Yta (ca kvm) Ovrig info
2019 Storgatan 20 8 200 Administrativ verksamhet

2019 Erikslustvagen 17-21 3000 Ordbo (hemtjanst/hemsjukvard)
2019 Skrittgatan 5 600 Kontor o verkstad HVOF vaktmastare
2019 Angelholmsgatan 2 174 Club Cefalon Dagverksamhet
2019 Mollevangsgatan 42 222 Fenix Rehabgruppen

2020 Vastra Kanalgatan 6 440 Hemtjansten

2021 Vastra Kanalgatan 4-6 1120 Hemtjanst/hemsjukvard

2022 Havsbris (Tygelsjo) 4 000 (54 lagenheter) | Sarskilt boende

2022 Sjostaden (Limhamn) 4900 (74 lagenheter) | Sarskilt boende

2022 Norra Bulltoftavagen 8B 363 Ignis Motesplats

Lokalbehovsplan 2025-2034, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

12(33)




Lokalkostnadsutveckling

I tabell 6 redovisas lokalkostnadsutvecklingen fér perioden 2019 - 2023 {6r verksamhetslokalerna.

Tabell 6. Lokalkostnadsutveckling period 2019 — 2023.

SABO ORDBO .. Halsa och Administrativa lokaler
forebyggande
Lokal Andel av Lokal Andel av Lokal Andel av Lokal Andel av
Ar kostnad | driftbudg | kostnad | driftbudge kostnad driftbudge kostnad driftbudge
(tkr) et (%) (tkr) t (%) (tkr) t (%) (tkr) t (%)
2019 | 130941 11 51829 3,69 10 382 8 - -
2020 | 130813 11 50 138 3,35 9 646 7,78 - -
2021 | 132519 11 62 963 4,03 9 605 747 31914 0,83
2022 | 157925 * 104 45 523 * 3,28 10 841 8,61 35249 0,89
2023 | 159938 9,5 50 255 3,15 11 006 8,59 37 659 0,88

*Sedan 2022-10-01 tillhir korttiden SABO, dirav higre lokalkostnad fir SABO och ligre hyreskostnad fir ORDBO.

En utmaning f6r nimnden ér kostnadsutvecklingen vid framtida om- och nybyggnationer. Dirtill finns ett
stort underhillsbehov i flera av forvaltningens férhyrda lokaler och det stills hégre krav pa lokalytor vilket
kommer att bidra till att lokalkostnaderna kommer att 6ka. Vidare férvintas dock ett effektivare
utnyttjande av lokalerna som kan ddmpa kostnadsutvecklingen. Det finns ocksd en osikerhet i hur
forandringar i omvitlden och inférandet av internhyresmodell under 2024 /2025 kommer paverka
kostnadsutvecklingen pa sikt.

Internhyresmodellen omfattar Malmé stads egenigda verksamhetslokaler som forvaltas av
stadsfastigheter. Modellen bygger pa att hyresgisten betalar samtliga kostnader som férekommer for att
dga och forvalta lokalerna. Vad som ska ingé i hyreskostnaden fortydligas i gillande grinsdragningslista.

Internhyran bestir av en del avseende driftkostnader (drifthyra) och en del avseende kapitalkostnader
(kapitalhyra). Drifthyran ridknas drligen upp med KPI medan kapitalhyran beriknas utifrin Malmo stads
internrinta som arligen faststalls i samband med Malmé stads budget. Kapitalhyran f6r enskilda objekt
kommer att variera mellan aren, vilket kan géra det svirt att rdkna fram férvintad kostnad fOr enskilda
objekt. Totalt f6r forvaltningen bedéms dock fluktuationerna mellan aren vara begrinsad under

forutsittning att internhyran dr stabil.

Tabell 7. Interna lokaler

Interna lokaler (stadsfastigheter) 2022 2023

Hyra (MNKR) 88 101

Yta (LOA) 58 950 58 950

kr/kvm 1493 1713
Tabell 8. Externa lokaler

Externa lokaler 2022 2023
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Hyra (MNKR) 162 158

Yta (LOA) 89 645 84 143

1807* 1878*
*Felmarginal pa kostnad for hyra/ kvm dé vissa avtal upphir under drets ging

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Respektive nimnd ansvarar, utifrin sitt reglemente, for att sikra att de egna lokalerna nyttjas
resurseffektivt.

Nyttjandegrad

Det rader en osikerhet kring exakt data gillande yta vilket gér det svart att fa fram nyttjandegrad f6r
lokalerna. Forvaltningen har ett flertal olika typer av avtal dér det varierar vilken typ av yta, service osv.
som ingdr i hyresavtalet. Det finns dven ett flertal f6rmedlingsavtal, vilket innebdr att fastighetsdgaren
delat upp avtalen vad giller personalytor och bostadsytor. Detta gbr att det kan vara svirt att veta exakta
kvadratmeter £6r hur ytorna nyttjas och hur effektiva de ir, da nimnden inte stdr for alla kostnader.

En annan parameter som paverkar effektivitet och hur olika areor nyttjas dr att det finns flera
verksamheter som delar pa lokalytorna. Det innebir att en rittvis och korrekt analys dr svar dd avtalet inte
delar upp verksamheternas olika ytor och anvindningsomride. I denna rapport dr kostnader och areor
framtagna utifrin den data som finns i stadens kontraktsregister.

Forvaltningen har idag ett matt pa beldggning pa sirskilda boende som beriknas enligt den sa kallade
hotellprincipen. Det innebir att nir brukaren flyttar in riknas platsen som belagd och fran dagen personen
avlider dr platsen inte lingre belagd.

Beldggningsgraden under 2023 har i genomsnitt varit ca 94% pa sirskilda boenden och ca 85% pa
korttidsboendena i egen regi. Arbete med 6versyn av behovet korttidsplatser pagar pa grund av lag
beldggningsgrad.

Effektiviseringspotential

Flera av nimndens verksamheter kriver f6r dandamilen specifika lokaler och det finns f4 méjligheter att
samlokalisera sig med andra verksamheter giller framforallt sdrskilt boende, korttidsboende, vixelvard och
till viss del dagverksamhet. Covid-19-pandemin har ocksa visat ett behov av att ha flexibla lokaler som kan
stilla om och anvindas effektivt utifrin att férhindra att smitta sprids.

Hilsa-, vird- och omsorgsforvaltningen och funktionsstédsforvaltningen har till viss del liknande
verksamheter och behov, ddrmed finns det férutsittningar f6r en samlokalisering och att samnyttja mellan
de bida f6rvaltningarna. Samlokalisering kan bidra till att fler verksamheter kan bli bittre geografiskt
placerade och lokalerna nyttjas effektivare under en stérre del av dygnet och 6ka méjligheten att dela pa
kostnader rérande lokaler, underhill, material och personalutrymmen.

Under vintern 2022 gjordes en inventering av forvaltningens samtliga férhyrda lokaler. Syftet var att
kartligea verksamhetslokalernas skick och utvecklingspotential. Generellt 4r det manga lokaler som ar i
behov av renovering och uppfrischningar pa ytskikten och en del lokaler och boenden i behov av
forindring da de inte dr dndamalsenliga.

Under varen 2023 har det pd begiran av stadskontoret gjorts en férstudie om forvaltningarnas behov av
administrativa kontor. Syftet med forstudien ar att uppna effektivt lokalnyttjande samt lokaler med god
arbetsmiljé mot framtidens arbetsplats.

HR-avdelningen var tidigare férdelad pa tva adresser men har under hésten 2023 samlokaliserats pa
Kungsgatan 13, vilket frigjort lokalytor pa Storgatan 30 och dirmed fyllt lokalbehovet f6r ordbo natt.
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Forvaltningen har skapat en ny process for att effektivare hantera renoveringar av vakanta ligenheter pa
sidbo, processen kommer att férkorta vakanstiden och sinka renoveringskostnaderna.
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Bedomning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen bland den ildre befolkningen i Malmé stad dr den faktor som har enskilt storst
piverkan pi nimndens behov av lokaler. Okningarna sker framfor allt i grupperna 8084 4r och 85-89 ir,
vilket dr generationen f6dd pa 1940-talet. Gruppen 90 ar och dldre férvintas succesivt minska for att i
slutet av prognosperioden éka igen om in i litet antal. Aven denna 6kning bestir av de 40-talistser som

lever sa pass linge att de uppnir en dlder av 90 ar eller dldre.

Figur 6. Befolkningsprognos 2023-2033
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Gruppen 80—84 ar 6kar med cirka 20 procent fram till 2026. Fram till 2027 4r 6kningarna f6r gruppen 85—
89 ér relativt liten men frin 2027 och framit borjar Skningarna ske dven 1 denna grupp. Totalt Gkar
gruppen 80-84 ar med 35 % fram till 2033 och gruppen 85-89 dr med 43% fram till 2033.

Behov av insatser frin nimnden

Nedanstaende tabell dr tinkt att utgéra en tankekarta 6ver olika delar som kan komma att paverka behovet
av bade bistindsbedémda och ej bistindsbedémda insatser och i férlingningen dven behovet av lokaler.
Socialstyrelsen menar att i takt med att livslingden Gkar forvintas antalet personer som insjuknar i en
demenssjukdom férdubblas till ar 2050, 4ven om andelen som insjuknar i demenssjukdom férvintas
minska sa férvintas dnda antalet personer 6ka framgent utifran att antalet dldre blir fler. Utvecklingen av
diabetes tyder ocksd pa 6kningar i Malmé pa bdde kort och lang sikt. Antalet dldre och utvecklingen av att
fler dldre lever lingre med sjukdomar som antas 6ka behovet av insatser inom ramen for sivil
Socialtjanstlagen och inom Hilso-och sjukvirdslagen samt inom det férebyggande arbetet. Men
férdelningen av behovet kan paverkas till exempel ett brett férbyggande arbete och dirigenom minska
eller senareldgga behov av insatser frain nimnden. Detta kriver dock lingsiktiga och gemensamma insatser
i staden totalt sett och tillsammans med andra aktSrer i samhillet.
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Tabell 9. Piaverkansomriden och behov av olika insatser

Paverkansomrade Paverkan behov av Paverkan behov av Paverkan behov av
hemtjanst Sarskilt boende | hélsa och férebyggande
Fler 80 ar och &ldre + + +
Fler lever langre med . R .
kroniska sjukdomar
Bostadsmarknad med
. + + +
hoga krav
Boendealternativ for i/ ./ .
aldre Malmobor
Ff')réndnng av fordelning ./ '/ i/
fodelseland
Foréandrade ekonomiska i/ i/ i/
forutsattningar hos aldre
Fler dldre med ofrivillig
+ + +
ensamhet

Hoéga krav pa hyresmarknaden och prisutvecklingen pé dgda bostider innebir att mojligheterna att
anpassa boendet efter dldrandet minskar f6r manga dldre Malmébor. En stor andel av dldre Malmébor har
dessutom relativ begrinsade ekonomiska méjligheter genom ldg disponibel inkomst. Skillnaden mellan
olika méjligheter att efterfriga en anpassad bostad forstirks genom att en del dldre Malmobor haft
méjlighet att kunna ta del av prisuppgangen som skett pa bostadsmarknaden medan en del inte haft den
moéjligheten. Méjligheterna att efterfriga en anpassad bostad kan paverka behovet av bide hemtjinst och
térebyggande insatser och i férlingningen dven behovet av sirskilt boende. Malmé har haft en utveckling
dir andelen édldre f6dda utanfor Sverige successivt 6kat och kommer att fortsitta att 6ka. Samtidigt visar
nimndens jimlikhetsanalys att dldre Malmobor f6dda utanfér Norden har ligre sannolikhet att ha en
insats fran nimnden. Orsakerna till detta dr fortfarande inte kartlagda, men om orsakerna bakom finns
inom nimndens ridighet och dtgirdas kan detta komma att 6ka efterfrigan pa nimndens insatser och
dirigenom behovet av lokaler. En utveckling av férsimrade ekonomiska forutsittningar genom 6kade
prisnivéer paverkar ocksd moéjligheterna att efterfraga olika boendealternativ och paverkar dirigenom
behovet av insatser. Ovanstdende utgér inte en fullstindig bild av alla faktorer som paverkar dldres
forutsittningar och i férlingningen behovet av lokaler inom nimndens verksamhet utan syftar till att
skapa en bild av att méinga delar bdde direkt och indirekt paverkar utvecklingen. Ett varierat och anpassat
utbud av boendealternativ for dldre 4r en av flera viktiga delar som paverkar utvecklingen av behovet av
insatser frin nimnden och i férldngningen behovet av lokaler. Stadens samlade f6rmaga att arbeta
kompensatoriskt for olika grupper av Malmébor genom hela livet blir tydlig och har inverkan pa
nimndens uppdrag.
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Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Nutid: ar 2025-2030
Okningen bland ildre Malmébor bétjar bli mer omfattande med start frin 2025 och framat.

Figur 7. Befolkningsprognos antal 65 ar och aldre ar 2025-2030
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Det dr framfor allt grupperna mellan 80-84 ar och 85-89 édr som 6kar med 14% (cirka 1200 personer)
respektive 22% (cirka 1000 personer) under perioden frin ar 2025 och fram till 4r 2030. Gruppen 90 ar
och dldre Skar endast med 3% (cirka 66 personer), detta beror pa att den storre kullen f6dda pa 1940-talet
dnnu inte natt till dessa aldrar utan det dr generationen f6dd 1930 och tidigare som dr 90 ar och éldre ar
2030. Antalsmassigt sker under denna period de stérsta 6kningarna i gruppen 65-79 ar, de 6kar med cirka
2700 personer. Detta dr dock en grupp som i relativt liten utstrackning har bistindsbedémda insatser frin
nimnden varfér paverkan frin denna grupp inte blir lika omfattande gillande behovet av lokaler inom den
tidsperiod som giller hir. Men behovet av lokaler f6r att arbeta férebyggande och hilsofrimjande f6r
gruppen behover givetvis beaktas.

Figur. 8 Befolkningsprognos 65 ér och ildre uppdelat pa aldrar ar 2025-2030
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Ordinirt boende

Det ir framférallt 6kningarna av gruppen 80+ ar och ildre som har stérst paverkan pa nimndens uppdrag
och i férlingningen behovet av lokaler inom ordinirt boende. Férdelningen av 6kningen av gruppen 80 ar
och ildre sker inte jamt i staden. Mellan 2025 och 2030 beriknas antalet med behov av hemtjinst 6ka med
strax under 600 personer totalt. Okningen sker framférallt i Centrum, Limhamn-Bunkeflo och Sédra
Innerstaden. Nedanstiende bild syftar till att ge en schematisk prognos 6ver hur férdelningen utifran
befolkningsékning och ett antagande om lika stor andel av befolkningen 6ver 80 ar har behov av
hemtjinst i olika delar av staden. I praktiken vet vi att det varierar mellan olika delar beroende pd bland
annat befolkningens sammansittning men dven bebyggelsekaraktir. Lokala variationer kan férekomma
utifran hur tillgingliga bostiderna dr i olika stadsdelar och dirigenom paverkas mojligheterna for dldre att
bibehilla sin sjilvstindighet.

Figur 9. Prognos 6ver forvintat antal med hemtjinst i gruppen 80 dr och ildre uppdelat stadsdelar ar
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Okningarna i respektive omride ska dirfor endast ses som en indikation pa var de kan komma att ske
éver perioden. Okningarna innebir ett utékat behov av lokaler f6r hemtjinsten i de omraden dir

okningarna sker. Den geografiska placeringen har paverkan pé arbetssitt och flexibilitet f6r att kunna
arbete pi ett effektivt sitt Over olika hemtjidnstgrupper och kunna méta varierande behov av insatser.
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Placeringen av lokaler har ocksa en paverkan pd hur flexibelt nimnden kan anvinda personalen. Eftersom
nimnden bade har en brist och stir infér kommande brist pa kvalificerad personal dr behovet av att kunna
anvinda personalen pa ett effektivt sdtt stor. Dirav dr ocksa lokalernas placering viktig. I vriga delar av
staden bedéms inga nya hemtjinstlokaler behéva tillkomma under denna period utifran
befolkningsékningarna. Diremot finns behov av att byta ut undermailiga befintliga lokaler.

Figur 10. Karta férvintat nytt behov av hemtjinstlokaler under perioden 2025-2030
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Sarskilt boende

Aren med covid-19 visar tydligt att antalet och andelen ildre pa sirskilt boende minskade och att det
under 2022 och under 2023 fortsatt pagar en aterhimtning dér antalet och andelen dldre i framforallt
aldersgrupperna 80—84 ar, 8589 ar och 90 ar och ildre. Aren 2020 och 2021 far dirfor tolkas som
undantag snarare in som en trend. Detta bekriftas ocksa av utfallen under ar 2022 och hittills under 2023.
Det dr utifran de senaste aren dirfér nagot svarate att beddma trenden och dterhimtningen framat och
hur detta tillsammans paverkar den framtida utvecklingen av behov av sirskilt boende. Detta innebir att
andelarna f6r dldersgruppen 80—84 hills pd en nagot ligre niva med en forsiktig minskning i andelen av
befolkningen. Diremot halls andelen f6r gruppen 85-89 ir konstant under perioden 2025 - 2030.
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Tabell 10. Procentuell andel av olika dldersgrupper som dr i behov av sirskilt boende under 2025-2030

Artal 20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90-ar
2025 0,013 % 1,00 % 4,40 % 9,00 % 25,50 %
2026 0,013 % 1,00 % 4,35 % 9,00 % 25,50 %
2027 0,013 % 1,00 % 4,35 % 9,00 % 25,50 %
2028 0,013 % 1,00 % 4,35 % 9,00 % 25,50 %
2029 0,013 % 1,00 % 4,30 % 9,00 % 25,50 %
2030 0,013 % 1,00 % 4,30 % 9,00 % 25,50 %

De prognostiserade andelarna i kombination med befolkningsprognosen f6r dldersgrupperna ger i sin tur
en prognos 6ver det framtida behovet av platser pa sirskilt boende. Fér den yngsta aldersgruppen, 20—64
ar, beraknas antalet vara konstant 6ver tid. Fér den nést yngsta aldersgruppen, 65—79 ar, halls konstant i
andel men en liten 6kning kommer att ske i antal platser som beror pi att antalet i befolkningen dkar i
denna grupp. Under denna period ér det framforallt i gruppen 85-89 ar och 80-84 ar som behovet av
antalet platser beridknas 6ka med cirka 130 platser fran ar 2025 och fram till 4r 2030. Totalt f6r alla
aldersgrupper utifrin befolkningsprognos och utifran prognos éver andelar av befolkningen som beriknas
bo pa sirskilt boende kommer behovet av antalet platser 6ka med strax under 180 under perioden 2025
och fram till 4r 2030. Omsatt 1 antal innebir detta ett behov av ytterligare tva till tre sirskilda boenden
beroende av boendets storlek.

Figur 11. Prognos 6ver antal platser pa sirskilt boende 2025-2030
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Hilsa och férebyggande

Avdelningen f6r hilsa och férebyggande ansvarar f6r stora delar av de hilsofrimjande och férebyggande
insatserna i forvaltningen. Viktiga fokusomraden ir att utveckla nya former f6r social gemenskap och
delaktighet i samhillet, att 6ka livskvaliteten och motverka ofrivillig ensamhet hos dldre i Malmé. Behovet
av forebyggande och stédjande insatser forvintas att Oka nidrmsta dren da den demografiska utvecklingen
visar pd ett 6kat antal dldre 1 befolkningen, bade bland yngre dldre i gruppen 65-79 dr samt i gruppen ver
80 4r. Bland 65-79 dringarna framfor allt i Centrum f6ljt av S6dra Innerstaden, Limhamn-Bunkeflo och
Hyllie.

Figur 12. Antal personer som ir i behov av hilsofrimjande och férebygeande insatser uppdelat i i olika
dldersgrupper och stadsdelar ar 2025-2030
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Tabell 11. Férindring av antal personer 65 ar och éldre under perioden 2025-2030 samt férdelat Gver

stadsdelar
Forandring under perioden 2025-2030
Okning/minskning 65_7; Okning/minskning 80+
Centrum 779 643
Sédra Innerstaden 463 304
Vastra Innerstaden -166 152
Limhamn-Bunkeflo 444 474
Hyllie 338 12
Fosie 187 230
Oxie 51 167
Rosengard 198 153
Husie 140 -22
Kirseberg 247 173
Summa 2 681 2 286
Métesplatser for dldre

I Malmé finns det 10 métesplatser £6r seniorer. Motesplatserna dr spridda geografiskt i staden. Utifran
befolkningsprognosen kommer 6kningen i férvaltningens malgrupp framfor allt ske 1 vistra Malmé
(Limhamn/Bunkeflo), i Centrum och Séder. Detta kommer féranleda behov av nya och stérre
métesplatser i nimnda omraden.

I centrum finns det befintliga motesplatser men med bakgrund i den demografiska utvecklingen samt med
att 6kat fokus pd férebyggande arbete 1 sivil forslaget till den nya socialtjdnstlagen som 1 forslaget till
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dldreomsorgslag finns det ett behov av att etablera ett sammanhallet Seniorens hus. En insats i samverkan
med bland annat Region Skine for att skjuta fram det 6kande vardbehov som kommer att uppsta i den
vixande malgruppen. Ansvaret dr gemensamt med Region Skine i omstillningen till Néra vard och det
sker bland annat genom en tydlig satsning pa samarbete kring férebyggande och hilsofrimjande insatser.
Ett centralt Seniorens hus med goda kommunikationer i form av buss- och tagférbindelser kommer dven
att ticka ett vixande behov av férebyggande och hilsofrimjande insatser i andra delar av staden.

1 Séder finns det behov av en storre motesplats med dndamadlsenliga lokaler f6r en vixande grupp dldre.

Dagverksambeter for personer med demenssjukdom

Inom avdelningen finns dven 10 dagverksamheter f6r personer med demenssjukdom. Sedan botjan av
2023 dr en av dagverksamheterna pausad pa grund av firre antal gister som tar del av verksamhetens
insatser. Infér 2024 planeras ytterligare en dagverksamhet att pausas. Samtliga dagverksamheters ér i
dagsliget lokaliserade relativt centralt. Utifrin den demografiska utvecklingen férvantas behovet av
dagverksamheter att 6ka pa sikt. Nya dagverksamheter bor det med f6rdel planeras f6r i de vistra
och/eller s6dra delarna av staden.

Rehabgruppen Fenix riktar sig till vuxna som drabbats av hjirnskada och har upptagningsomrade i hela
Malmé. Rehabgruppen Fenix verksamhet paverkas inte av den demografiska utvecklingen i samma
utstrickning som Ovriga verksamheter och dirfér férvintas inte ndgon utékning behévas av lokaler 1
samma utstrickning.

Nartid 2030-2033

Under perioden nirtid 2030-2033 fortsitter 6kningarna av gruppen dldre Malmébor med ca 1 000
personer ytterligare per ar.

Figur 13. Befolkningsprognos antal 65 ir och dldre 2030-2033
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Under denna period ir det framfér allt grappen 85-89 ar som 6kar. Okningen fér gruppen ir 12 % fram
till ar 2033, vilket motsvarar cirka 690 personer. Gruppen 80—84 dr Skar i betydligt mindre utstrickning
jAmfort med féregiende period, endast med 2% (cirka 195 personer). Utifran antal sker de stérsta
okningarna i gruppen 65-79 dr men i den denna grupp dr det betydligt firre som har beslutade insatser
inom nimndens uppdrag. Diremot dr det férebyggande och hilsofrimjande arbetet viktigt kopplat till
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denna aldersgrupp. Gruppen 90 ar och ildre 6kar med 10% (cirka 270 personer) under denna period.

Figur 14. Befolkningsprognos antal 65 ar och dldre uppdelat pa dldrar ar 2030-2033
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Ordinirt boende

Likt féregdende period sker 6kningarna framforallt i Centrum, Limhamn-Bunkeflo och Sédra Innerstaden
men till skillnad fran féregiende period dr 6kningarna ungefir halverade sett till antalet personer. Detta
beror pa att personer i generationen f6dd pa 1940 talet succesivt uppnar aldrar di de férvintas avlida,
samtidigt som inflyttningen fran denna aldersgrupp 4r vildigt liten vilket innebdr att 6kningarna inte blir
lika omfattande som féregiende period. Nedanstiende bild syftar till att ge en schematisk prognos éver
hur férdelningen utifran befolkningsékning och ett antagande om lika stor andel av befolkningen &ver 80
ar har behov av hemtjinst i olika delar av staden. I praktiken vet vi att det varierar mellan olika delar
beroende pa bland annat befolkningens sammansittning men dven bebyggelsekaraktir. Pa totalen
forvintas det tillkomma cirka 300 personer som har behov av hemtjinst under perioden 2030-2033.

Figur 15. Prognos 6ver férvintat antal med hemtjinst i gruppen 80 ar och ildre uppdelat stadsdelar ar
2030-2033
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Aven for denna period finns ett behov av att utéka antalet hemtjinstlokaler med yttetligare en lokal i de
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centrala delarna av Limhamn, en lokal centralt i Centrum. Darutéver bedéms det finnas behov av lokal i

norra delen av Fosie och centrala delen av Rosengird.

Figur 16. Utékat behov av antal hemtjinstlokaler i del av staden
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Sarskilt boende

Under perioden nartid ar 2030 till 2033 halls andelarna i befolkningen som beriknas ha behov av sirskilt
boende konstanta for alla dldersgrupper utom gruppen 80-84. Grupperna mellan 80 och 89 ar som far
mest paverkan genom befolkningsékningarna framat och det dr ocksa hir osikerheterna dr som storst.
Det finns en ling historisk neddtgiende trend f6r dldersgruppen 80—84 4r och svérigheten bestar att
bed6éma nir nedgangen har natt sin ligsta punkt och inte kommer att sjunka mer. Behovet av sirskilt
boende paverkas antagligen 1 storst grad av hur stor befolkningen éldre aldersgrupper dr men dven av hur
nimnden viljer att arbeta inom Ordinért boende och Hilsa och férebyggande samt om det sker dndringar

i kriterierna for att fa en plats pa ett sdrskilt boende och hur dessa tillimpas.

Tabell 12. Procentuell andel av olika dldersgrupper som ir i behov av sirskilt boende under 2030-2033

Artal 20-64 ar 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90- ar
2030 0,013 % 1,00 % 4,30 % 9,00 % 25,50 %
2031 0,013 % 1,00 % 4,30 % 9,00 % 25,50 %
2032 0,013 % 1,00 % 4,25 % 9,00 % 25,50 %
2033 0,013 % 1,00 % 4,25 % 9,00 % 25,50 %
Precis som fér féregiende period ir férindringarna i de tva yngsta dldersgrupperna smé. Aven i gruppen

80-84 ar ir 6kningen i princip férsumbar. Men i gruppen 85-89 ar och gruppen 90 ir och ildre férvintas

std for de allra stOrsta 6kningar i behov av platser pé sirskilt boende under denna period.

Figur 17. Prognos éver antal platser pa sirskilt boende 2030-2033
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Totalt berdknas behovet under perioden 6ka med 155 platser vilket motsvarar 2 boenden utifran val av
hur stort ett boende kan och bor vara.

Hilsa och férebyggande

Under den senare perioden fran 2030 och fram till 2033 4r 6kningen i grupper 65—79 ar i antal storre dn
den som sker 1 gruppen 80 ir och ildre. Gruppen 65-79 ar betydligt storre, strax 6ver dubbelt sa stor som
gruppen 80 4r och ildre. Under perioden 6kar gruppen 65—79 dr med 4% och gruppen 80 ar och dldre
med 6 %.

Figur 18. Antal personer som ir i behov av hilsofrimjande och férebyggande insatser uppdelat i olika
aldersgrupper och stadsdelar ar 2030-2033
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Tabell 13. Férindring av antal personer 65 ar och dldre under perioden 2030-2033 samt fordelat Gver
stadsdelar

Forandring 2030-2033

Okning/minskning 65-79 ar Okning/minskning 80+ &r
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Forandring 2030-2033
Centrum 542 325
Sédra Innerstaden 203 158
Vastra Innerstaden -51 20
Limhamn-Bunkeflo 515 201
Hyllie 158 123
Fosie 69 113
Oxie 58 63
Rosengérd 142 64
Husie 186 9
Kirseberg 82 80
Summa 1904 1156
Motesplatser

I Oster kommer behovet utifrin den demografiska utvecklingen att 6ka pa lingre sikt (10 ars perspektiv)
men det finns redan i dagslidget ett behov av ut6kning av lokalerna pa motesplats Seniorum (Rosengard)
och Triffpunkten (Husie), dven den placerad i &ster

Béde i Séder och Oster dr omriden med sociockonomiska utmaningar och férekomsten av riskfaktorer
kopplat till ohilsa dr betydligt mer vanligt férekommande hir jaimfért med Gvriga omriden i staden.
Dirtor dr behovet av nirhet till f6rebyggande och hilsofrimjande insatser centralt f6r att utjimna
skillnader i forutsittningar for hilsa och bibehallandet av sjilvstindighet.

Dagperkesambeter

Samtliga dagverksamheters dr i dagsldget lokaliserade relativt centralt. Utifrdn den demografiska
utvecklingen kommer behovet av dagverksamheter att 6ka. Nya dagverksamheter bor det med f6rdel
planeras for i de vistra och/eller sédra delarna av staden.

Langsiktig utblick ar 2033 och framat

Den langsiktiga utblicken stricker sig efter den period som befolkningsprognosen omfattas av. Det vi vet
fran 2033 och framit 4r att de fodda ar 1940 ar 93 ar och de fodda ar 1950 ar 83 ar, den stora kullen 40-
talister har ddrmed ar 2033 och framat uppnatt en relativt hog alder. Som belysts tidigare finns det en
mingd faktorer som paverkar det framtida behovet av lokaler. Befolkningsutvecklingen 4r den del som
enskilt har storst paverkan. Men graden av paverkan fran befolkningsutvecklingen péaverkas i sin tur av
ytterligare faktorer som exempelvis befolkningssammansittningen, bebyggelsekaraktir i olika omriden,
medicinsk och teknisk utveckling, hilsofrimjande och férebyggande insatser, hur nimnden viljer att
férdela samspelet mellan olika insatser, utvecklingen av Nira vird, nya och eller férindrade lagkrav, for att
nidmna nagra omraden. Sammantaget innebdr detta att det ér relativt svért att beddma utvecklingen framat
Men f6r att ge en bild av en méjlig utveckling av Nyhamnen som ett framtida utbyggnadsomride gors
enklast jimforelser med andra utbyggnadsomriden av liknande karaktir. Hir kan Vistra hamnen och
Hyllievang tjina som bra exempel och kan ge en bild av méjlig utveckling av Nyhamnen p4 lingre sikt.

Tabell 14. Befolkningsutveckling i Vistra Hamnen och Hyllievang under perioden 2001-2033

Vastra Hamnen
Prognos
2001 2010 2015 2020 2022 2033
0-20 ar 30 700 1572 2 082 2 269 3597
20-64 ar 130 3392 5774 7 980 8977 12 591
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Vastra Hamnen
65-79 ar 13 326 708 1180 1382 2087
80+ar 0 94 141 242 281 886
Totalt 173 4512 8195 11 484 12 909 19 161
Hyllievang

2001 2010 2015 2020 2022 P’°g;;’;
0-19 ar 5 23 114 1170 1568 3589
20-64 ar 4 41 461 3824 5 349 11384
65-79 ar 1 3 31 189 279 1277
80+ ar 0 - 5 14 30 323
Totalt 10 67 611 5197 7226 16 573

Bdde Vistra hamnen och Hyllievang dr omriden som 1 princip var obebodda for cirka 20 ar sedan men

dir det sedan pdgatt en omfattande utbyggnad. I bida omrddena utgér gruppen 65 dr och ildre en relativt
liten andel av befolkningen, 1 Vistra Hamnen 13% av befolkningen och i Hyllieving endast 4,2%. Utifran
prognosen Skar andel 65 ar och dldre i Vistra hamnen till 16% av befolkningen i omradet. I antal innebar
detta en Skning fran strax under 1700 till cirka 3000 65 ar och dldre, 6kningen bestar av cirka 600 fler som
ir 80 ar och dldre ar 2033.

I Hyllievang antas andelen 65 ar och ildre 6ka till 10% av befolkningen i omradet fram till 4r 2033, vilket i
antal innebér 1600 personer som dr 65 ar och ildre. Antalet 80 ar och ildre tiodubblas frin 30 personer
2022 till strax 6ver 300 personer ar 2033.

Hemtjinstens upptagningsomraden dr ndgot storre dn de geografiska delomrddena Vistra hamnen och
Hyllievang vilket innebir att befolkningsméingden som redovisas i tabellen inte direkt stir i proportion till
antalet med insatser frin hemtjinsten.

Tabell 15. Befolkningsutveckling och antal personer med insatser frin hemtjanst

Vastra hamnen Vastra hamnen . o -
2001 2022 Hyllievang 2001 Hyllievang 2022
Antal 65-79 ar: 13 1382 0 279
Antal 80- ar: 0 281 0 30
Antal med 0 141 0 78
hemtjanst

Utifran antalet som har insatser nu och de férvintade befolkningsdkningen tyder utvecklingen pa att fler
dldre i respektive omrade kommer att ha insatser och att planering f6r limpliga lokaler f6r nimndens
verksamheter dirfér behover tas i beaktande dven pa ling sikt. Utifran detta talar utvecklingen for att det
kommer att behéva planeras for sirskilda boenden bade i Hyllievang och i Nyhamnen pa sikt.

Utifran befolkningsutvecklingen och prognosen verkar utvecklingen i dessa utbyggnadsomraden tyda pa
att ungefir 30 ar efter paborjad utbyggnad som antalet édldre blir en lite mer omfattande grupp i ett omrade
och dirigenom har pdverkan pa nimndens arbete. Trots att det finns en relativt ling f6rdréjning dr det
viktigt att planering gérs for ett hilsofrimjande dldrande f6r samtliga grupper och att samhillsservice f6r
olika aldersgrupper tas i beaktande. Detta giller bide samhillsservice i form av transport, dagligvaruhandel
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men dven service som dr mer socialt inriktad. Namnden ser girna att staden planerar f6r samlokalisering
utifrin nya perspektiv 6ver generationsgrinser dir flera olika verksamheter fran olika huvudmain finns
samlade med fokus p4 att frimja hilsa och minska ofrivillig ensamhet. Namndens arbete med Seniorens
hus som idag sker pd tva olika omraden i staden skulle framgent behéva planeras £6r rent lokalmissigt £f6r
att ha forutsittningar att arbeta sd som konceptet dr tinkt. Konkret innebir detta samlokalisering mellan
béade olika verksamhetsavdelningar inom nimndens uppdrag och med externa aktorer dir regionens
primirvird utgér en av de viktigaste parterna. Socialndimnderna ser positivt pd att i ett tidigt skede vara
delaktiga i och paverka utbyggnadsomridena for att bidra till att i 4n hégre utstrickning medverka till att
social och fysiska mervirden infrias f6r alla Malmobor genom hela livet.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Lokalplanering
Tabell 16. Pagiende och bestillda objekt.
Aefl Planerat
Objekt Kort beskrivning (tex antal nya platser eller Hyresvird fardigstalland
storlek) A
Hylliepark Overtagande av dldreboende, 34 ldgenheter jan 2024
Rosengérd Hemtjanstlokal Nyfosa AB juni 2024
Lokal for 2 hemsjukvardsgrupper + 1 rehabgrupp
Ny lokal - . ; i - .
(Katrinetorp), se 6ver mojlighet att forvarva storre del 2024
akutbehov o\ . =
av lokal pa Véastra Hindbyvagen 14
Storgatan 20 Samlokalisera SSK kvall Wihlborgs 2024
Belluevue hemtjénst (Eddagatan 17, enhet Stadsfastiahete
Ny hemtjanstlokal | Kalkbrottet) - pagar utredning om det gar att . 9 2024
samlokalisera med Stadiongatan 40
Tabell 17. Planerade objekt och tidig information.
Planerat
Objekt Kort beskrivning fardigstalland
e
Nytt sarskilt boende Boende med 80 platser for att tillgodose framtida behov 2028
2 nya sarskilda boenden Boenden med 70 - 80 platser/boende 2030
2 nya sarskilda boenden Boenden med 70 - 80 platser/boende 2033
Hemsjukvard SSK Behover ny lokal i Fosie 2024
Ny lokal SSK/Rehab Katflne.torps SSK Pehover ny lokal och Rehab behov av 2004
ersattningslokal for Gymnasistgatan 31.
Ny lokal Larmcentral Larmcentralen behdver evakueringslokal 2024
Ny lokal hemtjénst Behover lokal for yt?erllgare en hemtjanstgrupp (enheten 2024
Kungsparken, ordinart boende)
Hemsjukvarden Hemsjukvarden Vastra Kanalgatan 6, behov av mer utrymme 2024
Ersattningslokal till Bulltoftavédgen 17 (nuvarande avtal [6per ut
Ny lokal hemtjanst 2025-05-31) mars 2025
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Kapacitet och kostnadsutveckling

I tabell 18 redovisas den arliga hyran f6r boendet som 4r planerad att firdigstillas ar 2028, enligt tabell 17.

Tabell 18. Tillkommande arlig hyra f6r nytt boende ar 2028

Verksan‘:hetsstart Antal nyttjare Ackumultfrat antal TiIIkt.)Inmande Ack. til!!fommande
ar nyttjare hyra/sjalvkostnad | hyra/sjalvkostnad

2023 0

2024 0

2025 0

2026 0

2027 0

2028 80 80 8 640 8 640

2029 80 8 640

2030 80 8 640

2031 80 8 640

2032 80 8 640

Redovisning av de lokaler som avses att lamnas under planperioden

Sibo kommer under 2024 att utvirdera tva boenden f6r en eventuell avveckling. Tillsammans berdr det 75
boendeplatser, bade gruppboende och virdboende. Gemensamt f6r bada dr problematiken att fd lokalerna
dndamalsenliga. Loépande anpassningar har gjorts under tid men det ér svért att i nuldget se om det gar att
anpassa eller forbittra ytterligare utifran nuvarande forutsittningar. For att forbittra boendena krivs ett

mycket stérre omtag for att kunna disponera ytan mer optimalt vilket behdver utredas.

Om utfallet blir att boenden avvecklas beh&ver ett nytt sirskilt boende uppféras som matchar antal

boendeplatser.

Det pagir ett arbete med 6versyn av korttidsplatser med anledning av vakanta platser och en sjuknande
beldggningsgrad de senaste aren. Eventuellt kommer ett korttidsboende avvecklas.
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Utveckling av namndens arbete med lokaler

Behov av strategi for att méta det framtida behovet av vard och omsorg

Forutom befolkningsférindringen, med fler dldre Malmébor, kommer dven andra typer av forindringar
att paverka forvaltningen direkt eller indirekt och behovet av olika typer av lokaler. Ndgra av dessa
forindringar ligger inom ny socialtjinstlag, eventuell ny dldreomsorgslag och ndra véird. Sdrskilt
omstillningen till Néra vird kommer ha en paverkan av lokalernas utformning inom hemtjinst,
hemsjukvard, rehabilitering och inom sirskilt boende. Dirutéver stir nimnden infér utmaningar kopplade
till omvirldsférindringar s som férdndrat klimat med fler virmebéljor och skyfall. Omvirldstrenden
kompetensbrist i dubbel bemirkelse paverkas ocksa genom bade lokalisering av lokaler och lokalernas
utformning. Lokaliseringen handlar till stor del om att resursnyttja medarbetarnas tid och kompetens pa
bista sitt. Ytterligare en aspekt handlar om att skapa synergier mellan till exempel hemtjinstgrupper och
sjukskoterskor. Stordriftstérdelar kan dven finnas genom att medarbetargrupper kan samarbeta enklare vid
frinvaro samt underlitta logistik.

Nimndens framtida strategi att méta framtida utmaningar och den 6kande andelen édldre sker genom hur
nimnden viljer att sammansitta verksamheter och tjdnster utifrin sitt uppdrag. Detta skapar i sin tur
ytterligare fragestillningar inom olika verksamhetsomraden som kommer att paverka vilken typ av lokaler,
i vilken omfattning de behévs och var i staden de behéver planeras. Detta dr frigestillningar som
nimnden behéver utveckla en strategi kring £6r att kunna méta det framtida behovet pa ett héllbart och
effektivt sitt.

Behov av strategi f6r utveckling av verksamhetslokaler

Inventering av férvaltningens samtliga férhyrda lokaler har genomférts under 2023. Syftet med
inventeringen dr att kartligga verksamhetslokalernas skick, utvecklingspotential samt att kunna utreda och
sikerstilla att lokalerna dr dndamalsenliga och effektiva.

Det pdgar dven arbete om vilka férindringar som behéver goras 1 fastighetsbestindet sdsom utveckling
eller avveckling av befintliga lokaler eller nyanskaffningar. Detta for att mojliggora en lingsiktig planering
t6r behov och investeringar av fastigheter inom forvaltningen. Dirtill 4r det viktigt att i riktlinjer och
framtagande av strategier kunna ge en anvisning pa vilka geografiska utvecklingsomriden forvaltningen
ska fokusera pd for att kunna méta upp framtidens behov hos den aldrande befolkningen.

Beredskap

Med extraordinir hindelse avses i lagen om kommuners och landstings dtgirder infér och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap en sidan hindelse som avviker fran det normala,
innebir en allvarlig storning eller verhdngande risk f6r en allvarlig stérning i viktiga samhillsfunktioner
och kriver skyndsamma insatser av en kommun eller region.

Den verksamhet som hilsa-, vird- och omsorgstérvaltningen bedriver dr samhillsviktig vilket innebdr att
den ir kinslig f6r samhillsstérningar. For att klara av de utmaningar med att Malmo ska vixa, samtidigt
som det finns begrinsad mark och ekonomi 4r det av sirskild vikt att planera for att klara av en eventuell
kris, beredskap vid extraordindr hindelse som till exempel covid-19 eller en storre klimatpaverkan.

Vid forindringar i befintliga fastigheter och speciellt vid nybyggnation behéver stillning tas till om
byggnader och fastigheter ska utrustas med egna ersittningsfunktioner som klarar av ett lingre elavbrott,
avbrott i vattenforsorjning eller andra oférutsigbara hindelser.

Lokalisering i staden dr dérfor viktig att beakta £6r att ha littillgdnglig service och flexibilitet vid en
extraordinir hindelse dir boende exempelvis skulle behéva evakueras.

Funktionsprogram

Funktionsprogram inom férvaltningen ingar som en del av den storre processen kring att tillcodose de
behov forvaltningen har av lokaler. Funktionsprogram syftar till att sdtta ramar och ange inriktning f6r vad
lokalerna ska innehalla och ska ange bade vilka byggnadstekniska funktioner som ska tillgodoses och
vilken standard och utformning som lokalerna ska ha. Funktionsprogrammet anger minimikrav vid
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nybyggnation.

Mal med lokalférsorjningen

Tillsammans med verksamhetsavdelningarna ska bedémning gbras av sdvil kortsiktiga som ldngsiktiga
lokalbehov, biade gillande utformning och kapacitet. Den érligen framtagna lokalbehovsplanen utgor
grunden for planeringen. Planeringsarbetet ska dessutom innefatta framtagande av investeringsplan for
planerade om-, till- och nybyggnationer. For att undvika onddiga kostnader £6r outnyttjade lokaler dr det
angeldget att stindigt ha ett behovsanpassat utbud av lokaler.

Den fortldpande lokalresursplaneringen har som mal att:

alla verksamheter har goda och dndamailsenliga lokaler
lokalerna anpassas till verksamheternas behov allteftersom dessa férindras

fastighetsforvaltning utfors pa ett rationellt sitt utifran ekonomiska, sociala och ekologiskt
hallbara principer

olika myndighetskrav tillgodoses
krav pd minimal och maximal kapacitet f6r varje lokaltyp.
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