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Sammanfattning

Emma-Lina Johansson (V) har motionerat om att ett flertal nimnder ska att ta fram en
strategisk kompetensférsorjningsplan i samverkan med de fackliga organisationerna. Malmé stad
har ett kommungemensamt arbetssitt f6r kompetensforsorjning. Det gemensamma arbetssittet
ar ett ledningssystem for ett strukturerat och systematiskt arbete med atgirder och prioriteringar
for en langsiktig gemensam kompetensforsorjning for Malmé stad. Hilsa-, vard och
omsorgsnamnden kan konstatera att kompetensférsorjning ér ett prioriterat omrade. Insatser
for att bibehalla en hallbar tillvixt samtidigt som kompetensforsorjningen sikras ar av intresse
tor staden i sin helhet. Halsa-, vard- och omsorgsniamnden har flertalet samverkansomraden
med i forsta hand gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, samt med arbetsmarknads- och
socialndimnden dir vi utbildar och fortbildar. Dessa insatser beskrivs nirmare i férvaltningens
forslag till yttrande.

Forslag till beslut
1. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens forslag till yttrande.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att anse motionen
besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att inféra en strategisk kompetensforsorjningsplan

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2023-10-17

e Tijansteskrivelse HVON 2023-10-26 Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att infora en
strategisk kompetensforsorjningsplan, korrigerad 2023-10-20

Beslutsplanering
Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott 2023-10-17
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2023-10-26

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
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Arendet

Emma-Lina Johansson (V) har motionerat om att ett flertal nimnder ska ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan 1 samverkan med de fackliga organisationerna. Motioniren skriver
att personalbristen i valfardsyrkena dr en pataglig utmaning for hela landet, men att det finns
mycket de kommunala forvaltningarna kan gora for att fa fler 1 arbete och samtidigt trygga
kompetensen i vara kirnverksamheter.

Malmo stad har ett kommungemensamt arbetssitt for kompetensforsorjning. Det gemensamma
arbetssittet r ett ledningssystem for ett strukturerat och systematiskt arbete med atgirder och
prioriteringar for en langsiktig gemensam kompetensforsorjning. 2018 antog ocksa
kommunstyrelsen en stadsgemensam kompetensférsorjningsstrategi som arbetats fram
tillsammans Gver forvaltningsgrinserna. Den stadsgemensamma kompetensforsorjningsstrategin
stipulerar att nimnderna arligen analyserar verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i
verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett
kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 25 ars sikt. Analysen gors bade kvantitativt, d.v.s.
hur manga inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken niva pa kompetens.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kan konstatera att kompetensforsorjning ar ett prioriterat
omrade aven i nimndens specifika verksamheter. Flertalet insatser gors for att sikra att rétt
kompetens finns pa plats for att genomféra det kommunala uppdraget. I férvaltningens forslag
till yttrande finns exempel pa insatser som gors i samverkan med andra férvaltningar.
Samverkansprocessen gor att vinsten blir tudelad, eftersom insatsen kan flytta den enskilde
arbetstagaren niarmare arbetsmarknaden, samtidigt som foérvaltningarna sikrar sin
kompetensforsorjning.

I forvaltningens forslag till yttrande beskrivs aven samverkansprocesser och utmaningar som
nimnden har kunnat identifiera. Dessa ror 1 synnerhet framtida kompetensbrister i samband
med ett sannolikt 6kat vairdbehov hos Malmo stads invanare. I drendet
”Kompetensforsorjningsplan 2024 kommer en férvaltningsspecifik plan for kommande ar att
presenteras.

Ansvariga
Sergio Garay, forvaltningschef



	Sammanfattning

