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Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslas besluta att limna f6ljande yttrande:

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kan konstatera att kompetensférsorjning ar ett
prioriterat omrade. Flertalet insatser gors for att sikra att ritt kompetens finns pé plats for att
utféra det kommunala uppdraget. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har omfattande
samarbete med framfo6r allt gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, samt med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att sikra kompetenstorsérjning och en hallbar
tillvaxt. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kan samtidigt se att kompetensforsorjning ar en
central fraga och att utmaningar inom omradet finns.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att anse motionen
besvarad.

Yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden kan konstatera att kompetensforsorjning ar ett
prioriterat omrade. Flertalet insatser gors for att sikra att ritt kompetens finns pa plats for att
utféra det kommunala uppdraget. I enlighet med motionens natur kommer detta yttrande att
fokusera pa de insatser som gors i samverkan med andra forvaltningar, dar vinsten blir
tudelad eftersom man inom staden utbildar personer som dnnu inte finns pa
arbetsmarknaden samtidigt som forvaltningarna sikrar sin kompetensférsorjning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att anse motionen
besvarad.

Processer i samverkan med andra férvaltningar inom Malmé stad

Motionidren skriver ”[d]et dr avgérande att Malmé stads utbildningar har en nira koppling till
arbetsmarknaden, att vagen till en tjanst inom kommunen ska vara enkel i vara bristyrken
och att staden tar ansvar fOr att utbilda den personal som staden vill ha och behover.”
Verksamheterna inom hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kriver stora grupper
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omsorgspersonal, i synnerhet underskoterskor, sjukskéterskor samt arbetsterapeuter och
tysioterapeuter. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har reguljira
utbildningsprogram for att bli underskoterska, dir manga som genomgatt dem sedan arbetar
inom hilsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamheter.

Fran och med oktober 2023 ska ett antal anstillda inom hilsa-, vard- och omsorgsnimndens
verksambheter ldsa yrkessvenska pa arbetstid. Vinsterna med insatsen idr flerdelade. De som
inte har en examen som underskéterska kan genom insatsen forbereda sig for att utbilda sig,
kvaliteten for brukaren foérvintas paverkas positivt och den enskildas moéjligheter pa
arbetsmarknaden blir fler. Utbildningssatsningen som kallas Aldreomsorgslyftet ir ett
samarbete med Komvux Malmé vird och omsorg. Aldreomsorgslyftet har gett medatbetare,
i synnerhet vardbitriden, 1 férvaltningen méjlighet att validera sina kunskaper och studera till
underskoterska pd betald arbetstid. Insatsen genomfors med stod av ett tillfalligt statsbidrag,
vilket ger ersittning for den lonekostnad en person har i samband med att hen ér 1 vig pa
utbildning. Ovriga utgifter i samband med utbildning bekostas av férvaltningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
samverkar kontinuerligt i programrad och vard- och omsorgscollege. Inom programradet ar
den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen och privata gymnasieskolor med vard och
omsorgsinriktning representerade. Radet syftar bland annat till dialog om vilka kunskaper
arbetslivet efterfragar och nir det passar att forligga arbetsplatsforlagt lirande (APL). Inom
vard- och omsorgscollege, bade lokalt och regionalt, arbetar forvaltningarna gemensamt med
strategiskt utvecklingsarbete for professionerna, framst vardbitriden och underskoterskor.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamheter tar emot cirka 300
arbetsmarknadsanstillningar via arbetsmarknads- och socialférvaltningen varje ar. Dessa
personer far arbetslivserfarenhet och stottar ordinarie personal inom verksamheterna.
Arbetsmarknadsanstillningarna f6ljs upp och utvirderas av arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och resultaten visar att runt 23 procent gar vidare till studier eller arbete.
Saledes finns dven upparbetat samarbete med andra berérda férvaltningar dir nimnder
gemensamt tar ett helhetsansvar for staden och den hallbara tillvaxten.

Facklig samverkan

Samverkan med fackliga organisationer ar en visentlig del 1 arbetet med
kompetensforsorjning. Gap- och riskanalyser samt kompetensforsorjningsplaner samverkas
med fackliga per forvaltning, och sedan nir sammanstallningen fardigstalls tas denna upp 1
den kommuncentrala samverkansgruppen. Under 2024 kommer férvaltningsgemensamma
insatser planeras och dessa kommer ocksé att hanteras i den kommuncentrala samverkan.

Utmaningar

Nimnden delar motiondrens bild av problematiken kring kompetensforsorjning. Namnden
vill dirfor ta mojligheten i akt att lyfta fram sina stérsta utmaningar pa omradet med syfte att
paborja ett resonemang kring méjliga insatser, forvaltningsspecifika som
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kommungemensamma. I drendet "Kompetenstorsorjningsplan 2024” kommer en
torvaltningsspecifik plan for kommande tva ar att presenteras.

En betydande andel av férvaltningens anstillda har titeln vardbitride, och siledes ingen
formell underskoterskeutbildning. Differentiering av arbetsuppgifter dr nagot som diskuteras
- att omférdela kvalificerade uppgifter 1 storre utstrickning till underskoterskor, sd att tid
trigbrs tOr andra uppgifter f6r vardbitridena. Att stilla om innebir en férindringsprocess,
vilket ofta tar tid att genomfora.

En prognos som publicerats av Region Skanes utvecklingscentrum férutspar att Skines
kommunala primirvardsverksamheter kommer att sakna 8 000 underskoterskor ar 2035.
Denna siffra dr betydande, och det krivs insatser redan nu for att undvika ett sidant
scenario. Detta kan delvis forklaras med att man generellt lever lingre, att regionens
befolkningsandel 6ver 65 blir storre och storre och att vardbehovet vintas 6ka. Genom
effektiva samarbeten och beprévad erfarenhet dr nimndens ambition att f6rebygga ett
kompetensunderskott dven lingsiktigt.

For att genomfora de satsningar pa saval utbildning som fortbildning som skulle gynna saval
brukare som arbetstagare behover ytterligare medel till just kompetensutveckling tillféras.
For malgruppen anstillda vardbitriden och underskoterskor hanvisas man idag till
vuxenutbildningarnas reguljira program, dvs. medarbetare ansoker i konkurrens med 6vriga
s6kande. Alternativet dr uppdragsutbildning vilken ger en kop- och siljsituation mellan
forvaltningarna. Att sikerstilla utbildningsplatser for formell utbildning till medarbetare varje
termin skulle underlitta den langsiktiga planeringen av kompetensutveckling for hilsa-, vard-
och omsorgsférvaltningen och troligtvis dven fér gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen. Antal platser och vilka utbildningsinsatser bor ske i dialog
mellan forvaltningarna.
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Forvaltningschef
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