e,
e,

SIGNERAD

Malméo stad
Hailsa-, vard- och omsorgsforvaltningen 10

Datum Tjansteskrivelse

2023-03-14
Var referens

Carina Hart
Controller

carina.hart@malmo.se

Namndsbudget 2023
HV0-2022-5295

Sammanfattning

Nimndsbudget 2023 har i en forsta del antagits av nimnden 1 januari manad. I denna del, del 2,
foreslar forvaltningen innehall 1 avsnittet om nimndens bidrag till kommunfullmaktiges mal.
Maldelen har en annan struktur dn tidigare ar och innehaller inte lingre indikatorer. Istillet
beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullméktigemal och vilken effekt
och forflyttning som nimndens bidrag forvintas ha pa kommunfullmaktigemalet f6r
mandatperioden.

Forslag till beslut
1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till Namndsbudget
2023 — del 2 samt foéreslagna dndringar 1 del 1.

Beslutsunderlag
e Forvaltningens forslag till Namndsbudget 2023 - del 2
e Tjinsteskrivelse HVON 2023-03-29 Namndsbudget 2023 - del 2

Beslutsplanering

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2023-01-19
Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden 2023-01-26

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2023-03-21
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2023-03-29

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Nimnden ska varje ar besluta om en budget f6r verksamhetsaret. Enligt anvisningar fran
stadskontoret ska 2023 ars budget beslutas 1 tva omgingar. Del 1 beslutades den 26 januari (§ 26)
och inneholl en plan f6r verksamheten och den ekonomiska delen av budgeten. Del 2 ska
beslutas i mars och ska innehalla nimndens bidrag till kommunfullmiktiges mal.

I samband med att forvaltningen tagit fram forslag till del 2 har nagra smarre tilligg och
justeringar gjorts i sammanfattning och plan f6r verksamheten, dessa markeras 1 rott i
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torvaltningens forslag till Namndsbudget 2023 — del 2. 1 Gvrigt dr del 1 redan beslutad och ska inte
andras.

Forindrat system f6r bidrag till kommunfullmiktigemal

Stadskontoret har limnat nya anvisningar f6r Namndsbudget 1 och med ny mandatperiod. De
nya anvisningarna innebir ett fordndrat sitt for nimnderna att beskriva sina bidrag till
kommunfullmiktiges mal.

Mildelen har en annan struktur an tidigare ar och innehaller inte lingre indikatorer. Istéllet
beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmiktigemal och vilken effekt och
torflyttning som namndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmaktigemalet f6r
mandatperioden. Ur anvisningarna:

’I kommunfullmaktiges beslut om "Ny modell {6r styrning, ledning och utveckling med mal”
(STK-2019-94) anges att strukturen for styrning, ledning och utveckling behover ses Gver
kontinuerligt for att sikerstilla att den pa bista sitt bidrar till storsta mojliga nytta f6r
Malmoborna. Exempelvis dr forandringen mot mer tillitsbaserad styrning ett langsiktigt skifte 1
forhallningssatt dar strukturer kring styrning behGéver anpassas successivt i takt med att
organisationens kultur férandras.

I Budget 2023, i samband med ny mandatperiod, har kommunfullmaktige gjort nagra justeringar
nir det giller styrningen av nimndernas planerade uppféljning for att skapa mer flexibla
planeringsférutsittningar. Till skillnad fran Budget 2020 finns det i Budget 2023 inte lingre
ndgot krav pa att nimnderna redovisar indikatorer och 6nskat utfall f6r mandatperioden.
Nimnderna ska planera fér en dndamalsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalet och beskriva vilken effekt som nimndens bidrag férvintas ha pa
kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Namnden viljer vilken metod f6r uppfoljningen
som ér dndamalsenlig.

I Budget 2023 har fullmiktige beslutat att nimnder ska besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullméktigemal. Namnder och heligda bolag ska tvd ganger om aret — i samband med
delarsrapport och arsanalys - géra en bedémning av utvecklingen i relation till 6nskat resultat f6r
mandatperioden.”

Nuvarande och eventuellt reviderade mal under mandatperiod

Kommunfullmiktiges mal dr f6r nuvarande mandatperiod desamma som gillde f6r den forra
mandatperioden. Kommunfullmiktige har dock genom budgeten, gett ett uppdrag till
kommunstyrelsen tillsammans med berérda nimnder och bolag, att géra en 6versyn av
kommunfullmiktigemalen. Arbetet dr igangsatt och kan férvintas generera viss forindring av
malen.

Nimndens bidrag till kommunfullmiktiges mal

Nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalen sker under tva malomraden: stadsutveckling och
klimat samt god organisation. Dessa rymmer sammanlagt fyra mal som riktas till alla nimnder
och dirigenom dven till halsa-, vard- och omsorgsnimnden. Inga budgetuppdrag har riktats till
niamnden.

Bidragen till malen sker genom arbete och utveckling kring nedanstaiende omraden under
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respektive mal:

Malmo ska vara en féregangare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser

- utsldpp fran mat
- utsldpp fran resor.

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstélla en god arbetsmiljé och trygea

anstéllningar
- systematiskt arbetsmiljéarbete

- chefers arbetsforutsittningar.

Malmo stad ska sakerstilla en god kompetensférsérining

- god kompetensforsorjning gillande sjukskoterskor och underskoterskor
- 6kad formaga att kompetens- och personalplanera.

Fler Malmébor, besékare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och
likvirdig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande, ratt kompetens samt
genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

- jamlik omsorg

- forebyggande arbete

- tillganglighet

- nationella minoriteter och finskt férvaltningsomrade

- manskliga rattigheter

- det kommunala hilso- och sjukvardsuppdraget

- personalkontinuitet

- kognitiv svikt

- n6jdhet med omvardnad, service och bemétande

- en ny anhdorigstrategi

- en plan for utveckling och teknikskifte.

Ansvariga
Pia Kanold, tf. avdelningschef
Sergio Garay, forvaltningschef
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