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Sammanfattning

Nimndsbudget 2023 beslutas, enligt anvisningar frin stadskontoret, vid tvd tillfillen; nimndens méte i
januari respektive mars. Den fOrsta delen innehaller plan f6r verksamheten samt den ekonomiska delen av
budgeten. Nimndens bidrag till kommunfullmaiktiges mél beslutas i den andra delen.

Plan f6r verksamheten
Nimnden har fokus pa effektivisering av verksamheten utifrdn genomlysning av resurser, volym och
kvalitet. Det uppnis frimst genom

e Dbalans pi tillgdng och efterfrigan avseende platser inom sirskilt boende och korttid

e langsiktig kompetenstérsdrjning och kompetensutveckling utifrin utékat uppdrag genom nira
vird och 6kning av antalet dldre med stérre behov

e fortsatt arbete utifrin Malmémodellen f6r kontinuitet

e (versyn av administrativa lokaler

e fortsatt verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering; avslut av implementering av digital
signering och utredning av moéjligheter for att underlitta tillsyn.

Bidrag till kommunfullmiktiges mal

Nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalen sker under tva malomrdden; stadsutveckling och klimat
samt god organisation. Dessa rymmer sammanlagt fyra mal som riktas till alla ndmnder och dirigenom
dven till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Inga budgetuppdrag har riktats till nimnden.

Strukturen f6r malen har, utifran riktlinjer fran stadskontoret, dndrats f6r ny mandatperiod och innehaller
inte lingre indikatorer.

Bidragen till malen sker genom arbete kring: koldioxidutsldpp frin mat och resor, systematiskt
arbetsmiljoarbete, chefers arbetsforutsittningar, god kompetensférsorjning gillande sjukskoterskor och
underskoterskor, kompetens- och personalplanering, jamlik férdelning av omsorg, férebyggande arbete,
tillgdnglighet, nationella minoriteter och finskt férvaltningsomrade, minskliga réttigheter, utveckling av det
kommunala hilso- och sjukvardsuppdraget, personalkontinuitet, demensvird, néjdhet med omvardnad,
service och bemétande, en ny anhérigstrategi samt en plan £f6r utveckling och teknikskifte.

Ekonomi

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har erhallit 3 593 771 tkr i kommunbidrag frain kommunfullmiktige
for helaret 2023. Namnden har bland annat erhéllit kompensation fér demografi, 47 034 tkr, samt pris-
och lénekompensation om 147 855 tkr motsvarande 4,4 procent. Nimnden har dven erhallit ett
effektiviseringskrav pa 56 884 tkr, motsvarande 1,6 procent.

Sviarigheten att bedéma kommande inflation och hur den paverkar olika kostnader innebir en stor
osikerhet i budgeten. I budgeten finns det budgeterat ca 14 000 tkr férvaltningsévergripande for att ticka
upp eventuella obudgeterade kostnadsékningar i verksamhetsavdelningarna.

En annan stor osikerhetsfaktor i budgeten dr de riktade statsbidragen, dir respektive kommuns tilldelning
dnnu inte 4r beslutad.

Det utrymme som skapas genomférindring av volymerna anvinds till insatser i omstillningen till Néra
vard, generellt 6kade behov hos brukare samt till kompetensférsérjning och kompetensutveckling utifran
ambitionerna i kommunfullmiktiges malomride God organisation.
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Namndens ansvar

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 4r, tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden och
funktionsstodsnimnden, en av tre socialnamnder i Malmo stad.

Grunduppdraget definieras av:

e lagar - huvudsakligen socialtjinstlagen (SoL) och hilso- och sjukvardslagen (HSL)

e ctt antal forfattningar varvid sirskilt kan nimnas SOFS 2011:9 om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete enligt vilken nimnden har antagit ett eget sidant

e reglementet, beslutat av kommunfullmiktige, i vilket nimndens ansvar regleras.

Uppdraget omfattar tre malgrupper: 1. dldre manniskor, 2. vuxna minniskor med fysisk
funktionsnedsittning och 3. vuxna minniskor med somatisk sjukdom.

Nimnden utgdr det yttersta skyddsnitet f6r mianniskor inom nimndens malgrupper som vistas i Malmo
stad och under nimnden samlas kunskap och kompetens kring dessa.

Nimndens verksamhet ska priglas av likvirdighet i tillgingen till st6d och hjilp f6r nimndens malgrupper
samt god service. Ndmnden ska beakta ett jamstilldhets- och antidiskrimineringsperspektiv.

Nimnden ska tillhandahalla mianniskor de tjdnster samt det st6d och den hjilp som lagstiftaren och
kommunfullmiktige har bestimt. Nimnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och uppsékande
insatser avseende malgrupperna. Nimnden fr tillhandahélla och ansvara f6r métesplatser avseende
nimndens malgrupper.

Nimnden fullgér inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa virdgivaren f6r kommunens hilso-
och sjukvird.

Nimnden ska erbjuda st6d for att undetldtta f6r de personer som véardar en néirstiende som iar dldre, dr
vuxen och har en fysisk funktionsnedsittning eller 4r vuxen och langvarigt somatiskt sjuk.

Nimnden ansvarar for att fullgéra andra kommunala uppgifter som berér nimndens mélgrupper med
undantag f6r vad som alagts andra nimnder att fullgbra samt de uppgifter som kommunfullmiktige
Overlimnar till nimnden.

Ett pdgaende arbete med 6versyn av samtliga inom staden nimnders reglementen, férvintas inte férandra
nimndens ansvar i storre omfattning.

Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan for verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ar till f6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Befolkningsutveckling

I bétjan av 2023 beriknas Malmés befolkning som dr Gver 65 dr att vara cirka 54 500 personer och utgéra
cirka 15 % av stadens befolkning. 2032 beriknas denna grupp ha 6kat till cirka 63 000 personer, strax
under 16 % av befolkningen.

Nimndens stétre grupp av brukare/patienter dr 80 ar och uppat. Denna aldersgrupp beriknas mellan ar
2022 och 2032 6ka fran cirka 14 400 till 18 600, det vill siga med cirka 4 200 personer.
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Kompetensforsorjning - fler medarbetare med ritt kompetens

En 6kad efterfrigan pd nimndens tjdnster behéver métas av fler anstillda. Utifrin beddmningen 1 2021
ars kompetensgapanalys behover forvaltningen 6ka antalet anstillda med 5 % pa fem ars sikt enbart for att
bibehalla nuvarande personaltithet. Med tanke pa att det kommer finnas stor efterfrigan pa arbetskraft
fran savil vilfardssektorn som Gvriga sektorer under kommande ar, utgér den numerira
kompetensférsorjningen en allt stérre utmaning £6r nimnden. Till detta kommer dven att nya och fler
arbetsuppgifter tillférs den kommunala primirvirden genom omstillningen till Néra vard.

Nimnden arbetar dirfér med en férdjupad analys av de kort- och lingsiktiga kompetensbehoven.
Nimnden har under senare ar uppnitt en hégre andel fast anstillda och fler heltidsanstillningar genom att
arbeta med kvalitativ bemanning, ett arbetssitt fr att koordinera bemanningen inom ett stérre omrade 4n
den enskilda arbetsplatsen. Resursmodellen syftar till att stirka forutsittningarna for att minska andelen
timavlénade och heltidsorganisera verksamheten. Modellen ska verka f6r en god kontinuitet f6r brukare
och en bra arbetsmiljé f6r medarbetare. Fortfarande finns utmaningar som beh6ver hanteras genom att
hitta ritt niva pa grundbemanning och pa sa sitt minska beroendet av inhyrd personal och andra
tidsbegrinsade och tillfilliga anstillningar. En dndamalsenlig bemanning som balanserar krav pa
kontinuitet, flexibilitet och god arbetsmiljé 4r nyckeln till att sikra kvaliteten i nimndens vard och omsorg
om éldre samt bidra till kostnadseffektivitet.

Den andra delen i kompetensférsoérjningen utgdrs av kompetensutveckling av befintliga och nya
medatbetare. Forbittrad kvalitet f6r brukare och patienter i dldreomsorgen gir via fortsatta satsningar pa
medarbetare. Ndmnden ska fortsitta att ta del av de mojligheter som staten erbjuder f6r att medarbetare
ska kunna ta del av kompetenshéjande insatser. Nya arbetsuppgifter, arbetssitt och behandlingsmetoder
kriver 16pande utbildning riktat till olika grupper av medarbetare inom sociala, medicinska och digitala
omraden. Forvaltningen har sedan ndgra dr etablerat ett kompetenscentrum med syfte att effektivisera den
samlade kompetensutvecklingen inom nimndens verksamhet.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att dtgirda de brister som Arbetsmiljéverket noterade vid tillsynen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) 1 Malmé stad 2021, tog hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen fram tre
prioriterade utvecklingsmal:

1. den arliga uppfoljningen av SAM ska fanga alla brister och forbittringsbehov samt ta tillvara goda
exempel,

2. alla arbetsstillen ska ha lokalt anpassade rutiner f6r SAM,

3. chefer ska ha kunskap i att driva ett lokalt SAM.

Malmé stads reviderade modell f6r den arliga uppféljningen har under hésten 2022 implementerats i
forvaltningen. Fér milen enligt punkt tvd och tre ovan har en handlingsplan tagits fram i dialog med
forvaltningens chefer i syfte att forbittra och verksamhetsanpassa stodet till dem. Bland annat har chefer
efterfrigat stbddokument sisom rutiner och checklistor och férvaltningsanpassad arbetsmiljéutbildning
riktad mot chefer och skyddsombud.

Utvecklingsarbetet férvintas bidra till ett lirande pd arbetsplatsen, en forbittrad arbetsmilj6 och att ohilsa
och olyckor férebyggs systematiskt i verksamheten. Lopande uppféljning av hur arbetet fortskrider sker i
forvaltningsradet under 2023.

Forslag om ny socialtjanstlag

En ny socialtjinstlag kommer troligen att trdda i kraft under 2024. I f6rslaget till ny lag anges 1 den
inledande malbestimmelsen vikten av att socialtjinsten som helhet arbetar f6r att sikerstilla jaimlikhet,
jamstilldhet och likvirdighet. Det forebyggande perspektivet ska genomsyra hela socialtjinstens
verksamhetsomride. Nimnden foérbereder f6r kommande inférande.

Forslag om dldreomsorgslag

Det finns dven ett férslag om en dldreomsorgslag, som nyligen varit ute pa remiss. Forslaget till en
dldreomsorgslag syftar enligt utredningen till att skapa forutsittningar f6r en mer likvirdig kvalitet 1
ildreomsorgen genom att tydliggéra dldreomsorgens uppdrag. Aldreomsorgen ska ha ett férebyggande

Namndsbudget 2023, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 5(17)



perspektiv och inriktas pd att vara hilsofrimjande och stédja enskildas funktionsférmdga. Det stills
tydligare krav pa tillginglighet, kontaktbarhet och dndamalsenlighet utifrdn individuella behov. Det
foreslds ocksa att huvudminnen far ett 6kat krav pa att f6lja upp insatser inom ildreomsorgen for att
sikerstilla att de tillgodoser behoven och uppnir god kvalitet.

I forslaget till ny dldreomsorgslag foreslas att en nationell ordning for kvalitetsutveckling i dldreomsorgen,
forkortad NOK, ska tas fram. NOK ska syfta till att tydliggéra dldreomsorgens uppdrag och frimja en
likvirdighet 6ver landet. Utredningen menar att de skillnader som finns i dldreomsorgen inte handlar om
organisering eller behov, utan om kommuners olika prioriteringar och vilka resurser de viljer att ligea pa
dldreomsorgen i férhallande till andra kommunala dtaganden. NOK f&reslds utformas i form av en
férordning, med bindande bestimmelser, som blir féreskrifter om hur lagstiftningens krav ska verkstillas.

Nimnden foljer noggrant utvecklingen kring férslaget om dldreomsorgslagen, eftersom ett inférande
vintas ha stor inverkan pa nimndens verksamhet.

God livskvalitet genom hela livet

For att sdkra en god vard och omsorg f6r dldre Malmobor arbetar nimnden med ett flertal omraden.
Omridena nedan kommer i huvudsak att f6ljas upp under avsnittet nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalen.

e Demensvirden kvalitetssikras genom att Stjdrnmirka sdrskilda boenden, korttidsboenden och
dagverksamheterna. Genom att ha Silviahandliggare inom myndighetsavdelningen, erbjuda st6d
av Silviasystrar och konsultativa demenssjukskéterskor samt genom teamsamarbete inom ordindrt
boende, skapar vi forutsittningar for att mota brukare /patienter med demenssjukdom samt deras
anhoriga pa ett professionellt sitt.

e Anhoériga erbjuds stéd genom anhdrigkonsulenter, anhérigtraffar och anhérigombud ute i
verksamheterna. En anhérigstrategi kommer att tas fram.

e  Fast omsorgskontakt till alla brukare ska bidra till kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg
och st6d till anhériga.

e  Utvecklingsarbetet inom ramen f6r Nira vard fortsitter for att rusta verksamheterna avseende att
tillhandahalla det stérre kommunala primarvardsuppdraget f6r malgruppen.

e Den f6r nagra ir sedan framtagna kvalitetsuppfoljningsmodellen med bland annat l6pande
brukar- och anhérigdialog och kvalitetsrad tillimpas i stérre delen av nimndens verksamheter.
Nimnden arbetar med att virden och omsorgen ska upplevas s6mlés och utgdra en helhet liksom
att servicen ska vara och upplevas tillginglig.

e Ett systematiskt arbete med uppféljning, hantering och rapportering av avvikelser, lex Sarah och
lex Maria-anmadlningar samt synpunkter och klagomdl ligger som grunder f6r det stindiga
utvecklingsarbetet.

e Kultur idr hilsofrimjande och nimnden samarbetar med kulturnimnden f&r att tillgingliggtra
kulturen f6r malgruppen.

e Malmémodellen f6r kontinuitet 4r en arbetsmodell i hemtjansten for att sikerstilla ett
brukarcentrerat forhallningssitt, god kontinuitet samt trygghet f6r brukaren. Arbetsmodellen
skapar forutsittningar for medarbetarna att vara delaktiga i planeringen av sitt arbete.

e Forebyggande arbete sker inom nimndens uppdrag och i samarbetet med andra nimnder och
andra aktorer. Det forebyggande arbetet kommer fortsatt utvecklas for att méta utmaningar pa
kort och lang sikt. Det giller till exempel inom omraden som trygghet och delaktighet,
stadsplanering, bostadsbyggande, sociala motesplatser och foreningsliv.

e Utifrin tidigare genomfdrd jamlikhetsanalys inom ndmndens uppdrag kommer nimnden att
fortsitta utreda orsaker och mojliga forslag pd dtgirder f6r att frimja ett jamlikt dldrande 1 staden.

Samarbete med ndmnder och andra aktérer

Befolkningsstrukturen utvecklas successivt mot allt fler dldre och relativt sett firre i arbetsfor dlder. Det
innebidr 1 sin tur férindrade och 6kade virdbehov samtidigt som f6rsérjningsbérdan ékar bland de som
arbetar. En 6kad dldre befolkning férutsitter ett malmedvetet och lingsiktigt strategiskt arbete i staden
som helhet for att klara framtida utmaningar. Ett tydligt samarbete mellan nimnderna i staden 4r en
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framgéngsfaktor for detta. Framtida boende f&r dldre i det regul]ara bostadsbestandet aren fraga dar flera
namnder behover samarbeta. N4

&%&dkemm&—ﬂef—fﬁggheﬁbeeﬂéeﬁ—f—%&a}ﬁw Namnden Lommcr delta 1 stadcm ovcrwrlpandc arbctc mcd

bostadsforsorjning genom att bidra med kunskap och perspektiv kring dldre Malmobor.

Forskning utgdr en viktig grund for att skapa kunskap kring hur Malmé stad och nimnden kan ta sig an
nuvarande och kommande samhillsutmaningar pa nya sitt ndr férutsittningarna férdndras 1 snabb takt.
Forskning bidrar med bade nya kunskaper och nytinkande som kan vara av stor vikt i olika strategiska
vigval. Praktikndra forskning bidrar till mer kunskap om nimndens malgrupper och skapar ocksi en
delaktighet i ett storre sammanhang genom att bidra till kunskapslidget i samhillet. Ndmnden fortsitter
arbetet inom forskning och utveckling (FoU), samarbete med Malmé universitet (Styrka) och
forskningsskola f6r yrkesverksamma i socialtjansten.

Ett ndra och gott samarbete med Region Skane utgdr grunden f6r en sammanhiéllen och personcentrerad
vard av den enskilde. Nira vard kan beskrivas som ett arbetssitt i samverkan mellan regionens primarvard,
specialiserad vard och kommunernas primirvard och omsorg. Samarbetet omfattar utveckling av
organisering och arbetssitt inom bada huvudminnens verksambhet.

Namndens prioriteringar

I denna del beskrivs mer ingdende ndgra omrdden som nimnden har ett sirskilt fokus pd. Detta ar
omriden som till vissa delar ocksd kommer att ber6ras 1 nimndsbudgetens malavsnitt vilket antas 1 mars
manad. Namnden har ett uppdrag frin kommunfullmiktige att effektivisera verksamheten.

Omridena nedan férvintas dven bidra direkt eller indirekt till en 6kad likvirdighet i staden och héja bade
den upplevda och faktiska kvaliteten f6r Malmébor, brukare och anhériga. Omridena bidrar ddrigenom
till en positiv forflyttning mot kommunfullmiktiges mal att Malmé stad upplevs som en attraktiv
arbetsgivare, har en god kompetensférsorjning och levererar en god och likvirdig service f6r
Malméborna, vilket anges under méilomriade God organisation.

Under pandemin valde flera brukare att inte anstka om en plats i sirskilt boende, korttidsboende eller
dagverksambhet, vilket medfort ett Gverskott av platser och istillet ett 6kat antal brukare/patienter inom
ordindrt boende med stora omvéardnadsbehov. For att skapa balans mellan antalet tillgingliga platser 1
nimndens egen verksamhet och behovet av dessa platser, behéver nimnden 16pande anpassa
verksamheten.

Nimnden fortsitter med att effektivisera arbetssitten genom att underséka och hitta digitala 16sningar
som forbattrar kvaliteten, tryggheten och patientsidkerheten f6r den enskilde. Ndmnden har arbetat med
E-las for att skapa effektiva arbetssitt, tidsvinster, en god arbetsmiljé och 6kad trygghet f6r brukare och
anhoriga. Under 2023 fortsitter arbetet gillande e-lds inom ndgra utvalda geografiska omriden for att
framéver kunna uppna 6nskade effekter. Arbetet med att implementera digital signering avslutas och
arbete med att utreda digital tillsyn pdborjas genom att identifiera verksamhetens behov och
omvirldsbevakning.

Nimnden kommer genomféra en Sversyn av sina administrativa lokaler for att sikerstilla att lokalerna
anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt och att antalet rum motsvarar behovet utifrdn nuvarande och
kommande arbetssitt.

Nimnden bedriver en personalintensiv verksamhet och antalet medarbetare och deras kompetens ar
avgorande for att kunna leverera kvalitativa insatser utifran behov. Utvecklingen gar successivt mot att fler
dldre med mer komplexa behov vardas hemma och pa sirskilt boende samtidigt som antalet dldre Gkar.
For att tillgodose kompetensbehovet behéver nimnden fokusera pa en god rekrytering, att behalla
befintliga medarbetare, utveckla befintliga medarbetares kompetens samt genom att resursplanera sa att
den tillgingliga kompetensen anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Pa sikt férvintas dessa delar
péverka och minska behovet av inhyrd personal inom de legitimerade yrkena. Dirutéver dr
Malmémodellen £6r kontinuitet, nira sammanknutet med kvalitativ bemanning, ett arbetssdtt som
tillgodoser behovet av bade antal medarbetare och att medarbetare med ritt kompetens finns pa ritt plats
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vid ritt tillfdlle. Viktiga omriden inom Malmémodellen £6r att den ska ge de effekter som dr tinkta, 4r att
Oka andelen fast anstillda med heltidsanstillningar, ett schema utifrdn verksamhetens behov och
flexibilitet att mota bade ned- och uppgangar i mingden utférda insatser som varierar naturlig 6ver tid.

Nimnden har gett férvaltningen ett uppdrag att under mandatperioden utveckla hemtjdnsten i Malmé mot
en mer tillitsbaserad styrning utan minutscheman.

Det férebyggande arbetet dr en viktig del av nimndens uppdrag och bestir bland annat i att sikra en
jamlik tillgang till service. Férutom den verksamhet som bedrivs i egen regi fortsitter samarbete med
idéburen sektor i olika former, bland annat genom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP). Utvecklingen av
verksamheterna vid métesplatserna fortsatter till bade form och innehdll som ett led 1 arbetet mot ofrivillig
ensamhet. Det fallférebyggande arbetet fortgar utifrin framtagen handlingsplan. Den uppsdkande
verksamheten, med ett hilsofrimjande fokus, till personer som dr 80 dr och inte har insatser frin
nimnden, kommer att fortsitta. Stéd till anhériga erbjuds och utvecklas fortlépande. Det langsiktiga
arbetet i samarbete med Region Skédne vad giller att méta ett Gkat antal dldre som utvecklar diabetes
fortsitter.
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Plan for kommunfullméaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning,
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dir nimnder och bolag behéver kraftsamla £6r att
astadkomma en tydlig forflyttning. Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive
kommunfullmiktigemal och vilken effekt som nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet
f6r mandatperioden. Niamnderna ska planera f6r en dndamalsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till
kommunfullmiktigemalet och 6nskad forflyttning f6r mandatperioden. Namnden ska vergripande
beskriva hur bidragen ska foljas upp. Namnder och helidgda bolag ska tva ganger om aret — i samband med
delarsrapport och drsanalys - géra en bedémning av utvecklingen i relation till 6nskat resultat f6r
mandatperioden.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade
utslapp av viaxthusgaser

7 Hallbar energi for alla 3 God hélsa och valbefinnande
E1 9 Hallbar industri, innovationer och 6 Rent vatten och sanitet for alla
infrastruktur 11 Hallbara stader och samhéllen
21 12 Hallbar konsumtion och produktion ;5:1_14 Hav och marina resurser

13 Bekédmpa klimatférandringarna =21 15 Ekosystem och biologisk mangfald

E 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimndens bidrag till att minska utsldpp av vixthusgaser
Nimnden kommer att arbeta fOr att fortsatt omstillning sker till mer héllbara resor och transporter och att
inképen och hanteringen av mat sker hallbart.

Utslapp frian mat

Nimnden 4dr en av Malmé stads storsta inkOpare av livsmedel. Vilka livsmedel nimnden viljer att képa
och konsumera har paverkan pd mingden utslipp av vixthusgaser. Utifran maélgruppens, de dldre,
6nskemdl sker en balansering mot bide niringsbehov och énskemal. Férutom vilka livsmedel som képs in
i nimndens verksamheter ska nimnden i stérre utstrickning ocksa arbeta f6r att matsvinnet blir sa litet
som moijligt. Foljs upp till drsanalys.

Den forvintade effekten av ndimndens arbete ér att utslippen ska bibehallas eller successivt minska i
jamforelse med 2022 drs niva. Detta f6ljs upp genom att berdkna andelen koldioxidekvivalenter per kilo
ink6pta livsmedel. Foljs upp till drsanalys.

Den forvintade effekten av nimndens arbete dr att successivt minska matsvinnet i jimférelse med 2022
ars niva. Under féregiende mandatperiod inférdes mitningar av matsvinnet. Metod f6r mitning dr fortsatt
under utveckling. Féljs upp till delarsrapportering och arsanalys.

Utslapp fran resor
Ett sitt f6r nimnden att paverka sina vixthusgasutslipp dr genom val av transporter. Stora delar av
medarbetarna i nimndens verksamhetsomraden r6r sig redan med cykel, till fots eller genom
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kollektivtrafik. Under féregidende mandatperiod gjordes insatser for att minska resandet med flyg, egen bil
och taxi. Ambitionerna ir att bibehalla och fortsatt stodja val av miljévinliga resealternativ. Ndamnden
arbetar efter av KI¥ beslutad och gillande resepolicy.

Bidraget ir att succesivt minska antalet resta kilometer med egen bil, taxi samt antal flygresor jimfért med
2022 ars niva. Detta f6ljs upp genom statistik 6ver genomférda resor med de tre trafikslagen. Féljs upp till
delarsrapportering och arsanalys. I arbetet kommer nimnden att samarbeta med miljénimnden och
serviceférvaltningen.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sikerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

3 God hélsa och vélbefinnande E 1 Ingen fattigdom
I 5 Jamstalidhet 10 Minskad

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk ojamlikhet

tillvaxt

Planeringskommentar mandatperiod

Malet om en god arbetsmilj6 och trygga anstillningar dr titt ssmmankopplat med mélet om en god
kompetensfoérsorjning. Positiva forflyttningar 1 kompetensférsorjningsarbetet dr en viktig del 1
sikerstillandet av en god arbetsmilj. P4 motsvarande vis ger ett framgangsrikt systematiskt
arbetsmiljoarbete positiva effekter pa kompetensférsorjningen genom att skapa forutsittningar att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medatrbetare.

Nimndens bidrag till attraktiv arbetsgivare genom god arbetsmilj6 och trygga anstillningar

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Nimnden ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete som 4r dndamalsenligt anpassat efter
verksamhetens forutsittningar och behov. Férvintade effekter dr successivt forbittrad arbetsmiljo, att
skador och ohilsa motverkas och att det skapas ett lirande pa arbetsplatserna under mandatperioden.
Uppt6ljning sker kvalitativt pd forvaltningsniva i den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet och redovisas 1 visentliga delar till arsanalys.

Chefers forutsattningar

Chefers forutsittningar ska stirkas enligt framtagen plan f6r mandatperioden. Férvintade effekter dr en
successivt ligre chefsomsittning och en positiv forflyttning av chefers upplevelser av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Uppféljning redovisas 1 delarsrapportering och drsanalys.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska sékerstilla en god kompetensforsorjning

E 4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

tillvaxt 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden har i likhet med 6vriga vilfirdssektorn stora kompetensférsérjningsutmaningar, inte minst vad
giller legitimerad personal och underskéterskor. Ndmnden kommer att kartldgea och analysera de kort-
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och lingsiktiga kompetensbehoven f6r att bidra i arbetet med att sikerstilla en god kompetensférsorjning,
vilket innefattar att attrahera, rekrytera, kompetensutveckla och behélla medarbetare. Milet har stora
beréringspunkter med malet om attraktiv arbetsgivare, god arbetsmiljé och trygga anstillningar.

Nimndens bidrag till att sikerstilla en god kompetensforsérjning

Sjukskiterska

Nimnden ska arbeta f6r en god kompetensférsérjning av sjukskéterskor. Férvintade effekter dr bland
annat minskat behov av extern bemanning, och minskad personalomsittning och f6ljs genom statistik
over inkop av extern bemanning, personalomsittning och Gvertidsarbete f6r ordinarie personal.
Uppf6ljning sker till delarsrapportering och édrsanalys.

Underskiterska

Antalet underskoterskor i forhallande till antalet vardbitriden behéver 6ka under mandatperioden, dels
som en foljd av den demografiska utvecklingen men dven pd grund av lagstiftning om fast
omvardnadskontakt och skyddad yrkestitel. Ndamnden ska dirfér arbeta f6r en god kompetensférsorining
av underskoterskor som ska leda till att behovet av underskdterskor tillgodoses inom dldreomsorgen.
Uppfoljning sker till delarsrapportering och drsanalys.

Okad firmaga att kompetens- och personalplanera

Utéver att nimndens verksamhet kriver tillgang till kompetens krivs att denna tillgang finns i ritt mingd i
forhallande till behovet Gver savil dygnets alla timmar, veckans alla dagar och drets alla manader. Det dr av
stor vikt att denna férmaga Gkar i takt med att vilfirdens kompetensférsorjningsutmaning 6kar. Under
mandatperioden ska nimnden dirfér 6ka formdgan genom forbittrad planering, férfinade behovsanalyser
och prova bemanningsmodeller samtidigt som framgangsrika koncept bibehills eller utvecklas. Effekt
forvintas i form av minskat 6vertidsarbete, hogre andel tillsvidareanstillningar, firre timavlénade
anstillningar samt hogre kvalitet i verksamheten. Uppfoljning sker i delarsrapportering och drsanalys.

Kommunfullméktigemal - Fler Malmobor, bes6kare och samhillsaktérer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemé6tande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet E4 God utbildning for alla
11 Hallbara stader och samhallen 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
E 16 Fredliga och inkluderande tillvaxt
samhallen E 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

13 Bekdmpa klimatférandringarna
17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Kommunfullmiktige har inga mal som ir specifikt riktade till Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.
Bidragen till detta kommunfullmiktigemal dr ddrfor flera och spanner 6ver flera av nimndens uppdrag
och utmaningar. Samtliga delar som finns under denna uppfdljning syftar till att antingen direkt eller
indirekt bidra till maluppfyllelsen av KIF-malet utifran nimndens ansvarsomraden. Omradena kommer att
foljas upp bade kvantitativ och kvalitativt. Vissa omriden f6ljs upp till bade deldrsrapportering och
arsanalys medan andra omraden endast £6ljs upp till arsanalys.

Nimndens bidrag till upplevelse av god och likvirdig service genom hég tillganglighet
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Jémlik omsorg

Den hittills gjorda analysen visar att fédelseland annat 4n Sverige och Norden innebir en ligre sannolikhet
att ha en insats fran nimnden. Analysen visar ocksa att personer med lag disponibel inkomst har en ligre
sannolikhet att ha storre antal insatser jimfort med vad personer med hég disponibel inkomst har. Malet
f6ljs upp genom en férdjupad kvalitativ analys gillande orsaker samt genom att atgirder inom nimndens
radighet vidtas. Effekten och bidraget till malet férvintas vara att jaimlikheten 1 omsorgen kar. Foljs upp
till arsanalys. Detta arbete fortléper under mandatperioden.

Forebygoande arbete

Det f6rbyggande arbetet gentemot dldre Malmobor dr frimst riktat mot att bevara sjilvstindighet,
bibehilla sitt hilsotillstind eller att gbra atgirder for att minska risken f6r framtida ohilsa sdvil fysiskt som
psykisk. Detta gér nimnden bland annat genom att utveckla nya koncept gillande arbetssitt och
organisering dir Seniorens hus dr ett omride som nimnden arbetar med. Seniorens hus ska férena
verksamhet som erbjuds pa forvaltningens motesplatser, med insatser som primirvirden/regionen vill nd
malgruppen med. Dir ska ocksa finnas andra hilsofrimjande insatser som forvaltningen erbjuder, till
exempel anhdrigkonsult, fixare eller triffa en bistindshandldggare. Seniorens Hus kan fungera som en
ingang for seniorer dir det ocksa kan erbjudas kompletterande stédinsatser f6r de som édr i behov av det.
Det ska vara en arena dir kommun och region genomfér gemensamma tidiga insatser. Effekten férvintas
vara att frimja hélsa f6r dldre och skjuta upp behovet av insatser genom att skapa férutsittningar for detta
genom ett nytt arbetssitt. Bidraget till malet dr en mer likvirdig service genom att nimnden férséker nd
ytterligare malgrupper via det férebyggande arbetet. Foljs upp till delarsrapportering och drsanalys.

Nimnden arbetar ocksd med att vara i kontakt med édldre malmébor som endast har trygghetslarm och
inga andra bistandsinsatser fOr att erbjuda dessa personer ett hilsofrimjande samtal. Under 2023 kommer
ett pilotarbete att genomféras pa en sektion pd avdelningen f6r myndighet tillsammans med avdelningen
tor hilsa och férebyggande. Effekten férvintas vara att hilsofrdmjande samtal f6r denna malgrupp 6kar
och att detta har en positiv paverkan pd deras maende. Bidraget till malet dr 6kad tillginglighet och
likvirdighet. Foljs genom antalet genomfdrda samtal till delarsrapportering och drsanalys.

Nimnden deltar i stadens arbete inom cities changing diabetes (CCD) och nu finns ett sdrskilt fokus pa att
utveckla arbetet i den tidigare stadsdelen Rosengard dir andelen med diabetes typ 2 dr som hégst i Malmo.
Bidraget till malet 4r att genom 6kad kunskap bland bade legitimerad och icke legitimerad personal och ett
bittre samarbete med vardcentralerna bidra till 6kad likvirdighet och tillginglighet f6r nimndens
malgrupp i omradet. Effekterna av arbetet férvintas paverka virden av patienter med diabetes positivt.
Féljs upp genom att utbildningar genomforts och samarbetet med vardcentralerna Skat till
delarsrapportering och arsanalys.

Tillgiinglighet

Nimnden utvecklar sitt samarbete med Kontaktcenter i syfte att Ska tillgingligheten f6r brukare och
anhoriga. Atgirder som identifierats i underskning av tillgingligheten som gjordes under 2022 ska
implementeras 1 nimndens verksamheter. Effekten forvintas vara att arbetet bidrar till 6kad tillginglighet
f6r nimndens malgrupper. Foljs upp till drsanalys genom att samarbetet utvecklats i den riktning som
angetts 1 undersékningen.

Nationella minoriteter och Finskt forvaltningsomride

Nimnden ska under mandatperioden arbeta med att tillgodose de nationella minoriteternas ritticheter
vilket gbrs utifran prioriterade omraden. Forvaltningens styrgrupp fOr nationella minoriteter ansvarar for
arbetet med forbittringsomraden i syfte att de nationella minoriteternas rittigheter tillgodoses inom
nimndens ansvarsomrade. Bidraget till malet ér att likvirdigheten och tillgingligheten f6r grupperna ska
6ka. Foljs upp genom att nimnden under mandatperioden implementerar arbetet utifrin de prioriterade
omréidena och att visentliga delar {6ljs upp.

Minskliga réttigheter

En ny Policy f6r manskliga rittigheter med fokus pa barnets rittigheter, jimlikhet och jimstilldhet har
beslutats av kommunfullmaktige (STK 2020-963) och giller frin och med 1 oktober 2022. Bidraget till
milet dr att nimnden under 2023 tar fram en lingsiktig planering f6r férvaltningens MR-arbete med
utgiangspunkt i policyn och dess vigledande principer for arbetet. Under resterande mandatperiod ska den
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langsiktiga planen implementeras och visentliga delar £6ljs upp.

Det kommunala hilso- och sjukvardsuppdraget

For att hilso- och sjukvirden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av
hég kvalitet, och kunna méta invanarnas behov pa ett bittre sitt, beh6vs en omstillning i hela vardkedjan.
Nimnden arbetar utifrin hornstenar 1 omstéllningen till nidra-vard-arbetet, vilka dr; fran fokus pd organisation
- 1ill fokus pd person och relation, fran invanare och patienter som passiva mottagare - till aktiva medskapare, fran reaktivt
- 1ill proaktivt och halsofrimjande, fran isolerade vird och omsorgsinsatser - till samordning utifrin personens fokus.
Bidraget till malet dr att genom arbetet mot hérnstenarna bidra till 6kad likvirdighet. Malet £6ljs upp
genom bland annat utveckling av inskrivning av patienter i det mobila vardteamet, hur pdgiende
hospiteringsprojekt utvecklas och hur analysverktyget Kuben inférs och utvecklas.

Nimndens bidrag till upplevelse av professionellt bemdétande och ritt kompetens

Personalkontinuitet

Hog grad av personalkontinuitet dr en forutsittning for att halla en god kvalitet och tillgodose brukarens
behov. Kontinuiteten ska vara jimn och hog 6ver tid oavsett var brukaren bor i staden. Fortsatt positiva
effekter utifrdn arbetet med Malmémodellen ér en hdg kontinuitet och att succesivt minska de interna
skillnaderna mellan sektioner. Bidraget till mélet dr ddrfér 6kad likvirdighet 6ver staden. Foljs upp till
delarsrapportering och arsanalys.

Kognitiv svikt

Demensvarden kvalitetssikras och bidrar till KF-malet genom det arbete som sker i férvaltningens
verksamheter dir stjirnmirkning inom sirskilda boenden, korttidsboenden och dagverksamheter ar en del
och ytterligare delar handlar bland annat om tvirprofessionell samverkan. Effekt som férvintas dr en
demensvdrd med god kvalitet. Bidraget till mélet dr 6kad likvirdighet. Arbetet {6ljs upp till drsanalys.

Najdhet med omvardnad service och bemotande

N6jdhet med omvardnad service och bemétande utgér en av de viktigaste malsittningarna f6r nimnden 1
sitt grunduppdrag och for att sikra en jamlik tillgdng till omvardnad service och bemétande. Effekt som
forvintas dr att ndjdheten 6kar déir den ar som ligst. Namnden bidrar till mélet genom att arbeta mot att
minska skillnader i resultat 6ver staden och dirigenom bidra till att likvirdigheten 6kar. Milet £6ljs upp
genom néjdheten utifran tillgdngliga enkiter och undersdkningar inom forvaltningens verksamheter. Inom
ramen for Socialstyrelsens brukarundersékning f6ljs skillnaderna mellan olika sektioners resultat upp. Foljs
upp till drsanalys.

Anborigstrategi
Under mandatperioden kommer en ny strategi f6r nimndens arbete gentemot anhériga att ta fram.
Effekter utifrin visentliga delar av innehallet i strategin kommer att f6ljas upp till drsanalys.

Nimndens bidrag till att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Kirnverksamhetens langsiktiga utveckling och behov ligger till grund f6r férvaltningens dvergripande
digitala verksamhetsutveckling. Digitaliseringsarbetet innebir att stédja férvaltningens l6pande
utvecklingsarbete inom respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen skapar forutsittningar f6r detta arbete genom ett optimalt resursutnyttjande pa
forvaltningsévergripande nivd. Vilket i sin tur skapar forutsittningar for stabil drift, dynamisk
support/anvindarstod.

Under 2023 arbetas en lingsiktig och sammanhdllen plan fram f6r utveckling och teknikskifte avseende
var brukarnira vilfardsteknik. Visentliga delar av planen kommer att féljas upp med sikte pa ovanstdaende
forvintade effekter till arsanalys.
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Plan for ekonomin

Befolkningsutveckling

Aldersintervall 2022 2023 Forandring antal Forandring %
20-64 ar 216 941 220 571 3630 1,67
65-79 ar 39 449 39732 283 0,72
80-89 ar 11478 11824 346 3,01
90- &r 2718 2698 -20 -0,74

Befolkningsutvecklingen i tabellen 4r baserad pa befolkningsprognosen som dr framtagen och beriknad 1
april 2022 och som ligger till underlag f6r kommunfullmiktiges resurstilldelning 2023. Namnden har
erhéllit 47 034 tkr 1 6kat kommunbidrag pa grund av befolkningsindringarna. Den dldsta dldersgruppen
minskar med 20 medborgare medan Gvriga aldersgrupper 6kar jamfort med 2022.

Volymer
R 11 Forandring
Budget 2022 | Budget 2023 Forandring %
(]
Antal platser sarskilt boende 1924 1934 10 0,52
Antal tolmmar ordinart boende exklusive larm 13 000 217 000 4000 188
per manad
Antal korttidsplatser 194 166 -28 -14,43

Som grund f6r budgeterade volymer 2023, ligger utfallet av de genomsnittliga volymer januari-oktober
2022 med hinsyn tagen till den prognostiserade befolkningsutvecklingen 2023 samt utifran ett bedomt
behov och att de allra dldsta prognostiseras minska. Volymerna f6r 2023 4r tinkta utifrdn ett normallige,
dvs efter att effekterna av covid-19 har avstannat.

Volymerna inom sirskilt boende och korttidsverksamhet har varit betydligt ldgre in budgeterat under
2022 pa grund av kvarstiende effekter av pandemin. Budgeterade volymer 2023 avseende sirskilt boende
okar med 10 platser jamfért med budget 2022, motsvarande 0,52 procent. Av de 1 934 platserna for
sarskilt boende berdknas 486 platser képas fran privata vardgivare. Nir det giller korttidsplatserna har det
varit ett ligre utfléde fran sjukhuset. Budgeterade volymer avseende korttidsplatser minskar med 28
platser jimfort med budget 2022, motsvarande 14,43 procent. Av de 166 platserna berdknas 8 kopas fran
privata vardgivare.

Budgeterat antal timmar per manad 2023 i ordindrt boende, exklusive larm, 6kar jamfért med budget 2022
med 4 000 timmar per manad, motsvarande 1,88 procent. En av anledningarna ir att andelen dldre 6kar i
de olika dldersgrupperna férutom de allra dldsta. Antalet brukare med stora behov har 6kat inom
hemtjinsten.

Det pagir en 6versyn av ersittningsmodellen till ordinirt boende som planeras inféras under 2023. Aven
om nuvarande ersittningsmodell behalls krivs férindringar i hur berdkningen av tiden gérs och hur
schablonmodellen som ligger till grund f6r denna berdkning fungerar. Dirtill behdver ersittningsnivan
justeras. Detta kan innebira att volymerna som finns i tabellen ovan kan f6rindras.
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Férutsattningar i budget 2023

Forutsattningar Tkr
2022 ars kommunbidrag 3353573
Reglering av generella statsbidrag mm 6772
Tillagg for arbetsgivaravgifter och intern ranta 95 421
Bas 2023 Summa ovanstaende 3 455 766
Demografiupprakning 47 034
Indexupprakning 4,4% 147 855
Effektivisering 1,6% -56 884
2023 ars kommunbidrag 3593 771

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden har erhallit 3 593 771 tkr i kommunbidrag frin kommuntullmaktige
for heldret 2023. 2022 ars kommunbidrag utgér bas for berdkning av kommunbidrag f6r 2023. I basen f6r
2023 ingir ett generellt statsbidrag f6r sjukskoterskor med totalt 18 600 tkr som nimnden har erhéllit som
kommunbidrag. Hir finns ocksa kompensation f6r 6kade arbetsgivaravgifter och 6kad internrinta.

Omrikning av bas 2022 dr det belopp som ligger till grund f6r upprikning av 2023 ars kommunbidrag.
Demografiupprikningen beskrivs i tidigare avsnitt. Eftersom aldersgruppen 90 ar och uppat minskar och
6vriga aldersgrupper Okar far detta som effekt att kommunbidraget 6kar med 47 034 tkr.

Pris- och l6neupprikningen (index) motsvarar 147 855 tkr eller 4,4 procent. Ndimnden har dven erhillit ett
krav pa effektiviseringar med 56 884 tkr.

Statsbidrag

Utdver kommunbidraget frain kommunfullmiktige kommer nimnden att erhélla riktade statsbidrag. Enligt
riktlinjer fran kommunstyrelsen ska dessa budgeteras. Da Socialstyrelsen dnnu inte har beslutat om
térdelning av respektive statsbidrag gérs en bedémning enligt nedan for respektive statsbidrag i budgeten.

For statsbidraget "Sikerstilla en god vird och omsorg av dldre personer” budgeteras 90 procent av
tilldelningen 2022, vilket ger ett belopp pa 77 700 tkr. Statsbidraget f6r "En god och nira vard" ir
beridknat pa motsvarande sitt, vilket ger ett belopp pa 22 641 tkr.

Statsbidraget avseende "Delade turer” budgeteras motsvarande de projekt som godkindes i ansGkan 2022
med 14 861 tkr.

Aldreomsorgslyftet budgeteras med 27 910 tkr vilket motsvarar bedémt behov 2023.
Statsbidraget for "Psykisk hilsa" budgeteras med 550 tkr.
Utéver ovanstdende statsbidrag finns dven budgeterat bidrag fran Migrationsverket mm.

Intern ersattningsmodell

Budget f6r kostnader dir verksamheten har sméd méjligheter att paverka ligger frvaltningsévergripande
under 6vrig gemensam verksamhet. Detta giller till exempel kostnader f6r IT-system och licenser, ink6p
av datorer, porto, kostnad f6r kontaktcenter och kostnader f6r fackliga féretridare.

Avdelningen fér myndighet har kommunbidrag f6r att képa verksamhet frin de tre vriga
verksamhetsavdelningarna och fran externa ramavtalsleverantdrer. Frin avdelningen f6r myndighet betalas
ersittning ut till férvaltningens egna verksamheter utifran anslag alternativt utifran beviljade volymer.
Myndigheten képer dven sirskilda boendeplatser och korttidsplatser frin externa aktérer. Kommunbidrag
for stabens verksamhet och férvaltningsévergripande verksamhet redovisas direkt under gemensam
verksamhet och stab.
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Sirskilda boenden inom avdelningen f6r sirskilt boende ersitts med ett anslag utifran 97 procents
beldggning. Korttidsboendena dr prestationsersatta och far ersittning per plats och dygn utifran faktisk
beldggning. Budgetansvar for kostnader som inte dr paverkningsbara for sektionschefer ligger pa
enhetschefsniva och kostnader som inte dr paverkningsbara f6r enhetschefer ligger pa

avdelningschefsniva.

Hemtjinsten inom avdelningen f6r ordinirt boende ersitts med timersittning utifrin beviljade timmar.
Hemsjukvird sjukskoterskor och hemsjukvard rehab 4r anslagsfinansierade. Budgetansvar f6r kostnader
som inte dr paverkningsbara for sektionschefer ligger pd enhetschefsniva och kostnader som inte dr
paverkningsbara f6r enhetschefer ligger pa avdelningschefsniva.

Avdelningen f6r hilsa- och férebyggande ersitts utifrin beviljade timmar f6r avlsning och ledsagning

medan kontaktperson ersitts utifrin beviljade nivier. Ovrig verksamhet inom avdelningen it

anslagsfinansierad.

Kommunbidrag

Budget Budget | Forandrin | Forandrin

2022 (tkr) | 2023 (tkr) g g%

Sarskilt boende inkl korttid 1621 664 1710049 88 385 545
Ordinart boende 1264 884 1375706 110 822 8,76
Halsa och forebyggande 125 922 127 889 1967 1,56
Myndighet 134 425 143 138 8713 6,48
Ovrig gemensam verksamhet och staben 206 677 236 989 30312 14,67
SUMMA 3353572 | 3593771 240 199 7.16

Tabellen ovan innehaller enbart kommunbidrag och uppdelning per verksamhet. Hir ingar férstirkning av
kommunbidrag till verksamheterna enligt tidigare avsnitt samt effektiviseringskrav med 1,6% for alla
verksamheter. Parallellt sker ett forvaltningsévergripande effektiviseringsarbete.

Utover ovanstiende kommer de riktade statsbidragen att budgeteras per verksamhet.

Kolumnen "Budget 2022" i4r korrigerad utifran att korttidsverksamheten frin och med budget 2023 flyttas
fran ordinirt boende till sirskilt boende.

Forindringen avseende "Ovrig gemensam verksamhet och staben" motsvarande 14.67% beror pa att i
budget 2022 fanns hir en teknisk budgetpost motsvarande -34 518 tkr att hinfora till riktade statsbidrag
samtidigt som hir ocksa fanns sirskilda satsningar som 2022 budgeterats férvaltningsévergripande men
som i budget 2023 4r utlagda 1 respektive verksamhets budgetram.

Sviarigheten att bedéma kommande inflation och hur den paverkar olika kostnader innebir en stor
osikerhet i budgeten. I budgeten finns det budgeterat ca 14 000 tkr férvaltningsévergripande for att ticka
upp eventuella obudgeterade kostnadsékningar i verksamhetsavdelningarna.

En annan stor osikerhetsfaktor i budgeten dr de riktade statsbidragen, dir respektive kommuns tilldelning
annu inte ar beslutad.

Det utrymme som skapas genom forindring av volymerna anvinds till insatser 1 omstéllningen till Néra
vard, generellt 6kade behov hos brukare samt till kompetensférsérjning och kompetensutveckling utifran
kommunfullmiktiges malomrade God organisation.
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Resultatrakning

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 232 213 187 112 -45 101
Ovriga intakter 3395619 3 544 450 148 831
Totala intédkter 3 627 832 3731562 103 730
Lonekostnader -2 039 223 -2 093 300 -54 077
PO-Palagg -810 484 -925 791 -115 307
Ovriga personalkostnader -72 -1 300 -1228
Totala personalkostnader -2849 779 -3 020 391 -170 612
Lokal- och markhyror -208 927 -234 431 -25 504
Ovriga kostnader -3908 263 -4 057 141 -148 878
Avskrivningar -9 457 -11 470 -2013
Totala 6vriga kostnader -4 126 647 -4 303 042 -176 395
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 348594 -3 591 871 -243 277
Kommunbidrag 3353573 3593771 240 198
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -779 -1 900 -1121
Resultat 4200 0 -4 200
Nettokostnad -3 349373 -3593 771 -244 398
Resultatrékningen innehdller férvaltningsinterna poster.

Investeringsram

Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Inventarier 30000 30 000 0
Summa 30 000 30 000 0

Investeringsramen f6r 2023 4r 30 000 tkr. Investeringsramen f6r 2022 var 37 000 tkr da tva nya boenden,
Havsbris och Sjostaden, startades upp. En del av planerade investeringar 2022 har férsenats till 2023.

Nimnden avser bland annat att investera i:

e  Ombyggnader i lokaler

e Digitala nyckelskdp
e Mobler
e Digitalisering

e  Kompletterande investeringar Sjéstaden och Havsbris
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