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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Michael Högberg (L) (Vice ordförande) 
John Roslund (M) (Andre vice ordförande) 
Tove Granditsky Svenson (S) 
Martin Christian Hjort (S) 
Nancy Lina Castillo Jaramillo (S) 
Kerstin Wallin (MP) 
Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
Sonja Jernström (M) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Ingela Svensson (S)  ersätter Birgitta Ehlin (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Mohamed El Bachir Safi El Idrissi (S) 
Eva Lindholm (L) 
Liselotte Lundgren Sigurd (MP) 
Christina Gröhn (M) 
Ahmad Marof Jaro (M) 
Torsten Elofsson (KD) 
Ewa Langerbeck (C) 
Eva Hallén (SD) 
Regina Harwigsson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Anne Wolf (Tf. förvaltningsdirektör) 
Tilde Tibblin (Nämndsekreterare) 
Anna Friberg (Avdelningschef ordinärt boende) 
Annika Rausin (Ekonomichef) 
Ann-Kristin Blomberg (Avdelningschef strategisk utveckling) 
Göran Ernström-Löving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler) 
Jens Westerlund (Avdelningschef myndighet) 
Olof Malmström (HR-chef) 
Ann Hedman (Personalföreträdare SACO/Fysioterapeuterna) 
Susanne Fridell (Personalföreträdare LO/Kommunal) 
Maria Kronogård (Strateg, strategisk utvecklingsavdelning) 
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§ 93 

HVO-2022-
3605 

Slutrapportering av uppdrag om översyn av system och 
regler som medverkar till upplevelsen av minutscheman 
 
 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden gav den 27 januari 2021 (HVO-2020-5750) 
förvaltningen i uppdrag att se över de system och regler som medverkar till upplevelsen av 
minutscheman och som motverkar en tillitsbaserad styrning. Denna tjänsteskrivelse utgör 
förvaltningens, genom avdelningen för ordinärt boende, slutrapportering av uppdraget. Det 
är förvaltningens bedömning att Kommunal och arbetsgivaren är överens om den 
grundläggande målbilden för hemtjänsten. Vidare menar förvaltningen att införandet av 
Malmömodellen för kontinuitet, frekvensprojektet och justeringar i ersättningsmodellen 
samt i systemet LifeCare Planering är viktiga åtgärder för att få bort upplevelsen av 
”minutschema” och öka förutsättningarna för en hemtjänst som präglas av tillit mellan de 
olika aktörerna. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden bordlägger ärendet till början på 2023. 

Yrkanden 
Anders Rubin (S) yrkar att ärendet bordläggs till början på 2023 så att en nytillsatt nämnd 
efter mandatperiodsskiftet kan ta ställning till slutrapporten och eventuella nya uppdrag 
med anledning av slutrapporteringen. 
  

Beslutsgång 
Ordförande finner att nämnden är enig i att bordlägga ärendet till början på 2023. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2022-08-31 Slutrapportering av uppdrag kring 

minutscheman 
• Bilaga 1, Malmömodellen för kontinuitet - En arbetsmodell för hemtjänsten i 

Malmö stad 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2022-08-23 
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