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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordförande) 
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Martin Christian Hjort (S) 
Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
 
Övriga närvarande 
Sergio Garay (Förvaltningschef) 
Tilde Tibblin (Nämndsekreterare) 
Anne Wolf (Ledningsstrateg) 
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§ 17 

HVO-2022-
3825 

Redovisning av arbetet med att minska 
personalomsättningen särskilt avseende sjuksköterskor 
samt arbetet för att minska användningen av extern 
bemanning 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har anmodat hälsa-, vård- och omsorgsnämnden att redovisa hur 
nämnden arbetar med att minska personalomsättningen särskilt avseende sjuksköterskor 
samt hur de arbetat för att minska användningen av extern bemanning (§ 130, 2022-04-06). 
Detta ärende utgör nämndens redovisning till kommunstyrelsen. 
 
Under de senaste åren har användningen av extern sjuksköterskebemanning ökat, samtidigt 
som personalomsättningen har legat på en konstant nivå. Effekter av pandemin har haft 
påverkan, men även begränsade möjligheter att analysera resursbehovet över tid. Hälsa-, 
vård- och omsorgsnämnden har arbetat med processer och aktiviteter som förväntas få 
positiva effekter på kompetensförsörjningen och bemanningsplaneringen. Arbetet utökas 
och fortsätter under kommande år. Samtidigt kommer sjuksköterskebranschen även 
framöver att vara hårt konkurrensutsatt vilket kommer att påverka nämndens möjligheter 
att rekrytera och behålla sjuksköterskor i anställning. 
 
Beslut 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden besluta: 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av arbetet med att 
minska personalomsättningen avseende sjuksköterskor samt arbetet för att minska 
användningen av extern bemanning. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-02-22 Redovisning av arbetet att minska 

personalomsättning och bemanningssjuksköterskor 
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