Malmo stad
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Datum Yttrande
2026-10-16

Adress

Diarienummer Till
GYVF-2025-5354 Skolinspektionen

Tillsyn av Pauliskolan
S12025:12072

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden féreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Under hosten 2025 inledde Skolinspektionen en tillsyn av Pauliskolan. I tillsynen har
Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten péd barn- och fritidsprogrammet (BF),
och skolans introduktionsprogram inriktade mot barn och fritidsprogrammet (IM)
foljer gallande bestimmelser om studiehandledning pa modersmalet,
frainvaroutredningar, extra anpassningar, att anmala behov av sdrskilt st6d samt att

agera och anmila krinkande behandling.

Den 1 april 2026 beslutade Skolinspektionen, med stéd av 26 kap. 10 § skollagen
(2010:800), att foreligga Malmé kommun att vidta atgarder for att avhjilpa de patalade
bristerna och skriftligen redovisa dem till Skolinspektionen senast den 22 oktober
2026. Kommunen har beviljats anstind med att inkomma med siadan redovisning
senast den 23 oktober 2026. Bristerna r6r foljande omraden: 1) studiehandledning pa
modersmilet, 2) franvaroutredningar, 3) extra anpassningar, 4) att anmala behov av
sarskilt stod och 5) att anmila krinkande behandling. Skolinspektionen beslutade
samtidigt att avsluta drendet i den del det avser att agera vid krinkande behandling mot

bakgrund av att de inte identifierat nagra brister.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr ansvarig huvudman f6r Malmé stads
kommunala gymnasieskolor. Huvudmannen har vidtagit atgirder pa samtliga punkter i
Skolinspektionens foreliggande och nimndens yttrande avseende redovisning av
vidtagna atgirder framgar av drendet. Redovisningen av arbetet med att avhjilpa de

patalade bristerna foljer Skolinspektionens svarsmall.
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Yttrande

Huvudmannens redovisning av atgarder
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr ansvarig huvudman f6r Malmé stads
kommunala gymnasieskolor. Huvudmannen har vidtagit atgirder pa samtliga punkter i

Skolinspektionens foreliggande.

Om redovisningen

For respektive brist beskrivs vilka atgarder som genomfdrts och hur de har
genomforts. Vidare redovisas hur huvudmannen har sikerstallt att atgarderna fatt
avsedd effekt och resultatet av genomforda utvarderingar. Om nagon brist dnnu inte ar
tullt avhjilpt redovisas dven vilka resultat de hittills vidtagna atgarderna har lett till, hur
det fortsatta arbetet kommer att bedrivas, nir bristen bedoms vara avhjilpt samt hur

huvudmannen kommer att f6lja upp och utvirdera att atgirderna far avsedd effekt.

Ansvar och delaktighet

I arbetet med att atgarda bristerna har en arbetsgrupp bestiende av rektor,
avdelningschef for hallbarhet och nimnd, ansvarig utbildningschef,
utvecklingssekreterare och forvaltningsjurist ansvarat for planeringen och
genomforandet av atgirderna. Pa skolan har bitridande rektorer, elevhilsan samt
annan elevstodjande personal medverkat. Samtlig ber6rd skolpersonal har direfter

bade informerats om och gjorts delaktiga i genomférandet av dtgirderna.

Planering av huvudmannen uppféljning

Som ett led i huvudmannens uppfoljningsansvar beslutade arbetsgruppen redan vid
den initiala planeringen att medarbetare pa forvaltningen ska genomfora en uppfoljning
i form av intervjuer med elever, undervisande personal, elevhilsan och andra
stodfunktioner pa skolan. Denna uppféljning har genomférts i september 2026.
Resultaten har aterkopplats till rektor och ansvarig utbildningschef och har inneburit
att vissa kompletterande atgirder vidtagits for att sidkerstilla att de identifierade
bristerna fullt ut har avhjilpts.

Huvudmannen kommer dven gora uppfoljningar inom ramen f6r de ordinarie

processerna for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (se bilaga 1).

Metod och urval i intervjuerna

For att fa en sa representativ bild som maijligt i intervjuerna har urval av elever gjorts
utifrin bade arskurs och program (BF och IM). Detsamma giller undervisande
personal dir majoriteten av de intervjuade dven har uppdrag som mentorer. Dirutéver
har representanter frin elevhilsan samt annan elevstédjande personal intervjuats med
koppling till bade BF och IM pa skolan. I respektive intervjugrupp har det ingatt 6—8

personer. Avdelningschef f6r hallbarhet och nimnd har ansvarat f6r utvirderingen och
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forvaltningsjurist och utvecklingssekreterare har planerat och genomfort

uppfdljningen.

Nedan féljer huvudmannens redovisning av vidtagna atgirder gillande de brister som

patalats av Skolinspektionen.

1. Studiehandledning pa modersmalet
A. Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har bedémt att det finns brister i skolans arbete med att se till att
samtliga elever i behov av studiehandledning pd modersmalet far saidant st6d. Det
framkommer 1 intervjuer med bade elevhilsans personal och rektorn att det finns
elever som idr i behov av studiehandledning pa sitt modersmal men som inte far det.
Anledningen till det dr att rutinerna for arbetet med studiehandledning pa modersmalet

inte varit tydliga for alla personalgrupper.

Skolinspektionen har forelagt huvudmannen att vidta atgirder for att komma till ritta
med bristerna. Huvudmannens ska se till att alla elever i behov av studiehandledning
pa modersmailet ges sadant stod. I detta ingér att tydliggora rutiner kring arbetet samt
att identifiera vilka elever som ir i behov av studichandledning pa modersmalet och se
till att dessa elever ges studiehandledning pa modersmalet utifran sina behov (9 kap. 9

§ gymnasieférordningen).

B. Huvudmannens vidtagna atgarder
Redan innan tillsynen fanns en process for hur studiehandledning pa modersmalet ska
tillhandahéallas men det saknades beslutade och forankrade rutiner. Arbetet med

framtagande av rutiner paborjades darfor innan Skolinspektionens beslut.

Efter Skolinspektionens beslut har rektor i samarbete med férvaltningens arbetsgrupp
tagit fram en plan for arbetet med att atgirda bristerna. Planen har f6ljts upp l6pande

och vid behov dndrats. Utifran planen har féljande konkreta insatser genomforts:

e Upprepad skriftlig och muntlig information frian rektor till skolans personal

avseende Skolinspektionens patalade brister 1 beslutet. Genomfort i april 2026.

e Framtagande av ny rutin for studiehandledning pa modersmalet. Skolledningen
har ansvarat for att ta fram rutinen och elevhilsan har involverats i arbetet.
Rutinen faststalldes den 23 mars 2026.

e Implementering av rutinen genom 1) skriftlig information till samtlig personal
den 23 mars 20206, 2) genomgang i respektive personalgrupp pa APT den 7
april 2026, och 3) genomgang med all personal pa uppstartsdagarna i augusti
2020.
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Den framtagna rutinen mojliggdr en systematisk kartligening och identifiering av
elever som kan vara i behov av studiehandledning pa modersmalet i samband med att
nya elever tas emot 1 verksamheten. Detta sker i tre olika steg: 1) granskning av
6vergangshandlingar fran tidigare skolenhet, 2) utskick och insamling av vilkomstbrev
till nya elever, samt 3) kartliggande vilkomstsamtal. Dirut6ver kan behov av
studiehandledning identifieras exempelvis 1 samband med mentorsavstimning eller vid
en utredning av elevs behov av sirskilt stod. Bestillningar av studiehandledning gors
via Sprakcentralen. Genom rutinen sikerstalls att skolans arbete nu lever upp till
forfattningarnas krav bade vad giller att identifiera elever i behov av studiehandledning
pa modersmailet och att elever med sidant behov ges studichandledning pa
modersmalet utifran sina behov. I rutinen finns en tydlighet bade kring vad som ska
goras och nir samt vilken funktion som ar ansvarig. Det ér i huvudsak
specialpedagog/speciallirare och mentor som ansvarar bide for att identifiera behov

och att sikerstilla att eleverna ges studiehandledning utifran sina behov.

C. Beskrivning av huvudmannens utvardering och resultat

a) Lopande arbete och uppfdljning

Rektor har forsdkrat sig om att den nya rutinen implementerats i verksamheten genom
att vid flera olika tillfallen se till att ber6rd personal far information om den och
mojlighet att samtala om den. Arbetsgruppen, som ansvarat for planeringen och
genomforandet av atgirderna, har kontinuerligt £6ljt upp arbetet med att atgirda
bristerna genom l6pande avstimningar mellan skola och forvaltning for att sakerstilla

samsyn och kvalitet.
b) Uppféljning antal elever som ges studiehandledning pa modersmalet

Vid Skolinspektionens tillsynsbesok i februari 2026 framkom att det enbart var tva
elever som hade fétt studiehandledning pa modersmalet under de senaste sex
manaderna. Av uppgifter frin rektor framgar att det, den 8 oktober 2026, ir 30 elever

som far studiechandledning pa modersmalet (hela skolenheten).
c) Uppfoljning intervjuer

Huvudmannens uppfoljning visar att den framtagna rutinen har bidragit till att det har
blivit tydligt f6r personalen vilket ansvar respektive funktion har. Det har i sin tur
inneburit att dven elever upplever en 6kad tydlighet bade kring vad studiehandledning
ar, nir och vem som kan ha ritt till det och hur det kan ges. Eleverna kan ge exempel
pa att man som elev kan fa studiehandledning i alla iamnen och inte bara i1 kirnimnen.
De kan vidare beskriva att de har tillfragats om eventuellt behov i samband med

hostterminens start.
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Av intervjuerna med elevhilsans personal respektive lirare framgar dels att
specialpedagogerna utifran 6vergangshandlingarna har sammanstillt de elever dér det
finns tidigare noteringar om studiehandledning, dels att mentorerna fangat upp
elevernas svar bade i vilkomstbreven dér de uppmanas att svara pa “Har du behov av
studiehandledning pa modersmal? Om, pa vilket sprak?” och i vilkomstsamtalen.
Enligt elevhilsans personal dr det fler elever som far studiehandledning pa

modersmalet innevarande lasir bade pa BF och IM i alla drskurser.

Uppfoljningen visar sammantaget att det ar tydligt f6r samtlig personal hur nya elevers
behov av studichandledning identifieras. Vad giller befintliga elever hinvisar samtlig
personal till att de i dessa fall dven kan hantera det inom ramen for skolans rutiner for

extra anpassningar och sarskilt stod.

D. Kvarstaende arbete och fortsatt utvardering
Genom den framtagna rutinen har bade arbetssittet och ansvaret tydliggjorts vilket
innebir att verksamheten nu lever upp till forfattningarnas krav. Aven om personalen
sjalva identifierat att det behover bli dnnu tydligare hur de systematiskt identifierar
befintliga elevers eventuella behov av studiehandledning — sa visar uppfoljningen att
detta gors idag. Som ovan redovisats finns det en god spridning av elever som far

studiehandledning pa modersmalet Gver bade program och arskurser.

Huvudmannen konstaterar att nir rutinen har implementerats fullt ut kommer alla
elevers eventuella behov av studiehandledning ha fingats upp och identifieras.
Eftersom det tidigare saknats en tydlig rutin behover rektor dock initialt sikerstalla att
samtliga elever blir tillfrigade kring sitt eventuella behov av studiehandledning pa
modersmalet och att rutinen sedan f6ljs 6ver tid. Mot bakgrund av uppfoljningens
resultat har rektor darfor beslutat att specialpedagogerna ska besoka och informera
samtliga klasser i arkurs 2 och 3 1 syfte att finga upp eventuella ytterligare elever i
behov av studiehandledning pa modersmalet. Detta har genomforts under september
och oktober 2026. Rektor har mot bakgrund av uppféljningen aven gjort nagra
fortydliganden i rutinen. For att sikerstilla korrekt hantering inf6r elevernas skolstart
héstterminen har personalen dven fatt en piminnelse om den uppdaterade rutinen vid

uppstartsdagarna 1 augusti 2026.

Huvudmannen bedémer mot denna bakgrund att rutinen maste anses vil forankrad 1
verksamheten och att skolan nu biade identifierar vilka elever som 4r i behov av
studiechandledning pa modersmalet och ser till att dessa elever ges studiechandledning
pa modersmalet utifran sina behov. Enligt huvudmannens bedémning bor den tidigare

patalade bristen dirfor anses vara avhjalpt.
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E. Ovrigt
Upplysningsvis har dven en ny central rutin arbetats fram pa huvudmannaniva. Rutinen
faststilldes den 14 september 2026 och fungerar som ett processtdd for bade skolorna

och Sprakcentralen.

2. Franvaroutredningar
A. Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har i1 beslutet bedomt att det finns brister i skolans arbete med att
utreda orsakerna till elevers franvaro. Skolinspektionens utredning visar att det finns
elever pa skolenheten med upprepad eller lingre franvaro dir det inte inletts en

franvaroutredning,.

Skolinspektionen har férelagt huvudmannen att vidta atgiarder for att komma till ritta
med bristerna. Rektorn ska se till att en utredning om en elevs franvaro inleds om en
elev bedéms ha upprepad eller lingre franvaro. Detta giller inte om en utredning ar
obehovlig. Rektorn ska dokumentera de elever som bedéms ha upprepad eller lingre
franvaro samt nir utredningar inletts och i férekommande fall, slutforts for respektive
elev under perioden den 7 april 2026 till den 15 oktober 2026. Denna dokumentation
ska ges in i samband med huvudmannens redovisning av vidtagna atgéirder (15 kap. 16

§ skollagen).

B. Huvudmannens vidtagna atgarder
a) Prioriterat utvecklingsomrade

Redan innan Skolinspektionens tillsyn identifierades franvaroutredningar som ett
priotiterat utvecklingsomride pa skolan. Under lasdret 2025/26 har skolans kuratorer
haft i uppdrag att genomfora fyra workshopar med samtlig undervisande personal med
fokus pa bland annat narvarofrimjande arbete, skolans franvarorutin, kurator
respektive skolpsykologens arbete och skolan som skyddsfaktor. Aven omriden sisom
orosanmilan, arbetet mot krinkande behandling, stddinsatser samt skolans drogpolicy

har ingatt i arbetet.
b) Atgirder

Efter Skolinspektionens beslut har rektor i samarbete med férvaltningens arbetsgrupp
tagit fram en plan for arbetet med att atgirda bristerna. Planen har f6ljts upp l6pande

och vid behov andrats. Utifran planen har féljande konkreta insatser genomforts:

e Upprepad skriftlig och muntlig information fran rektor till skolans personal
avseende Skolinspektionens patalade brister 1 beslutet. Genomfort i april 2026.

e Identifierat elever med upprepad eller lingre franvaro, oavsett om giltig eller

ogiltig och genomfort utredningar om ej uppenbart obehovligt. Bitradande
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rektor har ansvarat och kurator och annan elevstédjande personal har
genomfort franvaroutredningar under varterminen 2026. Under hostterminen
2026 har aven mentorer genomfort utredningar. Rektors sammanstillning 6ver
alla elever pa skolenheten med upprepad eller lingre franvaro under perioden 7
april 2026 till 15 oktober 2026, inklusive datum for nir utredning inletts
respektive slutforts bifogas (se bilaga 2).

e Inforande av forandrat arbetssatt som innebar att kurator och annan
elevstodjande personal borjar anvanda digital “inledande franvaroutredning”.
Paborjat 1 maj 2026.

e Revidering av skolans franvarorutin. Arbetssittet med “inledande
franvaroutredningar” har integrerats i rutinen och ansvarsférdelning samt
arbetsuppgifter har fortydligats. Arbetet har letts av bitridande rektor i samrad
med skolans kuratorer. Rutinen faststilldes efter samverkan den 5 oktober
2020.

e Implementering av franvarorutinen for samtliga medarbetare pa skolans
studiedag den 24 september 2026. Fokus pa nirvarorapportering, mentorernas
veckovisa uppfoljning av franvaro och ansvar att géra “inledande
franvaroutredning”. Genomgang av rutinen kombinerades med arbetslagsvisa

workshops for att skapa samsyn.
c) Forandrat arbetssitt - huvudmannaniva

Under varterminen 2026 har huvudmannen sett behov av att se 6ver och férindra
huvudmannens mallar och processtéd. Syftet ar bland annat att méjliggora att fler
personalkategorier i ett tidigt skede kan finga upp, utreda elevers upprepade eller
lingre franvaro samt dokumentera utredningen. Mot denna bakgrund har
forvaltningen tagit fram en e-tjanst. I e-tjansten finns ett utredningsformular
("inledande franvaroutredning”) dir rektor, eller den rektor utser, dokumenterar den
utredning som gors tillsammans med elev och eventuella vardnadshavare. E-tjinsten ir
tillgidnglig for samtliga anstéllda. Franvaroutredningen skickas sedan per automatik till
forvaltningens drendehanteringssystem och ett drende skapas. Vid framtagandet av e-
tjansten har sirskilt fokus varit pa att f4 syn pa monster, hitta méjliga orsaker och fanga
in elevens eventuella vardnadshavares upplevelser om bade orsaker till vad som gor att
elever kommer till skolan och vad som gor att de inte kommer till skolan. Syftet dr att
skolorna snabbare ska fa syn pa vad som eventuellt inte fungerar och da kunna vidta
relevanta och fungerande atgarder. Genom detta delvis fornyade forfarande,
tillsammans med att mentorerna regelbundet gar igenom elevéversikten av elevernas

franvaro, forvintas verksamheterna 1 hogre utstrickning skyndsamt identifiera och
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kartligea orsaker till elevers upprepade eller lingre franvaro och pa detta sitt leva upp

till forfattningarnas krav.

Fran och med november 2026 ska arbetssittet inféras pa samtliga skolenheter i

huvudmannens organisation.
d) Forindrat arbetssitt - skolniva

Pauliskolan ir en av de skolenheter dir huvudmannen sett behov av att inféra
arbetssittet tidigare for att underlitta drendegangen och uppfylla kravet pa att
skyndsamt utreda orsaker till elevers franvaro. Framfor allt med hinsyn till den

omfattning av utredningar som initialt beh6évde goras pa skolan.

Redan i skolans tidigare rutin har mentorerna ansvarat for att félja upp elevers franvaro
tillsammans med elev och vardnadshavare, dokumentera uppfoljningen i “elevrapport”
och skicka till elevhilsan. Skolledningen har dirfér varit positiva till framtagandet av
den nya e-tjinsten. Enligt skolledningen méjliggor det en forenkling av
dokumentationen och sikerstiller att ett drende automatiskt 6ppnas och att elevhilsan
informeras. Eftersom mentorerna enligt forfattningarna har ett uttalat 6vergripande
ansvar for att folja elevens kunskapsutveckling och studiesituation samt dirigenom har
en samlad bild av elevens skolsituation har rektor bedomt att det ar lampligt att
ansvaret f6r de inledande utredningarna ligger hos mentor. Mentorerna har i dagsliget
inte tillgang till det férvaltningsovergripande drendehanteringssystem som bland annat
anvands for att utreda upprepad eller lingre franvaro. D4 mentorerna pa Pauliskolan
redan sedan tidigare ansvarar for att genomfora den sa kallade elevrapporten” vid
langvarig eller upprepad franvaro, kommer detta arbetssitt ersittas med “inledande
franvaroutredning” i e-tjansten. Forandringen innebar bland annat att utredningen per

automatik skickas direkt till drendehanteringssystemet och diarmed elevhilsan.

C. Beskrivning av huvudmannens utvardering och resultat
a) Lopande arbete och uppfoljning

Skolan och férvaltningen har kontinuerligt f6ljt upp arbetet med att dtgirda bristerna
genom l6pande avstimningar fOr att sikerstilla samsyn och kvalitet. Rektor har

forsikrat sig om att den reviderade rutinen implementerats i verksamheten.
b) Uppfoljning utredningar

I augusti 2026 foljde rektor upp det nya arbetssittet ’inledande franvaroutredning”,
med kurator och annan elevstédjande personal som anvint e-tjdnsten initialt.
Uppfoljningen visade 6vervigande positiva resultat. Personalen beskriver att

arbetssittet bidrar till en 6kad medvetenhet hos eleven genom att frainvaron synliggors
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pa ett tydligare sitt, vilket dven leder till en 6kad forstielse for situationens allvar. De
upplever ocksa att det skapar storre tydlighet f6r bade elev och vardnadshavare samt
ger eleven ett 6kat ansvar for sin skolnirvaro. Vidare framhalls att arbetssittet kan
starka relationen mellan lirare och elev. Ett annat positivt resultat dr att kurator och
elevhilsa underlittas i sitt arbete nér den forenklade franvaroutredningen genomfors i
ett tidigt skede, vilket bedoms minska behovet av férdjupade utredningar. Arbetssittet
beskrivs dven som ett snabbare sitt att fa en samlad bild av elevens franvaro och
dirmed skapa bittre forutsittningar for att stodja elevens atergang till regelbunden
skolnirvaro. I uppféljningen av det initiala infGérandet av e-tjansten har dven vissa
utvecklingsomraden identifierats. Bland annat har det framforts synpunkter pa att
formuliret 1 e-tjdnsten bor goras kortare. Det har ocksa uppmarksammats att det finns
en viss risk att mentor missar att skicka information till CSN 1 de fall detta ska goras,
vilket beh6ver beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Av uppgifter fran rektor, den 12 oktober 20206, framgar att det sedan Skolinspektionens
beslut genomforts 125 franvaroutredningar for elever pa BF och IM. Av uppgifterna
framgar dven att utredning 4r genomford eller paborjad for samtliga aktuella elever
inom IM, men att det pa BF finns 68 elever med upprepad eller lingre franvaro dar
utredning dnnu inte paborjats. For 30 av dessa 68 elever har dock franvaroutredning
genomfoérts under varterminen, men den upprepade eller lingre franvaron har

kvarstatt.
c) Uppfoljning intervjuer

Upplysningsvis genomférdes huvudmannens uppféljning i form av intervjuer nir det
férindrade arbetssittet med inledande franvaroutredningar” i e-tjinsten endast hade
bérjat anvindas av kurator och annan elevstédjande personal och saledes innan

arbetssittet hade introducerats for mentorerna.

Huvudmannens uppfoljning visar att eleverna har god kinnedom om skolans rutiner
tor ndrvaro och franvaro. Eleverna beskriver att nirvaro registreras vid varje lektion,
att vardnadshavare informeras skyndsamt vid frainvaro samt att mentorer regelbundet
foljer upp franvaron. Eleverna uppger vidare att mentor kontaktar bade elev och
vardnadshavare vid oroande franvaro, innan eventuell rapportering till CSN, for att
utreda orsakerna till franvaron och uppritta en plan f6r 6kad nirvaro. Eleverna kan
aven beskriva hur frainvaroutredningar genomfoérs, dir orsaker till franvaron kartliggs,

stodinsatser sitts in och uppféljande méten genomfors.

Intervjuerna med lirarna visar att nirvaro registreras 16pande och att omarkerade
lektioner f6ljs upp av bitridande rektor. Lirarna beskriver att de 1 forsta hand f6r en
dialog med eleven och vid behov involverar virdnadshavare, kurator och elevhilsan.

Vid fortsatt oro rapporteras drendet vidare till elevhilsoteamet for fortsatt



10 (23)

handliggning genom att de fyller i en ”elevrapport”. Det finns enligt lararna dock ett
behov av bland annat 6kad tydlighet kring begreppet upprepad eller lingre franvaro
samt ansvarsfordelningen mellan olika funktioner. Vidare efterfragar lirare tydligare
aterkoppling efter att “elevrapport” limnats till elevhilsan, sa att de far kinnedom om
vilka atgarder som vidtas och hur drendet fortskrider. Det framkommer dven att
merparten av de intervjuade lirarna inte kdnner till skolans pagiaende arbetet med att

revidera rutinerna utifrin det delvis f6rnyade arbetssittet.

Elevhilsan beskriver att arbetet med nirvaroregistrering har utvecklats under terminen
och att de allra flesta lirare foljer rutinen. Vidare uppger elevhilsan att de under
varterminen 2026 genomférde cirka 100 franvaroutredningar, vilket synliggjorde
behovet av ett mer hallbart och langsiktigt arbetssitt pa skolan. Elevhilsans personal
kan redogora f6r planeringen av det nya arbetssittet med “inledande
franvaroutredning”, dir mentor kommer ansvara for den inledande kartliggningen.
Enligt elevhilsan ér syftet att tidigare identifiera orsaker till franvaro, skapa ett mer

effektivt arbetsflode och fordela ansvaret mellan flera funktioner i verksamheten.

I uppfoljningen har dven vissa utvecklingsomriden identifierats. Rektor behéver bland
annat sakerstilla att berérd personal far nédvindig information om den fortsatta
handliggningen av frainvaroirenden. Vidare beh6ver rutinerna fér narvarorapportering
under arbetsplatsforlagt lirande (APL) fortydligas och forankras ytterligare. Nar den
reviderade franvarorutinen faststillts behover rektor dven sikerstilla att
ansvarsfordelningen 1 samtliga delar av processen ir tydlig och att rutinen

implementeras i verksamheten.

D. Kvarstaende arbete och fortsatt utvardering
De utvecklingsomraden som identifierats efter huvudmannen uppféljning ror fraimst
den fortsatta implementeringen och uppféljningen av det nya arbetssittet.
Skolledningen har efter uppféljningen reviderat och faststillt franvarorutinen. I den
reviderade rutinen har arbetsprocessen och ansvarsfordelningen fortydligats. For att
sikerstilla en korrekt och likvirdig hantering av elevers frinvaro presenterades rutinen
och det nya arbetssittet for samtliga medarbetare vid en studiedag den 24 september
2026. I anslutning till detta genomférdes arbetslagsvisa workshops med fokus pa bland
annat nirvarorapportering, mentors veckovisa uppfoljning av franvaro samt
anvindningen av mallen f6r den inledande franvaroutredningen. Genom att
mentorerna nu har ett fortydligat ansvar bade att tidigt uppmirksamma-, och
skyndsamt utreda elevers upprepade eller lingre franvaro har skolan skapat en

arendeprocess dr mer hallbar 6ver tid och samtidigt lever upp till férfattningarnas krav.

Huvudmannen bedémer mot bakgrund av detta att de vidtagna dtgirderna skapar goda
forutsittningar for att franvaroutredningar inleds skyndsamt nir en elev bedéms ha

upprepad eller lingre frinvaro. Som framgar av rektors sammanstillning i bilaga 2 har
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skolan under den aktuella perioden genomfort 125 franvaroutredningar. Samtidigt har
skolan, den 12 oktober 2026, identifierat att det finns 68 elever med upprepad eller
lingre franvaro dir utredning annu inte paborjats. Som framgar ovan har
franvaroutredning dock tidigare genomforts f6r 30 av de 68 eleverna, men da den
upprepade eller lingre franvaron har kvarstatt har insatserna inte haft tillricklig effekt.
Vad giller de 30 elever som tidigare har utretts kommer skolan darfor, i enlighet med
rutinen, att f6lja upp och utvirdera insatserna samt vid behov genomféra en férdjupad
utredning. Dirutover kvarstar 38 elever med upprepad eller lingvarig franvaro dar
utredning annu inte paborjats, detta inkluderar dven elever som paborjat arskurs 1
héstterminen 2026. I sammanhanget dr det viktigt att ta hdnsyn till att uppfoljning av
elevernas franvaro, fran augusti och september 2026, genomférs av mentorerna
tillsammans med eleverna de forsta veckorna av oktober 2026. Detta far till f6ljd att
dven om franvaron har uppmirksammats sa har en utredning inte alltid hunnit startas,
men kommer géra det, i enlighet med skolans rutin, om det inte dr uppenbart
obehdvligt. Mot denna bakgrund bedomer huvudmannen att det nya arbetssittet har
fatt ett tydligt genomslag i verksamheten vilket innebir att skolan numera sikerstéller
att elever med upprepad eller lingre franvaro bade uppmirksammas, utreds skyndsamt
samt att vidtagna atgarder f6ljs upp och utvirderas 16pande i enlighet med
forfattningarnas krav. Den tidigare patalade bristen bor enligt huvudmannens

bedémning darfor anses vara avhjilpt.

Skolans fortsatta arbete kommer att fokusera pa att foérankra rutinerna i verksamheten
och sikerstilla en gemensam tillimpning. Inom ramen f6r detta kan skolan behéva
ytterligare fortydliga eller justera arbetssitt och rutinen. Arbetet kommer att foljas upp

I6pande inom ramen f6r skolans ordinatie processer.

E. Ovrigt
Upplysningsvis har forvaltningen dven planerat en utbildningsinsats i samband med att
den nya e-tjinsten med “inledande franvaroutredning” ska borja anvindas pa samtliga
skolenheter. Utbildningen riktar sig till alla ber6rda verksamheter och tanken ar att
representanter fOr skolorna deltar fo6r att sedan sjilva utbilda berérd personal pa
respektive skolenhet, vid behov med stéd fran arbetsgruppen. Huvudmannen kommer

att genomfora en sirskild uppfoljning av skolornas anvindande av e-tjansten under
2027.

3. Extra anpassningar
A. Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har bedomt att skolans arbete med extra anpassningar inte lever upp
till forfattningarnas krav. Skolinspektionens utredning visar att det finns elever som

inte alltid far de extra anpassningar de bedémts vara i behov av.
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Skolinspektionen har férelagt huvudmannen att vidta atgirder for att komma till ritta
med bristerna. Huvudmannen ska se till att de elever som av lirare har identifierats
vara i behov av extra anpassningar ges sidant stod inom ramen fér den ordinarie
undervisningen. Rektorn ska under perioden den 7 april 2026 till den 15 oktober 2026
dokumentera vilka elever som har bedémts vara i behov av extra anpassningar, vilka
deras behov av extra anpassningar ir, samt vilka anpassningar de har fatt. Denna
dokumentation ska ges in i samband med huvudmannens redovisning av vidtagna

atgirder (3 kap. 5 § skollagen).
B. Vidtagna atgarder

Efter Skolinspektionens beslut har rektor i samarbete med férvaltningens arbetsgrupp
tagit fram en plan for arbetet med att atgirda bristerna. Planen har f6ljts upp l6pande
och vid behov dndrats. Utifran planen har féljande konkreta insatser genomforts under

varterminen:
Skolniva:

e Upprepad skriftlig och muntlig information frin rektor till skolans personal 1
olika forum och sammanhang avseende Skolinspektionens patalade brister.
Genomfért i april 2026.

e Nuldgesanalys i forhéllande till skolans da gillande rutin i syfte att identifiera
behov av fortydliganden 1 rutinen. Inledningsvis genomfért av skolledningen,
darefter tillsammans med skolans specialpedagoger med stéd av forvaltningens

utvecklingssekreterare. Genomfort 1 april 2020.

e Genomging och utvirdering av samtliga elever med extra anpassningar och

sarskilt stod. Genomfort i slutet av varterminen 2026.

e Framtagande av ny rutin rorande god undervisning "UPP - Undervisning pa

Pauliskolan”. Faststilld efter samverkan den 31 augusti 2026.

e Reviderat skolans rutin for stodinsatser. Faststilld den 26 augusti 2026 och
presenterad f6r samtlig personal pa APT den 31 augusti 2026 med sarskilt
fokus pa anmalan till rektor. Ytterligare information och genomging av
rutinen och vikten av att f6lja den f6r samtlig personal pa uppstartsdagarna 1
augusti 2026.

Huvudmannaniva:

e Workshop for all undervisande personal pa BF och IM om ledning och

stimulans samt extra anpassningar kopplat till Skolinspektionens beslut.
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Forvaltningens utvecklingssekreterare samt samordnare £6r specialpedagoger

har ansvarat f6r insatsen. Genomfort 1 maj 2020.

e Processtod fran utvecklingssekreterare och samordnare f6r foérvaltningens
specialpedagoger kring tydligare formuleringar kring elevernas behov och extra

anpassningar som svarar mot behoven. Genomfort i juni 2026.

e TForvaltningsévergripande insats fOr skolornas specialpedagoger och
speciallirare kommer genomforas under lasiret 2026/27 kring dokumentation
av elevers behov och dtgirder som svarar mot behoven (bade avseende extra
anpassningar och sirskilt stod). Ansvariga for insatsen dr utvecklingssekreterare

och samordnare for specialpedagoger.

e Under augusti och september 2026 har skolan fatt en tillfallig forstirkning av
de specialpedagogiska resurserna motsvarande 50 procent av en tjanst i

avvaktan pa att den ordinarie vakanta specialpedagogtjansten skulle tillsittas.

C. Beskrivning av huvudmannens utvardering och resultat
a) Lopande arbete och uppfoljning

Skolan och férvaltningen har kontinuerligt f6ljt upp arbetet med att dtgirda bristerna

genom l6pande avstimningar fOr att sikerstilla samsyn och kvalitet.
b) Uppfoljning antal elever med extra anpassning

Med anledning av Skolinspektionens tillsynsbesok genomférde skolan, tillsammans
med forvaltningens utvecklingssekreterare och samordnare for specialpedagogerna, en
genomlysning av arbetet med extra anpassningar. Inom ramen for detta arbete
granskades dokumentationen av samtliga elevers extra anpassningar 1 syfte att
sikerstalla kvalitet och likvardighet. Genomgangen visade att det fanns brister 1
dokumentationen avseende beskrivning av elevernas behov och vilka anpassningar
som skulle svara mot behoven. Forvaltningens arbetsgrupp bedomde dirfor att skolan
behovde ytterligare stod 1 arbetet med att atgarda bristerna. Forvaltningens
utvecklingssekreterare har under hésten 2026 fortsatt samverka med skolans
specialpedagoger 1 syfte att sikerstilla att dokumentationen pa ett korrekt satt
aterspeglar elevernas behov samt att de beslutade stodatgirder dr andamalsenliga och
svarar mot elevernas behov. Stickprovskontroller som genomférdes i oktober 2026
visar att arbetet med att dokumentera elevernas faktiska behov och de stodatgirder
som kopplat till behoven har forbittrats.

I enlighet med Skolinspektionens begiran har rektorn dokumenterat vilka elever som,
under perioden under perioden den 7 april 2026 till den 15 oktober 2026, har bedomts
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vara i behov av extra anpassningar, vilka deras behov av extra anpassningar ar samt
vilka anpassningar de har fatt (se bilaga 3).

c) Uppfoljning intervjuer

Huvudmannens uppfoljning visar att eleverna har god kinnedom om vad extra
anpassningar innebdr och kan beskriva vilka anpassningar de far. Exempel som lyfts ar
forlingd provtid, mojlighet till pauser, upplist material samt anpassningar inom det
arbetsplatsforlagda lirandet (APL). Eleverna uppger att lirare kinner till deras behov
och att extra anpassningar ges i undervisningen, i samtliga amnen och kurser samt vid
APL. Ingen av de intervjuade eleverna beskriver att stéd uteblir pa grund av tidsbrist
hos lirarna. Eleverna uppger vidare att de kan vinda sig till mentor eller kurator om en
anpassning inte fungerar eller om ytterligare stdd behdvs. Samtidigt framkommer att
eleverna inte kdnner till att de sjalva kan se de dokumenterade extra anpassningar som
finns tillgingliga i Unikum. De kinner inte heller igen att extra anpassningar

regelbundet har gatts igenom tillsammans med mentor eller larare.

Intervjuerna med ldrarna visar att det finns kinnedom om skolans rutin for arbetet
med extra anpassningar. Lirarna beskriver hur 6vergangsinformation, tidigare
dokumentation och information i Unikum anvinds som underlag f6r planering av
stodinsatser. De lyfter ocksa att undervisningen i forsta hand anpassas pa gruppniva i
linje med arbetet med ledning och stimulans, samtidigt som individuella extra
anpassningar ges utifran elevens behov. Lirarna uppger att eleverna i huvudsak far sina
extra anpassningar i undervisningen och under APL. Samtidigt efterfragas fortsatt
gemensamt arbete for att skapa samsyn kring vad som utgdr en extra anpassning, hur
anpassningar kan ges pa grupp- respektive individniva och hur stédinsatser bor f6ljas

upp och revideras nir de inte ger avsedd effekt.

Elevhilsoteamet kan beskriva rutinen fér arbetet med extra anpassningar och hur den
ska tillimpas i1 verksamheten. De beskriver dven att samtliga larare har deltagit i
genomgangar och workshops avseende arbetsgangen f6r ledning och stimulans, extra
anpassningar och sirskilt stod under virterminen 2026. Ett sirskilt fokus har lagts pa
stodjande insatser pa gruppniva, exempelvis tydlig lektionsstruktur, omsorgsfull
klassrumsplacering, gemensamma pauser, anpassning av undervisningens uppligg samt
tillgang till studieverkstad. Vid lektionsbesk har elevhilsan kunnat konstatera att
sadana arbetssitt anvands i verksamheten och att det aven férekommer individuellt

utformade extra anpassningar.

D. Kvarstaende arbete och fortsatt utvardering
Huvudmannens uppfoljning visar att rutinen till stor del dr implementerad och att
eleverna far de extra anpassningar de behover i undervisningen och under APL.

Uppfoljningen visar aven att personalen har kunskap om skolans arbetsgang i



stodprocessen. Samtidigt framkommer att den inte dr fullt ut f6rankrad i verksamheten
vad giller uppfoljning och utvirdering av extra anpassningar. Aven om vissa
uppféljningar redan har genomforts aterstar ett fortsatt arbete for att sakerstilla att de
extra anpassningarna foljs upp i enlighet med gillande rutin i samband med de
kommande utvecklingssamtalen under hostterminen. Eftersom utvecklingssamtalen
utgor en central del av denna process bedéms de vara viktiga for den fortsatta
implementeringen och férankringen av rutinen. Malet ar att rutinen ska vara fullt ut
implementerad och férankrad 1 verksamheten efter att hostens utvecklingssamtal
genomforts. I uppfoljningen identifierades dven behov av att sikerstilla att extra

anpassningar publiceras i Unikum si att elever och vardnadshavare kan ta del av dem.

Som resultat av uppfoljningen har rektor i september 2026 uppdragit at respektive
bitridande rektor att tydliggora vikten av att folja skolan rutin och att uppféljning av
extra anpassningar genomfors innan utvecklingssamtalen f6r mentorerna. Rektor har
dven gett mentorerna i uppdrag att ga in i Unikum tillsammans med eleverna vid nasta

mentorsmote och visa dem var de kan se sina extra anpassningar.

Genom dessa kompletterande atgarder bedomer huvudmannen att skolans arbete med
extra anpassningar f6ljer forfattningarnas krav och att bristen dirfér bér bedémas som
avhjilpt. Huvudmannen lagger hir stor vikt vid uppfdljningens resultat som visar att
det bland personalen finns god kinnedom om rutinen — bade vad giller
arbetsprocessen och ansvarsférdelning — dven om samtliga arbetsmoment dnnu inte
hunnit genomfoéras. Dessutom visar uppfoljningen i form av stickprovskontroller att
den skriftliga dokumentationen av elevernas behov och anpassningar har férbittrats

och att beskrivningarna numera bade ér tydliga och uppféljningsbara.

Fortsatt uppfoljning vad galler arbetet med att identifiera elevernas behov och ge extra

anpassningar kommer goras inom ramen f6r skolans ordinarie processer.

E. Ovrigt
Uppftoljningen visade dven att det fanns 6nskemal om fortsatt gemensamt arbete f6r
att skapa samsyn kring exempelvis vad som utgér en extra anpassning och hur
stodatgirder ska dokumenteras samt nir stod som ges pa gruppniva inte lingre
behover dokumenteras som individuella extra anpassningar. Som ovan beskrivits
kommer huvudmannen genomfora en forvaltningsovergripande insats for det
specialpedagogiska nitverket i syfte att ge goda forutsittningar for

torvaltningsovergripande arbete och samsyn.

4. Anmala behov av sarskilt stod
A. Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har i1 beslutet bedomt att verksamheten inte uppfyller

torfattningarnas krav vad giller skyldigheten for lirare att anmala till rektorn nar
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elevers behov av sarskilt stdd behover utredas. Utredningen visar att alla elever som
trots extra anpassningar riskerar att inte uppfylla de betygskriterier som minst ska

uppnais, inte anmils till rektorn f6r utredning om behov av sarskilt stod.

Skolinspektionen har forelagt huvudmannen att vidta atgirder for att komma till ritta
med bristerna. Huvudmannen ska se till att lirare, i de fall de befarar att en elev riskerar
att inte uppfylla betygskriterierna, trots extra anpassningar i den ordinarie
undervisningen, anmiler till rektorn eller den rektorn har delegerat det till att elevens
behov av sarskilt stod behover utredas (3 kap. 7 § skollagen).

B. Vidtagna atgarder
Efter Skolinspektionens beslut har rektor i samarbete med forvaltningens arbetsgrupp
tagit fram en plan for arbetet med att atgirda bristerna. Planen har f6ljts upp l6pande
och vid behov dndrats. Utifran planen har féljande konkreta insatser genomforts under

varterminen:
Skolniva:

e Upprepad skriftlig och muntlig information frian rektor till skolans personal i
olika forum och sammanhang avseende Skolinspektionens patalade brister.
Genomfort i april 2026.

e Nuldgesanalys i forhallande till skolans da gillande rutin i syfte att identifiera
behov av fortydliganden. Initialt av rektor och bitridande rektor, direfter
skolans specialpedagoger med stéd av forvaltningens utvecklingssekreterare.
Genomfért i april 2026.

e Genomging och utvirdering av samtliga elever med extra anpassningar och

sarskilt stod. Genomfort i slutet av varterminen 2026.

e Framtagande av ny rutin rorande god undervisning "UPP - Undervisning pa
Pauliskolan”. Faststilld efter samverkan den 31 augusti 2026.

e Reviderad rutin for stodinsatser “Rutin for stodinsatser pa Pauliskolan”,
faststilld den 26 augusti 2026 och presenterad for samtlig personal pa APT
den 31 augusti 2026 med sarskilt fokus pa anmilan till rektor. Ytterligare
information och genomging av rutinen och vikten av att félja den f6r samtlig

personal pa uppstartsdagarna 1 augusti 2026.
Huvudmannaniva:

e Workshop for all undervisande personal pa BF och IM om ledning och

stimulans samt extra anpassningar kopplat till Skolinspektionens beslut.
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Forvaltningens utvecklingssekreterare samt samordnare £6r specialpedagoger

har ansvarat f6r insatsen. Genomfort 1 maj 2020.

e Processtod fran utvecklingssekreterare och samordnare f6r foérvaltningens
specialpedagoger kring tydligare formuleringar kring elevernas behov och

stodatgirder som svarar mot behoven. Genomfért i juni 2026.

e TForvaltningsévergripande insats fOr skolornas specialpedagoger och
speciallirare kommer genomf6ras under lasiret 2026/27. kring dokumentation
av elevers behov och dtgirder som svarar mot behoven (bade avseende extra
anpassningar och sirskilt stod). Ansvariga for insatsen dr utvecklingssekreterare

och samordnare for specialpedagoger.

e Som ovan redovisats har skolan under augusti och september 2026 fatt en
tillfallig forstirkning av de specialpedagogiska resurserna motsvarande 50
procent av en tjdnst i avvaktan pa att den ordinarie vakanta

specialpedagogtjinsten skulle tillséttas.

C. Beskrivning av huvudmannens utvardering och resultat
a) Lopande arbete och uppfdljning

Skolan och férvaltningen har kontinuerligt £6ljt upp arbetet med att dtgirda bristerna

genom l6pande avstimningar for att sikerstilla samsyn och kvalitet.
b) Uppféljning anmilningar till rektor

Vid en genomgang av skolans verksamhetssystem, den 8 oktober 2026, framkommer
att det inkommit 18 anmailningar om att utreda elevers behov av sirskilt stéd sedan
Skolinspektionens beslut (hela skolenheten). Det ger stod for att personalen har god
kinnedom om den digitala anmilan till rektor och att den anvands i praktiken. Genom
detta kan rektor se till att en utredning av elevens eventuella behov av sirskilt stod sitts

1 gang och genomfors skyndsamt.
c) Uppfoljning intervjuer

Huvudmannens uppfoljning visar att aven om de intervjuade eleverna inte kinner till
begreppet sirskilt stod, sa har de god kinnedom om och erfarenhet av stédinsatser
som ges. Eleverna beskriver att de vid behov far stod av specialpedagog, exempelvis
inom matematik och historia, samt att stodinsatser ges i saval undervisningen som
under arbetsplatsforlagt lirande (APL). Eleverna upplever att lirarna arbetar aktivt for
att ge stod nir behov uppstar och att det finns maojlighet att kompensera f6r missad

undervisning.
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Intervjuerna med lirarna visar att det finns en god kinnedom om den digitala anmalan
till rektor vid misstanke om behov av sarskilt stod. Lirarna kdnner till var anmalan gors
och beskriver att ansvarig lirare numera har ett uttalat ansvar for att anmila till rektor.
Samtidigt framkommer att rutinen dnnu inte dr fullt ut férankrad i verksamheten. Flera
lirare beskriver att de fatt information om den reviderade rutinen men att de bara i
begrinsad omfattning har haft méjlighet att gemensamt diskutera hur den ska tillimpas
1 praktiken. Det framkommer ocksa att det rader viss osidkerhet kring
ansvarsfordelningen 1 processen, sirskilt nir det giller att anmalan ska goras av
antingen lirare (en kurs/dmne) eller mentor (flera kurser/dmnen) samt att anmalan ska
goras 1 samrad med specialpedagog. Vidare efterfragar lirarna tydligare aterkoppling
efter genomférda anmailningar for att fa insyn 1 hur drendena fortskrider och vilka

atgirder som eventuellt beslutas.

Elevhilsoteamet beskriver att det finns tydliga rutiner f6r anmalan till rektor om behov
av sarskilt stod och att dessa har kommunicerats till personalen. Genom den
uppfoljning och utvirdering av extra anpassningar som mentorerna ska genomfora i
anslutning till utvecklingssamtalen under héstterminen kommer dven rutinen for nir

anmilan till rektor ska ske fa ett tydligare genomslag i verksamheten.

Uppfoljningen visar sammantaget att rutinen fér anmalan till rektor och att den gors
via en digital link dr val forankrat i verksamheten. Dock visar uppféljningen att bara
viss personal har praktisk erfarenhet av att gora den digitala anmailan. Som ovan
beskrivits dr det 1 nuldget stort fokus pa arbetet med att f6lja upp och utvirdera

elevernas extra anpassningar.

D. Kvarstaende arbete och fortsatt utvardering
Sammantaget visar uppfoljningen att det finns fungerande rutiner f6r anmilan till
rektor om behov av sirskilt stod och att personalen kanner till den digitala
anmailningslanken. Samtidigt har utvecklingsomraden identifierats avseende vikten att
ytterligare tydliggora ansvarsférdelningen och inneborden av att samrad ska med
specialpedagog vid anmilan till rektor. Detsamma giller behovet av tydligare
aterkoppling till lirare och mentor under och efter en utredning om sarskilt stod.
Rektor har med anledning av uppfoljningens resultat vidtagit ytterligare atgarder for att
tydliggora ansvarstordelningen f6r berdrd personal. Bland annat genom att mentorer
och ldrare har fatt fortydligad information om hur de kan ta del av utredningens
resultat och beslut om atgarder i Unikum. Detta har genomférts 1 september och
oktober 2020.

Mot bakgrund av uppfoljningens resultat, samt de kompletterande atgarder som rektor
har vidtagit, bedémer huvudmannen att forutsittningarna f6r en enhetlig tillimpning
av rutinen dr sikerstillda och att bristen darfor bor anses vara avhjalpt. Huvudmannen

har sirskilt tagit hansyn till det pagiaende arbetet med uppfoljning av extra anpassningar
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1 samband med utvecklingssamtalen och att det i denna process bade ar tydligt f6r

personalen ndr och hur en anmalan till rektor ska goras 1 enlighet med skolans rutin.

Rutinens efterlevnad och verksamhetens arbete med att anmala till rektor nar en elevs
behov av sarskilt stod behover utredas kommer fortsatt f6ljas upp inom ramen for

skolans ordinarie processer.

E. Ovrigt
Som redovisats under bristen rérande extra anpassningar kommer huvudmannen
genomfora en férvaltningsévergripande insats for det specialpedagogiska nitverket i
syfte att ge goda forutsittningar for forvaltningsévergripande arbete och samsyn.

Insatsen kommer omfatta arbetet med bade extra anpassningar och sirskilt stod.

5. Anmala krankande behandling
A. Skolinspektionens beslut

Av Skolinspektionens beslut framgar att elevhilsans personal visserligen uppger att de
upplever att all personal inte alltid agerar vid krinkande behandling men mot
bakgrund av uppgifterna frin elever, lirare samt rektorn gér dock Skolinspektionen
bedémningen att verksamheten inte bryter mot bestimmelserna nir det giller att agera

vid krinkande behandling. Arendet ska dirfér avslutas i denna del.

Skolinspektionen har 1 beslutet dock bedémt att det finns brister 1 skolenhetens arbete
med att anmaila krinkande behandling. Utredningen visar att personal inte anméler
alla fall av krinkande behandling. Om eleverna sjilva inte vill anmila sa gors det oftast
inte av personal. Anmilningsskyldigheten giller alla handelser, oavsett om en elev
anser sig har blivit utsatt for krinkande behandling, eller att det pa nagot annat satt
framkommer att eleven kan kdnna sig utsatt f6r krinkande behandling, exempelvis
genom personals observationer. Utredningen visar dven att det finns en otydlighet
bland personalen for var grinsen gar for nir en anmalning ska goras och att det finns
olika toleransnivier bland personalen. Utredningen visar slutligen att de anmalningar

som gors ocksa anmals till huvudmannen.

Skolinspektionen har férelagt huvudmannen att vidta vissa atgarder. Skolinspektionen
har darefter, den 4 augusti 20206, informerat huvudmannen om att Skolinspektionen
inte kommer f6lja upp den tidigare patalade bristen. Skolinspektionen kommer i stillet
gora en bedémning av om det finns brister utifran den nya lagstiftningen som tridde i
kraft den 1 augusti 2026. Rektorn ska dock fortsatt skriftligen dokumentera hur manga
sadana anmilningar som inkommit mellan den 7 april 2026 och den 1 augusti 2026
utifran tidigare gillande lagstiftning. Denna dokumentation ska ges in till

Skolinspektionen i samband med huvudmannens redovisning av vidtagna atgirder.
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B. Vidtagna atgarder
Efter Skolinspektionens beslut har rektor i samarbete med férvaltningens arbetsgrupp
tagit fram en plan for arbetet med att atgirda bristerna. Planen har f6ljts upp l6pande
och vid behov dndrats. Utifran planen har féljande konkreta insatser genomforts under

varterminen:
Huvudmannaniva:

e Upprepad skriftlig och muntlig information fran rektor till skolans personal i olika

forum och sammanhang avseende Skolinspektionens patalade brister. Genomfort i
april 2026.

e Reviderat huvudmannens befintliga rutiner och stddmaterial utifran férindringarna
1 6 kap. skollagen. Genomfoért 1 augusti 2026.

e Andrat linken for digital anmilan av krinkande behandling och/eller trakasserier

till digital information till rektor. Genomfort i augusti 2026.

e Digitala utbildningar f6r huvudmannens samtliga verksamheter dir bade rektor och

de rektor bestimt har deltagit i utbildningarna. Genomfért i augusti 2020.

e Skriftligt PM utifran férindringarna i 6 kap. skollagen skickas till samtliga rektorer

for att sprida i sina respektive verksamheter. Genomfért i september 2026.
Skolniva:

e I april 2026 informerar rektor samtlig personal skriftligen om Skolinspektionens
beslut och vilka brister som identifieras. Rektor tydliggjorde personalens ansvar,
bland annat skyldigheten att anmila till rektor och att det direfter gérs en
utredning i vilken det konstateras om det ér en krinkning eller inte. Rektor
tydliggjorde dven att en elev inte ska tillfragas om de vill anmala eller inte, vilket

Skolinspektionen hade fatt uppfattningen om att personalen pa Pauliskolan gor.

e TFo6rdjupad utbildning kring bade den tidigare (vid tidpunkten gillande) och
forindrade lagstiftningen 1 6 kap. skollagen, samtlig personal pa BF och IM.
Genomfért av forvaltningsjurist den 16 juni 2026.

e Utbildning avseende den férindrade lagstiftningen i 6 kap. skollagen for skolans

samtliga personal. Genomfoért av rektor pa uppstartsdagarna 1 augusti 2026.

e  Workshop med case for all personal. Genomfért av skolledningen pa

uppstartsdagarna 1 augusti 2026.

e FElever informeras om ny lagstiftning och arbetsgangen for arbetet mot krinkande

behandling och trakasserier. Genomfért i borjan av hostterminen 2026, dels av
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mentorerna pa mentorstid, dels av kuratorerna i samband deras presentation for

eleverna i drskurs 1.

C. Beskrivning av huvudmannens utvardering och resultat.
Skolan och férvaltningen har kontinuerligt f6ljt upp arbetet med att atgirda bristerna

genom l6pande avstimningar for att sakerstilla samsyn och kvalitet.
a) Uppfoljning anmilningar krinkande behandling

I enlighet med Skolinspektionens begiran har rektorn dokumenterat hur manga
anmailningar om krinkande behandling som inkommit fran den 7 april 2026 till den 1
augusti 2026 (se bilaga 4).

b) Uppféljning intervjuer

Huvudmannens uppfoljning visar att savil elever som personal har god kinnedom om
skolans arbete for att forebygga och hantera krankningar. Eleverna beskriver att de
kanner till skolans ordningsregler och vardegrundsarbete, bland annat genom insatser
sisom "Prata inte med hat i munnen" och information som getts vid ldsarets start.
Eleverna uppger att de kinner till att personalen har en skyldighet att informera rektor
vid allvarliga eller upprepade krinkningar och att detta ansvar inte dr beroende av
elevens samtycke. Eleverna beskriver vidare att skolan agerar skyndsamt vid konflikter,
krinkningar och andra ordningsstérningar samt att de upplever att vuxna pa skolan tar

sadana hindelser pa stort allvar.

Intervjuerna med ldrarna visar att den nya regleringen har implementerats genom
utbildningsinsatser och workshops. Personal har vid flera tillfillen tagit del av
utbildning om lagstiftningen samt fatt information om skolans rutiner och den digitala
processen for att informera rektor. Lararna uppger att de kinner sig trygga med att
anvanda det digitala systemet fOr rapportering och att de kdnner till sin skyldighet att
agera nir de far kinnedom om allvarliga eller upprepade krinkningar. Samtidigt
framkommer att det finns behov av fortsatt gemensam dialog kring bedémningen av
vad som ska anses utgora allvarliga eller upprepade krankningar samt hur frigor om
sprakbruk och toleransniva ska hanteras. Flera ldrare lyfter virdet av tidigare
genomforda workshops och efterfragar dterkommande forum for kollegialt lirande och

samsyn.

Elevhilsoteamet bekriftar att samtliga medarbetare har tagit del av utbildning och
workshop kring den nya regleringen. Eftersom lagindringen tridde i kraft relativt
nyligen bedémer elevhilsan att det dnnu ar for tidigt att fullt ut utvirdera effekterna av
forindringen. Elevhilsans representanter uppger dock att det redan inkommit
dokumentation via den nya informationslinken och att det finns en upplevelse av att

arbetet har blivit bittre. Samtidigt har det identifierats ett behov av att dterkommande



tydliggora skillnaden mellan begreppen informera och anmila samt att sdkerstilla att all
personal star fast vid sin skyldighet att informera rektor dven i situationer dir en elev

uttrycker att hen inte 6nskar detta.

D. Kvarstaende arbete och fortsatt utvardering
Uppfoljningen visar sammantaget att implementeringen av den nya regleringen kring
skyldigheten att agera och informera rektor har genomforts pa ett strukturerat sitt
genom bade utbildningar, informationstillfallen och workshops. Bade elever och
personal har i huvudsak god kinnedom om den férindrade regleringen och skolans
rutiner. Samtidigt visar uppféljningen att det finns 6nskemal och behov av fortsatt
arbete for att uppratthalla samsyn kring bedémningar av allvarliga och upprepade
krinkningar samt att regelbundet paiminna om personalens ansvar och skyldigheter

enligt lagstiftningen.

Enligt rektor kommer de fortsitta arbetet med aterkommande workshops och
kollegiala samtal i arbetslagen. Skolan har sedan tidigare etablerade rutiner f6r
introduktion av ny personal. Som en del av introduktionen far nyanstillda dven en
sarskild genomgang med specialpedagog for att sikerstilla kinnedom om gillande

lagstiftning, verksamhetens styrdokument, rutiner och arbetssitt.

Genom dessa vidtagna atgirder bedémer huvudmannen att det bland personalen pa
skolan finns god kinnedom om den férandrade lagstiftningen och personalens ansvar
att bade agera och hantera uppkomna incidenter mellan elever samt att vid upprepade
eller allvarliga krinkningar informera rektor. Detsamma giller skyldigheten att oavsett
allvarlighetsgrad eller upprepning informera rektor om det finns uppgifter om att det ar
en personal som misstinkts ha utsatt en elev for krinkande behandling. Mot denna
bakgrund bedémer huvudmannen att skolans arbete bedrivs i enlighet med

forfattningarnas krav.

Det fortsatta arbetet med krinkande behandling och processen att implementera den
torindrade lagstiftningen kommer f6ljas upp inom ramen f6r bade skolans och

huvudmannens ordinarie processer.

E. Ovrigt
Aven om lagstiftarens intention varit att minska dokumentationskraven sa har
huvudmannen dnda har valt att behalla en digital e-tjanst for att informera rektor. Det
syftar till att underlitta arbetsprocessen men det finns dock inget som hindrar att

personal vid behov muntligen informerar rektor.

6. Dokument som bifogas redovisningen

Bilaga 1 Ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, 2026-

06-03, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Malmo stad
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Bilaga 2 Sammanstallning av franvaroutredningar under perioden den 7 april till
den 15 oktober 2026 (elever med skyddade personuppgifter redovisas
inte 1 filen)

Bilaga 3 Sammanstallning av extra anpassningar under perioden den 7 april till
den 15 oktober 2026 (elever med skyddade personuppgifter redovisas
inte 1 filen)

Bilaga 4 Sammanstallning av antal krinkningsanmalningar frin den 7 april till den
1 augusti 2026

Ordférande Juan-Tadeo Espitia

Forvaltningsdirektor Anneli Schwartz
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