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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport 2026 beskriver verksamhetens
utveckling i relation till ndmndens grunduppdrag och kommunfullméktiges mal under delaret.
Den innehaller dven bokslut for det ekonomiska utfallet och en redogorelse for vasentliga
avvikelser. Rapporten foljer den mall som stadskontoret tagit fram utifran strukturen for
kommunfullméktiges mal i budget 2026. I bilaga 1 redovisas verksamhetsanknutna indikatorer.

For att mota den forvintade befolkningstillvaxten har nimnden successivt utdkat antalet platser
och utbildningar inom de kommunala gymnasieskolorna for att pé sikt kunna erbjuda alla
sokande en kommunal utbildningsplats. Flera nimnder samverkar i utbyggnaden av nya
gymnasieplatser vilket bidrar till 6kad kvalitet i undervisning och anstéllningsbarhet.

Infor lasaret 2026/2027 visar avstaimningen den 8 augusti att 4 499 ungdomar har antagits till ett
nationellt program i Malmd, jamfort med 4 402 ungdomar vid motsvarande avstamning 2025.
Av de antagna eleverna 2026 har 2 361elever (52 procent) antagits till kommunala
gymnasieskolor och dvriga till fristdende huvudman. Hosttermin 2026 finns cirka 8 500 elever
pa kommunala gymnasieskolor, inkluderat introduktionsprogram och anpassad gymnasieskola.

Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter dr hog. Resultaten stirks av hog lararbehdrighet,
rektors pedagogiska ledarskap, ett kontinuerligt fokus pa undervisningens kvalitet. Namndens
prioriteringar pa det kompensatoriska uppdraget bidrar. Antalet avgangselever med
gymnasieexamen Okade frén ar 2025 till &r 2026, fran 1611 till 1701 elever. Andelen
avgingselever med gymnasieexamen é&r relativt stabil ver tid och ligger pa 86,6 procent under
2026.

Némnden har prioriterat utveckling, kvalitetssdkring och utokning av platser inom
kombinationsutbildningarna inom vuxenutbildningen. Pdgaende insatser bidrar till
kompetensforsorjningen inom den grona energiomstéllningen i samarbete med néringslivet,
Region Skéne och andra kommuner. Namnden har &ven arbetat for att fler personer med
ekonomiskt bistdnd ska kunna genomga vuxenutbildning och sfi, genom néra samverkan med
andra ndmnder och Arbetsformedlingen inom ramen for strategiska och lokala
6verenskommelser.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har stirkts genom en utokad uppsokande
verksamhet och samverkan med grundskolendmnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden.

I enlighet med skollagen och Malmo stads policy for ménskliga réttigheter har arbetet mot
antisemitism, islamofobi och annan diskriminering integrerats i skolornas vardegrundsarbete.

Néamnden prognostiserar ett overskott pa +21 mnkr, varav + 3 mnkr forklaras av tillfdlliga
vakanser/gap vid rekrytering och 6kade statsbidrag pé utbildningskontoret. Resterande dverskott
om +18 mnkr avser Okat statsbidrag for regionalt yrkesvux.
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Utveckling av verksamheten

Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och
laroplaner. Ndmnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som
kommunfullméktige antagit for nimnden. Reglementet beskriver ndmndens
verksamhetsomraden och arbetsformer.

Malmo stad ska vara en jamlik stad med goda uppvéxtvillkor f6r barn och unga. Det ska vara en
stad fri fran segregation och en stad for arbete och hallbar tillvaxt dar livslangt larande framjas.
Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ir en avgdérande faktor for att ge varje individ bésta
mdjliga forutsattningar till arbete och sjalvforsorjning samt god hélsa. Ndmnden arbetar
kontinuerligt for att sékerstélla att alla elever ska ges forutsattningar for att kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal samt uppna sjalv{orsorjning. Namndens
verksamheter beror totalt cirka 35 000 Malmdobor.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
vérden. Den ska frdmja alla elevers utveckling och lérande samt en livsldng lust att léra.
Utbildningen ska ocksa férmedla och forankra respekt for de méinskliga rittigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Dessa grundlaggande virderingar tydliggors ytterligare i laroplanen for gymnasieskolan
(SKOLFS 2011:144). Enligt laroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krankande
behandling aktivt motverkas. Intolerans, fortryck och véld, till exempel rasism, sexism och
hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas och bemdtas med kunskap och aktiva insatser.
Det svenska samhéllets internationalisering och den vidxande rorligheten dver nationsgranserna
stéller hoga krav pa manniskors formaga att leva med och inse de varden som ligger i en
kulturell mangfald. Skolan har sirskilt ansvar att sdkerstilla att dessa formégor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt ldroplanen féormedla kunskaper och stddja eleverna sé att de kan
arbeta och verka i samhéllet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma
referensramen som utgér frén de grundlidggande demokratiska vérderingarna och de ménskliga
rattigheterna. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran dennes forutséttningar och
samhillets behov. Den ska ocksd mdjliggora fortsatta studier samt utgoéra en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska f4 mdjlighet att na sé
langt som mojligt och att skolan ska kompensera for elevers olika forutsédttningar och behov.
Skollagen anger att utbildningen inom varje skolform ska vara likvirdig. Normerna for
likvardighet anges genom de nationella méalen. Hansyn ska tas till enskilda elevers olika
forutséttningar, behov och kunskapsniva. Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at de elever som
av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Namnden ar ocksa
vardgivare for den medicinska och psykologiska elevhélsan samt leverantor av LSS-insatser
inom ramen for korttidstillsyn.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for 14 kommunala gymnasieskolor,
verksamheten kommunalt aktivitetsansvar (KAA) samt ”Avdelning for elevhilsa och
samordning” (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds pa Valdemarsro gymnasium,
Valdemarsro gymnasium Sege Park, Malmo Restaurangskola och Malmé Idrottsgymnasium.
Totalt aterfinns cirka 8 500 elever i kommunal gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Néamnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva och gymnasial niva
och for svenska for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad utbildning pa grundléggande
och gymnasial niva. Under 2025 omfattade vuxenutbildningen 7 000 helarsplatser, som
anvindes av ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmobor som laser sfi pa folkhdgskola.
Under 2026 forvéntas omfattningen ligga pa ungefdr samma niva.

Vuxna med intellektuell funktionsnedsétting eller en betydande och bestaende
begavningsmassig funktionsnedséttning ska & mojlighet att stddjas och stimuleras i sitt ldrande
genom komvux som anpassad utbildning. Den anpassade gymnasieskolan 4r en fyraarig
utbildning fér ungdomar med intellektuell funktionsnedséattning eller férvarvad hjarnskada.
Utbildningen har nio nationella program vilka ocksé kan anordnas som lérlingsutbildning. Det
finns dven individuella program fér ungdomar som behover utbildning anpassad efter de egna
forutsattningarna.

Néamnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i
kommunen och som inte har fyllt 20 ar och som

* inte har fullgjort sin skolplikt,
* inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande.

Syftet &r att kommunen ska kunna erbjuda mélgruppen ldmpliga individuella atgérder.
Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomarna att pabérja eller dteruppta en
utbildning enligt lagen.

Strategisk planering av utbud och dimensionering

Némnden prioriterar arbetet med den strategiska planeringen av utbud och dimensionering
utifran f6ljande faktorer:

e forvintad befolkningsdkning av unga i gymnasiealder,

e fortsatt hog andel gymnasieelever inom fristdende gymnasieskola,

e indrade forutsittningar for fristdende gymnasieskolor,

e fOrvintad 6kning av sdkande inom anpassad gymnasieskola,

e fler ungdomar som gér fran kommunalt aktivitetsansvar (KAA) till gymnasieskola,

e svarprognosticerad efterfragan av kommunal vuxenutbildning,

e nationella krav pa att ta hinsyn till arbetsmarknadens behov i planering och
dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och
vuxenutbildning.
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Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Némndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for nationella
gymnasieprogram och en flexibel och bred vuxenutbildning fortsétter. Darfor erbjuds samtliga
18 nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala larlingsutbildningar,
varav tva riksrekryterande yrkesutbildningar (finsnickeri och florist) samt alla fyra
introduktionsprogrammen. Fem av de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola
samt det individuella programmet erbjuds. Inom vuxenutbildningen prioriteras ett brett utbud
samt en Okad genomstromning, framfor allt inom sfi. Vidare prioriteras en utveckling av
kombinationsutbildningar och yrkesutbildningar i samarbete med arbetsmarknadens branscher.
Samverkan med andra ndmnder i Malmo stad och regionen &r central for att uppna hog kvalitet
och god méluppfyllelse.

Infor lasaret 2026/2027 visade avstimningen den 8 augusti 2026 att 4 499 ungdomar hade
antagits till ett nationellt program i Malmg, jamfort med 4 402 ungdomar vid motsvarande
avstdmning 2025. Av de antagna eleverna 2026 hade 2 361elever (52 procent) antagits till
kommunala gymnasieskolor och 6vriga till fristdende huvudman. Andelen antagna till
yrkesprogram hade samtidigt 6kat med tva procentenheter fran 26 procent till 28 procent,
jamfort med motsvarande avstdmning 2025.

Vid avstdmningen den 15 maj 2026 noterades en 6kning av antalet forstahandssokande till sju
av namndens yrkesprogram jamf{ort med motsvarande period 2025. Den storsta 6kningen géller
VVS- och fastighetsprogrammet, dér antalet forstahandssdkande 6kat med 74 procent.

Némnden har fortsatt fokuserat pa den gymnasiala larlingsutbildningen, eftersom utbildningen i
hog grad leder till anstéllning och svarar pa arbetsmarknadens behov. Ansvar och aktiviteter
knutna till skolan respektive arbetsplatsen har tydliggjorts i samarbete.

Inom ndmndens verksamhetsomraden forstarks kvalitetsmarkorer genom nationella och
riksrekryterande idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International Baccalaureate och
Bernadottegymnasium. Dértill 4r det humanistiska programmet sdrskilt prioriterat, eftersom det
endast finns pa Malmo latinskola. Denna skola har ocksa erhéllit fornyelse av tva
riksrekryterande estetiska spetsutbildningar som avser musik och teater samt en sdrskild variant
inom naturvetenskapsprogrammet avseende musik.

Skolverket har dven beviljat tillstand for en riksrekryterande spetsutbildning i matematik vid
Malmo Borgarskola med start hostterminen 2027 och som kommer att genomforas i samverkan
med Malmo universitet. Spetsutbildning dr en del av ndmndens STEM-strategi.

Némnden har beviljats och startar Riksidrottsgymnasium (RIG) i Triathlon p4 Malmo
Idrottsgymnasium, vilket ligger i linje med Malmo stads ambition att starta riksrekryterande
gymnasieutbildningar. Malmé Idrottsgymnasium erbjuder ocksa 26 nationella
idrottsutbildningar. Aven 6vriga kvalitetsmarkorer aterfinns genom certifierad FN-skola,
Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege, Visita, Motorbranschcollege, VVS-college och ETG-
college (Elektrikernas tekniska gymnasium), vilket leder till att nimnden har certifierade
utbildningar bade inom gymnasiet och vuxenutbildningen.
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Antalet sdkande till nationella och individuella program inom den anpassade gymnasieskolan
okade till lasaret 2026/27. Totalt har 115 elever ans6kt om mottagande jamfort med totalt 92
foregaende ar. Framover bedoms antal elever inom anpassad gymnasieskola stabiliseras. Till
hostterminen 2026 har nimnden utdkat platser pa anpassad gymnasieskola genom att starta en
ny gymnasieskola Valdemarsro Gymnasium Sege Park for att kunna mota malgruppens behov.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Némndens utbildningsutbud utvecklas i relation till lokala, regionala och nationella
kompetensbehov. En prioritering &r att utdka antalet utbildningsplatser pa yrkesprogrammen.
Hir ingar dven strategiskt arbete for att stiarka elevernas valkompetens, 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet samt sékerstélla tillgangen till arbetsplatsforlagt larande (apl).

Nationella yrkesprogram och yrkesintroduktion erbjuds pa Malmo stads nya gymnasieskolor;
forsiljnings- och serviceprogrammet pa Malmo Citadellsgymnasium som ér en del av skolans
profil inom entreprendrskap. Detsamma géller véard- och omsorgsprogrammet pa Malmo
Neptunigymnasium, som har en profil mot medicinteknik. En fortsatt utokning sker av el- och
energiprogrammet vid Agnesfrids gymnasium, for att méota ett 6kat soktryck.

Utokningen av nya verkstdder pa Universitetsholmens gymnasium har skapat forutséttningar for
att ta emot fler elever pd VVS- och fastighetsprogrammet. Nya lokaler okar skolans kapacitet,
bidrar till en mer attraktiv och dndamalsenlig utbildningsmiljo for programmet och mojliggdr en
langsiktigt hallbar utveckling av utbildningsplatser pa yrkesprogrammen i Malmo.

P& Malmo Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa- vard- och
omsorgsforvaltningens kompetenscentrum paborjats. Detta ger en 6kad mojlighet att rekrytera
nya medarbetare for hilsa- vard och omsorgsforvaltningen och att erbjuda kompetensutveckling
till handledare. Arbetsplatsforlagt larande hanteras som en gemensam fraga, snarare dn enbart
som en utbildningsfrdga. Samarbete med miljoforvaltningen har ocksa stérkts. Detta innebdr
tillgang till arbetsplatsforlagt larande for elever pé teoretiska program, samt insatser som
exempelvis géstforeldsningar, mentorskap och stod vid uppsats- och gymnasiearbete.

Under 2025/2026 har Malmo Neptunigymnasium startat ett pilotprojekt dér elever i arskurs 3 pa
vérd- och omsorgsprogrammet erbjuds korkortsutbildning utanfor ordinarie undervisningstid. 49
elever har varit inskrivna pa utbildningen under ldsaret 2025/2026 och 3 elever har hittills tagit
korkort.

En digital plattform har tagits fram for planering av vilka delar av yrkeskurser som ska
forldggas till apl och vilka som ska vara skolforlagda i enlighet med skollagen. Bade skola och
apl-handledare ges ddrmed béttre forutséttningar att planera, genomfora och bedoma elevernas
undervisning och ldrande vilket bidrar till 6kad kvalitet i undervisningen samt mdjlighet att
uppticka elevernas behov av stod i ett tidigt skede.

I kommunikationen infér gymnasievalet till lasaret 2026/2027 uppmérksammades gymnasiets
yrkesprogram sérskilt. Syftet var att 6ka intresset for yrkesprogrammen hos béde elever och
vardnadshavare. Under hdsten 2025 lanserades kampanjen "POV: Yrkesprogram”. Genom
kampanjen ges en mer dokumentar och realistisk bild av yrkesprogrammen pa gymnasiet. For
att nd malgrupperna pa ett mer traffsiakert sitt har kommunikationen anpassats till flera
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kompletterande kanaler. Nya annonseringsytor har anvénts tillsammans med ldngre
informations- och reklamfilmer pa medieplattformen. Kampanjen har skapat stor synlighet i
malgruppen, exempelvis en av kampanjfilmerna har visats 6ver en halv miljon ganger. Infor
lasaret 2026/2027 har andelen ungdomar som sokt yrkesprogram i forsta hand 6kat jamfort med
aret innan, men arbetet kréver langsiktighet och uthéallighet.

Det personliga moétet med Malmobon, savél ungdomar som vardnadshavare, har utdkats for att
végleda och stotta infor gymnasievalet. | samband med gymnasieméssan genomfordes
informationstriffar for vardnadshavare och sammanlagt deltog 100 vérdnadshavare.
Kommunikationsinsatser for att fortsatt 6ka synligheten for yrkesintroduktion ar planerade till
hdsten 2026.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Introduktionsprogrammen spelar en avgoérande roll i att skapa forutséttningar for att elever som
annu inte &r behoriga till nationella program ska kunna etablera sig i arbetslivet eller ga vidare
till fortsatt utbildning. Det finns fyra olika introduktionsprogram: Sprakintroduktion (IMS) och
programinriktat val (IMV) samt introduktionsprogrammet individuellt alternativ (IMA) och
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion (IMY). Eleverna pa IMA och IMY stér i allménhet
langst fran gymnasiebehdrighet och sjalv{orsérjning och darfor har ndimnden fokuserat sérskilt
pa arbetet med dessa introduktionsprogram. Maélséttningen ér att skapa sévél fungerande
larmiljoer for eleverna som att erbjuda ett innehéll som tillater eleverna att fortsitta till studier
och arbete. Nir de géller introduktionsprogrammet sprakintroduktion (IMS) har elevgruppen
minskat betydligt under de senaste aren.

Huvudmannen ska enligt skollagen faststdlla en plan for introduktionsprogrammen eftersom de
inte har ett nationellt faststéllt innehall. Namnden reviderar planen arligen och foljer upp
effekterna. Syftet dr att utveckla ett brett och &ndamaélsenligt utbud for att alla elever sa att de
ska forberedas for vidare utbildning och arbete.

For IMY har arbetet inneburit att andelen yrkeskurser har 6kat samt att sammanhallna
yrkesutbildningar pa samtliga IMY har okat. Detta forvéntas innebdra en 6kad tydlighet for
elever som véljer mellan att soka till IMA eller IMY. I utvecklingsarbetet har man anvént sig av
sé kallade yrkespaket som Skolverket tagit fram, vilka bestéar av yrkeskurser som ger eleverna
kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden dven om eleven inte uppnar gymnasieexamen.
I Malmo erbjuds yrkespaket som event och logistik, konferensvird, badvakt och underskdterska.

Néamnden prioriterar utvecklingen av yrkesutbildningar som &r relevanta for arbetsmarknaden.
Ett sérskilt fokus ar yrkespaket pa IMY. Arbetet med yrkespaket géller i princip alla
yrkesprogram, forutom el- och energiprogrammet och de larlingsprogram som har ett litet
elevantal. Skolorna samverkar med branscherna, till exempel Universitetsholmens
gymnasieskola som samverkar med MKB om fastighetsskotare. Malmo Borgarskola arbetar
med utbildningen konferensvérd (hotell och reception) tillsammans med branschen.

For att stodja elevernas yrkesutbildning har dven sérskilda apl-lotsar anstillts i syfte att skapa en
trygg dvergéng mellan skola och arbetsplatsforlagd utbildning. Lotsarna ska stirka eleverna
fore, under och efter utbildningen pé arbetsplatsen och samverka med larare och handledare.
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Informationsmaterialet Guide till introduktionsprogram (IM) i Malmé ldsaret 2026/2027”
lyfter fram yrkespaket som en del av yrkesintroduktion och en vég till studier eller arbetsliv.
Materialet ar utformat som ett stéddokument och riktar sig till elever, vardnadshavare och
studie- och yrkesvigledare.

For IMA-elever har olika ldrmiljoer tagits fram for att kunna méta olika elevers behov av en
tillgdnglig och anpassad larmiljo. Infor 1dsaret 2026/2027 har antagningsprocessen forandrats
for elever som soker till IMA. Elever med storst behov av en planerad dvergéng till
gymnasieskolan kan ansdka om ett forhandsbesked redan under varen. Arbetssittet ska bidra till
att minska risken for studieavbrott och skapa battre forutsattningar for en hallbar skolgéng.

Strategisk planering av vuxenutbildningen

I syfte att ge varje elev bista mojliga forutsattningar att nd malen for sin utbildning och bidra
till kompetensforsorjning fortsétter ndmnden att rikta resurser till utvecklingen av
vuxenutbildningen.

e Samverkan med andra ndmnder och myndigheter
Namnden har i samverkan med funktionsstodsndmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom vélférden, genom att utveckla och erbjuda utbildning
for anstéllda inom dessa forvaltningar, bland annat for vardbitrdden, underskoterskor,
barnskotare, stodassistenter och personliga assistenter.

Som en del i det strategiska arbetet med att séikra stadens kompetensforsorjning har
forvaltningen under varen samverkat med funktionsstodsforvaltningen. Genom en gemensam
informationsinsats med filmer och digital marknadsforing har intresset for den nya
yrkesutbildningen f6r medarbetare inom funktionsstdd 6kat. Detta har resulterat i att antalet
besokare pa utbildningens webbsida har fordubblats sedan uppstarten i oktober 2025.

For att stérka kompetensforsorjningen inom bristyrken, frémst inom el- och energiomradet, har
namnden prioriterat 6kad samverkan med stadens naringsliv. Utifran detta har forvaltningen
etablerat ett samarbete med avdelningen ”Omuvirld och Néringsliv” pa stadskontoret. Genom att
samverka i ndtverk och riktade kommunikationsinsatser till arbetsgivare och
utbildningssamordnare har dialogen stirkts. Detta har forbéattrat forutsdttningarna att matcha
utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov, vilket 6kar elevers anstéllningsbarhet.

e Utdkad sfi
Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pé studievdg 1 och studievig 2.
Malet ar att fler elever ska klara sfi pd kortare tid. Insatsen bidrar &ven positivt till att mota de
lagédndringarna om aktivitetskrav for individer med forsorjningsstdd och tidsbegransad sfi. En
strukturerad samverkan har uppréttats med Arbetsformedlingen samt
arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen, for anvisning av
elever till utokad sfi. Elever kan ocksa anvisas av rektor. Under varen 2026 har omkring 140
elever varit inskrivna pa utdkad sfi.

Under véren 2026 genomfordes en kommunikationsinsats for att na ut med information om
utdkad sfi samt ovriga stodfunktioner inom Komvux Malmé sfi. Genom nytt
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informationsmaterial och uppsdkande verksambhet, i samarbete med enheten for lokal utveckling
inom fritidsférvaltningen, nér informationen ut i relevanta lokala sammanhang.

o Kombinationsutbildningar
Néamnden erbjéd totalt 12 kombinationsutbildningar under perioden 2025-2026, varav 8 unika
utbildningar. Utvecklingen av kombinationsutbildningarna har fortsatt, s&vél nér det géller
innehall som antal utbildningar. Under varen 2026 var 17 klasser aktiva, med totalt 258 elever,
inklusive de som avslutades under perioden. Under det forsta halvaret 2026 fullfoljde totalt 80
elever en kombinationsutbildning. Den totala genomstromningen ér generellt mycket hog.

Kombinationsutbildningarna &r en strategisk satsning for att fler vuxna ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden och samtidigt utveckla sina sprakkunskaper. For att battre na malgruppen for
kombinationsutbildningar med relevant budskap, har insatserna for tydlig och
malgruppsanpassad exponering/information vid fysiska métesplatser forstarkts, sdsom vid Gppet
hus och yrkesmaéssor. Under det forsta och andra kvartalet 2026 6kade besdken pa relevanta
webbsidor med 22 procent, vilket visar pa betydelsen av att kombinera personliga mdten med
digital ndrvaro for att starka malgruppens kainnedom om utbudet. De mest besokta sidorna under
forsta halvaret var inriktningarna for butiksséljare, kock och maskinoperator.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits i samarbete med Nationellt centrum for svenska som
andrasprak (NC). Genom workshops for nio spraklirare och atta yrkesldrare under 2025 och
2026 har verksamheten stirkt kompetensen i sprak- och yrkesintegrerande undervisning. Syftet
att hoja kvaliteten och skapa likvérdighet i utbildningarna.

e Kompetenscentrum for el- och energiutbildningar
Under véren 2026 har kommunikationsarbetet och arbetet med lokalanskaffning med det nya
kompetenscentret for el- och energiutbildningar intensifierats. En kommunikationsplan for
extern kommunikation samt konceptutveckling av skolans profil har paborjats samtidigt som
arenor och kanaler for exponering och samarbeten med néringsliv etableras. Under hdsten 2026
har en pilotutbildning till distributionselektriker paborjats och 11 elever &r antagna till denna.

e  Gor personliga studie- och yrkesval (GPS)
”Gor personliga studie- och yrkesval” (GPS), som fram till andra halvéret 2025 bendmndes
Branschorientering, &r en strategisk insats for att stirka Malmobornas mdjligheter till arbete och
studier. Insatsen bidrar till integrationen genom att kombinera sprakutveckling med kunskap om
arbetsliv och utbildningsmdjligheter. Samtidigt bidrar GPS till kompetensforsdrjningen i en tid
da arbetsmarknaden har stort behov av utbildad arbetskraft. Inom ramen fér GPS genomfordes
ett projekt i samverkan med arbetsmarknadsavdelningen (AMA) pé arbetsmarknads- och
socialforvaltningen under 2025. Utvarderingen visar pa positiva resultat och verksamheten har
fortsatt under 2026.

o  Fritt sok
Med start i januari 2025 har samverkan inom vuxenutbildning utokats genom att fritt sok”
inforts mellan sydvéstra Skanes kommuner (SSSV), i nuldget 13 kommuner. Detta innebér att
kommuninvanare har tillgang till samverkansomradets hela utbildningsutbud inom yrkesvux.
Under forsta halvaret av 2026 har 691 behdriga Malmobor sokt till andra kommuner inom
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samverkansomradet och 441 behdriga fran andra kommuner har sokt till Malmo under samma
period. Samverkansavtalets syfte &r att bidra till uthallig tillvéxt, stirkt kompetensforsorjning
och dkade utbildningsmdjligheter for parternas kommuninvéanare. Samverkansomradet planeras
att utdkas med ytterligare fyra kommuner infér 2027; Simrishamn, Tomelilla, Sjobo och Ystad.

Arbetet med att ta fram ett gemensamt systemstod for samverkansomréadet har paborjats under
2026. En forstudie har initierats for att underséka behov och forutsittningar for systemstodet.
Lunds kommun ar formellt ansvariga for att samordna arbetet med forstudien, som berdknas
vara klar under hdsten 2026.

e Okad synlighet for komvux yrkesutbildningar
Under forsta halvaret 2026 har arbetet med att 6ka synligheten for Komvux Malmos
yrkesutbildningar fortsatt. Under ans6kningsperioden i april och maj 2026 6kade antalet besok
pa Komvux Malmos webbsidor for yrkesutbildningar med 33 procent, jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Under det forsta halvéret 2026 som helhet noterade yrkesutbildningarna
till underskoterska, Life science-operator samt yrkesforare for lastbil flest sidvisningar. Den
storsta 6kningen avseende besdk pa webbsidorna under varen noterades for
elektrikerutbildningen, dir besoken dkade med 110 procent jaimfort med foregaende ar.
Utvecklingen har sannolikt paverkats av den mediala uppmérksamheten kring etableringen av
det nya kompetenscentret for el och energi. For att 6ka exponeringen av byggutbildningarna
genomfordes riktad annonsering i digitala kanaler under april och maj. Under arets forsta sex
manader syns en tydlig 6kning av antalet besokare pa byggutbildningarnas webbsidor, och
under den specifika kampanjperioden 6kade antalet sidvisningar med 87 procent.

Kompetensforsorjning for en gron energiomstallning

Malmo ska vara en klimatneutral stad &r 2030. Visionen ér att Malmo stads organisation har
nettonollutslapp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade vaxthusgasutslépp ar halverade.
”Nettonollutsldpp” innebér att malet &r att kraftigt minska utsldppen av viaxthusgaser och
dérefter kompensera de aterstdende utsldppen, for att slutligen na ett nettovirde pé noll.

Klimatperspektivet ska i enlighet med kommunfullméktiges mal systematiskt integreras i
namndens strategiska planer, riskhanteringsprocesser och ekonomistyrning, sa att klimatmal blir
en del av det 14ngsiktiga beslutsfattandet.

Att bidra till hallbar elf6rsorjning i Skane ar en del av Malmo stads klimatmal. Stora
investeringar, etableringar och omstillning i form av energieffektivisering och olika energislag
kommer att krdvas. Under hosten 2024 paborjade nimnden arbetet med att etablera ett
kompetenscenter for el- och energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta el-utbildningar inom
ramen for gymnasiet, komvux och Yrkeshdgskolan i samverkan med Sydsvenska
Handelskammaren och Region Skéne. Under varen 2026 har kommunikationsarbetet med det
nya kompetenscentrumet for el- och energiutbildningar intensifierats. Arbetet fortsitter med att
utforma utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket. Fokus ligger pa branschrelevans
och anstéllningsbarhet. En nyckelfaktor for att kunna utbilda elektriker mot regionnitet, med
hdgre spanning i ledningarna, ar att det finns en dvningsanldggning dér eleverna kan trdna och
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erhalla de praktiska delarna av elsdkerhetskunskaperna. Tillsammans med regionen och EON
utreds fragan for att en sddan anldggning ska skapas.

En styrgrupp respektive arbetsgrupp med representanter fran arbetslivet bildats f6r utbildningar
som leder till yrkesutgangar mot distributionselektriker, serviceelektriker och industrielektriker.
Under hosten 2026 har en pilotutbildning till distributionselektriker paborjats och 11 elever ar
antagna till denna.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgdr ett vardefullt komplement till nimndens utbud. Det
har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillgédnglig yrkeshogskola eftersom
utbildningsformens funktion for foretagens och det offentligas kompetensforsorjning blir allt
viktigare, pa savil regional som kommunal niva. For att fa tillstdnd att starta en utbildning gors
en ansOkning till Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). I nuléget erbjuds
yrkeshogskoleutbildningarna ”Tandskoterska” och ”Service Manager” som eftergymnasiala
studier inom ndmndens verksamhet. I januari 2026 beviljade Myndigheten for Yrkeshdgskolan
ytterligare tre starter for utbildningen till tandskd&terska.

Under véren har forra aret digitala kommunikationsinsats for att yrkeshogskolans (YH)
utbildning ”’Service manager” upprepats och effektiviserats for att bli mer traffsdker. Antalet
sokande till utbildningen 6kade fran 96 sdkande 2025 till 103 sdkande 2026.

Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse,
sjalvforsorjning och okad jamlikhet

Under 2026 vidareutvecklade nimnden sitt samarbete med andra ndmnder och 6vriga aktorer
inom Malmo stad for att 6ka integrationen och bidra till sjélvforsorjning och till en attraktiv stad
for arbete och hallbar tillvaxt.

Némnden prioriterade gymnasieskolans och vuxenutbildningens samverkan med arbetslivet. |
gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram dér samverkan med branscher
och foretag sker. Vidare ingar de olika gymnasieskolorna i flertalet 6vriga natverk med
néringslivsaktorer och ideella aktorer. Ndmndens gymnasieskolor deltar med en representant vid
programnamnden for &mneslararutbildningen pd Malmo universitet. Samverkan ger 6kade
forutséttningar for ndimndens verksambheter att skaffa sig arbetsmarknadskunskap, samt att fa
tillgang till apl-platser.

Det livslanga larandet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar aktivt med det livslanga larandet, exempelvis
genom héllbara 6vergangar mellan olika skolformer, kompensatoriska insatser och en flexibel
vuxenutbildning. Vidare framjar en pagaende omvirldsanalys, och en aktiv samverkan med
andra ndmnder och myndigheter det livslanga larandet. Genom det livslanga lérande bidrar
ndmnden &dven till strategisk kompetensforsorjning i Malmo stad. Den strategiska
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overenskommelsen (SOK) #r en 6verenskommelse om samverkan mellan Arbetsformedlingen
och Malmo stad vilket frémjar det livsldnga lérandet.

Néamnden bidrar vidare till det livslanga larandet genom att erbjuda fordldralediga sfi-
undervisning pa sex forskolor i Malmo, vilket sérskilt kommer att gynna fordldralediga kvinnor
och framja jamstélldhet. Dessa insatser ligger i linje med beslutade insatsen géllande lokal
utveckling.

Forutsattningar for hogre maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Under varen 2026 har en reviderad éverenskommelse om samverkan mellan Malmo stad och
Arbetsformedlingen i Malmd tritt i kraft. Den reviderade dverenskommelsen (SOK och LOK)
innebdr en tydligare sammanhaéllen styrning av samverkan pé bade strategisk och operativ niva.
Inom ramen for samverkan satsade ndmnden fortsatt pa projekten "Malmokraften 2.0”,
kombinationsutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar i kombination med sfi och lokala
jobbspér, dubbel yrkesutbildning samt branschorientering. Samverkan fortsitter ocksé for
informationsutbyte samt utbildningsinsatser for Arbetsformedlingens handldggare och deras
externa leverantdrer av rustnings- och matchningstjénster.

Malmo stads gymnasieskolor ingdr i flertalet 6vriga ndtverk med néringslivsaktorer och ideella
aktorer. Bland annat sker kvalitetssdkrande samverkan med Motorbranschcollege, Vard- och
omsorgscollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportforetagens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd), Visita (branschorganisationen for svensk
besoksniring), BYN (byggbranschens yrkesndmnd), Grohe training academy (VVS-utbildning)
och Larlingsnétverket. Samverkan ger 6kade forutsittningar for nimndens verksambheter att
tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt att lattare fa tillgang till apl-platser. Samtliga
gymnasieskolor erbjuds mojlighet att delta i Ung foretagsamhet (UF).

Forutsattningar for en jamlik stad

Malmo stads Policy for ménskliga réttigheter (2022) definierar jamlikhet som att alla ménniskor
ska ha samma réttigheter och mojligheter till delaktighet, hélsa och goda levnadsvillkor. En
grundlaggande forutsittning for detta ar tillgang till utbildning. Utbildning ger manniskor
mdjlighet att bli sjalvforsorjande och delta aktivt i samhéllslivet. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden arbetar darfér malmedvetet for att skapa likvardiga forutsattningar
for alla Malmobor att lyckas med sin utbildning och uppna sjélv{orsorjning.

En viktig del i detta arbete dr den fortlopande utvecklingen av viglednings- och
kommunikationsinsatser. Insatserna ska synliggora utbildningar, yrken och karriarméjligheter
och 6ka valkompetensen hos Malmdborna. Arbetet med att utveckla malgruppsanpassad
information i flera kompletterande kanaler fortsétter, for att 6ka &ndamalsenliga matchningar
mellan individen och arbetsmarknadens behov. Centrala vuxviagledningen tar dagligen emot
Malmobor i olika besdksytor. En &ndamalsenlig information och en god matchning mellan
utbildning och arbetsmarknadens behov bidrar till att fler Malmobor etablerar sig i arbete.
Viglednings- och kommunikationsinsatserna &r centrala for att utjimna skillnader i
levnadsvillkor och skapa forutsattningar f6r en jamlik stad.
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e Forberedelser och paverkan av 6kad nationell styrning
Flera statliga utredningar och lagidndringar planeras under 2026. Den 6kade nationella
styrningen paverkar nimndens arbete. Namnden arbetar darfor aktivt for att sikerstélla en
likvardig tillampning av lagar och regelverk.

I borjan av 2026 tradde lagkravet om tidsbegrénsad sfi i kraft. Inom det priméra
samverkansomradet (SSSV) har ett gemensamt sfi-nitverk etablerats for att starka samverkan
och skapa samsyn mellan kommunerna utifran de nya bestimmelserna. For att sdkerstélla
jamlika forutséttningar erbjuder nimnden en utokad och mer flexibel sfi-verksamhet. Némnden
erbjuder dven ett brett utbud av kombinationsutbildningar, som starker individers mojligheter
till etablering pa arbetsmarknaden och sjalvforsorjning.

Samtidigt bedoms det nya aktivitetskravet kunna péverka forutsattningarna for
kombinationsutbildningar och fritt s6k” inom den priméra samverkan. Den nya
mottagandelagen innebér ocksé ett utokat ansvar for nimnden att tillhandahalla utbildning for
malgruppen. Genom satsningen pa tillgdnglig och flexibel sfi 6kar mojligheterna for nyanlédnda
att na utbildningens mal inom den tidsbegrédnsade ramen och dirigenom stirka forutsattningarna
for arbete och sjéalvforsorjning.

Inférandet av det nationella professionsprogrammet paverkar verksamheterna under 2026 och
medfor behov av planerade kompetensutvecklingsinsatser samt anpassningar av
resursséttningen. Professionsprogrammet stérker larares forutséttningar att vidareutveckla en
likvardig undervisning och bidrar till att elever nar utbildningens mal.

Det nationella beslutet om elevers ritt till bemannade skolbibliotek stérker ocksé
forutsittningarna for elevers sprak- och lasutveckling. For att mota lagkravet har nimnden
reviderat en huvudmannaplan for skolbibliotek varen 2026. Enligt planen genomfér Malmo
universitet en uppdragsutbildning for skolbibliotekarier inom Lésfrdmjande atgérder,
litteraturdidaktik och skolbibliotekets mojligheter. Planen f6ljs upp l6pande.

Skolverket uppmanar skolor att ha uttalade forhallningssétt kring anvéindning av Al. For att
utvecklingen ska vara rattvis, transparent och inkluderande kravs bade tekniska, etiska och
utbildningsrelaterade insatser. Detta stiller krav pa beredskap och resurser pa flera nivaer.
Under 2026 kompetensutvecklas lirare och skolledare inom Al-omradet. Arbetet har inletts med
en gemensam kompetensutvecklingsdag dir samtliga ndmndens lérare, rektorer och bitrddande
rektorer deltog. Arbetet sker direfter inom de centrala &mnesgrupperna. En riktad satsning
genomfors dven inom den specialpedagogiska elevhilsan. Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur Al
kan paverka utbildningsverksamheten och elevers forutsittningar.

Regeringens beslut om reglerad undervisningstid kommer att pdverka nimndens ekonomi och
rektors forutsittningar. Aven nya liroplaner och nytt betygssystem kommer paverka
verksamheterna och ndmndens strategiska arbete. Detta innebér organisatoriska anpassningar,
bland annat av antagningssystem och kompetensutveckling kopplat till undervisning.

Namndens arbete med trygghet och hélsa ar centralt ur ett rattighetsperspektiv. Arbetet paverkas
av den 0kade nationella styrningen. Till hosten 2026 har lagkraven kring trygghet och studiero
skérpts ytterligare. De nya reglerna kréver dkade resurser for att sdkerstélla inforandet av
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insatser for verksamheternas frimjande och férebyggande arbete for en varaktig trygghet och
studiero.

Arbetet med den nationella strategin for att forebygga psykisk ohélsa och suicid har fortsatt.
Strategins vision dr ett samhélle som framjar en god och jamlik psykisk hdlsa. Ndmnden har
tillsammans med Region Skéane och Skanes Kommuner tagit fram en handlingsplan for att
stirka arbetet. Utifran handlingsplanen fortsdtter satsningen pa Youth Aware of Mental Health.
Inom KAA-Ung Malmg stirks det hilsofrdmjande arbetet genom individanpassade insatser for
malgruppen.

Ett nytt nationellt hdlsoprogram for barn och unga ar under framtagande och ska redovisas till
Socialdepartementet i januari 2027. Hélsoprogrammet syftar till att ge barn och unga bésta
mojliga forutséttningar for att kunna ma bra och utvecklas samt férebygga ohilsa och lattare
kunna identifiera om ett barn eller en ung person behover stod. Halsoprogrammet kommer att
paverka de hélsobesok som genomfors under gymnasietiden, savida programmet faststills.

e Digitalisering, utveckling av nya system och datakvalitet
Malmo stad satsar pa digitalisering for att gora staden mer tillgdnglig for alla, starka demokratin
och stdtta medarbetare i deras yrkesroller. Genom att stéirka elevers digitala kompetens, som ar
en faktor for goda forutséttningar vid fortsatta studier, for arbetslivet och for deltagande i ett
demokratiskt samhalle, bidrar ndmnden till malet goda uppvéxtvillkor f6r barn och unga.

Arbetet har sedan arsskiftet fortskridit med att skapa strukturella forutséttningar for hantering av
namndens alla IT-system och en forbattrad digital arbetsmiljo for savil elever som personal. En
organisatorisk formagekartliggning har genomforts som tydligt visar vilka formagor gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen behdver inneha for att kunna utfora sitt uppdrag. Avsikten &r
att skapa ett &andamalsenligt och stringent utbud som anpassas efter behov och tillgingliga
marknadsldsningar, samt moter de lagkrav som foreligger med dataskyddsforordningen,
cybersikerhetslagen, Al-forordningen och tillgdnglighetsdirektivet. De fordndrade lagkraven
har under véren dven foranlett en kamerabevakningsinventering, som beréknas vara fardig under
hosten, samt ett pagaende arbete med att etablera ett ledningssystem for informationssékerhet
och dataskydd.

Kommunikation for okad likvardighet

Malmo stad ska ge invanarna likvardig tillgang till service utifran deras individuella
forutséttningar och behov. Tydlig, tillgédnglig och malgruppsanpassad kommunikation ar en
viktig forutséttning for 6kad likvardighet och delaktighet.

o Insatser for att stiarka likvardighet, tillgdnglighet och tydlighet i kommunikationen
Under véren 2026 har flera insatser initierats och genomforts for att stirka likvirdighet,
tillgénglighet och tydlighet i kommunikationen med olika malgrupper samt for medarbetare och
chefer i nimndens verksamheter. Arbetet har bland annat fokuserat pa att utveckla en mer
enhetlig och malgruppsanpassad kommunikation inom verksamheter som méter unga och
vardnadshavare. Kommunikationsplattformen for KAA-Ung Malmé har vidareutvecklats utifran
mal, uppdrag och identifierade malgruppers behov for att fungera som ett gemensamt stod for
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kommunikation, bemétande och budskap. Syftet ér att stdrka mojligheterna att nd unga och
bygga tillit, bade direkt och indirekt genom personer i deras nérhet.

Som en del i arbetet for en mer jamlik och likvirdig vég till gymnasieskolan slutférdes under
varen 2026 utvecklingen av en gemensam kommunikationsplattform och kampanj for Malmo
stads gymnasieskolor. Syftet &r att sékerstdlla en tydlig, sammanhallen och tillgénglig
information om det kommunala utbildningsutbudet, vilket minskar informationsklyftor och
stirker elevernas forutséttningar att géra vélunderbyggda val. For att garantera att informationen
ndr ut brett och inkluderande omfattar arbetet 4ven anpassat material till gymnasieméassan och
oppet hus. Kommunikationsmaterialet och de digitala kommunikationspaketen kommer att
aktiveras under hosten 2026.

Som en del i arbetet for 6kad likvardighet och for att utmana stereotypa studieval pagick
kampanjen "POV: Yrkesprogram”. Kampanjen genererade stor rdckvidd med bland annat dver
en halv miljon visningar. Detta indikerar att de riktade insatserna har vickt intresse och
tillgdngliggjort information om stadens yrkesprogram for en bredare malgrupp.

e Kommunikationsarbetet inom vuxenutbildningen
Under forsta halvaret 2026 har kommunikationsarbetet inom vuxenutbildningen haft ett sérskilt
fokus pa inforandet av "fritt sok” inom yrkesvux och skapandet av en likvirdig och samstimmig
information om utbildningsutbudet pad samverkansregionens gemensamma plattform Skénevux.

Under véren har arbetet med flersprékig och digital sprékstyrd kommunikation for sfi och
sambhéllsorientering fortsatt. Genom att tillgdngliggdra information pa flera sprék, och i
malgruppsanpassade kanaler, har nimnden starkt forutséttningarna for att fler Malmobor ska
kunna ta del av information pa likvardiga villkor. Insatserna har bidragit till att antalet
sidvisningar pa webbsidan for samhaéllsorientering 6kade med 70 procent under varen 2026
jamfort med samma period 2025. Genom att erbjuda vigledning i flera olika kanaler, bade pa
fysiska och digitala motesplatser samt genom uppsokande insatser, bidrar verksamheterna till att
fler Malmobor fér stod utifran sina behov och starker forutséttningarna for likvérdig tillgang till
utbildning och information.

Den centrala vuxviagledningen har ocksé i uppdrag att bidra till 6kad valkompetens och riktar
sig till vuxna Malm&bor som befinner sig utanfor utbildningssystemet. Verksamheten méter
malgruppen genom fysisk besdksverksamhet, digitala moten och telefonkontakt. Under 2026
har det uppsokande arbetet fortsatt genom webbinarier, informationstréffar och
individanpassade kontakter. Exempelvis kontaktas sdkande till prioriterade yrkesutbildningar
och erbjuds végledning for att stirka valkompetensen och minska risken for studieavbrott.
Arbetet med digitala informationstréffar for personer som ska paboérja studier inom sfi har
vidareutvecklats, vilket genererat ett 6kat antal deltagare. Under varen 2026 deltog 93 personer
pa informationstraffarna, jamfort med samma period 2025, da 68 personer deltog.

Som en del i arbetet med att nd ut med relevanta budskap till Komvux Malmos diversifierade
malgrupper har en forstudie genomforts om malgruppernas drivkrafter och behov kopplade till
vuxenutbildning. Med underlaget som utgdngspunkt kan en kommunikationsstrategi for 6kad
traffsdkerhet i budskap och kanalval utvecklas.
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Nationellt inforande av amnesbetyg

Fran och med den 1 juli 2025 ska elever som péborjar utbildning pd gymnasial niva fa sa
kallade imnesbetyg. Amnesbetyg innebir att imnena delas i nivéer och att varje nivabetyg vigs
samman med den hogre nivéan sa att eleverna far ett betyg i &mnet i stillet for betyg i varje kurs.

I mitten av hostterminen 2025 satte vuxenutbildningen &mnesbetyg enligt de nya reglerna och
sedan ytterligare tva gdnger under varen 2026. Gymnasieskolan har satt ndgra betyg under
lasaret 2025/2026 men de allra flesta betygen enligt &mnesbetygsreformen sattes forst i slutet av
vérterminen 2026.

Under véren 2026 har arbetsprocessen utvirderats genom enkdt till alla &mneslarare och
skolledare som har deltagit i arbetet. Svarsfrekvensen var 80 procent och dver 500 personer har
svarat. Enkéten visar att ldrare och skolledare omsatt amnesbetygsreformen i sin yrkesutévning
samt genomfort de praktiska fordndringar som kravts och ér till storsta delen positiva till
arbetssittet.

Fortsatt samverkan med 6vriga namnder, branscher och
externa aktorer

Néamnden har i samverkan med funktionsstodsndmnden och hélsa- vard- och omsorgsnamnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom vélférden, genom att utveckla och erbjuda utbildning
for anstéllda inom dessa forvaltningar. Namnden samverkar ocksad med grundskolendmnden
kring fortbildning av elevassistenter.

Malmo stads gymnasieskolor ingar i flertalet 6vriga ndtverk med néringslivsaktorer och ideella
aktorer. Bland annat sker kvalitetssdkrande samverkan med Motorbranschcollege, Vard- och
omsorgscollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportforetagens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd), Visita (branschorganisationen for svensk
besoksniring), BYN (byggbranschens yrkesndmnd), Grohe training academy (VVS-utbildning)
och Larlingsnatverket. Samverkan ger okade forutséttningar fér nimndens verksamheter att
tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt att lattare fa tillgang till apl-platser. Samtliga
gymnasieskolor erbjuds mojlighet att delta i Ung foretagsamhet (UF).

Arbetet med att vidareutveckla arbetsplatsforlagt larande (apl) ar prioriterat. Fokus ligger pa en
utvecklad samverkan och dialog med lokalt néringsliv, branscher och andra ndmnder for att 6ka
savil apl-platser som praktikplatser. Exempel pa forvaltningar i Malmo stad som tar emot elever
for apl ar miljoforvaltningen, som tar emot elever fran Malmo Neptunigymnasium, samt gatu-
och fastighetskontoret, som tar emot elever fran Malmo Magistratsgymnasium. Gatu- och
fastighetskontoret bidrar ocksa med arbetslivsorientering och foreldsare pa skolan. Forskole-
och grundskoleforvaltningarna samt serviceforvaltningen tar ocksé emot elever frén Malmo
stads gymnasieskolor for apl och praktik.

Under 2026 har naimnden fortsatt och fordjupat samarbetet med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen for att skapa &n béttre och genomforbara
forutsattningar for Malmoborna att borja studera eller bli sjalvforsorjande. Samverkan med
fritidsforvaltningen och enheten for lokal utveckling fortskrider. Ndmnden béde bidrar med
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erfarenheter och far mojligheter att utveckla samarbetet med olika aktorer for att stirka ndrvaron
i staden och komma nérmare Malmoborna. Samverkan och samordning stérker
forutsattningarna att nd malgrupper och geografiska omraden som star langst fran stadens
utveckling, samt att identifiera gemensamma utmaningar och trender. For att ytterligare starka
samsynen och forbéttra mdjligheterna att na prioriterade malgrupper har dven samverkan med
serviceforvaltningens kontaktcenter utvecklats.

Arbetet med att stérka elevers tillgang till kultur, i enlighet med ldroplanen och
barnkonventionen, fortsétter. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med att
tillgdngliggora kulturnimndens utbud pa respektive skola. Naimnden samverkar aktivt med
kulturndmnden for att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan majlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid. Detta sker genom den
sé kallade “’kulturella allemansréitten”, for att sékerstdlla Malmos barns och ungas rétt till goda
uppvaxtvillkor. KAA-Ung Malmé har under véren 2026 ytterligare utvecklat samarbetet med
bade kultur- och fritidsférvaltningen, dér malsittningen, férutom att 6ka tillgangen till kultur
och meningsfulla aktiviteter for unga i malgruppen, ocksa innefattar att frdimja och 6ka
ungdomarnas tillhdrighet till staden. Verksamheten KAA-Ung Malmé samverkar ocksa med
funktionsstodsforvaltningen for att forbéttra insatser riktade till unga i malgruppen.

Fortsatt fokus pa hallbara och somlosa 6vergangar

Samverkan och goda rutiner for 6vergéngar i hela utbildningskedjan &r centrala for att ge barn
och unga forutséttningar for att nd sina mal och fullfélja en gymnasieutbildning.
Overgangskonferens 2026 holls med 249 deltagare fran grundskoleforvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsfoérvaltningen samt enskilda huvudmain. Programmet omfattade bland annat
uppdatering om lardomar fran ESF-projekt om dvergangar, samt erfarenheterna fran arbetet med
laroplanerna Lgy 25 och Lgr 22 ur ett vergangsperspektiv.

Mojlighet till tidigt férhandsbesked infordes varen 2026 for elever som soker
introduktionsprogrammens individuella alternativ och behover tidig kontakt med
gymnasieskolan for en trygg och hallbar 6vergéng.

Overgangar fran grundskola

For att sékerstilla hallbara 6vergéngar till gymnasiet for elever sker ett fortsatt samarbete med
grundskolendmnden. Namnderna har samverkat genom referensgrupper bestaende av
specialpedagoger fran bada skolformerna.

Samverkan mellan den nystartade resursskolan Katrinelundsskolan, Narvaroteam aldre och
gymnasie - och vuxenutbildningsférvaltningen pabdrjades vid lasarsstarten 2025/2026.
Kartldggning av niondeklassarnas larbehov pagér, och virdnadshavare har fétt information om
gymnasiet samt inbjudan till férdldragrupper om gymnasiedvergéngen.

Overgangsarbetet pagar under hela ldsaret. Ett pilotprojekt for att stirka grundskolans
overgangar for elever i behov av stdd inleddes hosten 2024 och omfattade tio elever under varen
2025 i arskurs 9. Erfarenheterna fran projektet tas nu vidare i fordjupad samverkan med
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grundskolendmndens nya resursskolor. Denna grupp av elever behover forstarkta vergangar,
inte minst 6kad information till virdnadshavarna infér gymnasievalet.

ESF projektet "Mind the Gap” har genomforts tillsammans med grundskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden for att forebygga avbrott i studier. Samverkan sker mellan
verksamheten KAA-Ung Malmé och sex grundskolor 1 sédra Malmé och med
slusskoordinatorer som foljer ungdomarna fore, under och efter 6vergangen. Forstarkt studie-
och yrkesvigledning ingér ocksa i arbetet med dessa ungdomar. I juni 2026 kan konstateras att
28 av de 29 ungdomar som omfattats av projektet har overgatt till och fullfoljt sina
gymnasiestudier.

Under ldsaret 2025/26 gjorde 407 elever avbrott frén sina gymnasiestudier, vilket motsvarar 5,1
procent av samtliga elever. Under ldséaret 2025/26 gick en majoritet av de elever som avbrot sina
studier i arskurs 1. Skolornas mottagande och introduktionsarbete &r centralt for att eleverna ska
finna sig till rétta, uppleva att utbildningen motsvarar deras forvantningar och minska risken for
studieavbrott. Exempel fran verksamheterna ar att Malmo Idrottsgymnasium tydligt fokuserar
pa trivsel och trygghet i drskurs 1 genom teambuilding. P4 Malmé Citadellsgymnasium har
eleverna i arskurs 1 mottagits med tre dagars onboarding tillsammans med Raoul Wallenberg
Academy med fokus pa varderingar, trivsel och trygghet.

Overgangar fran gymnasieskola

Néamnden prioriterar arbetet med att stirka 6vergangen fran gymnasieskola till vuxenutbildning
for ungdomar som riskerar att Iimna gymnasiet utan examen. Det har genomf0rts en
kartldggning av varfor det kan vara svart for unga att fortsétta sina studier i vuxenutbildningen.
Kartldggningen visar att ohdlsa samt misslyckade studieresultat, vilket bland annat leder till
forlust av studiebidrag, &r bland de vanligaste orsakerna.

For att motverka dessa hinder erbjuds stérkt studie- och yrkesvagledning och pedagogiskt stod.
Vidare ges fortur for elever som lédmnat gymnasiet med studiebevis till antagningen pa
vuxenutbildningen. Under forsta halvaret 2026 har totalt 121 ungdomar ansokt till
vuxenutbildningen genom fortur.

Inom samarbetet i ’LOK Unga” ir ett av fokusomrédena att forhindra unga Malmébor frén att
bli ”Unga som varken arbetar eller studerar” (UVAS). Malgruppen ér elever som lamnar
introduktionsprogram eller hoppar av gymnasieskolan. Malet dr att de ska fortsétta studera inom
vuxenutbildningen.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Inom den anpassade gymnasieskolan forbereds eleverna for livet efter gymnasiestudierna. Det
kan gilla fortsatta studier, daglig verksamhet eller arbete med stod av Arbetsformedlingen eller
via samverkan med andra ndmnder i staden. Namnden &r sedan 2019 en del av ”Samstart”, som
syftar till att stotta elever med funktionsnedséttning, inom savél anpassad gymnasieskola som
gymnasieskola, i Overgangar efter avslutade studier. Detta sker med ett samordnat stod i
overgangen mellan skola, daglig verksamhet och arbetsliv. Samstart, som tidigare var ett ESF-
projekt, har fran och med juli i &r permanentats av Arbetsformedlingen. Malmo stad ingar 1
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Samstart+, en fortséattning och utveckling av det nu implementerade Samstart. Samstart+ &r ett
nytt ESF-projekt dér syftet ér att 6ka och bredda moéjlighet till stod via Arbetsformedlingen.
Malgruppen dr ungdomar i aldrarna 16 till 24 &r, med funktionsnedséttning eller ohélsa som
paverkar arbetsformégan. I och med Samstart+ har fler aktérer mojlighet att aktualisera
ungdom, bland annat det kommunala aktivitetsansvaret.

Genom ett samordnat stod skapas béttre forutsdttningar for eleverna att komma vidare till
studier eller etablera sig i arbetslivet efter avslutad skolgang. I april 2026 hade 126
avgéngselever skrivits in i Samstart, och motsvarande antal for 2025 var 119 elever. Eleverna
erbjuds insatser i1 form av arbetstrdning och anstidllningar med 16nebidrag, och merparten gar
mot en anstillning efter 1 till 2 ar i kommunens verksamheter. For de elever som inte anses vara
redo for arbetsmarknaden dnnu, finns ett upparbetat samarbete med daglig verksamhet.

Under véren 2026 slutforde 42 elever (av 42 elever) ett fullsténdigt program i anpassad
gymnasieskola (arskurs 4) och fick ett gymnasiebevis frén anpassad gymnasieskola utfardat.
Dessa elever hade samtliga nagon typ av sysselséttning efter studierna. Vid lasarsslutet
2025/2026 hade 69 av 75 (92 procent) av avgangseleverna inom anpassad gymnasieskola —
omfattar bade elever inom nationella och individuella program — en planerad sysselsittning efter
avslutade studier. Den vanligaste planerade sysselséttningen efter anpassade gymnasieskolan ar
daglig verksambhet.

Overgéangar inom vuxenutbildning

Fortsatt samverkan sker mellan gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, for att finna gemensamma atgarder for de malgrupper
som annars riskerar att hamna i utanférskap och foérsérjningsstod.

Studie- och yrkesvégledare fran sfi deltar i ett samverkansforum diar Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen och vuxenutbildningen har ett informationsutbyte
géllande den gemensamma malgruppen med personer som aterfinns bade hos
Arbetsformedlingen och som studerar sfi. Syftet ar att det ska kunna uppréttas en effektiv
studie- och aktivitetsplanering for individen, utan 6verlappning eller glapp i insatser. Genom
samverkan bidrar nimnden till minskat forsorjningsstod.

Inom arbetsgrupperna for lokala dverenskommelser (LOK) arbetar vuxenutbildningen
tillsammans med Arbetsformedlingen och arbetsmarknad- och socialfoérvaltningen med insatser
for att frimja sjalv{orsorjning hos den gemensamma malgruppen som finns i nimndens
verksamheter. Med gemensamma malbilder och gemensam kompetensutveckling gillande
véagledningsinformation och insatser, dr malet att sokande och presumtiva elever hamnar i rétt
utbildning och ddrmed fullféljer utbildningen och tar ett steg ndrmare sjalvforsérjning.

Overgang fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning eller
annan sysselsattning

KAA-Ung Malmo har under det forsta halvaret 2026 fokuserat pa att utveckla effektiva
Overgangar till fortsatta studier, praktik eller arbete for ungdomar som omfattas av det
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kommunala aktivitetsansvaret. Antalet ungdomar som paboérjade studier uppgick till 77 under
forsta halvaret 2026, jaimfort med 48 under motsvarande period 2025. Utdver
studiedvergangarna har 17 ungdomar etablerat sig i arbete och 48 individer har 6vergatt till
annan sysselsittning eller insatser via externa aktdrer. Overgangen till studier sker frimst bland
flickor.

Samtliga ungdomar som ldmnat gymnasieskolan med studiebevis har erbjudits individuell
végledning samt informationstréffar om vidare studievigar via komvux eller folkhdgskola.
Under véren 2026 har éven ett samordningsinitiativ initierats, dér flera forvaltningar och externa
aktorer medverkar for att starka samarbetet och skapa tydligare vigar vidare for malgruppen
efter avslutad skolgéng.

I det strategiska arbetet med att stirka héllbara 6vergangar till studier eller arbete har KAA-Ung
Malmo under det forsta halvaret 2026 utvecklat det individanpassade stéd som krévs for att
bygga motivation och frimja progression for de ungdomar som stér langst ifrén studier och
arbete. Genom att erbjuda flexibla individanpassade aktiviteter i samverkan med kultur-, fritids-
eller arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt Komvux Malmé skapas forutsittningar for
vidare utveckling. Under forsta halvéaret 2026 har 319 ungdomar varit i atgérd, vilket r en
6kning med 52 ungdomar i férhéllande till samma period 2025.

De studieinriktade aktiviteterna i form av &mnesstudier i samverkan med Komvux Malmo har
ocksé utdkats. Under forsta halvaret 2026 deltog 41 ungdomar i &mnesstudier, vilket kan
jamforas med 19 deltagare motsvarande period 2025. Flera deltagare har &ven kombinerat
studierna med praktik i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.

Som ett stdd 1 dtergéngen till studier for ungdomar som gjort avbrott eller inte antagits till ett
gymnasieprogram har dven samverkan med Magistrat- och Bellevuegymnasiet fortsatt under
2026. Malsattningen med samarbetet &r att mojliggdra en snabb och tidig inslussning tillbaka till
studier inom gymnasieskolans ram for de ungdomar som har avbrutit sin skolgéng.

For att mota behovet och sékerstélla hallbara 6vergangar till praktik d&r KAA-Ung Malmos
samarbete med Praktikservice inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen vérdefullt. Genom
samverkan har antalet tillgéingliga praktikplatser utdkats. Under det forsta halvaret 2026 har 47
ungdomar genomfort praktik, vilket &r en 6kning jamfort med motsvarande period 2025 da 27
ungdomar hade praktik.

Genom samarbete kring dvergangsprocesser inom programmen “Jobb for unga” och ”Ung i
Sommar” sikerstills att ungdomar inom verksamheten &r en prioriterad mélgrupp. Den
praktiska arbetslivserfarenheten utvecklar ungdomarnas fardigheter, valkompetens och
sjalvstandighet, vilket ar direkt avgorande for att bryta utanforskap och skapa langsiktigt
hallbara dvergéngar till studier eller arbete.

Overgang till hogre utbildning

Malmdungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet, dér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingér. Under
hosten 2026 kommer Malmo stad och Malmé universitet gemensamt att avveckla
kunskapsalliansen. Universitetet kommer samtidigt att undersdka mojligheterna att gora det
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empiriska datamaterialet frain Muvah till 6ppna forskningsdata, sa att den kunskap som byggts
upp under tolv ar dven fortsittningsvis kan komma till nytta inom forskning och
samhéllsutveckling. Malet ar bland annat att 6ka Malmdungdomars intrdde pa arbetsmarknaden,
att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt 6ka
forstaelsen for utbildningsvalen hos Malmos unga. Inom ramen for alliansen genomfordes flera
undersokningar med fokus pd ungdomarnas dvergang till arbetet eller vidarestudier. Dar kunde
konstateras att ofullstdndig grundskole- och gymnasieutbildning skapar en stor risk for
arbetsloshet, forsorjningsproblem och ohélsa.

Fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget
och en starkt elevhalsa

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta forebyggande och hélsofrimjande, samt stodja eleverna i
deras utveckling mot utbildningens mél. De senaste drens riktade satsningar pé elevhélsan
fortsétter genom en 6kad bemanning och dkad tillgdnglighet till elevhédlsans olika professioner,
inom béde gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Sedan lasaret 2024/2025 arbetar
gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen med skolsociala team for att stétta eleverna, och
vid behov dven vardnadshavarna, vid problematisk skolfranvaro.

Skolsociala team 4r en gemensam satsning mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
samt arbetsmarknads- och socialndmnden. Syftet &r att tidigt och samordnat stodja elever med
problematisk skolfrdnvaro och stirka deras mojligheter att né utbildningens mél. Mélet med
satsningen ar att 6ka skolndrvaron genom ett strukturerat forandringsarbete som involverar bade
elev och vardnadshavare.

Insatsen riktar sig till elever med problematisk skolfranvaro, frimst i &rskurs ett och tvé pé de
kommunala gymnasieskolorna. Vid behov ges dven stdd till vardnadshavare genom individuella
samtal eller gruppinsatser, till exempel fordldrakursen. Erfarenheterna visar att storst effekt
uppnas nir teamen kopplas in tidigt och nir bade elev och vardnadshavare har en tydlig
motivation att arbeta med fordndring. Det &r viktigt att inkludera vardnadshavare for att stodja
elever med intellektuell funktionsnedséttning, eftersom eleven behdver mer stod fran
omgivningen. I drenden dér elever med problematisk skolfranvaro inte 6nskar insats fran
skolsocial teamet kan vardnadshavare i stéllet fa stod fran foréldraskapsstodjare pé individ- eller
gruppniva.

Fokus pa halsa och jamstalldhet

Under 2026 har namnden fortsatt arbetet med psykoedukation pa gruppnivé i form av ”Youth
aware of mental health” (YAM). YAM ir ett skolbaserat, frimjande program kring psykisk
hilsa och &r en del i1 férvaltningens arbete kring suicidprevention. YAM har hittills under 2026
genomforts for 575 elever vid 69 lektionstillfallen. Utvarderingar av elevernas upplevelse av
Y AM visar pa mycket goda resultat.

Workshop Psykisk Hilsa (WPH) ér en gruppbaserad workshop om psykisk hélsa som erbjuds
elever pa introduktionsprogram och forstarkta program pa Malmoés kommunala gymnasieskolor.
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Utvérdering som gors i slutet av varje pass talar for att en majoritet av eleverna uppskattar
workshopen och att de anser att de kommer ha nytta av det de lart sig.

Namnden foljer regeringens forstarkta och langsiktiga satsning pa suicidprevention, och den
nationella strategin ”Det handlar om livet” samt deltar aktivt i Malmo stads
forvaltningsovergripande nétverk for suicidprevention. En reviderad handbok for skolpersonal
har fardigstallts under varen 2026. Materialet ger konkret stdd i att méta och hianvisa elever med
suicidtankar.

Under véren 2026 har kuratorerna ansvarat for workshops om suicidprevention for att stirka
kompetens kring psykisk ohédlsa inom verksamheten. Workshopen ”Vaxtkraft”
vidareutvecklades ocksé for att battre mdta ungdomars behov. All elevhélsopersonal har under
varen 2026 fatt mojlighet att ta del av en uppséttning vid Malmo stadsteater om suicid.

Medicinska elevhélsan har utvecklat arbetet kring sexuell hélsa genom att se 6ver enkétfragor
och for kollegiala diskussioner. En gemensam foreldsning om kvinno- och konssjukdomar
genomfordes tillsammans med grundskolan med 130 deltagande skolskoterskor och skolldkare.
Medicinska och psykologiska elevhélsan har haft en foreldsning om nikotinsnus (vitt snus) och
fler insatser planeras for hosten 2026. Arbetet utvecklas vidare och samverkan med Malmo
universitet och Region Skéne inleds for att stirka det forebyggande arbetet.

Centralt anstélld skolskoterska, ambulerande skolskoterska, har under varterminen 2026 fortsatt
stotta upp skolenheter med 6kad arbetsbelastning relaterat till exempelvis sjukskrivning.

Infor laséret 2025/2026 genomfordes en omcertifiering gidllande HBTQIA+ for elevhilsans
personal. Under varen 2026 fokuserades pa okad elevdelaktighet genom inhdmtande av asikter
om skolornas arbete med fragan. Elevernas perspektiv samlas in via ungdomsrad och enkit.

Elevhélsans personal har fétt ta del av en forelédsning frén Barnendometriosféreningen.
Foreldsningens fokus var att ge 6kad kunskap inom ett omrade dér flickor kan drabbas hart
vilket bland annat kan paverka skolans nérvaro.

Inom satsningen pa jamlik hdlsa har &ven en upphandling gjorts av automater for mensskydd.
Automaterna levererades hosten 2025 och sitts upp i skolans lokaler for att oka tillgangligheten
for eleverna. Detta 6kar jamlikheten for elever och kan vara en positiv del i nirvaroarbetet.

Inom ramen for jamlik hélsa tilldelas Bellevue gymnasium, Magistratsgymnasium,
Borgarskolan samt Universitetsholmens gymnasium medel for att kunna erbjuda frukost till
eleverna pa skolan. Insatsen har forberetts under 2025 och genomfordes frén och med laséaret
2025/2026. Insatsen forviantas kunna paverka elevernas nérvaro och prestation. Under hdsten
kommer ytterligare tre skolor att erbjuda frukost.

Fokus pa skolnarvaro

Néamndens gymnasieskolor arbetar med att fraimja och f6lja upp elevernas nirvaro. Narvaron
ingar 1 skolornas systematiska kvalitetsarbete. Det finns rutiner pa alla skolor for att s& fort som
mojligt kontakta vardnadshavarna nér eleverna uteblir. Skolorna foljer upp elever med stor
franvaro genom att arbeta med franvaroutredningar enligt 15 kap. 16 § skollagen.
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En 6versyn av forvaltningens rutiner kring franvaro och dokumentationsstéd for
franvaroutredningar och uppfoljning av problematisk skolfrénvaro paborjades under 2025 och
utvarderades under 2026. En digital mall for inledande franvaroutredning har tagits fram 1
samarbete mellan verksamheter och utbildningskontoret. I utvarderingen framkommer att
kommunikationsvagarna blir kortare, mentor far stod i att genomfora sitt uppdrag, samtal med
elever dokumenteras och ges 6kad legitimitet. Storre antal franvaroutredningar &n tidigare
kunde genomforas. For att oka kunskapen om rutiner for frdnvaroutredningar, har avdelningen
for elevhélsa och samordning under ldséaret 2025/2026 fortsatt arbetet med kunskapshojande
insatser riktat till skolledning, elevhilsopersonal och larare.

Elevhélsopersonal, bland annat psykologer, kuratorer och skolskdterskor har tagit del av
fortbildning kring kartldggning och analys av skolfranvaro, i syfte att hoja kvaliteten pa
frdnvaroutredningarna. For att stotta skolorna i genomforande av franvaroutredningar har tva
kuratorer pa avdelningen for elevhélsa och samordning utbildats i hur dessa genomfors och
paborjat utredningar pa skolor. De skolsociala teamen bidrar ocksa till 6kat fokus pa
skolnérvaro.

e Varje dag riknas
”Varje dag riaknas” dr ett projekt for att stotta skolorna att 6ka elevernas narvaro och darmed
deras forutséttningar att nd utbildningens mal. En verktygslada for elevhélsans arbete pé
individnivé kring elever med hog franvaro har sammanstéllts och spridits i organisationen.
Elevhilsopersonal pa samtliga av nimndens gymnasieskolor har tagit del av intern utbildning i
MI (motiverande samtal) for att stodja personal i nérvaroarbetet. P4 Pauliskolan och
Universitetsholmens gymnasium har utbildningen erbjudits till skolledare, larare och annan
personal. Metoden MI syftar till att framkalla och forstéirka motivation, och innehéller béde
strategier for bemdtande och relationsbyggande samt konkreta verktyg for samtal.

e Forildraskapsstod
En satsning pé brottsforebyggande fordldraskapsstdod har som malséttning att bidra till 6kad
skolnérvaro, att fler elever ska klara sina gymnasiestudier samt att bidra till minskade avbrott i
utbildningen. Lasaret 2025/2026 har det skett en 6kning av antalet fordldrar som soker sig till
verksamhetens insatser. En undersokning som genomforts 2026 inom “Ett samlat
fordldraskapsstod i Malmo” visar att skolan, efter hélso- och sjukvarden, &r den aktdr som
fordldrar helst vander sig till for stod.

Under véren 2026 har foraldraskapsstodet fortsatt erbjudit enskilda stddsamtal till foréldrar,
hallit i fordldrakursen ”ABC Tonéar” samt deltagit pa fordldramoten. Samverkan sker dven med
”Maria Malmo Skéne” {or att fordjupa foréldrarnas forstielse for substansbruk och dess risker
samt bidra med konkreta kommunikationsverktyg, aktuell kunskap om substanser och
véagledning.

Foréldraskapsstodet har kommit i kontakt med cirka 915 fordldrar pa fordldramoten under
lasaret 2025/2026, dér information om foradldraskapsstddets verksamhet och/eller information
om hur man forbéttrar relation och kommunikation mellan fordlder och tonaring har givits.
Samtliga vardnadshavare till elever som borjat &rskurs far hemskickad information om
fordldraskapsstodet. Foraldraskapsstodet har &ven paborjat ett arbete med att kartldgga och
skapa kontakt med insatser riktade mot foraldrar i civilsamhéllet och inom trossamfund.
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Fokus pa sarskilt stod

Némnden har satsat pé extra anpassningar och sérskilt stod i flera &r. Under lasaret 2024/2025
har systemstod for dokumentation (Unikum och Prorenata) etablerats och fortsatt utvecklats
under 2025/2026. Unikum i kombination med Prorenata férvéntas att bidra till en forbattrad
mdjlighet for samverkan mellan ldrare och specialpedagogisk personal kring hela processen fran
ledning och stimulans till arbetet med sarskilt stod.

For okad likvérdighet kommer fortséttningsvis nyanstéllda skolledare introduceras i bland annat
stodprocessen. Dirtill sker motsvarande fortbildning av elevassistenter och elevstddjande
personal. Namnden genomfor riktade satsningar for att sékerstilla att elever ges det sdrskilda
stod som de &r i behov av. Uppfoljning och utvirdering av effekten av extra anpassningar gors
bade individuellt av undervisande ldrare och i professionsévergripande forum, sdsom
elevhilsoteam och klasskonferenser. En sida med information om gymnasie- och
vuxenutbildningens rutiner fér dokumentation av pedagogiskt stod har byggts upp pa Komin.

Kompensatoriska arbetssétt inom arbetsplatsforlagt 1arande (apl) vidareutvecklades under
lasaret 2025/2026. Utvecklingen och implementeringen syftar till att skolan ska kunna
kompensera for de olika forutsittningar som finns bland eleverna. Arbetsplatsforlagt 1arande &r
avgorande for att eleverna ska kunna utveckla sitt yrkeskunnande och bygga nétverk, vilket i sin
tur har stor betydelse for deras framtida etablering pa arbetsmarknaden. En inventering av
framgéngsrika arbetssitt har gjorts som visar att flera faktorer samverkar, dar 6kad
elevdelaktighet krévs.

Satsningar pa brotts- och drogfoérebyggande arbete samt
krisberedskap

Sedan 2025 har skolvdsendet fatt en alltmer central roll i det brottsférebyggande arbetet. Den 1
april 2025 tradde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéran,
lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsforebyggande syfte. Den 1 juli 2025
inférdes dven ett nytt sakerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebar krav pa
polisanmélan vid brott i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer,
mojlighet till genomsokning av elevers vaskor samt begransning av tilltrdde for obehoriga.
Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har utbildat rektorer i de nya bestimmelserna
och tagit fram végledningar och rutiner for beredskapsplaner, tilltradesbegrinsning,
anmélningsskyldighet och genomsokning av véskor. Forvaltningsjurist och
beredskapssamordnare ger [0pande stod till rektorerna. Det fortsatta arbetet omfattar flera
moment som &r centrala for att sdkerstilla efterlevnad av de nya bestimmelserna. Under varen
2026 har rutinerna och végledning gillande forvaltningens brottsforebyggande arbete
uppdaterats utifrdn ny praxis. Drogpolicyn har reviderats under varen 2026 for att anpassas till
de nya krav som &ligger rektorer enligt 6 a kap. skollagen.

Pé skolornas fordldramoten erbjuds ett informationskoncept med fokus pa drogférebyggande
arbete i samarbete med ”Maria Malmd”. Namnden bidrar ocksa till det stadsdvergripande
arbetet med att bygga upp ett langsiktigt och jamlikt fordldraskapsstod.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ingar sedan nagra ar i samverkan med Skola,
Socialtjénst, Polis och Fritid (SSPF). Arbetet leds av forebyggarsektionen inom arbetsmarknad-
och socialforvaltningen, med uppdrag att starka det frimjande och férebyggande arbetet for
barn och unga pa selektiv och universell niva. Insatserna som gors sker pa gruppniva och &r av
framjande eller forebyggande karaktér, vilka stérker skyddsfaktorerna. Pauliskolan, Malmé
Citadellsgymnasium, Bellevue gymnasium och Agnesfrids gymnasium ingar i samverkan.

Samverkan inom SSPF sker pé skolniva och pa huvudmannaniva. Pa skolnivé sker insatser som
riktar sig till elever och ibland till vdrdnadshavare. Exempel pé insatser &r ”Schysst pa nétet”
som riktar sig till klasser och genomfors av polisen. Schysst pa nétet handlar om hot och
trakasserier pa nétet, och gransdragning for vad som é&r olagligt. En insats som genomfors av
forebyggarsektionen inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen dr "Machofabriken”.
Machofabriken dr ett metodmaterial for praktiskt arbete tillsammans med unga, med fokus pa
jémstélldhet och arbete mot vald. Malet &r att skapa forutséttningar for unga att leva ett friare liv
och minska forekomsten av vald, krankningar och trakasserier.

e Kirisberedskap
Krisberedskapsarbetet dr fortsatt hdgt prioriterat pd savil nationell som kommunal nivé for att
stiarka samhallets formaga att hantera fredstida kriser och hojd beredskap. Genom sitt
utbildnings- och tillsynsuppdrag bidrar skolan till att samhaéllets grundlédggande behov, véirden
och sékerhet kan upprétthallas &ven under fredstida kriser och hojd beredskap.

Inom kort forvintas lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap erséttas av ny lagstiftning. Den foreslagna
lagstiftningen innebér tydligare och mer langtgdende krav pa den kommunala
beredskapsformégan, dven inom skolverksamheten. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen bedriver i nuldget sitt arbete utifran géllande lagstiftning,
samtidigt som arbetet successivt harmoniseras med de kommande lagkraven och den utveckling
som sker inom omradet. Aven inom skolans styrdokument har forindringar genomforts. Sedan
den 1 juli 2025 ingér bland annat Nato- och totalforsvarskunskap i &mnet samhallskunskap pa
gymnasial niva for elever som ldser enligt Lgy25.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen samarbetar med 6vriga forvaltningar inom staden
for att starka Malmo stads samlade formaga och motstandskraft. Arbetet utgar fran att stodja
verksamheterna i deras forebyggande arbete for att de ska ha mdjlighet att fortsétta bedriva
undervisning dven vid odnskade hindelser.

En 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har genomforts under 2026 i samarbete med
forvaltningens olika verksamhetsomrédden. Under hosten 2026 kommer det arbetet att f6ljas upp
med framtagande av verksamhetsspecifika kris- och kontinuitetsplaner. Parallellt har tva
séarskilda analyser initierats: en personalbortfallsanalys samt en analys av offentliga méltider.
Arbetet samordnas av stadskontoret. Pa forvaltningsnivé bestér arbetsgruppen for
personalbortfallsanalysen av beredskapssamordnare, HR-chef, skoljurist och projektledare.

Arbetet med analysen av offentliga méltider leds av beredskapssamordnaren i samarbete med
sektionschef vid Malmo Restaurangskola samt avdelningschef for IT, lokaler och sékerhet.
Beredskapssamordnaren deltar dven i forvaltningens planering infér den nationella
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beredskapsveckan i september. Samarbete sker med Skolverket genom deltagande i deras
referensgrupp for beredskap och brottforebyggande fragor. Under tidsperioden har dven
samverkan med andra kommuner, ldnsstyrelsen och aktorer sasom raddningstjénsten initierats.

Sammantaget har arbetet under forsta halvaret 2026 lagt grunden for ett mer strukturerat och
langsiktigt beredskapsarbete inom forvaltningen.

Starkt studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stérka individens valkompetens och
lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende
studie- och yrkesvagledningen inom gymnasieskola, verksamheten KAA-Ung Malmé och
vuxenutbildning fortsétter.

Projektet “Forstarkt studie- och yrkesvagledning” startade ar 2025 och bedrivs av studie- och
yrkesvégledare inom ramen for jobbpaktmedel. Projektet riktar sig till enskilda elever pa de
kommunala gymnasieskolornas nationella program i &rskurs tre, som riskerar att inte na
gymnasieexamen. Syftet med projektet ar att 6ka elevernas maluppfyllelse under gymnasietiden
och 1 overgangen till vuxenstudier genom végledningssamtal och motiverande arbete. Sedan
projektets start har 67 elever deltagit.

Under 2025-2026 genomfors en riktad informationssatsning till vardnadshavare for att starka
dem 1 stod till deras barns gymnasieval. Satsning sker pa sévél universell, selektiv som
indikerad niva.

Under 2026 upprittas en ny huvudmannaplan for studie- och yrkesvigledning for gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden. Planen ska bidra till en sammanhallen styrkedja dar
huvudmannens inriktning och mal omsitts i lokal verksamhet och f6ljs upp inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

I samverkan med avdelningen Omvérld och Naringsliv pé stadskontoret och Sydsvenska
Handelskammaren har ett kunskapsmaterial tagits fram med fokus att hoja elevers kunskap om
framtidsyrken. Materialet spreds till alla studie- och yrkesvégledare inom gymnasieskolan och
verksamheten KAA-Ung Malm6. Materialet ska dven kunna anvéndas av komvux och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

o Centrala vuxvégledningen
Centrala vuxvigledningen ger Malmdbor som befinner sig utanfor utbildningssystemet
mojlighet att £ information och végledning infor vuxenutbildning, och bidrar till 6kad
valkompetens som skapar forutsédttningar for valgrundade beslut och ansokningar.

Under forsta halvéaret 2026 har verksamheten registrerat 2 048 drop-in-besdk, 776 bokade
digitala och fysiska végledningssamtal samt 3 605 mottagna telefonsamtal. Under samma period
togs 3 554 besdk emot inom sfi-anmaélan.

Centrala vuxvégledningen har under 2026 fortsatt arbetet med den uppsdkande verksamheten
genom webbinarier, informationstraffar samt pé individniva dar sokande till prioriterade
yrkesutbildningar kontaktas och erbjuds végledning for 6kad valkompetens och férebyggande
av avbrott. Arbetet med digitala informationstraffar for personer som ska pébdrja studier i sfi
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har utvecklats, vilket genererat ett 6kat antal deltagare. Under det forsta halvéret deltog 93
personer pa informationstriaffarna, vilket kan jdmforas med 68 personer under motsvarande
period 2025. Genom att tillhandahalla vagledning i ett flertal kanaler, saval mottagande som
uppsokande, bidrar verksamheten till Malmé stads policy for manskliga rattigheter och stravan
efter att kommunicera pé ett transparant och inkluderande stt.

e Samverkan och kompetensutveckling
Tvé ganger om aret genomfors en natverkstraff for studie- och yrkesvagledare inom
vuxenutbildningen hos gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen. Under varen 2026 fokuserades innehéllet for natverkstraffen pa Al som
verktyg for studie- och yrkesvigledare.

I samband med gymnasieantagningen har gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen och
grundskoleforvaltningen haft gemensamma informationstillfallen gdllande gymnasievalet.
Under hosten 2025 genomfordes fler liknande tillfdllen infér Gymnasievalet 2026. En
informationsinsats har genomforts for skolpersonal kring dndringarna i skollagen gillande
dimensionering av utbildning samt en presentation av vigledningsmaterialet kring
framtidsmojligheter gillande yrkesval. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen deltog
ocksé med representanter fran gymnasieskolor med yrkesprogram pé en yrkesmissa som
anordnades av grundskolendmnden.

En satsning med fokus pé vardnadshavare inleddes under varen 2025. Under ldsaret 2025/2026
genomforde gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen aktiviteter riktade mot
vérdnadshavare fOr att rusta dem att stotta sina barn i deras gymnasieval. Aktiviteterna var ett
komplement till grundskolenimndens satsningar. Detta innebér att ndimnden erbjudit
vérdnadshavare till elever i arskurs 9 att delta pa informationsmdten med fokus pé det svenska
skolsystemet, behorigheter samt arbetsmarknadens behov. Informationstréffar erbjuds dven
under 2026.

Arbetet med att stirka overgéngarna inom vuxenutbildningen, mellan introduktionsprogram pé
gymnasiet och vuxenutbildningen, och mellan anpassad gymnasieskola och anpassad
vuxenutbildning har initierats inom ramen for jobbpaktmedel.

Ett samarbete med arbetsmarknads- och socialfoérvaltningen och Arbetsformedlingen har
initierats for elever inom introduktionsprogram. Samarbetets syfte ar att elever inom
yrkesintroduktionsprogram, som inte ingér i KAA-Ung Malmds malgrupp och som é&r utan
planering, kan f4 st6d i 6vergangar medan de gar kvar i skolan. Stodet som erbjuds under
skoltiden &r bred studieyrkesvégledning och hjalp med jobbansdkningar, CV och
intervjutréning.

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Verksamheten KAA-Ung Malmo fullgér Malmo stads lagstadgade skyldighet enligt skollagen
att fo6lja upp, dokumentera och erbjuda individuellt anpassade insatser for ungdomar mellan 16
och 19 ar som saknar gymnasieexamen. Malgruppen ar mangfacetterad med skiftande behov,
vilket ofta kraver flera parallella insatser for att mdjliggdra héllbara Gvergangar till studier eller
arbete.
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e Demografi och volymutveckling
Under forsta halvaret 2026 har en volymmassig 6kning noterats, da 1 518 ungdomar har varit
aktuella inom KAA-Ung Malmg, vilket utgdr en 6kning jaimf{ort med de 1 245 ungdomar som
registrerades under motsvarande period foregaende ar. Av de 1 518 ungdomarna under perioden
var 892 pojkar och 626 flickor. Det 6kade inflodet forklaras delvis av en véixande
ungdomsdemografi i staden.

Fran och med 2026 foljer verksamheten malgruppen utifran fodelsear. Den nya uppdelningen
visar att den storsta dldersgruppen utgors av ungdomar fodda 2006, f6ljt av de fodda 2007 och
direfter de fodda 2009. Aldersfordelningen aterspeglar verksamhetens nuvarande malgrupp,
som domineras av de dldre aldersgrupperna inom intervallet. Da deltagande i KAA-Ung Malmo
bygger pé frivillighet fokuserar verksamheten pé att systematiskt folja upp och kontakta
ungdomarna, i syfte att kontinuerligt sénka trosklarna och motivera en storre andel till varaktiga
studier eller arbete.

Inom det uppsokande arbetet har KAA-Ung Malmé under det forsta halvaret 2026 kartlagt
status for 902 ungdomar, jamfort med 754 ungdomar under motsvarande period 2025. De
individer i den totala mélgruppen som inte har natts, har antingen varit oantréffbara eller ldmnat
malgruppen pa grund av aldersgriansen (20 ar), eller flyttat fran kommunen eller borjat att
studera. Av de kartlagda ungdomarna &r cirka 300 ungdomar inte aktuella for KA A-insatser, pa
grund av att de har annan sysselséttning, stod frén andra aktorer, vistas utomlands eller &r
sjukskrivna. De tillhor trots detta det totala antalet i statistiken for malgruppen.

Antalet deltagande ungdomar i aktiva insatser 6kade frén 267 under forsta halvéret 2025 till 319
under motsvarande period 2026. Totalt avslutade 173 individer sina insatser under det forsta
halvaret 2026. Antalet ungdomar som paborjade studier uppgick till 77 under perioden, jamfort
med 48 under motsvarande period 2025. Overgangen till studier sker frimst bland flickor.
Utover studiedvergangarna har 17 ungdomar etablerat sig i arbete och 48 individer har 6vergatt
till annan sysselséttning eller till insatser via externa aktorer.

o Strategisk utveckling och kvalitetssdkring
I linje med Stadsrevisionens fordjupade granskning av det kommunala aktivitetsansvaret i
Malmo under 2025 pagér ett systematiskt utvecklingsarbete inom de tre identifierade omradena:
uppsokande verksamhet, utbud av individuella insatser samt dokumentation och statistik.
Resultaten kommer redovisas hosten 2026.

Erfarenheter och lairdomar fran ESF-projektet ”"Mind the Gap” har under hdsten 2025 och véren
2026 omsatts i ordinarie struktur, genom att KAA-Ung Malmé organiserats i geografiska
omrédesteam. Under aret har verksamheten medverkat vid samtliga lokala omrédestraffar som
fritidsforvaltningen arrangerar. Det har visat sig effektivt att anvéinda den lokalkdnnedom och de
etablerade kanaler som finns i varje omrade for att nd ungdomar och véardnadshavare.
Samverkan med andra kommunala aktorer och lokala kontaktpersoner ar ett stod i det
uppsokande arbetet med att etablera kontakt med malgruppen samt 6ka kainnedomen om
verksamheten.

For att stodja verksamhetens arbete har kommunikationsenheten tillsammans med KAA-Ung
Malmé under varen vidareutvecklat verksamhetens kommunikation utifran mal, uppdrag och
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malgruppens behov i en sammanhallen kommunikationsplattform. Som ett led i att stétta det
indirekta uppsdkande arbetet har en film om det kommunala aktivitetsansvaret och vikten av
samverkan tagits fram, samtidigt som verksamheten har fortsatt arbetet med malgruppsnéra
kommunikation genom en aktiv och kontinuerlig ndrvaro pa sociala medier samt genom postala
utskick, telefonsamtal och hembesok.

e Forebyggande arbete vid skoldvergangar
Erfarenheter fran ESF-projektet ”Mind the Gap” visar att kontinuitet, relationsskapande och
praktiskt stod 1 Overgangen frén grundskola till gymnasiet har betydelse fér ungdomars
mojlighet att paborja och fullfélja studier. I forebyggande syfte har darfor ett mer proaktivt
arbetssétt utvecklats i samverkan med grundskoleférvaltningen, vilket gor att KAA-Ung Malméo
kan agera mer sammanhéllet i 6vergadngen mellan skolformerna och minska risken for att elever
hamnar mellan olika verksamheters ansvarsomraden. Under varen 2026 kontaktades samtliga
grundskolor i syfte att tidigt identifiera elever som riskerar att inte 6verga till gymnasiet och
stod erbjuds till alla ungdomar som inte gjort ett gymnasieval infor hostterminen.

e Insatser for studier, arbete och vilmaende
Genom etableringen av tre ungdomslotsar har KAA-Ung Malmo utdkat sina mojligheter att
mota malgruppens behov och ge individuellt stod for att frémja dvergéng till studier eller arbete.
Aktivitetsutbudet ar flexibelt och fordelad pa fyra spar: studier, praktik eller arbete,
hilsofrdmjande insatser samt kultur.

Exempelvis har samarbetet inom det studieinriktade sparet mellan KAA-Ung Malmo och
Komvux Malmo avseende amnesstudier i svenska, engelska och matematik utdkats. Under
hosten 2025 breddades konceptet till att ven omfatta fjérr- och distansundervisning for att dka
tillgéngligheten for mélgruppen. Som en aktiv insats for att slussa ungdomar tillbaka till studier
har ett pilotprojekt inletts pa Magistrat- och Bellevuegymnasierna under varen 2026. Projektet
syftar till att erbjuda en snabb och anpassad atergang till gymnasieskolan. Inférandet av en
samordningsfunktion med ansvar for de studieinriktade aktiviteterna och samverkan med
Komvux och gymnasieskolor har stérkt forutsattningarna for 6vergéngar till studier och
mdjliggdr en regelbunden uppfoljning och fastare struktur fér ungdomar under &mnesstudierna.
Utvecklingsarbetet har gett effekt, vilket innebér att 41 ungdomar deltog i &mnesstudier under
perioden januari—juni 2026. Detta dr en 6kning frén motsvarande period 2025, da antalet var 19
deltagare. Flera deltagare har kombinerat studierna med praktik i syfte att ndrma sig
arbetsmarknaden.

”Praktik via KAA-Ung Malmd” utgdr en efterfragad och central insats. Samarbetet med
Praktikservice och inrittandet av en riktad samordningsfunktion har utdkat antalet platser och
starkt praktikens kvalitet. Under forsta halvéret 2026 genomforde 47 ungdomar praktik, vilket &r
en tydlig 6kning frén 27 under motsvarande period 2025.

Sommarpraktikprogrammet ”Ung i Sommar” utgor en viktig strategisk insats under juni—
augusti, dir KAA-malgruppen har tillgang till 70 6ronmérkta praktikplatser, varav 20
genomfors internt hos enheten. Utover att ge arbetslivserfarenhet fungerar Ung i sommar som
ett verktyg for brukarinflytande, dir ungdomarnas synpunkter samlas in for att kvalitetssikra det
framtida aktivitetsutbudet. Inom ramen for de arbetsmarknadsfokuserade insatserna erbjuds
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dven det statligt finansierade programmet ”’Jobb for Unga”, vilket under 2026 omfattar 15
ungdomar. Detta innebér en halvering av antalet platser jimfort med 2025.

Samverkansarbetet fortgar inom ramen for Ung Malmé-plattformen samt LOK-Unga-gruppen,
vilka har i uppdrag att tillsammans med Arbetsférmedlingen utveckla det gemensamma stodet
till ungdomar. En del i detta &r ”Samstart+" som syftar till att utveckla gemensamma rutiner for
overgangen fran skola till arbetsliv for unga med funktionsnedséttning. Detta innebér att &ven
malgruppen for KAA-Ung Malmé omfattas.

For att stérka forutsittningarna for ungdomar erbjuder KAA-Ung Malmé dven
fordldraskapsstod genom individuella stodsamtal och strukturerat gruppstod till vardnadshavare.
Insatsen syftar till att stdrka skyddsfaktorer runt ungdomar och dka mottaglighet for studier och
arbete.

Systematiskt kvalitetsarbete

Namnden fortsétter under 2026 att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomréden for att pa detta sétt rikta resurser dit de bist behdvs. Namndens
satsningar bidrar till férflyttning mot malen att en stérre andel unga ska uppna
gymnasieexamen.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn pé tre av ndmndens gymnasieskolor under 2026;
Universitetsholmens gymnasium, Pauliskolan och Malmé Citadellsgymnasium.

Universitetsholmens gymnasium fick ett foreldggande nir det géller att genomfora
franvaroutredningar och att for fa krankningar anmadls till rektor. Foreldggandena for
Pauliskolan giller elevers ritt till studichandledning pa modersmal, franvaroutredningar, samt
extra anpassningar och sérskilt stod. Malmé Citadellsgymnasium fick ett foreldggande nér det
géller extra anpassningar och anmaélan till rektor for utredning av behov av sarskilt stod samt
krankande behandlingar.

Universitetsholmens atgdrder mot bristerna redovisades i maj till Skolinspektionen och darefter
avslutades drendet. Pauliskolans atgéarder ska redovisas till Skolinspektionen i oktober och
Malmo Citadellsgymnasiums i borjan av november.

Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund

Némnden har under 2026 vidareutvecklat det systematiska kvalitetsarbetet. Skolenheternas
resultat pé elev- och verksamhetsniva foljs i forsta hand upp med indikatorer frn det nationella
kvalitetssystemet samt med indikatorer fran den kommunala malstyrningens mal. I de fall det
saknas indikatorer i det nationella kvalitetssystemet, f6ljs verksamheten upp med lokala
indikatorer med utgangspunkt i ndimndens prioriteringar.

For att sékerstilla att nimndens skolor vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
stirks utvecklingen for 6kad forskningsanknytning och en gemensam kunskapsbas. Detta har
skett genom att identifiera och avgrédnsa relevanta forskningsomraden samt sammanstélla
centrala teorier och vetenskapliga studier pé en plattform. Strukturer for omvérldsbevakning och
tillgang till vetenskapliga databaser har dven utvecklats under 2026. Namnden samverkar med
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bland annat Malmé universitet for att starka arbetet kring en skola pé vetenskaplig grund”.
Aven uppdragsutbildning for kompetensutveckling och verksamhetsforlagd utbildning for
lararstudenter ingér i samverkan.

e ULF — Utbildning, Larande, Forskning
Némnden deltar i "ULF” — Utbildning, Lérande, Forskning - en nationell verksamhet som
bedrivs av skolhuvudmén och larosédten med lararutbildning. Genom att bedriva praktiknéra
skolforskning i samverkan tar parterna ett gemensamt ansvar for den svenska skolans och
lararutbildningarnas 14ngsiktiga utveckling.

Inom ramen f6r ULF kan ndmndens verksamheter delta i didaktiska nitverk samordnade av
forskare pd Malmo universitet, delta i Malmo stads och Malmo universitets gemensamma
forskningsmiljo samt genomféra gemensamma forskningsprojekt tillsammans med léroséten.
Samverkan kring praktiknéra forskning omfattar for narvarande flera projekt och natverk med
fokus pa digitalisering och pedagogisk utveckling. Inom ramen for ULF-nétverket for Al 1
undervisningen” undersdker larare tillsammans med forskare vid Malmo universitet hur
didaktiska fragor kan provas direkt i arbetet med elevgrupper. Hosten 2026 initieras ett
forskningsprojekt om “Kreativt skrivande och skrividentitet” i syfte att adressera identifierade
kunskapsbehov och utveckla undervisningsmetoder inom gymnasieskolans svenskdmne.

I ett nétverk kring &mnesovergripande undervisning i kemi och statistik samverkar ldrare med
forskare for att utveckla och reflektera kring sin egen undervisning. Slutligen genomfors en
studie kring Al for specialpedagoger tillsammans med Pedagogisk Inspiration Malmo, vilken
syftar till att synliggéra hur 6kad Al-kompetens stirker det specialpedagogiska arbetet och
stodet till olika elevgrupper. Elever fran exempelvis Pauliskolan har deltagit pa sommarpraktik
via ”Forskningsnétet” i Skéne, dér de hade mdjlighet att samarbeta med forskare inom olika
omréden.

e Det nationella professionsprogrammet
Det nationella professionsprogrammet &r en statlig satsning pa kompetensutveckling for lérare,
forskollérare och rektorer, vilket ger mojlighet att utvecklas i respektive professioner under hela
yrkeslivet. Kompetensutvecklingen inom professionsprogrammet har som mal att forbéttra
undervisningen for eleverna. Ndmnden antog under hosten 2025 en huvudmannaplan for arbetet
med professionsprogrammet.

Som ett forsta steg i arbetet med professionsprogrammet genomforde nimnden en kartldggning
over dels kompetensutvecklingsbehov pa forvaltningsniva, dels individuella
kompetensutvecklingsbehov i relation till behov i verksamheten. Utifran kartldggningen har tva
kurser inom ramen for professionsprogrammet erbjudits: “Handledarutbildning II” for 25 ldrare
och ”Undervisningsskicklighet i teori och praktik™ dér 35 lérare kommer att delta hosten 2026.
Béda kurserna ges pa avancerad niva och stirker den vetenskapliga grunden inom respektive
omrade.

e Skolinspektionens kvalitetsgranskning och huvudmannaplan for vetenskaplig grund
Némnden ingick under 2025 i Skolinspektionens kvalitetsgranskning géllande vetenskaplig
grund. Granskningen anger att huvudmannen i flera delar sékerstiller att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns. Namnden har
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darfor tagit fram en huvudmannaplan dar det strategiska arbetet med vetenskaplig grund
tydliggors. Huvudmannaplanen tydliggor &ven ndmndens strukturer for samverkan mellan
rektorer, med andra huvudmén och med ldroséten. Under varen 2026 har nimnden skapat
former och strukturer for att kontinuerligt kommunicera forskning och beprovad erfarenhet av
relevans for verksamheter, samt sdkerstillt att skolorna har tillgéng till kanaler och stod for att
arbeta med utbildningen, utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Sprékstrategi och &mnesstod
Under véren 2025 férdigstélldes en sprakstrategi for 2025-2029. Sprék definieras som en
funktionell kommunikativ kompetens som omfattar formagan att i tal, skrift och genom andra
uttrycksformer bearbeta och formedla &mnesinnehall. En utvecklad spraklig formaga innefattar
dven en situationsanpassad sprékanvandning utifran olika sammanhang och mottagare.

Under 2026 fortsatte nimndens satsningar pa sprakutveckling bland annat genom
heltidsanstéllda skolbibliotekarier, medel till bokinkdp och ”Hela Malmo léser”. Inom
ndmndens gymnasieskolor pagar flera initiativ for att stirka elevernas lasforstaelse och
sprékliga formaga. Vid Malmo Idrottsgymnasium genomfors projektet ”Hela MIG laser”, vilket
syftar till att etablera en gemensam laskultur. Parallellt bedriver S:t Petri skola ett systematiskt
kollegialt l1drande med fokus pé sprakutvecklande arbetssitt i undervisningen. Vid Pauliskolan
intar biblioteksverksamheten en central roll genom ett néra samarbete mellan bibliotekarier och
pedagoger. Genom metoder som bokpresentationer, litteratursamtal och tematiska ldsprojekt
skapas strukturerade former for elevernas lasfrimjande. Dessa insatser syftar gemensamt till att
integrera spraket som ett verktyg for larande i samtliga &mnen.

Néamndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola, eftersom detta bedoms vara ett koncept
som fraimjar maluppfyllelsen. Nio av ndmndens skolor har anordnat lovskola for cirka 1000
elever under varen 2026, dér eleverna i forsta hand har studerat matematik och engelska.

Studieverkstaden pa Komvux Sédervirn arbetar med dmnesstod 1 framfor allt svenska som
andrasprak. P4 Komvux Kungsgatan finns stdd pa plats och pé distans inom &mnena matematik,
engelska, svenska och svenska som andrasprak. Bibliotekariernas arbete ar en integrerad del i
stodverksamheten och i undervisningen. Genom ndmndens resursforstarkning inom matematik
har fler vuxna elever kunnat erbjudas ett forstarkt stod i matematik i studieverkstaden, under
ledning av specialldrare och specialpedagog.

Vidareutveckling av undervisning och larande inom
gymnasieskolan

Fler avgangselever vid Malmo stads kommunala gymnasieskolor tog gymnasieexamen 2026
jamfort med 2025. Elevantalet 6kar arligen inom ndmndens skolor och hdstterminen 2026 ar
cirka 8 500 elever inskrivna. Det &r positivt att andelen elever som fullf6ljer en
gymnasieutbildning &r relativt konstant Gver tid. I arskurs 3 har 86,6 procent av avgangseleverna
fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med examen 2026, jamfort med 87,4 procent 2025.

Néamnden har fortsatt prioriterat analysen av sé kallad betygsinflation. Resultaten visar att
gymnasieskolorna arbetar aktivt for en likvardig och rattvis beddmning och betygsattning.
Lérarna arbetar med sambeddmning och réttning av avidentifierade prov i olika konstellationer.
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Det finns forklaringar till de avvikelser som forekommer mellan kursprovbetyg och slutbetyg.
Skillnaderna beror bland annat pé olika faktorer som provens konstruktion, elevernas
prestationer och lararnas analys av vad eleverna maste forbattra fram till betygsdatum. Den
genomsnittliga betygsnivan ar stabil i Malmds gymnasieskolor sedan 2014.

Gymnasieskolorna arbetar med att utveckla och forfina sina undervisningskoncept. Koncepten
har olika namn pa olika skolor som ”God och strukturerad undervisning” (GoS) pa Malméo
Citadellgymnasium, "Undervisning som ingen vill missa” pa Universitetsholmens gymnasium
(UH) och ”Basundervisning” pd Malmo latinskola. Det handlar om att méta skollagens krav pé
ledning och stimulans och pedagogiskt stdd med extra anpassningar och sérskilt stod. Exempel
pa tillrdcklig provtid kan vara att eleven far ett strukturerat schema over skoldagen, korta pauser
i undervisningen, anpassade hjdlpmedel och liromedel, samt att eleverna far extra hjilp att
forsta texter. Gymnasieskolorna arbetar med téta uppfoljningar, elevernas sjélvreflektion och
olika sprakutvecklande undervisningssitt. Det finns ocksa exempel pa skolor som anvénder sig
av Al-hjdlpmedel som kan interagera med eleverna i undervisningen vid till exempel
problemldsning i matematik.

Matematik &r ett &mne dir manga elever behdver stod for att uppna mélet med sin utbildning.
Niamndens gymnasieskolor arbetar med kollegialt ldrande i matematikundervisningen for att ge
larare forum for att byta erfarenheter av hur undervisningen kan utvecklas. Skolorna erbjuder
insatser pa grupp- och individnivé, exempelvis via stdd av speciallarare.

Néamndens skolor arbetar med sprakutvecklande arbetssitt i samtliga &mnen. Det innebér att
undervisningen planeras sé att sprak och kunskapsutveckling integreras i alla &mnen. Eleverna
far stod i att forsta och anvinda ett &mnesspecifikt sprak genom tydlig struktur, aktivt arbete
med begrepp och dterkommande tillfdllen till samtal och interaktion. Arbetssittet bygger pa
medveten stottning, dér lararen synliggor sprakliga krav och gradvis okar elevernas
sjdlvstindighet. Detta bidrar till 6kad delaktighet, bttre forstaelse och en mer likvérdig
utbildning.

Skolbiblioteken utgdr en central och integrerad del av undervisningen och fungerar som en
pedagogisk resurs for bade elever och personal. Deras roll dr inte bara att tillhandahalla
litteratur, utan beskrivs ocksa som informationscentrum och inkluderande, kulturella
motesplatser. Skolbibliotekariernas kunskap inom informationssékning och kéllkritik &r viktig
for att stirka elevernas forméga att hantera digitala kéllor och databaser pa ett ansvarsfullt sétt.

Néamnden har utbildade skolbibliotekarier i verksamheterna och har tillsatt resurser for
skolbiblioteken sévél for inkop av bocker som media. Ndmndens skolbibliotek samverkar
internt och dven med de andra skolforvaltningarna inom staden, exempelvis kulturférvaltningen,
Malmo stadsbibliotek, pedagogisk inspiration, universitets- och hogskolebibliotek, Region
Skane samt nationellt centrum for sprak-, 1ds- och skrivutveckling.

Vidareutveckling av undervisning och larande inom
vuxenutbildningen

I syfte att ge varje elev bista mojliga forutséttningar att nd malen for sin utbildning fortsétter
ndmnden att rikta resurser till den pedagogiska utvecklingen inom vuxenutbildningen.
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Satsningarna inkluderar den pedagogiska stddorganisationen (utbildningsomradets samlade
organisation av specialpedagoger, specialldrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och
dess fraimjande, forebyggande och atgirdande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations
arbete sker tillsammans med ledning, ldrare och 6vrig personal. Resurser riktas dven till
dmneslédrare i matematik samt till en forstérkt stodjande resurs i svenska som andrasprak.
Amneslirarna arbetar gemensamt med specialpedagoger och speciallirare och de sorjer
gemensamt for att rikta stddet sa att de stddbehov som finns tillgodoses pa bésta sitt.

Pedagogisk stodorganisation har tagit fram en utbildning i hur man undervisar asynkront, med
syftet att planera och genomfora distansundervisning med 6kad maluppfyllelse. Utbildningen
handlar om att designa undervisningen sé att den ger elever béttre forutséttningar att f6lja den
digitala undervisningen, och att upplagget stoder elevers inldrning och behov. Samtliga rektorer
och vissa lérargrupper har fétt ta del av utbildningen.

e Tillsyn av vuxenutbildningen
Skolinspektionen har genomfort tre tillsyner av Komvux Malmé under varen 2026; IRIS-
skolan, Komvux Malmo Sodervérn Sfi samt gymnasial vuxenutbildning vid Komvux Malmo.
Nir det géller gymnasial vuxenutbildning har tillsyn genomforts géllande om elever ges stod
och undervisning utifran sina behov och forutséttningar, om undervisningen sker under ledning
av ldrare samt om extra anpassningar och mdjlighet till validering ges. Skolinspektionen
beddmde att verksamheten uppfyller forfattningarnas krav och avslutade drendet. Nar det géller
Malmo Sodervirn Sfi bedémde Skolinspektionen att verksamheter uppfyller forfattningarnas
krav nér det géller utbildningens innehall och omfattning samt beslut om betyg och
dokumentation i betygskatalog. Skolinspektionen tilldelade anméarkningen nér det géller
individuella studieplaner. Nér det géller IRIS-skolan bedomde Skolinspektionen att
verksamheten uppfyller forfattningarnas krav nar det géller ldrarledd undervisning samt extra
anpassningar. Skolinspektionen utdelade foreliggande inom omraden gillande
orienteringskurser, utbildning utifrdn elevers individuella behov och forutsittningar samt
kontinuerlig utbildning. Atgirder ska redovisas till Skolinspektionen i september 2026.

e Bibliotek och studieverkstader
Biblioteken pd Komvux Kungsgatan och Sodervérn arbetar néra sévél larare som ledning. Detta
kommer till uttryck i bibliotekens utdtriktade arbete, vilket innebér att bibliotekens personal
arbetar i klassrummet med elever pa alla nivaer och med alla enheter pA Komvux, samt med
elever fran upphandlade verksamheter. Bibliotekens personal utfor dven l6pande aktiviteter
sdsom att halla i lektioner kring informationssdkning och kallkritik, och de har ocksa ett
samordnande uppdrag i det Komvuxdvergripande vardegrundsarbetet.

Besokssiffran pA Komvux Kungsgatans bibliotek 1&g under forsta halvaret 2026 pé cirka 41 000
besok. Pa Komvux Sédervérn var motsvarande besokssiffra cirka 12 000 besok. Jamfort med
motsvarande period 2025 har besokstalen okat for bdda biblioteken, framfor allt for Kungsgatan,
som hade 34 000 besok under samma period 2025. Det hoga besdksantalet for bada biblioteken
ar ett resultat av bibliotekariernas utatriktade, 1asfrimjande arbete, ett brett utbud, en
stimulerande studiemiljé samt att eleverna ges forutsattningar att vara sjilvstindiga
biblioteksanvéndare.
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Studieverkstdderna pd Komvux Kungsgatan och S6dervérn ar verksamheter dit elever kommer
for att {4 olika typer av stod; kurator, &mnesstod, specialpedagog/lérar-stod. Under forsta
halvaret 2026 har studieverkstaden pa Komvux Kungsgatan haft cirka 23 000 besokare (samma
period 2025: 15 000 besok). Studieverkstaden pa Komvux Sodervarn har haft cirka 8 000
besokare under samma period 2026 (samma period 2025: 7 300 besok). Stod i form av
studieteknik har gjort att elever som regelbundet besoker studieverkstaderna blir mer
sjilvgéende och i hdgre utstrickning tar ansvar for sina studier. Erfarenheten under 2025/2026
visar ocksa att elever tar initiativ till samarbete i studieverkstaden och utnyttjar varandra som
resurser. Detta innebdr att elever fran olika studievagar och kurser mots.

Vuxenutbildningen anordnar under 2026 ’Shared Reading”-grupper. Eleverna méts i en trygg
miljo kring en kort, inspirerande text de inte l4st forut. Genom hoglasning med pauser for
samtal och gemensam, kravlos eftertanke fér l4sledaren och gruppen tillsammans texten att vixa
och vicka nya tankar. Under varen 2026 deltog cirka 700 elever vid 79 tillfdllen.

e Lisutveckling
Malet med fokus pa lasutveckling &r att upprétta en systematik for savél lasteknik som
lasforstaelse. Pedagogiskt stod har beviljats en utokning med en speciallérartjanst med
specialisering inom las- och skrivutveckling, vilket ger totalt tva specialldrartjanster.

Sfi har utarbetat en systematik for att screena elevgrupper och tréna elever i forbattrad
avkodning. Ett arbete diar &mneslérare tillsammans med specialldrare och specialpedagoger
moter elevers olika behov i studieverkstaden har fortsatt inom sfi. Sfi har parallellt ett nytt
kartlaggningssystem for att identifiera elevers behov pa grupp- och, i forekommande fall, pa
individniva. Sfi arbetar parallellt med att utveckla lérares didaktiska skicklighet. Rektorerna for
enheterna och deras nyckelpersoner leder dessa processer, i samarbete med pedagogisk
stodorganisation.

Svenska som andrasprék, grundlaggande niva, har sedan tidigare fokuserat pa lastraning
(avkodning, ldshastighet och forstéelse) med kompetenser frén tva specialldrare. Erfarenheterna
ar goda och fler elever har klarat av sina kurser under 2025/2026.

Svenska som andrasprék pa gymnasial niva uppvisade ett nedatgaende resultat under 2025 och
dérfor har en satsning pa lasutveckling genomforts under 2025/2026. Under véren 2026 har
amnesstod i anslutning till studieverkstan med spraklarare erbjudits.

e Matematikutveckling
Ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete i matematik inom vuxenutbildningen ger successivt allt béttre
resultat. Vuxenutbildningen har fordelat larartjanster for att, i samarbete med specialpedagog,
utarbeta ett riktat dmnesstod. Systematik bestar i att identifiera elever pd gruppniva och att méta
dem med rétt kompetens, det vill sdga &mnesstdd alternativt specialpedagogiskt stod. Parallellt
har rektor arbetat med att utveckla larargruppens didaktiska kompetens inom séval digital och
asynkron undervisning som ndrundervisning. Pedagogisk stddorganisation avsétter dven fortsatt
resurser for detta arbete.

Delarsrapport 2026, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 39(96)



Starkt demokrati- och vardegrundsarbete samt
prioriterade satsningar mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling

Malmo stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for ménskliga rittigheter med fokus pa
barnets rattigheter, jamlikhet och jamstéalldhet”. I det har avsnittet beskrivs ndamndens
utvecklingsarbete for att stirka det systematiska arbetet med ménskliga réttigheter, vilket sker i
ndmndens prioriteringar och i arbetet med kommunfullméktigemélen.

Aktivt vardegrundsarbete

Ett utvecklingsarbete kopplat till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krédnkande
behandling pagar pa huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen arbetar med att sékerstélla att eleverna ska ha en
trygg och séker skolmiljo som préglas av studiero. Skolorna genomfor en rad aktiviteter for att
na detta mal, i samverkan med eleverna. Skolorna arbetar med trygghetsvandringar dér eleverna
lyfter fram platser i skolbyggnaden som de upplever som otrygga. Skolorna driver ocksa projekt
for att medvetandegora eleverna om deras egen roll i arbetet med trygghet och studiero. Ett
exempel dr Pauliskolans arbete ”Prata inte med hat i munnen”.

Den 1 augusti 2026 trddde éndringar i skollagen i kraft géllande trygghet och studiero.
Skollagen fortydligar att det pa skolorna ska bedrivas bade ett forebyggande arbete och ett
arbete for att upprétthalla trygghet och studiero. Huvudmannen ska sékerstélla att arbetet
bedrivs och rektorn ska ansvara for arbetet (Skollagen, kap. 5 § 3). Andringarna géller bade
gymnasieskola och komvux. Lagindringen innebér att varje skolenhet, med undantag for
komvux ska ha skolgemensamma forhéllningsregler som syftar till att upprétthélla trygghet
och studiero. I reglerna ska det ingéd en plan for konsekvenser vid dvertradelser av reglerna.
Det ska ocksé tas fram ett forvantansdokument med information om reglerna samt
Omsesidiga forvéntningar mellan skolan, eleverna och vardnadshavarna. Under véaren 2026
har det pagatt forberedelser infor lagindringarna, dér forslag pé en gemensam hallning
géllande regler och forvéntansdokument tagits fram. Arbetet har genomforts 1
partsgemensam samverkan mellan fackliga representanter, forvaltningsledning och rektorer.

Lagéndringar gillande krankande behandling tradde ocksa i kraft 1 augusti, 2026. Skyldighet att
anmaéla krinkande behandling och trakasserier eller sexuella trakasserier till rektorn éndras till
en skyldighet att informera rektorn om séddan behandling och sédana trakasserier. Skyldigheten
ska begrénsas till vissa situationer och gélla om personalen far kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for allvarlig eller upprepad krinkande behandling eller allvarliga
eller upp repade trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorns skyldighet att anmala till
huvudmannen ska édndras till att gélla samma sorts héindelser som omfattas av personalens
informationsskyldighet. Informationsinsatser géllande lagéndringar for samtliga ndmndens
verksamheter under varen 2026 genomfordes.

Némnden har fattat beslut att forstérka skolornas arbete mot krankande behandling med 10
mnkr. Detta har skapat forutsittningar for exempelvis Universitetsholmens gymnasium arbeta
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med 6kad vuxennérvaro bland eleverna for att motverka kriankningar och att skapa en trygg
miljo. Pauliskolan har infort insatser for att stirka elevernas nérvaro i skolan, ge extra stdd,
arbeta med motivation, konflikthantering, och ge stdd i sociala och emotionella fardigheter for
att forstdrka trygghet och studiero. Trygghet och studiero dr dven en viktig del i den arliga
investeringsplanen. Genom investeringsplanen forbéttras skolornas mojlighet att ta emot elever i
en trygg, studiefrimjande miljo.

”Ung Magistrat” ar en satsning finansierad av ”Unga i risk” dér tva fritidspedagoger, placerade
vid Malmé Magistratsgymnasium, arbetar for att motivera elever till en meningsfull fritid bade
under och efter skoltid. Insatsen har lett till att fler ungdomar deltar i fritidsaktiviteter vilket
stirker bdde motivation och nédrvaro. Mot bakgrund av de positiva resultaten kommer insatser
att utokas till ytterligare tre gymnasieskolor under hdsten 2026.

Personer med intellektuell funktionsnedséttning &r en utsatt grupp med 6kad risk att bade
utsittas for och begé normbrytande handlingar samt med mindre forutséttningar for en
meningsfull fritid. For att starka delaktighet och mojligheten till en meningsfull fritid kommer
tre fritidsledare rikta sina insatser mot de anpassade gymnasieskolorna, Restaurangskolan,
Malmé Idrottsgymnasium och Valdemarsro gymnasium.

I ndmndens verksamheter har lararna arbetat med antidiskriminering, de ménskliga rattigheterna
och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. Genomforande av hagkomstresor fortsdtter. Higkomstresor for elever
frén 13 kommunala gymnasieskolor genomférdes under varen 2026 till Norge, Bosnien och
Krakow, och 54 elever deltog. Resorna fokuserade framst pa arbetet mot antimuslimsk rasism
och antisemitism. Vardegrundsarbetet &r ett prioriterat omrade och bidrar till att skapa en trygg
miljo for alla elever. En rektor har fatt i uppdrag att sirskilt arbeta med att stodja och hélla
samman gymnasieskolornas arbete med islamofobi och antisemitism samt utbildningsinsatser i
samverkan med Pedagogisk Inspiration.

Namndens samtliga skolor arbetar pé olika sitt med ménskliga réttigheter och alla ménniskors
lika vérde. Till exempel har Malmé latinskola genomfort en Pridevecka och all personal ar
HBTQIA+-certifierade. Malmo Restaurangskola och Malmo Neptunigymnasium samarbetar
med RFSU och har haft en temavecka ("Vecka Sex").

Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar sdsom

- kompetensutveckling for rektorer och larare om alla ménniskors lika
varde/demokrati/jamstélldhet/heder via foreldsning, bokcirklar, poddar och kallkritik,

- resurser till bibliotek for att sammanstilla och tillgingliggéra material géllande
ménskliga rittigheter,

- filmklubb for elever med fokus p& ménskliga réttigheter,

- fri fran vald — foreldsning och workshop

- ”shared reading” med larare och elever, dir cirka 700 elever deltog vid 79 pass

e Pedagogisk Inspiration Malmo
Virdegrundsuppdraget ér ett centralt arbetsomréade for PI, vilket inkluderar arbetet med
barnkonventionen, manskliga rattigheter, antidiskriminering och HBTQIA+ samt arbete mot
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krankande behandling, antisemitism, islamofobi, antiziganism, afrofobi, hatbrott, radikalisering
och hedersrelaterat vald och fortryck.

Under 2026 har PI Malmo6 genomfort bland annat

- fortbildningsinsatser kring vald och fortryck,

- samarbete kring virdegrundsfragor,

- handledning géllande radikalisering, kriminalitet, antidemokratiska beteenden,
forebygga risksituationer,

- hagkomstresor samt foreldsningar.

Elevdemokrati och starkt elevinflytande i den demokratiska
beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlopande stimuleras att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fradgor som ror
dem. Vidare fastslar barnkonventionen barnets ratt att horas och uttrycka sin asikt i
administrativa beslut som beror barnet. I enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden
vidare med ungdomsradet. Demokrati &r inte bara en fraga om att f6lja lagar och konventioner,
utan ocksé att férankra och omsitta dessa vérderingar i praktiken.

Ungdomsradet bestar av representanter fran varje gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
och syftar till att skapa mdjligheter for elever att moétas i dialog kring demokrati. Ungdomsradet
ar ett komplement till arbetet med demokrati, elevdelaktighet och elevinflytande som sker pé de
kommunala gymnasieskolorna och de anpassade gymnasieskolorna. Ungdomsradet har tréffats
fyra ganger under varen 2026.

I slutet av maj 2026 anordnades en heldag pa Radhuset, dér ungdomsradet och representanter
fran skolornas elevrad fick mojlighet att traffa olika ledamoéter fran gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt representanter frén olika politiska ungdomsférbund. Cirka 30
elever deltog. Dagen var bland annat ett led 1 de olika aktiviteter som genomfors for att omsétta
Malmé stads MR-policy, vilken i den forsta principen anger att Malmo stad sédtter Malmobon i
centrum och sékerstéller individens réttigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppfoljning
samt i analyser och beslut. Vidare har samtliga gymnasieskolor anordnade valrelaterade
aktiviteter.

Under ldsaret 2025/2026 har Ungdomsradet bland annat yttrat sig i féljande drenden:

- Budgetskrivelse med tva fokusomraden: Artificiell intelligens (AI) och Larmiljoer

- Motion ”For ett mer demokratiskt Malmo”

- Malmdinitiativ- aterinforande av skolfotografering i Malmo

- Patientsdkerhetsberittelse avseende elevhélsans psykologiska och medicinska insatser

Under sommaren 2026 arbetade 20 ungdomar aktivt med demokrati tillsammans med
handledare inom ramen for Ung i sommar pa KAA-Ung Malmo. Syftet var att synliggora och
6ka ungdomars kunskaper kring demokrati, hur demokratiska system fungerar, information
kring valprocessen samt 6ka ungdomarnas kénsla av delaktighet och méjlighet till inflytande.
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Kulturell allemansriatt och kulturombud pa varje skola

Néamnden fordjupar sitt samarbete med kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan mdjlighet att ta del av stadens kulturutbud
under skoltid genom den sa kallade kulturella allemansrétten, for att sdkerstdlla Malmos barns
och ungas ritt till goda uppvéaxtvillkor. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar
med att tillgdngliggdra kulturndmndens utbud pa respektive skola. Skolornas arbete med
kulturell allemansritt foljs upp 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Kulturell allemansritt anordnas for fjarde lasaret i Malmo. Inom kulturell allemansrétt i Malmo
ingar ett basutbud som &r ett garanterat utbud for unga i gymnasiealdrarna. Det innehaller ett
urval av produktioner inom litteratur, film, konst, arkivpedagogik, historia, samhaélle, scenkonst,
teknik och natur. 5859 elevplatser hade bokats i basutbudet och det valbara utbudet laséret
2025/2026. Samtliga elever pa det nystartade Malmo Magistratsgymnasium har deltagit i manga
scenkonstarrangemang, bland annat ”Sweet Sixteen”, som haft suicid som tema.

Verksamheten KAA-Ung Malmoé har under perioden ytterligare utvecklat samarbetet med bade
kultur- och fritidsforvaltningen dér malsattningen, forutom att 6ka tillgdngen till kultur och
meningsfulla aktiviteter for unga i malgruppen, ocksa innefattar att framja och dka
ungdomarnas tillhdrighet till staden.

Samverkan for okad integration och sjalvforsorjning

Malmo stad arbetar for att staden ska bli mer jamlik och fri fran segregation. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmo stad bidrar till detta arbete och syftar till att 6ka andelen
Malmébor som blir sjdlvforsorjande samt att sidkerstilla en god kompetensforsorjning.

Tidigare bedrevs samverkan mellan Malmé stad och Arbetsférmedlingen inom ramen for den
strategiska och lokala verenskommelsen (SOK och LOK). Arbetet omfattade ett flertal
etablerade samverkansprocesser, sdsom jobbspar, kombinationsutbildningar, utbildningsplikt
med sfi samt insatser kopplade till etablering och arbetsmarknad. Under varen 2026 har en
reviderad dverenskommelse om samverkan mellan Malmo stad och Arbetsformedlingen i
Malmo trétt i kraft, som innebar en tydligare sammanhallen styrning av samverkan pa bade
strategisk och operativ niva.

Med utgangspunkt i kartldggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen for Finsam-
projektet “’Utebliven etablering”, som #r en del av SOK, prioriterade nimnden resurser for att
kunna erbjuda utokade studiedagar for en grupp inom sfi. Den prioriterade malgruppen for den
utdkade studiedagen &r individer med kort studiebakgrund och de som finns i olika
arbetsmarknadsinsatser och arbetsmarknadsprogram. Exempel pé andra pagaende processer som
utvecklades under 2025/2026 &r arbetsmarknadsanstéllningar, inskrivningsprocess for
etableringen, jobbspér, samhillsorientering, utbildningsplikt med sfi och
kombinationsutbildningar.

Namnden fortsétter 4ven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett samarbete
mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvérden i Region Skéne)
for att stoddja Malmobon och utveckla samverkan kopplad till uppféljning, gemensam
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kompetensutveckling, informationsutbyte och végledning. Syftet ar att skapa forutsattningar for
fler arbetssokande att savil paborja som att fullfélja utbildning.

Satsning pa sprakstudier — utokad sfi och forberedande
sprakstudier

Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pé arbetsmarknaden. Ndmnden
fortsétter satsningar pé sprakstudier, vilka ska bidra till 6kad maluppfyllelse for en god
etablering av nyanldnda samt till att stirka delaktigheten och den sociala sammanhallningen
med ett sarskilt fokus pa svenska spraket.

Némnden har fortsatt att utveckla sitt utbud inom sfi for att erbjuda en flexibel sfi-undervisning
som dr anpassad efter varje individs behov och forutsattningar. Vuxenutbildningen erbjuder sfi
som kvillskurser, flexibla kurser samt kurser pa distans, intensivkurser, kurser pa dagtid och
anpassad utbildning for sfi-elever.

Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt genom att erbjuda
kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning, bland annat inom ramen
for kombinationsutbildningarna. For att underlatta studier for nyblivna fordldrar bedrivs fortsatt
dven sfi for foréildralediga genom Oppen verksamhet pa sex forskolor. Verksamheten leder till
att manga deltagare pabdorjar ordinarie sfi-studier efter sin fordldraledighet och att de ocksa
genom att delta underhéller och utvecklar sina kunskaper i svenska under fordldraledigheten.

Kartldggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux erbjuds. Testning
av elever genomfors for att kunna identifiera vilka som har behov av en utdkad utbildningstid.
Parallellt med detta arbete fortsétter verksamheten att erbjuda provningar for att individer
snabbare ska kunna né sitt individuella utbildningsmal.

e Sambhillsorientering
Namnden arbetar aktivt med att erbjuda samhéllsorientering for att underlétta nyanlédndas
etablering i arbets- och samhéllslivet, genom att erbjuda grundliggande forstaelse for det
svenska samhéllet och skapa en grund for fortsatt kunskapsinhdmtande. Samhéllsorienteringen
ges frén och med véren 2024 i Malmo stads egen regi i spréken arabiska, dari/persiska, pashtu
samt i engelska. Under varen 2026 samlokaliserades verksamheten for samhéllsorientering med
Komux Sodervarn. Under forsta halvéaret 2026 har 291 personer deltagit i verksamheten.

Under 2025/2026 har flera kurser i samhéllsorientering pa ukrainska startat, som kommer att
pagé dven under 2026. Kurserna dr valfyllda med god nérvaro och positiva utvarderingsresultat.
Deltagarna lyfter bland annat att kursen fungerar vagledande och stédjande for deras liv i
Malmo och Sverige. Samhéllsorienteringen bestar av &mnen som spénner dver manga omréaden,
fran Sveriges historia och statsskick, via grundlaggande principer som demokrati, jaimstélldhet
och alla ménniskors lika vérde till det praktiska om hur man navigerar i det svenska samhallet.
Sambhillsorienteringen arbetar aktivt med fragor som lyfts i Malmé stads policy for manskliga
rittigheter.

I syfte att erbjuda nyanléinda samhéllsorientering pa dvriga modersmal samarbetar verksamheten
med externa aktorer. Samhéllsorienteringsverksamheten samarbetar d&ven med foreningarna
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”Foreningslots i Malmé” och ”Malmé Ideella”, vilket bidrar till att na fler nyanldnda och skapa
battre forutsittningar for deltagande. Under véren har dven arbetet med kommunikation pa flera
sprak samt digital sprakstyrd kommunikation for sfi och samhéllsorientering fortsatt.

Satsningar gors dven for att synliggora samhéllsorienteringen genom externa, publika arenor.
Bland annat deltog Komvux Malmé i Malmo stads demokrativecka, "Malmo Mots”, 1 syfte att
sprida kunskap om introduktionskursen och belysa dess centrala roll for nyanlédndas delaktighet
och integration. Samhaéllsorienteringens betydelse som en avgorande arena for forstaelse,
inkludering och demokrati bekréftas dven i rapporten “Integration pé riktigt”, som tagits fram i
samverkan med Komvux Malmo.

Fortsatta insatser for en god arbetsmiljo och god
kompetensforsorjning

Néamnden har omkring 1900 anstéllda medarbetare och majoriteten av dessa ér larare. Det
viaxande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen,
innebér att verksamheten behover vixa med fler larare men ocksd med andra elevnira
yrkeskategorier, stabsfunktioner samt i chefsledet. Kompetensforsorjningen i nimndens
verksamheter &r fortsatt balanserad vad géller &mnesldrare, men alltmer kritisk for yrkeslarare.
Det alltmer kritiska ldget avseende yrkesldrare forstarks ytterligare med anledning av
kommande pensionsavgéangar. Darfor har nimnden inlett en sérskild satsning pa yrkesldrare och
en kartldggning for att tidigt kunna identifiera behovet.

e Andel behdriga ldrare
Under ldsaret 2025/2026 hade 89,1 procent av ldrarna inom gymnasieskolan (omraknat till
heltidstjanster) lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne. Det finns 193
manadsavlonade yrkeslédrare varav 109 legitimerade (56 procent). Andelen behdoriga lérare
inom ndmndens verksamhet skiljer sig 4t mellan skolformerna och inom den anpassade
gymnasieskolan ér behorighetsnivéan légre, vilket aterspeglas nationellt.

Lasaret 2025/2026 var andelen ldrare inom sfi (omréknat till heltidstjénster) med behorighet
78,4 procent. Over tid har andelen behoriga 6kat och 2025/2026 4r andelen behériga sfi-
larare 16 procentenheter dver rikssnittet som ligger pé 62,4 procent.

e Rekrytering
Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar en forutsittning for god kompetensforsorjning och utéver att
befintliga medarbetare trivs och utvecklas har kandidaters upplevelse och intryck under
rekryteringsprocessen betydelse for arbetsgivarvarumirket. Rekryteringsldget inom ndmndens
verksamheter dr generellt gott med ett stort antal s6kande till vakanta anstéillningar.

Under forsta halvaret 2026 har cirka 125 annonser publicerats och ett antal av annonserna
innefattade fler &n en anstéllning. I genomsnitt har de annonser som publicerats under 2026
genererat cirka 80 sokande per annons. Under perioden har cirka 120 anstéllningar genomforts.
Siffran inkluderar redan anstidllda medarbetare som fatt tidsbegriansade utdkningar eller uppdrag
(till exempel forsteldrare) samt medarbetare som fatt ny befattning eller fordndrad
organisatorisk placering.
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e Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet undersoks upplevelse av stress,
arbetsbelastning och mdjligheter till dterhdmtning genom den arliga medarbetarenkéten. Detta
mojliggdr planering av atgarder pa samtliga nivaer i organisationen.

Enkéten har fokus pa inkludering, gemenskap och diskriminering, och medarbetarna bedémer
dven 1 vilken utstrackning de rekommenderar Malmo stad som arbetsplats. Utover dessa fragor
har gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen valt till ytterligare tre fraigeomraden:
”Organisatorisk och social arbetsmiljo” (OSA), "trygg och siker arbetsmiljo” samt “chefens
forutsattningar”. Utifran detta redovisas resultat pa arbetsplats/gruppniva, ledningsniva och
forvaltningsovergripande niva, och handlingsplaner uppréttas pa samtliga nivéer i
organisationen. Parallellt med detta har forvaltningen paborjat implementeringen av arbetet med
friskfaktorer. En handlingsplan ar uppréttad och under 2026 har pilotskolor paborjat arbetet,
vilket kommer att utvérderas under hosten 2026.

Som ytterligare ett led i att stirka organisationen har nya rutiner for resor med elever inforts och
borjat gélla fran 2026. Syftet dr att sdkerstélla att gillande lagar och regler efterfoljs, vilket
skapar en tryggare miljo for bade personal och elever.

Inom ramen for SAM péagér ett arbete med att ytterligare forstarka och skrdddarsy underlag for
att sikra en sdker arbetsmiljo inom verkstidder och kdk i ndémndens verksamheter, ett initiativ
som nu fortsdtter och implementeras pa fler skolor. Detta ér ett viktigt led i att sdkerstélla en
trygg miljo for nimndens medarbetare och elever.

Arlig uppfdljning SAM 2025 visar att forvaltningens fysiska, organisatoriska och sociala risker
undersoks 16pande och atgirdas, samtidigt som tillbud och arbetsskador hanteras effektivt
genom systemet ”Agera”. Ndmnden prioriterar trygghet genom enhetliga sdkerhetsrutiner och
arbete kring hot och véld, med stdd av olika expertroller nér specialistkompetens krévs.
Arbetsmiljon stirks ytterligare genom strukturerad introduktion for nyanstillda, gemensamma
sékerhetsdagar pa skolorna samt en kontinuerlig dialog for att utveckla lokaler, utrustning och
den psykosociala arbetsmiljon.

e Medarbetarenkét 2025
Resultaten fran 2025 ars medarbetarenkét visar pa en mycket positiv trend for organisationens
attraktionskraft. Arbetet mot mélet “en god organisation” har gett tydlig effekt. Resultatet i
kategorin ”Attraktiv arbetsgivare” har 6kat under det senaste aret fran 3,7 under 2024 till 11 {for
aret 2025. Detta innebér en forbéttring med 7,3 enheter pa skalan -100 till 100, vilket signalerar
att medarbetarna ser forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningens resultat ligger
hogre dn stadens genomsnitt (4,7) och ver genomsnittet for offentlig verksamhet (0).

Vidare uppvisar enkéten en hdg niva av inkludering inom organisationen. Medarbetarna
upplever 1 hog grad att de blir respekterade av sina kollegor, vilket aterspeglas i det hoga
indexvérdet 4,4 (av 5). Samma hoga resultat, 4,4, noteras dven géllande medarbetarnas trygghet
i att vinda sig till sin chef vid hdndelser rorande krinkande sarbehandling eller diskriminering.
Detta hoga fortroende for ledarskapet och den kollegiala respekten utgor styrkor i arbetsmiljon.
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Enkéten visar att 1422 procent av medarbetarna upplever att arbetet med arbetsbelastning,
aterhdmtning och prioritering kan forbéttras, och dven organisationens konflikthantering har
skattats nagot lagre. Darav kommer en utbildningsinsats for samtliga chefer genomforas.

e Trygg och sdker arbetsmiljo
Medarbetarenkétens resultat kopplat till trygg och séker arbetsmiljo visar att de flesta vérden
ligger pé en stabil nivd jamfort med foregédende &r. Respondenterna uppger generellt att de vet
vart de ska vénda sig vid hot eller vald (4,5), och upplevelsen av att ha fatt faktiskt hjdlp och
stod efter en sddan héndelse dr 3,9. Kunskapen om hur man ska agera i en akut hot- eller
valdssituation ligger kvar pa ett index pa 4,1. Totalt sett visar mitningen att den generella
trygghetskanslan i arbetet bibehalls pa 4,2.

Enligt resultaten for 2025 uppvisar forvaltningens rektorer en mycket hog kunskap om hur de
ska agera vid hot- eller valdssituationer (4,9 for GY respektive 4,6 for VUX) och vart de ska
viinda sig vid behov (4,9 respektive 4,8). Detta ir en tydlig forbittring frén 2024. Aven den
generella trygghetskanslan pa arbetsplatsen har 6kat mycket tydligt och ligger nu pa 4,8 for GY
och 4,7 for VUX. Upplevelsen av att fa hjilp och stdd efter att ha blivit utsatt for hot eller vald
har stigit for bada grupperna till 4,7, vilket ligger Over organisationens genomsnitt pd 3,9.

Utover den arliga medarbetarenkéten genomfor varje verksamhet inom forvaltningen
regelbundna riskbeddmningar och uppréttar handlingsplaner for hot och véld. Detta 4r en central
del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det erbjuds en digital utbildning om véld och hot i
skolmiljon for samtliga nyanstéllda medarbetare. Utbildningen ar obligatorisk.

En sérskild satsning har genomforts under 2025/2026 for att stéirka arbetet mot hot och véld
inom forvaltningens verksamheter. Som en del av satsningen har forvaltningsévergripande
styrdokument tagits fram for att underlitta rektorers och chefers arbete i det forebyggande
arbetet, under pagéende hiandelser och i efterarbetet. Genom denna struktur sikerstélls att olika
stodfunktioner inom forvaltningen kan erbjuda verksamheterna samordnat hjélp och stéd nér
behov uppstar.

e Ung i sommar, prao och sommarjobb i varden
Némnden ér tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden en samarbetspart i
arbetsmarknadsprojektet "Ung i sommar” som syftar till att ge ungdomar mellan 1619 ar en
meningsfull sysselséttning, arbetsmarknadskunskap och inspiration infor framtida studie- och
yrkesval. Under sommaren 2026 tog nimndens verksamheter emot 100 ungdomar inom ramen
for Ung 1 sommar, ungefar lika ménga ungdomar som under sommaren 2025. Namndens
koncept dr att varva praktiskt arbete med workshops och inspirerande foreldsningar fran ett brett
urval av arbetsgivare och yrkeskategorier. Foreldsningarna ger ungdomarna en inblick i flertalet
yrken samt information om utbildningar och erfarenhet som krévs for det aktuella yrket. I de
praktiska arbetsmomenten fordelas de 100 ungdomarna mellan nimndens olika verksamheter.
En framgéngsfaktor i nimndens koncept &r att anstélla handledare som stottar ungdomarna
under praktikperioden och de handledare som anstills &r lararstuderande eller nyutexaminerade
larare. For de lararstuderande och nyutexaminerade ldrare som erbjuds anstillning som
handledare innebar det en relevant arbetslivserfarenhet samt mojlighet att bekanta sig med
ndmndens verksambheter.
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Néamnden tar regelbundet emot praoelever fran arskurs 8 inom ramen for utbildningskontorets
verksamheter. Under 2026 tar namnden emot 24 praoelever, samma omfattning som under
2025. Under sin prao far praoeleverna en inblick i utbildningskontorets verksamhet utifran ett
medarbetarperspektiv. Det 6vergripande konceptet for prao syftar till att ge praoeleverna en bild
av hur de olika avdelningarna inom utbildningskontoret pé olika sétt bidrar till gymnasieelevers
och vuxenstuderandes skolgang.

I samarbetet med hélso-, vard- och omsorgsforvaltningen kan elever pa Malmo
Neptunigymnasium erbjudas mojlighet till sommarjobb vilket bidrar till kompetensforsorjning
inom valfardssektorn och introducerar ungdomar till arbetslivet.

Insatser for att sakra kompetensforsorjningen

Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen,
innebér att verksamheten behover vixa med fler larare men ocksé med andra yrkeskategorier.

Némnden har ingétt avtal med Hogskolan Halmstad géllande uppdragsutbildning for att stirka
gymnasieldrarnas kompetens inom specialpedagogik och socialt arbete. Utbildningen riktar sig i
forsta hand mot undervisning av elever pé barn- och fritidsprogrammet, mot arbete som
stodassistent, personlig assistent, aktivitetsledare inom daglig verksamhet, kriminalvéardare samt
for elevassistenter inom anpassad skola.

e Kompetensutveckling och fortbildning samt insatser for att 6ka andelen behoriga
yrkesldrare

Baserat pa identifierade kompetensbehov har strategiska insatser initierats avseende yrkeslérare.
Ett antal av nimndens obehoriga yrkeslédrare erbjuds mdjligheten att studera pa
yrkeslararprogrammet vid Linnéuniversitetet. Studierna omfattar 40 procent under tva ar och
utbildningen genomfors med bibehallen 16n, parallellt med fortsatt arbetet. 13 av nimndens
tillsvidareanstéllda yrkesldrare som saknar yrkesldrarexamen har paborjat studier pa
yrkeslararprogrammet under hosten 2025, med berdknad examination varen 2027 och ytterligare
12 paborjar studier i augusti 2026, med berdknad examen varen 2028. For att ticka upp
franvaron for de yrkesldrare som paborjat sina studier under 2025 har 12 yrkesskickliga
rekryterats fran branscherna och anstillts pa heltid.

o Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
VFU-studenter &r en fortsatt viktig rekryteringsbas for nimndens verksamheter och studenternas
upplevelse under VFU kan fa betydelse i deras framtida val av arbetsplats. Under varen 2026
har forvaltningen tagit emot 112 VFU-studenter, varav cirka 90 fran Malmo universitet. For
Malmo stads skolor dr detta positivt for den framtida kompetensforsdrjningen.

Utover att ta emot VFU-studenter frén lérarutbildningen &r nimnden &ppen for att ta emot
studenter frén andra utbildningar for praktik och examensarbete. P4 avdelningen for hallbarhet
och nidmnd tog man under hdsten 2025 och varen 2026 emot tvé praktikanter som gjorde sin
praktik genom statsvetenskapsprogrammet pad Malmé universitet. Under véren 2026 har
ndmndens verksamhet anstéllt en studentmedarbetare med placering pa avdelningen for
kommunikation, medborgarkontakt och antagning och en studentmedarbetare med placering pa
HR-avdelningen.
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e Arbete med insatser for att forlanga arbetslivet pa olika sétt
Namndens verksamheter behover dven fortsédttningsvis verka for att seniora medarbetare, i
synnerhet inom verksamhetskritiska yrkeskategorier dér kompetensforsorjningsutmaningen ar
betydande, ska kunna och vilja arbeta langre och dven skapa forutsittning for att pensionerade
larare att atergé i tjénst for ldngre eller kortare uppdrag i format som berikar ndamndens
verksamhet pa olika séitt. [ nimndens verksamhet finns exempel pé pensionerade medarbetare
som atergar i tjanst under kortare perioder eller vid enstaka tillfallen for att vikariera, da oftast
inom den del av ndmndens verksamhet dér de tidigare varit anstéllda.

e  Arbetsmarknadsanstillningar
En arbetsmarknadsanstillning i Malmo stad ér en arbetsmarknadspolitisk insats dar Malmobor
som star langt ifrén arbetsmarknaden far mgjligheten till anstéllning inom stadens nimnder med
stod fran Arbetsformedlingen samt arbetsmarknads- och socialnimnden. Nimnden har under
2026 tilldelats 83 platser for arbetsmarknadsanstéillningar och dessa dr fordelade 6ver nimndens
verksamheter. Ett antal Malmobor som haft arbetsmarknadsanstillning inom nimndens
verksamheter har erhallit anstillning efter avslutad arbetsmarknadsinsats. Dessa insatser har
bidragit till nimndens kompetensforsorjning och till att flera Malmobor givits mdjlighet till
sjélvforsorjning.

Goda forutsattningar for ledarskapet

Goda forutséttningar for chefer och en god chefsforsorjning ér avgérande for ndimndens
verksamhet. Verksamhetens och chefers uppdrag analyseras 16pande och analysen paverkar hur
organisationen och tillhdrande stodresurser utformas. Uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och resultaten fran medarbetarenkéten utgor tva separata, men
kompletterande, delar som ligger till grund for arbetet med chefers forutsittningar i ndmndens
verksamhet. Fran och med 2024 har medarbetarenkéten specifikt utformats for att inkludera
fragor om chefers forutséttningar, vilket ger en bredare bild som kan ligga till grund for riktade
insatser.

Antalet medarbetare per chef dr en faktor som i1 hog grad péverkar chefens forutséttningar och
mojlighet att vara ndrvarande och tillgédngliga i sitt ledarskap. I Malmo stad har fattats beslut om
att ingen chef ska ha fler 4n 30 medarbetare &r 2030 och en malséttning i ndmndens verksamhet
ar att ingen chef ska ha fler &n 25 understillda medarbetare. Vid 6versyn i april 2026 hade 88
chefer i nimndens verksamhet (82 procent) 25 eller farre understéllda medarbetare och 19
chefer (18 procent) hade fler 4n 25 understdllda medarbetare. For att nd malet ar 2030 krévs ett
proaktivt arbete som inbegriper kontinuerlig uppfoljning och dér antal medarbetare per chef &r
en faktor som beaktas vid bade verksamhetsfordandringar och nyanstéllningar.

Samtliga chefer i Malmo stad erbjuds mojlighet att gé utbildningen “Utvecklande ledarskap”
(UL), som syftar till att utveckla ledarskapet genom reflektion och nya insikter. Hittills har strax
under 20 av ndmndens chefer deltagit utbildningen.

For att tillgodose chefsforsorjning finns Rekryteringsutbildning for blivande rektorer (7,5 hp)
som erbjuds av Skolverket samt ledarskapsprogrammet ”Framtida chefer i Malmo stad”. Sex
medarbetare frén ndmndens verksamheter genomfor programmet Framtida chefer under ldsaret
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2025/2026 och fyra medarbetare paborjar programmet under lasaret 2026/2027. Under varen
2026 har 12 chefstjanster annonserats, varav 1 rektor, 6 bitrddande rektorer, 4 sektionschefer
samt 1 enhetschef.

Medarbetarskap och kompetensutveckling

Malmo stad satsar pa modern vélféardsteknik och yrkesldrarkunskaper i vélfardsteknik och
medicinteknik. Omradet behdver stirkas for att mota behovet pa arbetsmarknaden och det
forutsétter praktisk fardighetstréning i hogre utstrickning én idag. En specifik satsning for
yrkesldrare inom vérd och omsorg genomfors pd Malmo Neptunigymnasium. Fyra lérare har
rekryterats vilket mojliggor tvalararskap vid undervisning i valfardsteknik 1 metodrum. Under
hdsten 2025 har 12 yrkeslérare verksamma pa vérd- och omsorgsprogrammet pd Komvux
Malmé samt 6 yrkeslarare pa Malmo Neptunigymnasiums vard- och omsorgsprogram deltagit i
utbildning i simuleringspedagogik, med uppfoljning av fortsatt utvecklingsarbete under véren
2026. En patientsimulator finns att tillga pa respektive skola.

Den 1 september infordes det nationella professionsprogrammet i skollagen, ett statligt initiativ
dér larare fr nya mojligheter att kompetensutvecklas under hela yrkeslivet. Forvaltningen har
genomfort en kartldggning 6ver vad ldrare har last efter sin examen och hur manga som é&r
intresserade av att ldsa kurser inom programmet. Totalt har 590 larare svarat pa enkdten och av
dem har 312 anmiéilt sitt intresse. Under 2026 erbjuds 25 ldrare att 14sa ”Handledarutbildning 11
via Malmo universitet.

Otillaten paverkan é&r ett prioriterat fokusomrade inom forvaltningen. En sérskild satsning har
gjorts for att 6ka medarbetarnas motstandskraft mot olika typer av paverkansforsok i deras
tjnsteutdvning och beslutsfattande. For att stodja detta arbete har en forvaltningsdvergripande
rutin tagits fram, som ger tydliga riktlinjer for hur situationer kan upptéckas, forebyggas och
hanteras av bade chefer och medarbetare. Som en del av satsningen genomfordes under hosten
2025 utbildningsinsatser for rektorer, bitrddande rektorer och sektionschefer. Utbildningen
syftar dels till att 6ka kunskapen om rutinen, dels till att skapa forum for gemensamma
diskussioner om olika scenarier och hdandelser som kan uppsta i verksamheterna. Pa sa sétt
stirks organisationens samlade forméga att std emot paverkansforsok. Arbetet med att stirka
motstandskraften mot otillaten paverkan har fortsatt under varen 2026, bland annat genom nya
utbildningsinsatser riktade till rektorer, bitrddande rektorer och sektionschefer.

Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvarumarke kravs att nimndens
verksamhet kan rekrytera, behélla och engagera medarbetare genom meningsfulla uppdrag, en
langsiktigt hallbar och inkluderande arbetsmilj6é och en organisation som mojliggor for bade
chefer och medarbetare att ta ansvar och utvecklas.

Goda anstéllningsvillkor dr en viktig aspekt i en arbetsgivares attraktionskraft och hér innefattas
flera faktorer exempelvis “Heltid som norm”. Dialog fortgér gdllande ndmndens prioritering att
minska deltidsanstéllda elevassistenter.
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Namndens verksamheter behover dven fortsédttningsvis verka for att seniora medarbetare, i
synnerhet inom verksamhetskritiska yrkeskategorier dér kompetensforsorjningsutmaningen ar
betydande, ska kunna och vilja arbeta ldngre, och att dven skapa forutsittning for att
pensionerade ldrare att aterga i tjanst for langre eller kortare uppdrag, i format som berikar
ndmndens verksamhet pa olika sétt. For yrkeskategorier diar kompetensforsorjningsutmaningen
ar speciellt kritiskt kan medarbetare inom namndens verksamhet erbjudas en flexibel
avgang/nertrappning infér en kommande avging med hel pension, vilket frimjar
verksamheternas mojlighet att behélla kritisk kompetens léngre.

Kompetenshdjande insatser och utveckling av hur ndamndens verksamheter arbetar med
rekrytering &r fortsatt prioriterat. Nya chefer erbjuds en individuell introduktion och samtliga
chefer erbjuds ett verksamhetsnéra rekryteringsstdd som innebar att rekryterande chefer
skickliggors 1 kompetens- och evidensbaserad rekrytering, genom végledning i pagéende
rekryteringsprocesser. Under 2026 genomfordes en obligatorisk utbildningsinsats dar
malgruppen var samtliga chefer inom ndmndens verksamhet. Utbildningen syftade till att stirka
chefers forutsattningar att genomfora inkluderande och réttssékra rekryteringsprocesser.

I Malmo stad finns en stadsdvergripande procesgrupp for rekrytering och de prioriterade
omradena 2026 ar att utforska hur Al kan stddja rekryteringsprocessen pa ett effektivt och
kvalitetssédkert sétt samt att sikerstélla att obligatoriska kontroller genomf6rs infor anstéllning.
Utvecklingsarbete i nimndens verksamhet inom dessa omraden pagar parallellt med det
stadsovergripande arbetet och bidrar med erfarenheter och underlag till den fortsatta
gemensamma utvecklingen.

Den érliga utvardering som genomfors bland studenter inom verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) ger vérdefulla insikter om Malmo stads attraktionskraft som framtida arbetsgivare.
Resultaten fran varens méitning visar pa en stark koppling mellan VFU-placering och framtida
karridrval, dér hela 86,4 procent av studenterna uppger att de kan tinka sig att soka anstéllning
vid den skola dér de genomfort sin praktik. Denna hoga siffra indikerar att studenterna upplever
en hog grad av trygghet och trivsel, samt ser goda utvecklingsmojligheter inom de specifika
verksamheterna. Sammanfattningsvis visar utvirderingen att majoriteten av studenterna har en
stark lokal forankring och en tydlig malbild att etablera sig som larare inom Malmo stads
kommunala gymnasieskolor. VFU-perioden framstar ddrmed som en central rekryteringsarena
och en effektiv metod for att skapa l&ngsiktiga relationer med framtida medarbetare.

Arbetet mot hot och vald har ytterligare stérkts efter inforandet av 6 a kap. i skollagen, som
bland annat innebér att varje skolenhet ska ha en beredskapsplan for allvarliga valdssituationer.
For att skapa 6kad likvardighet mellan skolorna har férvaltningen tagit fram en gemensam mall
for dessa planer, baserad pa nationella riktlinjer for hantering av allvarliga valdssituationer.

I beredskapsplanerna tydliggors dven kravet pa ett kontinuerligt beredskapsarbete, dér
utbildning och 6vning ska genomforas regelbundet. Som ett led i detta har en metod for
inrymningsdvningar tagits fram, som skolenheterna kan genomfotra pa egen hand eller med stod
av forvaltningens beredskapssamordnare. Metoden har provats vid ett antal skolenheter med
goda resultat.
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Framtidens digitala teknik, kvalitetssakrad statistik
och data

Digitalisering effektiviserar nimndens verksamheter, skapar samhallsnytta och forbattrar
medborgarservicen. Det bidrar till att forstarka social sammanhéllning, fraimja vélbefinnande
och minska risken for ohélsa, ekonomiska svarigheter och annan sarbarhet. Under 2026
fortsétter arbetet med att skapa strukturella forutséttningar for hantering av namndens IT-
system. En organisatorisk formagekartléggning har genomforts tillsammans med en
systeminventering. Namnden arbetar for ett &ndamalsenligt och sammanhéllet systemutbud.
Systemen ska mota verksamheternas behov och folja gillande lagkrav. Detta giller bland annat
tillgénglighetsdirektivet, cybersikerhetslagen samt Al- och dataskyddsfoérordningen. Utifrén
forédndrade lagkrav har dven en inventering av kamerabevakning pébdrjats. Arbetet berdknas
vara genomfort under hosten 2026. Samtidigt pagér arbete med att etablera ett ledningssystem
for informationssdkerhet och dataskydd. Under varen 2026 paborjades dven arbetet med att
revidera ndmndens Al-riktlinjer. Revideringen utgér fran de fortydliganden som kommit fran
EU om Al-férordningen.

Namnden fortsitter ocksé arbetet med att sikerstélla och implementera det nya barn- och
elevregistret Edlevo, ocksa for att skapa ett mer d&ndamalsenligt verktyg for antagning till
vuxenutbildningen. Samtidigt kvarstar delar av behovet av systemutveckling for att fullt ut
stodja vuxenutbildningens antagningsprocess.

Lifecare—Procapita vard och omsorg r ett IT-stod for medarbetare som arbetar med
dokumentation inom korttidstillsyn i anpassad gymnasieskola och systemet implementerades
under ldsaret 2025/2026 i nimndens verksamheter.

Inférandet av det nationella antagningssystemet for gymnasieantagningen ”Mitt gymnasieval”
har paborjats. Arbetet omfattar kompetensutveckling och strategisk samverkan for att forbereda
verksamheten infor det nya systemet. Det nya interkommunala erséttningssystemet, SkanelKE,
infors ocksa under 2026. Namnden samverkar med Skanes Kommuner for att sékerstélla en
kvalitativ 6vergéng for kommuninvanarna. Systemen till mer likvirdiga processer, 6kad
transparens och sparbarhet.

Vad giller digitala verktyg inom den specialpedagogiska elevhilsans arbete har man fortydligat
rutinerna for AV 1-robotar for elever med stor skolfrdnvaro och samtliga sju robotar har tidvis
varit utldnade.

Lokaler och geografisk placering av verksamheter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering &r férankrad i Malmé stads
kommunfullméktigemal. Genom strategiskt geografiska placeringar av ndimndens verksamheter
bidrar nimnden till malomradena ”En stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga”, ”En
jamlik stad” samt ”En attraktiv stad for arbete och héllbar tillvaxt”. Strategiskt geografisk
placering 6kar samverkansmojligheter med branschorganisationer, niringsliv och arbetsplatser
inom offentlig verksamhet samt med universitet. Vidare syftar den geografiska placeringen,
upptagningsomréden, tillgénglighet och programutbud till att frimja ett inkluderande larande
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och minskad segregation. Samutnyttjande av lokaler inom ndmndens verksamheter och mellan
Malmo stads ndmnder leder till effektivt lokalnyttjande, vérdeskapande moten och
verksamhetsutbyte.

En central del i att m6ta snabba véxlingar i lokalbehovet &r att 6ka andelen interna forhyrningar.
Interna férhyrningar ger storre kontroll 6ver lokalanvéndningen, vilket mojliggdr snabbare och
mer kostnadseffektiva 16sningar. Genom forhyrning i av staden dgda lokaler kan staden lattare
anpassa lokalbestandet efter verksamhetens behov, till exempel genom ombyggnationer,
tekniska uppdateringar eller fordndring av anvindningsomraden. Namnden har behov av att
utoka lokaltillstand for att fortsatt kunna erbjuda utbildningsplats till samtliga ungdomar som
soker till en kommunal gymnasieskola.

Sedan 2023 pagar ett stadsutvecklingsarbete inom stadionomradet, vilket innefattar tillskapande
av nya ytor for idrott, evenemang och utbildning som bland annat innebér att antalet
utbildningsplatser pA Malmo Idrottsgymnasium kan utokas. Lokalerna kommer att byggas som
en del av Malmo stads nya multisporthall. De nya lokalerna kommer att rymma cirka 570
skolplatser i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Arbetet med detta pagar fortlopande
och planerat fardigstédllande ar i augusti 2028. Projektet dr en del av 16sningen om
omlokalisering av Valdemarsro gymnasium som erbjuder undervisning i anpassad
gymnasieskola. Malmé Idrottsgymnasium kommer kunna erbjuda undervisning for cirka 150
elever i anpassad gymnasieskola. Nimnden utreder forutsdttningarna for etableringen av lokaler
med en kapacitet om ytterligare cirka 150 skolplatser i anpassad gymnasieskola centralt
lokaliserad i staden.

Sedan 2024 arbetar namnden med utveckling av nimndens yrkesutbildningar. Under véren 2026
har kommunikationsarbetet och arbetet med lokalanskaffning kring det nya kompetenscentret
for el- och energiutbildningar intensifierats. Kompetenscentret ska erbjuda utbildning inom
ramen for gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkeshdgskola i néra samarbete med aktorer
inom néringsliv, Region Skéne och Malmo universitet. Darutdver har ndmnden fardigstallt
ombyggnation av Universitetsholmens gymnasium, vilket mo;jliggdr utveckling av skolans
verkstider och tillhorande praktiska moment.

Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutslapp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp blir halverade.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullmiktigemélet 4r bland annat det arbete
inom omradet hallbar utveckling som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende héllbara inkop
och energiforbrukning. Matsvinn i skolorna undviks genom fortsatt utveckling av samarbetet
med servicendmnden.

En del i arbetet med att minska utslédpp av véxthusgaser dr att verksamheten kdper in varor som
ger ett sa litet avtryck pa miljo och klimat som mgjligt. Namnden har tagit fram indikatorer for
uppfoljning av andelen aterbrukade mdbler och andelen aterbrukad teknik vid nya inkop.
Némnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte att lattare kunna cirkulera moébler och
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annan typ av 16sore mellan nimndens verksamheter och forvaltningsgemensamma forrad. Det
har lett till att aterbruk inom mobelomradet har 6kat. Exempelvis har cirka 50 procent av
moblerna pa den nya gymnasieskola Valdemarsro Sege Park kommit fran aterbruk. Aterbruk
har initierats dven inom forvaltningens storkok (Komvux och Malmé restaurangskola) och
skolrestauranger for att underlétta hallbar anvindning av koksutrustning.

Samarbetet med andra ndmnder i Malmo stad i syftet att skapa gemensamma initiativ for att
minska klimatpaverkan har skett genom samverkansgrupper, delade resurser, gemensamma
inkdpsprocesser sdsom nya ramavtal for mobler och cirkularitet och hallbarhetsprojekt som
stracker sig over flera verksamhetsomraden.

Némnden har prioriterat atgéirder som minskar koldioxidutslédppen frén transporter dir
kollektivtrafik och cykel- och gangtrafik uppmuntras. En del av det hir arbetet omfattar
samordning av leveranser till verksamheter som bidrar till att minska antalet resor och
déarigenom koldioxidutsldappen.

Néamnden har prioriterat minskad klimatpaverkan fran arbetsplatser genom att inféra atgarder
for energieffektivisering, minska avfall och dverga till klimatsmarta 16sningar i kontorsmiljoer.
Detta har skett genom att bland annat att byta ut dldre, mindre energieffektiva apparater mot mer
energieffektiva tekniska 16sningar.

Némnden har fortsatt mojliggjort for samtliga medarbetare att genomga kompetensutveckling
inom klimat- och hallbarhetsfragor. En av nimndens gymnasierektorer har gatt en
universitetsutbildning Att leda liarande for héllbarutveckling. Forvaltningens rektorer finns
representerade tillsammans med medarbetare fran utbildningskontoret i stadens arbete med
nettonollutsléapp samt deltog pa stadens Miljodagar i april 2026.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Néamndens prioriteringar ligger i linje med kommunfullméktigemélen och foljs upp under
”Utveckling av verksamheten” och ”Uppf6ljning och beddmning av bidragen till
kommunfullméktigemalen”. Se dven Bilaga 1, Indikatorer gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens delarsrapport ar 2026”.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for ménskliga rittigheter med fokus pa
barnets rattigheter, jaimlikhet och jamstélldhet”. I detta avsnitt beskrivs ndmndens
utvecklingsarbete for att stirka det systematiska arbetet med méanskliga réttigheter med
utgéngspunkt i policyn.

Rétten till utbildning ar inskriven i internationella och regionala konventioner for manskliga
rattigheter samt i skollagen. Rétten till utbildning &r garanterad under FN:s allménna deklaration
om de ménskliga rittigheterna, den internationella konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter, Europakonventionen och barnrittskonventionen (som ocksé ar svensk
lag). Laroplanerna och de virderingar som de vilar pé utgér fran FN:s deklaration om de
manskliga rittigheterna. Genom att genomfora sitt karnuppdrag arbetar nimnden med att
sékerstilla och implementera méanskliga réttigheter. Utvecklingen for att stirka det systematiska
arbetet med ménskliga rittigheter sker i nimndens prioriteringar och i arbetet med
kommunfullméktigemalen, men ocksd genom arbetet med det statliga uppdraget for skolan.

Néamndens verksamheter arbetar enligt skollagen samt laroplaner for gymnasiet och
vuxenutbildningen, och ddrmed finns det en stark rattslig grund for frimjandet av och respekten
for de ménskliga réttigheterna. Malmo stads Policy for ménskliga réttigheter ger en ytterligare
grund som kompletterar nimndens mandat enligt skollagen pa nationell niva. De regionala och
internationella konventionerna for de manskliga rattigheterna ger ytterligare stod for att starka
och folja upp arbetet pA kommunal niva. Samtliga nimnda lagar och policys verkar mot samma
mal — att respektera, skydda, forverkliga och att dvervaka efterlevnad och framjan av de
ménskliga rittigheterna.

Under 2025 beslutade gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden om riktlinjer for att strukturerat
kunna implementera och folja arbetet med de méanskliga rittigheterna inom ndmndens
verksamheter. Policyns végledande principer omsétts ddrigenom pé ett systematiskt sétt i
skolornas dagliga verksamhet. Implementeringen av riktlinjerna paborjades under 2025, och
ndmnden fortsétter med arbetet under 2026. Detta ska dven omfatta arbetet med
handlingsplanerna mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt mot afrofobi och antisvart
rasism. Malmo stads planer for islamofobi och antisvart rasism samt minoritetsprogram har
diskuterats med skolornas rektorer. Ndmndens verksamheter har &ven bidragit med underlag till
studierna om islamofobi och antisvart rasism som Malmo stad latit genomfora under 2026.

Varje skola upprittar arligen en plan mot diskriminering, krankande behandling och trakasserier
— allas ritt till trygghet. Planen beskriver skolans systematiska arbete med att upprétthélla
rattighetsbararnas ratt till inflytande och trygghet. Den planen ska beskriva och utgora en grund
for arbetet med frihet fran krankningar och moéjlighet till deltagande fullt ut. Planen skapar
ocksa uppmairksamhet kring diskriminering och minoriteters rétt.
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For att omsétta de manskliga rattigheterna ska Malmo stads samlade arbete ta sin utgangspunkt i
de fyra végledande principerna nedan, som i sin tur &r végledande i ndmndens arbete. Dessa
bygger pa principerna for ett rittighetsbaserat arbete.

1. Malmo stad sdtter Malmobon i centrum och sékerstéller individens rattigheter i stadens
styrning- och verksamhetsuppfoljning samt i analyser och beslut.
Implementering och uppféljning av nimndens grunduppdrag sker genom ett vl férankrat
systematiskt kvalitetsarbete pa bade enhets- och huvudmannaniva.

Némndens arbete mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling bidrar till att
sikerstilla en trygg miljo for alla elever och att sdkerstéilla att deras rattigheter tillgodoses. Detta
giller exempelvis elever med olika kdnsidentiteter/ konsuttryck, sexuell 14ggning, elever med
funktionsvariationer samt elever med sarskild etnisk tillhorighet eller religion, sarskilt kon och
nationella minoriteter.

Varje skola uppriéttar arligen en plan mot diskriminering, krankande behandling och trakasserier
— allas rétt till trygghet. Planen beskriver skolans systematiska arbete med att upprétthalla
rattighetsbararnas rétt till inflytande och trygghet. Den planen medfor frihet fran krinkningar
och mojlighet till deltagande fullt ut. Planen skapar ocksé uppméarksamhet kring diskriminering
och minoriteters ratt. Att diskriminering, trakasserier och krankande behandling forebyggs samt
anmals och utreds inom ndmndens verksamheter innebér att ndimnden har strukturer for
uppfoljning och tillsyn i dessa fragor, vilket ar det offentligas ansvar i arbetet med de ménskliga
rattigheterna.

Skolorna arbetar ocksa med formella forum som tillférsdkrar eleverna deras inflytande och ser
till att deras kunskap tas till vara. Det handlar om elevdemokrati i form av elevkar, elevrad,
matrad. Trygghetsvandringar tar upp deras personliga erfarenheter av skolans miljé och
individuellt bemdtande och tillgang.

Skolorna har ett lagstadgat arbete med att ge eleverna, det vill séga réttighetsbirarna, deras
rittigheter till exempel nér det géller réttighetsbérare som har funktionsnedsittningar eller pa
annat sétt behover prioriteringar for att fullt ut kunna atnjuta sina réttigheter. Inom ramen for
skollagens och ldroplanerna formuleras detta som extra anpassningar och sérskilt stod. I detta
sammanhang kan ndmnas att det finns sdrskilda krav pa undervisning och lokaler for att passa
rattighetsbdrarna.

I svenskdmnena och inom till exempel samhaéllsvetenskapsundervisning, religion och
historieundervisning dr demokrati och minoriteters rattigheter ett centralt innehall i
undervisningen, vilket &r ett ytterligare fokus i MR-policyn. Arbetet for minoriteter kommer
aven till uttryck i de mojligheter som erbjuds rattighetsbérarna att f4 undervisning i sitt
modersmél som ocksé kan vara nagot av de nationella minoritetsspraken. Ett annat fokus i MR-
policyn é&r att utforma utbildningen for att framja jamstélldhet.

2. Malmg stad ar tillgéngligt for alla och verksamhet genomfors med likvardigt, jamlikt
och jamstillt bemotande, kvalitet och tillgang.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar for att nimndens verksamheter ska vara
tillgéngliga for alla och erbjuda ett likvérdigt, jimlikt och jamstillt bem&tande samt en hog
kvalitet i alla avseenden.

Léaroplanen for gymnasieskolan liksom 6vriga skolformers laroplaner dr baserade pa FN:s
stadga om de ménskliga réttigheterna. Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé
arbetar inom olika ldroplansomraden som direkt foljer av de méanskliga rittigheterna. Tydligast
syns detta i arbetet med skolans viardegrund, som bygger pa demokratins principer och
individens réttigheter, till exempel elevernas lika virde, deras inflytande Gver undervisningen
och arbetsmiljo.

I laroplanen formuleras ménskliga réttigheter pé ett annat sétt &n i stadens policy. I laroplanen
anges att utbildningen ska formedla och férankra respekt for de manskliga réttigheterna, for de
grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska samhillet vilar p& och for att lagar
och andra foreskrifter som géller i samhéllet ska f6ljas. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa framja aktning
for varje ménniskas egenvérde och respekt for var gemensamma miljo. Ménniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vérde, jamstdlldhet mellan
kvinnor och mén samt solidaritet mellan méanniskor dr de virden som utbildningen ska gestalta
och formedla.

I ndmndens verksamheter har lararna arbetat med antidiskriminering, de ménskliga rattigheterna
och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. Genomforande av hagkomstresor fortsitter. Higkomstresor for elever
fran 13 kommunala gymnasieskolor genomfordes under varen 2026 till Norge, Bosnien och
Krakow, och 54 elever deltog. Resorna fokuserade frimst pé arbetet mot antimuslimsk rasism
och antisemitism.

Det centrala innehallet i Historia 1al och 1b vilka l4ses av alla elever tar upp nationella
minoriteter. I &mnesplanen anges bland annat att féljande ska tas upp: att de nationella
minoriteternas, daribland urfolket samernas, historiska rotter i Sverige. Exkludering och
inkludering av de nationella minoriteterna i samhaéllet under olika tidsperioder. Rasism mot
samer samt antisemitism och antiziganism i och utanfor Sverige, historiska rotter och nutida
uttryck.

I svenska 2, vilket dock inte alla elever p& yrkesprogram léser, men ddremot samtliga pé
hogskoleforberedande program, anges att de nationella minoritetssprakens samt teckensprékens
stéllning ska tas upp.

Begreppet kolonialism behandlas ocksé 1 historia 1al och 1 b dér alla elever ldser den ena eller
den andra kursen (nivan). Kolonialism é&r ett begrepp som kan anvéndas forsta framvéxten av
deklarationen av ménskliga rattigheter men ocksé for att forstd afrofobi och antisvart rasism
eftersom afrofobi &r rotad i kolonialismens arv och arvet av historiska stereotyper och
strukturer.

Namnden stiarker Malmobornas rétt till arbete och utbildning pa jimlika villkor, genom att
prioritera arbetet for farre studieavbrott, stirka elevernas valkompetens samt att frimja
overgéngar mellan skola och arbetsliv. Vidareutveckling av det kommunala aktivitetsansvaret
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med stort utbud av olika insatser samt olika kontaktvégar bidrar ocksa till att rétten till
utbildningen nar Malmobor som riskerar att marginaliseras eller som riskerar att inte na
sjalvforsorjning.

Néamnden arbetar med att erbjuda pedagogiskt och annat individuellt stod for elever som
behover det, samt arbetar med att stirka dvergangar mellan skolformer. For att kunna bedriva ett
sadant arbete fraimjar ndmnden icke-diskriminering och jamlikhet for alla grupper i nimndens
verksamheter. Detta ligger i linje med att gora utbildningen tillgénglig enligt FN:s konvention
om ménskliga réttigheter.

For Malmdobon innebar detta arbete att eleverna har mojlighet att ta del av utbildning i
gymnasieskola och vuxenutbildning pa lika villkor och att eleverna fér battre forutsittningar att
slutfora sin utbildning.

3. Malmo stad tar till vara pA Malmobornas kunskap och erfarenheter och ger dem
mdjligheter att ha inflytande i frdgor och beslut som paverkar dem.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar systematiskt for att elevernas kunskap,
erfarenheter och perspektiv tas tillvara och att eleverna ges ett reellt inflytande i frdgor och
beslut som berdr dem. Elever i gymnasieskolan har talerétt enligt skollagen (29 kap. 12 §
skollagen), det vill séga deras inflytande ska tas till vara och den som har fyllt 16 &r har rétt att
sjélv fora sin talan i méal och drenden enligt skollagen.

Enligt barnkonventionen har barn rétt att gora sin rost hord och horas i fragor som ror barnet.
Samma princip garanteras i FN:s Konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning och den Allménna forklaringen for de manskliga rattigheterna. Namnden
har strukturer och verktyg som exempelvis ungdomsradet, elevrad och elevenkéter i gymnasiet
och vuxenutbildningen. Dessa ligger i linje med den réttighetsbaserade principen for deltagande
och inkludering, som innebér att manniskor har rétt att involveras och vara delaktiga i fragor
och beslut som paverkar dem.

I slutet av maj 2026 anordnades en heldag pa Radhuset, diar ungdomsradet och representanter
fran skolornas elevrad fick mojlighet att tréffa olika ledamoéter fran gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt representanter fran olika politiska ungdomsforbund. Cirka 30
elever deltog. Dagen var bland annat ett led 1 de olika aktiviteter som genomfors for att omsétta
Malmo stads MR-policy, vilken i den forsta principen anger att Malmo stad sétter Malmobon i
centrum och sékerstéller individens réttigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppfoljning
samt i analyser och beslut.

For Malmdbon innebér detta arbete att denne har mdjlighet att vara delaktig och paverka sin
utbildning, vilket avser ansvarsprincipen och att det offentliga 6vervakar efterlevnad av de
ménskliga rittigheterna.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sitt om stadens
verksamhet och om Malmdbornas rattigheter och méjligheter att utkrdva dem.
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I ndmndens grunduppdrag ingér att eleverna far kdinnedom om sina rattigheter och att
undervisningen utgér fran skollag och ldroplaner, med reella mojligheter till inflytande i
vardagen.

Namndens arbete med en réttighetsbaserad service bygger pa strategier som &r forankrade 1
Malmo stads policy for ménskliga rittigheter. Ndimnden arbetar med att ge Malmdborna en
transparent och inkluderande tillgéng till likvardig service, och detta innebér att
kommunikationsinsatser utgér fran data- och mélgruppsdrivna strategier. Genom proaktiva
kommunikationsinsatser motverkas strukturella hinder och forutséttningarna for Malmoborna att
tillgodogora sig ratten till utbildning och sjalvforsorjning stirks. Namnden bedriver ocksa ett
uppsodkande arbete for att na fler individer och mélgrupper, som kan gynnas av ndmndens
verksamhet.

Néamnden stirker Malmobornas ritt till arbete och utbildning pé jimlika villkor, genom att
prioritera arbetet for att stirka elevernas valkompetens samt att frimja 6vergéngar mellan skola
och arbetsliv. Vidareutveckling av det kommunala aktivitetsansvaret med stort utbud av olika
insatser samt olika kontaktvigar bidrar ocksa till att rétten till utbildningen kan kommuniceras
till fler individer.

Néamndens arbete med utformning av utbildningsutbudet, med studieviagar som leder till olika
yrkesutgéngar, dr en avgdrande faktor for att elever ska uppnd malen med sin utbildning. For
Malmdbon innebar detta arbete att man har béttre forutséttningar att paborja och genomfora
studier och bli sjélvforsorjande.
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Uppfoljning och bedomning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn
och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméiktigemélet 4r att sékerstélla att alla
elever ges forutsattningar att na malen for utbildningen och blir behdriga for fortsatta studier, sa
att de i forléingningen blir sjalvforsorjande. Att nd mélet med sin utbildning &r ocksé en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanférskap. Darmed ar utbildning en avgdrande faktor for barns och
ungas goda uppvaxtvillkor. Kommunfullmaktigemalet ar tydligt kopplat till nimndens
grunduppdrag och den statliga styrningen.

Néamndens bidrag till malet dr ddrmed att erbjuda en utbildning av hog kvalitet och sékerstélla
att eleverna nar mélen for sin utbildning med godkénda betyg, far behorighet for fortsatta
studier och uppnar sjalvforsorjning. Utifran dessa utgdngspunkter har satsningar genomforts for
att kunna vidareutveckla det kommunala aktivitetsansvaret, stirka studie- och
yrkesvigledningen samt att skapa héllbara dvergangar mellan och inom skolformer. Elevhélsan,
med fokus pa sérskilt stod och det pedagogiska stodet inom vuxenutbildningen, forstarktes
under 2026 for att pa sa sétt oka tryggheten och studieron for eleverna i verksamheterna.
Trygghet och studiero &r dven en viktig del i den arliga investeringsplanen. Genom
investeringsplanen forbattras skolornas majlighet att ta emot elever i en trygg, studieframjande
miljo. Genom ndmndens arligen reviderade lokalbehovsplan sékras skolornas kapacitet och
arbetsmiljo pa langre sikt.

Ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen har prioriterats inom
gymnasieskolan. Arbetet med att 6ka mélgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens
mdjligheter till sdvil etablering pé arbetsmarknaden som till vidare studier syftar till att dka
yrkesutbildningens attraktivitet.

Under 2026 fordjupade grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
overgangsarbetet med fokus pa hallbara 6vergéngar. Bland annat har samarbetet mellan KAA-
Ung Malmoé och stadens grundskolor utkats, och detta samarbete underléttar arbetet med att
identifiera ungdomar som riskerar att inte klara dvergéngen till gymnasiet i ett tidigt skede.
Eleverna erbjuds forstéarkt studie- och yrkesvagledning samt st6d innan, under och efter
overgangen till gymnasiet. Studie- och yrkesvégledare informerar gymnasieeleverna om
vuxenutbildning och erbjuder stod att genomfora ansdkningar till elever inom gymnasiet som
riskerar att inte uppna gymnasieexamen.
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Néamnden bidrar till fullméktigemalet genom att utveckla samarbetet inom ramen fér SSPF
(Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid) ddr Agnesfrids gymnasium, Pauliskolan och Malméo
Citadellsgymnasium ingar. Malet med samverkan mellan férvaltningarna syftar ocksa till
”Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta” och till flera
mal inom mélomrédet ”En jdmlik stad”.

Inom ramen for jamlik hélsa tilldelades Agnesfrids gymnasium, Magistratsgymnasium samt
Universitetsholmens gymnasium medel for att kunna erbjuda frukost till eleverna pa skolan.
Insatsen genomfors fran och med laséret 2025/2026. Insatsen forvintas kunna péverka elevernas
ndrvaro och prestation.

Malmoungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) ér en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmé universitet dar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingar. Malet
med alliansen &r bland annat att 6ka Malméungdomars intrdde pa arbetsmarknaden, att {2 fler
ungdomar fran underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt att 6ka forstéelsen
for utbildningsvalen hos Malmos unga. Under hosten 2026 kommer Malmo stad och Malmo
universitet gemensamt att avveckla kunskapsalliansen. Universitetet kommer samtidigt att
undersdka mojligheterna att gora det empiriska datamaterialet fran Muvah till 6ppna
forskningsdata, sa att den kunskap som byggts upp under tolv ar dven fortsattningsvis kan
komma till nytta inom forskning och samhéllsutveckling.

Namnden bidrog till fullmiktigemalet genom 6kade resurser for det pedagogiska stodet i syfte
att ge stdd till elever med psykisk ohélsa som riskerar hog franvaro. Elevhélsan har utokats med
ytterligare en psykologtjanst och flertalet andra professioner for att forstiarka det
kompensatoriska uppdraget under 2025/2026. Aven arbetet med skolsociala team och
fordldraskapsstod har utdkats. Vidare har arbetet med méanskliga réttigheter och alla ménniskor
lika vérde prioriterats i samtliga verksamheter.

Arbetet med ménskliga réttigheter har systematiserats med utgdngspunkt i Malmo stads Policy
for méanskliga rittigheter” (2022). Riktlinjer for att systematiserat arbeta med ménskliga
rittigheter inom ndmndens verksamheter har beslutats av ndmnden under 2025. Arbetet med att
implementera riktlinjerna har pébdrjats under hosten 2025 och vidareutvecklas under 2026.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planeringen.

Varfor blev det si?

Namnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kdrnuppdraget samt skapat
forutsittningar for eleverna att uppna malen med sin utbildning. Aterkommande uppf6ljningar
och riktad resurstilldelning har bidragit till resultatet. Det systematiska, sammanhéllna arbetet
och forstarkta samverkan med grundskolendmnden har bidragit till att skapa forutséttningar for
att kunna f6lja varje elev genom utbildningssystemet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Némnden ser vikten av att fortsdtta arbeta systematiskt och langsiktigt for att sdkerstilla att
eleverna nar malen for sin utbildning med godkénda betyg samt behdrighet for fortsatta studier.
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Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Bedomningen baseras pé att nimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med karnuppdraget
samt skapar forutsittningar for elever att uppna malen med sin utbildning. Aterkommande
uppfoljningar och riktad resurstilldelning har bidragit till resultatet. Det systematiska,
sammanhallna arbetet och forstarkta samverkan med grundskolendmnden har bidragit till att
skapa forutséttningar for att kunna folja varje elev genom utbildningssystemet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Se Bilaga 1, Indikatorer gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport ar 2026.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiiktigemalet

I ndmndens gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor ska alla elever erhélla en likvérdig
utbildning av hog kvalitet, vilket ger goda mdjligheter att tilldgna sig, fordjupa och tillimpa
kunskaper och virden samt ge en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Samverkan och
goda rutiner for 6vergangar i hela utbildningskedjan ar centrala for att ge barn och unga
forutséttningar for att né sina mal och fullfélja en gymnasieutbildning. Namnden erbjuder en
gymnasie- och vuxenutbildning som préiglas av hog kvalitet, trygghet och likvardighet och dar
lararbehorigheten har en avgdrande betydelse for undervisningens kvalitet.

Elevantalet 6kar arligen inom forvaltningens skolor och elevgruppen avgingselever var storre
2026 (1975) elever) jamfort med 2025 (1844 elever), vilket foljer 6kningen av elever de senaste
aren. Fler avgangselever vid Malmé stads kommunala gymnasieskolor tog gymnasieexamen
2026 jamfort med 2025, fran 161 1elever (2025) till 1701elever (2026).

86,6 procent av avgangseleverna i arskurs 3 har fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med
examen 2026, jamfort med 87,4 procent 2025. Bade andelen flickor och pojkar med examen ér 1
paritet med foregaende lasar. Lasaret 2025/2026 var andelen flickor som tog examen 89 procent
jamfort med 84 procent for pojkar. Detta foljer tidigare &rs monster. Den storsta dkningen syns
pa fordons- och transportprogrammet. Dér 6kade andelen avgangselever med gymnasieexamen
med 11,2 procentenheter. Vid ldsérets slut tog 93,9 procent av programmets avgangselever
gymnasieexamen, jamfort med 82,1 procent aret innan.

Inom anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutférde 42 elever (av 42 elever) 2026 ett fullstindigt
program. Under véren 2025 slutforde 31 elever (av 31 elever) ett fullstdndigt program i
anpassad gymnasieskola (arskurs 4) och fick ett gymnasiebevis fran anpassad gymnasieskola
utfardat.

For att minska andelen F i matematik har skolorna arbetat pa olika sitt. Exempel pé insatser &r
att 6ka antalet specialldrare som ger stod till grupper av elever samt att minska gruppstorlekar
for matematikundervisning. Inom ramen for det kollegiala larandet &r det flera skolor som
systematiskt arbetat med matematikundervisningen och tagit fram ett sitt att formulera fragor
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for att folja upp elevernas larande systematiskt. Namndens skolor har lovskola i samtliga
arskurser da det bedoms vara ett koncept som frimjar méluppfyllelsen. Nio av nimndens skolor
har anordnat lovskola for cirka 1000 elever under varen 2026, dir eleverna i férsta hand har
studerat matematik och engelska.

Arbetet med sprakutveckling fortsitter i samtliga &mnen, for att sdkerstilla att skolornas
professioner har den kompetens och den kunskap som behévs for att kunna erbjuda en spréaklig
stimulans som kompenserar for elevers skilda forutsdttningar. Vuxenutbildningen har forstérkts
med en stddjande resurs i svenska som andrasprék.

Inom ramen for arbetet med gymnasieprogrammens utbud och dimensionering har ett flertal
yrkesinriktade introduktionsprogram startats och vidareutvecklats. Detta har lett till att fler
elever i nimndens verksamheter blir antagna till introduktionsprogrammet yrkesintroduktion
(IMY), vilket starker elevernas forutséttningar att bli etablerade pé arbetsmarknaden. For att
skapa goda forutsattningar for att uppné mélen med yrkesintroduktion, prioriterar ndimnden stod
for elever i samband med arbetsplatsforlagt 1arande (apl). Fem apl-lotsar anstélldes under ldsaret
2025/2026 for att stotta och stirka elever fore, under och efter deras apl i samverkan med
elevernas ldrare och handledare.

Néamnden bidrar till fullmiktigemélet genom att identifiera nya gemensamma yrkesinriktningar
och yrkespaket for introduktionsprogrammen, samt att stodja elever utifrén deras behov vilket
kan 6ka mojligheterna for eleverna att fullfolja en gymnasieutbildning och uppna
sjélvforsorjning.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att fler barn och unga, i en trygg
skolmiljo, ska kunna fullfélja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet med 6vergéngar fran
grundskolan &r viktigt for att skapa goda forutsittningar for eleverna att klara av sina studier.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planeringen.

Varfor blev det sa?

Néamnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kdrnuppdraget och skapat
forutséttningar for elever att uppnd mélen med sin utbildning genom resurstilldelning samt
aterkommande uppf6ljningar. Det systematiska, sammanhallna arbetet samt forstiarkt samverkan
med andra ndmnder har bidragit till tydliga rutiner inom verksamheterna samt skapat
mdjligheter for att bittre stodja varje elev genom utbildningssystemet

Némnden bidrar till fullmiktigemélet genom att fortsatt prioritera satsningar pad matematik,
savil inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva visar att verksamheterna behover skapa battre forutsattningar for att eleverna
kommer att 6ka méluppfyllelsen inom matematik och svenska som andrasprak. Arbetet
fortsétter med sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sékerstélla att skolornas professioner
har den kompetens och den kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en spréklig stimulans
utifran elevers skilda forutséttningar. Vidare har ndmnden prioriterat resurser till yrkesprogram
vilket bidragit till 6kad maluppfyllelsen.
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Néamnden har prioriterat satsningar och tillsatt resurser for arbetet med att skapa 6kad
valkompetens savél hos elever som vardnadshavare for att 6ka genomstrémningen. Satsningar
omfattar information om utbildningar, skolor och framtidsméjligheter i rétt tid, i ratt kanal och
med ratt budskap. Behoriga larare som undervisar med hog kvalitet &r en avgorande faktor for
elevernas maluppfyllelse. Ndmnden har prioriterat insatser for ldrarnas arbetsmiljo sasom
mojligheter for kompetensutveckling och fokus pé friskfaktorer. Narvarofraimjande insatser,
vérdegrundsarbete samt fokus pa trygghet och studiero ér ytterligare faktorer som péverkar antal
elever som uppnér gymnasieexamen positivt.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden ser vikten av att fortsitta arbeta systematiskt och langsiktigt med sévél héllbara
overgangar mellan och inom skolformer som med en tillgénglig elevhélsa. Ndmnden utdkar
arbetet med skolsociala team for att frimja elevernas skolnirvaro och studiero.

Némnden satsar pa matematik och svenska/svenska som andrasprék, vilket &r avgorande for att
oka andelen elever som fullfljer en gymnasieutbildning. Aven gymnasiearbetet kommer att
prioriteras framover for att stirka elevers maluppfyllelse.

Arbetet med sérskilt stod foljs upp kvalitativt och kvantitativt. Nationella kvalitetssystem och
indikatorer har inkluderats i nimndens systematiska kvalitetsarbete och kommer att bidra till
okad kvalitet i uppfoljningen.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret
Forvintas uppnés

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Bedomningen baseras pa att nimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med karnuppdraget
och skapar forutséttningar for elever att uppna malen med sin utbildning. Antalet elever okar i
namndens verksamheter samtidigt som behovet av individuellt stod dkar. Vidare 6kar antal
elever som saknar behorighet till nationella program och andelen elever pa
introduktionsprogram och yrkesprogram okar. Trots detta sa har antalet elever som uppnétt
gymnasieexamen Okat i juni 2026. Detta sammantaget, sa uppratthdller nimnden en god eller
forbattrad méluppfyllelse nér det géller genomstromningen. Det systematiska, sammanhéllna
arbetet samt forstarkt samverkan med andra ndimnder har skapat mojligheter for att béttre stodja
varje elev genom utbildningssystemet

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar pa matematik och
sprakutveckling, savil inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva visar att verksamheterna behdver skapa battre
forutséttningar for att eleverna kommer att 6ka maluppfyllelsen inom matematik och svenska
som andrasprak. Arbetet fortsdtter med sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sékerstélla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en
spréklig stimulans utifran elevers skilda forutsittningar. En uppfoljning och analys inom
ovanstaende gors kontinuerligt for att fordela resurser efter behov, detta i en tid av intensiv
reformering av skolvisendet.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel ungdomar ska studera eller arbeta

Se Bilaga 1, Indikatorer gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport ar 2026.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiiktigemalet

Kommunfullmaktigemalet ar starkt kopplat till nimndens grunduppdrag och den statliga
styrningen av utbildningen. Ndmndens bidrag till fullmaktigemalet &r att sdkerstélla att en storre
andel unga ska uppna gymnasieexamen och att ungdomar fran introduktionsprogram ska
stirkas, for att de sedan lattare ska kunna ga vidare i utbildningssystemet, samt for att de ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samverkar med grundskolendmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden, fritidsndmnden och kulturnimnden kring barn och unga
med fokus pé forebyggande arbete och tidiga samordnande insatser samt studie- och
yrkesviagledning.

I Infor ldsaret 2026/2027 visar avstdmningen den 8 augusti att 4 499 ungdomar har antagits till
ett nationellt program i Malmo, jamfort med 4 402 ungdomar vid motsvarande avstimning
2025. Av de antagna 2026 har 2 361 elever (52 procent) antagits till kommunala
gymnasieskolor och 2 138 elever (48 procent) till fristiende gymnasieskolor. Motsvarande
fordelning 2025 var 2 376 elever (54 procent) till kommunala gymnasieskolor och 2 026 elever
(46 procent) till fristdende gymnasieskolor. Fordelningen mellan kommunala och fristdende
gymnasieskolor har dirmed forskjutits med tva procentenheter. Andelen antagna till
yrkesprogram har samtidigt 6kat med tva procentenheter jamfort med motsvarande avstdmning
2025.

Vid avstimningen den 15 maj 2026 noterades en dkning av antalet forstahandssdkande till sju
av ndmndens yrkesprogram jamfort med motsvarande period 2025. De storsta 6kningarna géller
VVS- och fastighetsprogrammet, dér antalet forstahandssokande 6kat med 74 procent.
Utvecklingen visar pa ett bredare soktryck jamfort med samma period 2025, dé antalet
forstahandssokande endast 6kande inom tva av ndmndens yrkesprogram.

Némnden har prioriterat utdkning av utbud och antal platser pa yrkesprogrammen samt
vidareutveckling av gymnasial larlingsutbildning, vilket fraimjar elevernas mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Yrkesprogrammen pa nimndens nya gymnasieskolor — Malmo
Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium, ar en ytterligare prioritering. Den nya
gymnasieskolan Malmo Magistratsgymnasium erbjuder yrkespaket inom event och logistik i
samarbete med gatu- och fastighetskontoret.

Tillgéngen till apl-platser och apl-handledare &r en forutséttning for att satsningen pé fler
yrkesutbildningar ska kunna genomforas. Under 2026 har fokus legat pa att sidkra tillgdngen till
apl-platser samt pa att vidareutveckla kvaliteten av apl. Gillande vard- och omsorgsprogrammet
gors detta i samverkan med parterna inom Vard- och omsorgscollege. P4 Malmo
Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningens
kompetenscentrum och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen pébdrjats med syfte att
kvalitetssékra apl, som ett led i att sékra kompetensforsorjningen. Resultatet ar att
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arbetsplatsforlagt larande hanteras som en gemensam fraga, snarare &dn enbart som en
utbildningsfraga. Samarbete med miljéforvaltningen har ocksa etablerats, stirkts och utmynnat i
en trearsplanering for Malmo Neptunigymnasiums elever, som berdr arbetsplatsforlagt ldrande
samt insatser som exempelvis géstférelasningar, mentorskap och stéd vid uppsats- och
gymnasiearbete.

Elever pa Malmé Neptunigymnasium erbjuds majligheter for sommarjobb via samverkan med
hélsa-, vard och omsorgsforvaltningen. Namndens verksamheter deltar i Malmo stads satsning
”Ung i sommar”, som frimjar ungdomarnas etablering pa arbetsmarknaden, skapar en
meningsfull sysselsdttning samt ger arbetslivserfarenhet for 100 ungdomar.

Vid lasarsslutet 2025/2026 hade 69 av 75 (92 procent) av avgangseleverna inom anpassad
gymnasieskola — omfattar bade elever inom nationella och individuella program — en planerad
sysselsittning efter avslutade studier. Den vanligaste planerade sysselsittningen efter anpassade
gymnasieskolan ér daglig verksamhet. Av eleverna med planerad sysselséttning ér det 47 elever,
det vill sdga 68 procent, som har planerad daglig verksambhet. 11 elever har en planerad
sysselsittning till arbete, vilket innefattar elever som gér 6ver till Arbetsformedlingen.
Resterande elever med planerad sysselséttning ska till vidare studier. For lasaret 2024/2025
hade 48 av 53 (91 procent) av avgangseleverna inom anpassad gymnasieskola en planerad
sysselséttning efter avslutade studier.

Verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret KAA-Ung Malmé vénder sig till
ungdomar i dldern 16—19 ar som inte &r inskrivna i gymnasieskolan eller anpassad
gymnasieskola och som saknar gymnasieexamen. Malgruppen &r heterogen och har varierande
behov och livssituationer, vilket ofta innebér att flera parallella insatser krdvs for att mdojliggdra
overgéng till studier eller annan langsiktigt héllbar sysselséttning. For att minska inflodet till
KAA bedrivs ett proaktivt arbete, bland annat genom forstarkt samverkan 1 6vergangen mellan
grundskola och gymnasium samt tidig uppfoljning vid risk for studieavbrott. Arbetet med att
tidigt identifiera och stotta ungdomar har stirkts ytterligare genom utvecklad samverkan med
gymnasieskolor och antagningsfunktioner. Erfarenheter fran ESF-projektet "Mind the Gap”
visar att kontinuitet, relation och samordnat stdd i dvergangar dr avgoérande for att stirka
ungdomars forutsattningar att paborja och fullfolja studier. Detta har bidragit till en mer
sammanhéllen struktur for 6vergangsarbetet mellan skolformer.

Under 2025 och 2026 har lardomar fran ESF-projektet ”"Mind the Gap” implementerats i
verksamheten. Detta har bland annat inneburit en omorganisation i geografiska omradesteam.
Syftet ér att stirka triaffsdkerhet, kontinuitet och relationsskapande i det uppsokande arbetet.
Arbetsséttet minskar antalet kontaktytor och stirker forutsdttningarna for langsiktiga relationer
mellan ungdomar, medarbetare och samverkansaktorer. Organiseringen ligger i linje med
kommunfullmiktiges inriktning kring lokal utveckling. KAA-Ung Malmé deltar i samtliga
omradesforum i samverkan med Malmo stads fritidsférvaltning och andra lokala aktorer.
Samverkan baseras i hog grad pé lokal kéinnedom och etablerade nétverk, vilket har visat sig
vara en framgangsfaktor for att nd ungdomar och vardnadshavare.

Under forsta halvaret 2026 var 1 518 ungdomar aktuella inom KAA-Ung Malmo, jamfort med 1
245 motsvarande period aret innan. Under perioden etablerades kdnnedom om 902 ungdomar.
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Av dessa deltog 319 ungdomar i insats, medan 173 avslutade sin insats, varav en majoritet gick
vidare till positiv sysselséttning sdsom studier, arbete eller annan sysselsittning.

KAA-Ung Malmo erbjuder ett brett utbud av insatser, dér praktik, &mnesstudier, stodinsatser
och kombinationsldsningar ingar. Samverkan med Komvux Malmo dr central for att mojliggdra
héllbara utbildningsévergangar, bland annat genom dmnesstudier i svenska, engelska och
matematik samt forberedande insatser infor studier. Det metodiska utvecklingsarbetet har gett
effekt, vilket innebér att 41 ungdomar deltog i &mnesstudier under perioden januari—juni 2026.
Detta &r en 0kning fran motsvarande period 2025, dé antalet var 19 deltagare. Praktik till
ungdomar genomfors i samverkan med Praktikservice inom arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Under forsta halvaret 2026 genomforde 47 ungdomar praktik, med stérkt
uppfoljning och samordning som bidragit till farre avbrott och béttre dvergangar till vidare
sysselséttning. Ung i sommar och arbetsmarknadsinsatser, sdsom ”Jobb for unga”, utgor
ytterligare viktiga delar i verksamhetens utbud.

Under 2026 har arbetet med kommunikation och mélgruppsanpassning forstarkts. En
fortydligad kommunikationsplattform for KAA-Ung Malmé ger forutsittningar for enhetlig och
tydlig kommunikation med mélgrupperna. Plattformen dr under implementering och ligger till
grund for revidering av befintligt kommunikationsmaterial. Uppsdkande arbete bedrivs bade
direkt och indirekt genom sociala medier, utskick, digital kommunikation och fysiska méten. En
informationsfilm har tagits fram for att stdrka det indirekta uppsdkande arbetet och 6ka
kunskapen om verksamhetens uppdrag.

Stadsrevisionens granskning 2025 av KAA-Ung Malmo identifierade utvecklingsomraden inom
uppsodkande arbete, insatsutbud samt dokumentation och statistik. Ett utvecklingsarbete pagar
inom samtliga omrdden och kommer att aterrapporteras under 2026.

Sammantaget visar utvecklingen att KAA-Ung Malmo successivt stirker sitt forebyggande,
uppsokande och samordnade arbete. Verksamheten har fatt en resursforstarkning motsvarande
fyra tjanster 2026. Effekterna av dessa tillsammans med implementering av modeller for uppsok
utifran erfarenheter erhéllna i tidigare nimnt ESF-projekt ses som direkta anledningar till att fler
ungdomar kunnat nés och fler ungdomar kunnat motiveras till att delta i atgérder. Under 2026
har dven utveckling av samverkan med bland annat Magistratsgymnasium och
Bellevuegymnasiet fortsatt med mélséttning att fa till stdnd en tidig inslussning till eller tillbaka
till studier inom gymnasieskolans ram. Fokus 2026 ligger pé direkt och indirekt uppsdk,
samverkan dver verksamhetsgranser och en mer sammanhéllen stddstruktur, i syfte att 6ka
andelen ungdomar som gér vidare till studier, arbete eller annan l&ngsiktigt hallbar
sysselséttning.

’Skolstart Malmd” ér en mottagningsverksamhet for nyanlédnda barn och unga som drivs i
samverkan mellan grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Verksamheten underlittar for samordning for familjer i Malmo med barn. Skolstart Malmo
delar lokaler med sfi-anmélan och vuxvégledningen. Detta 6kar servicen gentemot den
nyanldnda Malmobon, d& vardnadshavare kan fa information om och ansoka till sfi vid samma
tillfdlle som de ansoker till grund- eller gymnasieskola for sina barn. Véardnadshavare ar viktiga
forebilder och nér de studerar eller arbetar forbattras ungdomarnas forutsittningar att genomfora
sina studier.
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Néamnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt, ”Samstart”, mellan
Arbetsformedlingen och kommunen. Syftet &r att samordna olika insatser sa att man pé bésta
satt ska kunna hjilpa elever fran avgangsklasserna vidare i 6vergangen fran gymnasiet till
arbetsliv. Malgruppen dr unga personer som har sérskilda behov till f61jd av fysiska och/eller
psykiska funktionsnedséttningar. I januari 2026 6vergick projektet i ”Samstart+”, vilket innebér
att &ven malgruppen for KAA-Ung Malmo omfattas av de stodinsatser som tidigare endast
riktats till elever p& gymnasieskolor. I april 2026 hade 126 avgangselever skrivits in i Samstart,
motsvarande antal for 2025 var 119 elever. Eleverna kommer att erbjudas insatser i form av
arbetstrining och anstillningar med 16nebidrag, och merparten gér mot en anstéllning efter 1 till
2 &r i kommunen.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemaélet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Den 6kade samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och snabbare
forflyttning mot mélen. Fler invénare far 6kad tillgénglighet och snabbare stdd via insatser.
Likartade roller och funktioner har inrédttats i utbildningsforvaltningarna, vilket underléttar
diskussioner vid gemensamma insatser och dvergangar. Naimnden har prioriterat studie- och
yrkesvigledning dér elever som riskerar att inte uppna gymnasieexamen far information om
vuxenutbildning samt stdd med ansokningar for att sdkerstélla en hallbar dvergang till
vuxenutbildning. Namnden har under flera ar satsat pa utveckling av yrkespaket och
yrkesintroduktion vilket 6kar elevernas anstillningsbarhet. Aven sommarjobb och méjlighet for
Ung i sommar skapar forutsittningar att lattare komma in i arbetslivet efter studier.

Hur péaverkar det arbetet med bidragen?

I en utbyggnadsfas med flera nya gymnasieskolor krdvs en 6kande andel myndighetsutévning,
verksamhetsplanering och projektledning, vilket ger ett 6kat behov av resursallokering pa
forvaltningsniva under 2026 och framdver.

Tillsammans med grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden fokuserar
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden pé ett forebyggande arbete i utvalda omraden, i syfte
att skapa hallbara 6vergangar fran grundskola till gymnasieskola sé att farre unga blir aktuella
for KAA-Ung Malmo. Utifran projektet har verksamheten KAA-Ung Malmo identifierat flera
framgangsfaktorer och samverkan med grundskolorna kring tidiga insatser har stirkts. Genom
en kombination av direkt och indirekt uppsdk utifrén en tydlig bemanning och forbéttrad
registrering kan insatser riktas mer tréaffsékert. Omradesmodellen faller ocksé vél in 1 uppdraget
kring lokal utveckling och under aret har enheten KAA-Ung Malmo utbytt erfarenheter och
utvecklat samarbeten med olika aktérer genom omrédestréaffarna for lokal utveckling.

Arbetet med att utveckla och sdkra tillgéng till apl-platser fortsétter. Ndimnden prioriterar studie-
och yrkesvigledning for att ge eleverna basta majliga forutsittningar for vigledning kring
studier och arbete.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvéntas uppnas
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Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvéntas uppnas.
Beddmningen baseras pé att nimnden har prioriterat utokning av utbud och antal platser pa
yrkesprogrammen samt vidareutveckling av gymnasial larlingsutbildning, vilket framjar
elevernas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Bedomningen baseras pa att 6kad
samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och snabbare forflyttning
mot malen. Fler invanare far dkad tillgdnglighet och snabbare stod, via bland annat
kompensatoriska insatser. Verksamheten KAA-Ung Malmé har utvecklat sin uppsokande
verksamhet under 2026 och har under éret natt fler ungdomar jimfort motsvarande period 2025.
Likartade roller och funktioner har inrédttats i utbildningsforvaltningarna, vilket underléttar
diskussioner vid gemensamma insatser och dvergangar.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att oka
andelen Malmdbor som ar sjalvforsorjande
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Inom savil vuxenutbildningen som gymnasieskolan ska alla elever méta en likvardig utbildning
av hog kvalitet, som ger goda mdjligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och viarden samt
att ge en stérkt stillning i arbetslivet och en god grund f6r fortsatt utbildning.
Vuxenutbildningen utgér en central forutséttning for att kunna péverka sysselsittnings- och
sjalvforsorjningsnivan. En fullfoljd utbildning pa gymnasial nivé &r av sirskild betydelse for
mojligheterna att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. For att mota fordndringar i skollagen
géllande samverkan om planering och dimensionering av gymnasial utbildning, har ndmnden
ingatt samverkansavtal med andra kommuner i sydvastra Skane géllande yrkesutbildningar
inom Komvux. Detta innefattar bland annat “fritt sok” for sdkande till yrkesutbildningar hos
samverkande kommuner, vilket innebér att Malmobor fér ett bredare utbud av utbildningar och
att fler kan komma in och slutfora sina studier

Under 2026 fortsatte némnden att utveckla insatserna i samverkan med Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialnimnden, niringslivet och civilsamhéllet i syfte att bidra till att fler
Malmobor blir sjalvforsorjande. Som exempel kan ndmnas samarbetet med arbetsgivare inom
lakemedelsindustrin for utbildningen inom “Life Science”, vilket gjort att utbildningen blivit
néra kopplad till arbetslivet och fatt manga ansdkningar. Ytterligare exempel ar
vidareutveckling av arbetsmarknadsanstéllningarna inom forvaltningen, praktisk
arbetslivsorientering (prao) samt Ung i sommar. Arbetsmarknadsstatistik och samverkan inom
ramen for arbetsmarknadsplattformen i Malmo stad bidrar till gemensamma insatser for
sjélvforsorjning.

Med start i januari 2025 har samverkan inom vuxenutbildning utdkats genom att fritt sok”
inforts mellan sydvéstra Skanes kommuner (SSSV), i nuldget 13 kommuner. Detta innebér att
kommuninvénare har tillgéng till samverkansomréadets hela utbildningsutbud inom yrkesvux.
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Under forsta halvaret av 2026 har 691 behdriga Malmobor sokt till andra kommuner inom
samverkansomrédet och 441 behdriga fran andra kommuner har sokt till Malmo under samma
period. Samverkansavtalets syfte &r att bidra till uthallig tillvaxt, starkt kompetensforsorjning
och okade utbildningsmojligheter for parternas kommuninvanare. Samverkansomréadet planeras
att utokas med ytterligare fyra kommuner infor 2027; Simrishamn, Tomelilla, Sjobo och Ystad.

Arbetet med att ta fram ett gemensamt systemstod for samverkansomradet har paborjats under
2026. En forstudie har initierats for att undersoka behov och forutsittningar for systemstodet.
Lunds kommun ar formellt ansvariga for att samordna arbetet med forstudien, som berdknas
vara klar under hosten 2026. Antal behoriga ansokningar, antal antagna samt sokbeteende foljs
upp och analyseras efter varje ansokningsperiod. Under 2026 har 534 behdriga Malmobor sokt
till andra kommuner inom samverkansomradet och 359 behdriga fran andra kommuner har sokt
till Malmo under samma period.

Infor gymnasievalet till lasaret 2026/2027 genomfordes en sérskild kommunikationsinsats
”POV: Yrkesprogram” med fokus pé att synliggéra gymnasieskolornas yrkesprogram. Syftet
var att stérka intresset for yrkesprogrammen bland elever och vardnadshavare samt bidra till en
mer informerad och likvérdig valprocess. Kampanjen har haft som mal att ge en mer
dokumentér och realistisk bild av utbildningarnas innehéll och studiemiljé. For att na
malgrupperna pé ett mer tréffsékert satt har kommunikationen anpassats till flera
kompletterande kanaler. Detta har inkluderat nya annonseringsytor samt informations- och
kampanjfilmer pa YouTube och pé skdrmar i kollektivtrafiken. Kampanjen pégick frén oktober
2025 till maj 2026 och har under perioden genererat hdg synlighet i malgrupperna i savél
sociala medier som pé skdrmar utomhus och i kollektivtrafiken — enbart pa YouTube har
kampanjfilmerna visats 6ver en halv miljon génger. Foréndrade forutséttningar hos de stora
medieplattformarna har gjort det svarare att driva trafik till hemsidor men trots det var antalet
unika besdkare p& kampanjens sidor pd malmo.se pa samma nivéer som aret innan. Detta
indikerar pa att kampanjen skapat intresse av att ta reda p4 mer information om Malmo stads
gymnasiala yrkesprogram.

Under hdsten 2024 pdborjade nimnden arbetet med att etablera ett kompetenscentrum for el-
och energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen for gymnasiet,
komvux och Yrkeshogskolan. Under hdsten 2026 har en pilotutbildning till
distributionselektriker pdborjats och 11 elever ér antagna till denna utbildning.

Néamnden bidrog till fullméktigemalet genom att utveckla och utoka antalet platser pa
kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen samt att f6lja upp dessa. Antalet sdkande till
samtliga utbildningar har 6kat, vilket breddar urvalet. Intervjuer genomfors ocksa pa samtliga
kombinationsutbildningar, vilket dkar forutséttningen att i elever till utbildningarna som har
forméga att klara teori och praktik samt har motivation att avsluta studierna med godkénda
resultat. Insatser har genomforts for att na potentiella elever med riktade informationsinsatser pa
Komvux Soédervérn och folkhdgskolor samt digitala informationsméten for handldggare hos
Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Néamnden erbjod totalt 12 kombinationsutbildningar under perioden 2025-2026, varav 8 olika
utbildningar. Utvecklingen av kombinationsutbildningarna har fortsatt, sévél nér det géller
innehéll som antal utbildningar. Under varen 2026 var 17 klasser igdng med totalt 258 elever,
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inklusive de som avslutades under perioden. Under det forsta halvaret 2026 fullfoljde totalt 80
elever en kombinationsutbildning. Den totala genomstromningen &r generellt mycket hog. Av
de elever som faktiskt paborjade sina studier fullféljde den absoluta majoriteten.

Vidareutveckling och uppfoljning av yrkesprogram och larlingsutbildningar fortsétter, saval
inom gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen. Vidare erbjuds sfi-undervisning for
fordldralediga pa sex oppna forskolor.

Némnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan for att mdjliggora ett okat
informationsutbyte, uppfoljning och samplanering pa individnivd med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen inom ramen for SOK och LOK.

Under perioden har arbetet fortsatt for att né fler Malmobor i ldngtidsarbetsloshet med
information om utbildning och studievégledning. Projektet som kallas for "Malmdokraften” ar ett
samarbete mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i
Region Skéne, dér multiprofessionella team fran samverkansparterna arbetar samlokaliserat och
tillsammans med malgruppen. Syftet ar att skapa forutsédttningar for en béttre och mer
samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier for malgruppen. Fran
gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har bland annat en vagledningsresurs knutits for
samlokaliserat arbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsféormedlingens
handlaggare.

Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pa studievédg 1 och studievag 2.
Erbjudandet har fatt ett positivt mottagande fran eleverna som deltagit och intresset for
aktiviteten har vuxit och spridits. Mélet ar att fler elever ska klara sfi pé kortare tid. Insatsen
bidrar dven positivt till de lagidndringarna om aktivitetskrav for individer med forsorjningsstod
och tidsbegransad sfi. En strukturerad samverkan med Arbetsférmedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen har upprittats for
anvisning av elever till utdkad sfi. Elever kan ocksé anvisas av rektor. Under véren 2026 har
omkring 140 elever varit inskrivna pa utdkad sfi.

Samverkan har fordjupats kring studievigledning for deltagare som finns i insatser pa
arbetsmarknads- och socialforvaltningen och Arbetsférmedlingen, sdsom
branschorienteringskurser och olika studieforberedande insatser. Under 2026 har namnden
bland annat utdkat samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, for att mojliggora for fler Malmébor att ta del av stddjande och
studieforberedande kurser kombinerade med sfi och av utékad sfi. De stddjande kurserna syftar
bland annat till att medverka till vdl underbyggda beslut om studie- eller yrkesval genom
sjdlvkdnnedom och omvérldskunskap. Detta sker med ett sérskilt fokus pa malgrupper med kort
utbildningsbakgrund, med svaga kunskaper i det svenska spraket och som star langt frén
arbetsmarknaden och som finns i olika arbetsmarknadsprogram och insatser. Detta forvintas
bidra till att malgrupperna ska kunna fullfélja sfi och nd mélen for sin kurs pé kortare tid och pa
sé sitt stirka sin mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden och att i forlingningen né
sjalvforsorjning.

”Gor personliga studie- och yrkesval” (GPS), som fram till andra halvéret 2025 bendmndes
Branschorientering, ir en strategisk insats for att stirka Malmobornas mojligheter till arbete och
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studier. Sedan juni 2025 har GPS forstiarkts med en socialpedagog som arbetar tillsammans med
studie- och yrkesvégledare. GPS bryter utanforskap genom att ge individer verktyg att ta nésta
steg mot studier eller arbete. Insatsen stirker integrationen genom att kombinera
sprakutveckling med kunskap om arbetsliv och utbildningsméjligheter. Samtidigt bidrar GPS
till kompetensforsorjningen i en tid da arbetsmarknaden har stort behov av utbildad arbetskraft.
Inom ramen fér GPS genomfordes ett projekt i samverkan med arbetsmarknadsavdelningen
(AMA) pé arbetsmarknads- och socialforvaltningen under 2025. Utvérderingen visar pa positiva
resultat och verksamheten har fortsatt under 2026.

Néamnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att utveckla kommunikationsinsatser samt
studie- och yrkesvégledning som sékerstiller att yrken och karridrmoéjligheter synlig- och
tillgéngliggors, och att valkompetensen hos Malmdborna 6kar. Genom mélgruppsanpassad
information i flera kompletterande kanaler bidrar insatserna till en d&ndamalsenlig matchning
mellan individen och arbetsmarknadens behov i syfte att fler Malmd&bor blir sjdlvforsorjande.

Bidragen till kommunfullmiktiges mal innebar att fler individer kommer i egen forsérjning,
genom att vélja och fullf6lja utbildning som leder till etablering pa arbetsmarknaden.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?
Néamnden arbetar systematiskt med processer och insatser mot sjalvforsérjning i samverkan med
flera olika parter dir studie- och yrkesvigledning och kommunikation utgor tvé centrala delar.

Néamnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesutbildningar, savél inom
gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka malgruppernas forstaelse for
yrkesutbildningarnas mojligheter till savél etablering pa arbetsmarknaden som en vég till vidare
studier, syftar till att synliggora yrkesutbildningens attraktivitet samt att utoka utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En
viktig del 1 detta arbete &r att tydliggdra och kommunicera utbildningsutbudet i flera
kompletterande kanaler, for att kunna ge tillgénglig och transparent information till
Malméborna och ka valkompetensen. Aven studie- och yrkesvigledningen spelar en central
roll i att stirka individens valkompetens, diar en malgruppsanpassad studie- och yrkesvigledning
i flera kompletterande former &r en forutséttning for att individen ska klara sin utbildning i syfte
att fler Malmobor blir sjélvforsorjande. Genom vuxenutbildningens gemensamma handlingsplan
tydliggdrs mal, gemensamt ansvar och férdelningen av vagledningsresurserna for att nd 6nskat
resultat.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden kommer fortsatt att satsa pd kombinationsutbildningar och samarbete med andra
aktorer, eftersom det bedoms ge bést resultat nédr det kommer till sjalv{orsorjning. Arbetet
fortsatter for att knyta branscherna till yrkesutbildningar redan under planeringsstadiet for att
6ka mojligheten till anstéllningsbarhet. Arbetet med att utveckla mélgruppsanpassad
information i flera kompletterande kanaler for att 6ka dndamalsenliga matchningar mellan
individen och arbetsmarknadens behov fortsitter. Aven utvecklingsarbete avseende studie- och
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yrkesvigledningen inom gymnasieskola, verksamheten KAA-Ung Malmo och
vuxenutbildningen fortsétter.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret
Forvantas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Bedomningen baseras pa att namnden arbetar systematiskt med processer och insatser for
sjalvforsorjning i samverkan med flera olika parter dér studie- och yrkesvégledning och
kommunikation utgér tvé centrala delar. Ndmnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus
avseende yrkesutbildningar, sdvil inom gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka
malgruppernas forstaelse for yrkesutbildningarnas mojligheter till savél etablering pa
arbetsmarknaden som en vag till vidare studier, syftar till att synliggora yrkesutbildningens
attraktivitet samt att utdka utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat
yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att tydliggora och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillgdnglig och transparent information som
kan 6ka Malmobornas valkompetens.

For att starka mojligheter till sjalvforsorjning har studie- och yrkesvégledningen starkts under
2026. Natverket for studie- och yrkesvigledare i gymnasieskola har under éret tagit fram ett
gemensamt arshjul for att sdkerstilla en likvirdig vagledning for elever. Tillsammans med
verksamheten KAA-Ung Malmo har nitverket dven arbetat fram en gemensam rutin for att
underlitta Overgangen mellan KAA-Ung Malmo och gymnasieskola. Under aret har den
centrala vuxviagledningen forstiarkt den uppsokande verksamheten genom webbinarier,
informationstriffar, besdk pa 6ppna forskolor tillsammans med insatser pa individnivé for att
erbjuda végledning for 6kad valkompetens och for att forebygga avbrott.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméiktigemalet

Malmo stad ska vara en féregangare inom miljoomradet och behdver arbeta med
organisationens egna utsldpp pé ett effektivt satt. For att uppna minst nettonollutslapp av
vaxthusgaser ska Malmo stads organisation sa langt som mdjligt minimera utsldppen fran
direkta och indirekta utsléppskéllor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrag till fullméiktigemélet ar bland annat det arbete
inom omradet hallbar utveckling som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende héllbara inkop
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och energiforbrukning. Undervisningen ska enligt laroplanerna belysa hur samhéllets funktioner
och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Nimndens
skolor har aktivt samarbetat med serviceforvaltningen for att minska matsvinnet.

En del i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser ar att verksamheten képer in varor som
ger ett sé lite avtryck pa miljo och klimat som mdjligt. Némnden har tagit fram indikatorer for
uppfoljning av andelen aterbrukade mobler och andelen aterbrukad teknik vid nya inkop.
Némnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte att lattare kunna cirkulera moébler och
annan typ av 16sére mellan ndmndens verksamheter och forvaltningsgemensamma forrad. Det
har lett till att aterbruk inom mobelomradet har 6kat. Exempelvis har cirka 30 procent av
méblerna p4 den nya gymnasieskola Valdemarsro Sege Park kommit frin aterbruk. Aterbruk
har initierats dven inom forvaltningens storkdk (Komvux och Malmo restaurangskola) och
skolrestauranger for att underlétta hallbar anvindning av koksutrustning.

Samarbetet med andra ndmnder i Malmo stad, i syfte att skapa gemensamma initiativ {or att
minska klimatpaverkan, har skett genom samverkansgrupper, delade resurser, gemensamma
inkOpsprocesser sdsom nya ramavtal for mobler och cirkularitet och hallbarhetsprojekt som

stracker sig Over flera verksamhetsomraden.

Néamnden har prioriterat dtgidrder som minskar koldioxidutsldppen frén transporter dir
kollektivtrafik och cykel- och géngtrafik uppmuntras. En del av det hér arbetet omfattar
samordning av leveranser till verksamheter som bidrar till att minska antalet resor och
déarigenom koldioxidutslappen.

Néamnden har prioriterat minskad klimatpaverkan fran arbetsplatser genom att infora atgarder
for energieffektivisering, minska avfall och dverga till klimatsmarta 16sningar i kontorsmiljoer.
Detta har skett genom att bland annat att byta ut dldre, mindre energieffektiva apparater mot mer
energieffektiva tekniska 16sningar.

Néamnden har fortsatt mojliggjort for samtliga medarbetare att genomga kompetensutveckling
inom klimat- och hallbarhetsfragor. Forvaltningens rektorer finns representerade tillsammans
med medarbetare fran utbildningskontoret i stadens arbete med nettonollutslapp samt deltog pa
stadens Miljodagarna i april 2026.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det si?

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér ett minskat utslédpp av vaxthusgaser
genom att miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att
miljovanliga val okar gillande resor och konsumtion. Vid ink6p av inventarier och teknik
undersoker ndmnden alltid mdjligheten att vélja &terbrukade varor 1 stéllet for nya varor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden kommer i samarbete med 6vriga ndimnder genomfora en genomlysning av ndmndens
verksamheter for att identifiera vilka effektiva och virdeskapande &tgéirder som bor prioriteras i
det fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i enlighet med stadens miljoprogram.
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Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Bedomningen baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mél innebér ett minskat
utslépp av viaxthusgaser genom att miljdomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare,
samt genom att miljovanliga val 6kar géllande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier
och teknik undersoker nimnden alltid mdjligheten att vélja aterbrukade varor i stillet for nya
varor.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elforsorjning samt 6kad energieffektivisering
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméiktigemélet innebér en strdvan mot
minskad energianvindning, inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med
genomforande av konkreta energibesparande atgéirder.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i
enlighet med vad som ingar i skolans grunduppdrag. Eleverna utvecklar genom undervisningen
en forstielse for energianvindningens paverkan pd miljon och anvéndningen av el pa ett
medvetet sétt.

Skanes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och omstéllning i
form av energieffektivisering och olika energislag kommer att krédvas. Under hosten 2024
paborjade ndmnden arbetet med att etablera ett kompetenscentrum for el- och energiutbildningar
i Malmg, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen for gymnasiet, komvux och
Yrkeshogskolan. Under 2025 har det tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren och
Region Skéne bildats en operativ arbetsgrupp for utformning av utbildningskoncept och lokalt
anpassade yrkespaket, som har arbetet med fragan under 2026.

Under aret fortsdtter arbetet med att informera samtliga skolor om olika konkreta
energibesparande atgirder som kan genomforas géllande till exempel belysning,
vattenforbrukning och inkdp av energieffektiv utrustning och att fortsdtta uppmana att ta in
fragan i det pedagogiska uppdraget.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamndens bidrag till fullméktigemalet &r ett aktivt arbete kring minskad energianvéndning, som
dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomforande av konkreta
energibesparande atgérder.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden bidrar till fullméktigemaélet genom ett arbete kring minskad energianvéndning, som
dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomforande av konkreta
energibesparande atgérder.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for Aret
Forvéntas uppnaés

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvéntas uppnas.
Beddmningen baseras pé att nimndens bidrag till fullméktigemalet &r ett arbete med fokus pa
minskad energianvandning, som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination
med genomfOrande av konkreta energibesparande atgérder.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemalet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogrammen, samt genom att arbeta med det kompensatoriska
uppdraget, for att pa sa sitt oka likvardigheten i verksamheterna, vilket ingéar i nimndens
grunduppdrag.

Att astadkomma jamlika livsvillkor i Malmo stad ar en prioriterad fraga i kommunen. I enlighet
med Malmo stads policy for ménskliga rittigheter arbetar nimnden malmedvetet med
utbildning som grund for att utjdamna skillnader i levnadsvillkor och skapa forutsittningar for en
jamlik stad. Genom utvecklingen av malgruppsanpassade viglednings- och
kommunikationsinsatser i flera kompletterande kanaler, 6kar Malmdbornas valkompetens och
matchning mot arbetsmarknaden, vilket bidrar till att fler etablerar sig i arbete.

Den 6kade nationella styrningen mots under aret med aktiva forberedelser och strategisk
samverkan for att sdkerstélla en likvardig tillampning vid inférandet av nya lagar och
utredningar. I enlighet med nationella strategier och lagkrav forstérks det hélsofrdmjande och
forebyggande arbete under 2026 genom exempelvis utdkade skolsociala team,
stadsovergripande ldssatsningar samt riktade suicidpreventiva insatser inom elevhélsan och det
kommunala aktivitetsansvaret. Inom vuxenutbildningen fortsétter implementeringen av
samverkansavtalet i Sydvéstra Skane, SSSV, genom det utékade samverkansomradet for fritt
sok till yrkesutbildningar. Det nya lagkravet om tidsbegrénsad sfi, den nya mottagandelagen
samt de skérpta aktivitetskraven mots med utdkade resurser, extra anpassningar och ett brett
utbud av kombinationsutbildningar som frdmjar snabbare etablering och sjalvforsérjning.
Parallellt fortgar uppfoljning och utvardering utifrén implementeringen av
amnesbetygsreformen Gy25 utifran den faststdllda huvudmannaplanen, samtidigt som
verksamheterna anpassas efter det nationella professionsprogrammet, lagkravet pa bemannade
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skolbibliotek samt de nya kraven i socialtjanstlagen. Nimnden forbereder sig dven infor
kommande reformer géillande reglerad undervisningstid, nya laroplaner och Al-férordningen
genom kompetensutveckling och organisatoriska anpassningar som ska sékerstilla kvalitativ
och likvardig utbildning samt somlésa 6vergangar mellan skolsystem.

Digitaliseringen fungerar som en drivkraft for att effektivisera verksamheterna, forbéttra
medborgarservicen och minska det digitala utanforskapet genom tillgéngliga och anpassade
tjénster. Under 2026 hanteras detta genom en strukturerad systeminventering och etablering av
ett ledningssystem for informationssékerhet som moter géllande lagkrav, samtidigt som
strategiska systemskiften genomfors. Bland annat utvecklas funktionaliteten i barn- och
elevregistret Edlevo for vuxenutbildningens antagningsprocess, medan inférandet av det
nationella antagningssystemet Mitt Gymnasieval och det interkommunala erséttningssystemet
SkanelKE paborjas i samverkan med externa aktorer. For att sdkerstilla en effektiv prioritering
och resursanvéndning ar en kvalitetssikrad lokal och nationell inrapportering av data en
grundforutsittning. Detta arbete har under varen drivits genom ett projekt for att hoja
datakvaliteten mellan Edlevo och Statistiska centralbyrén, framtagandet av en ny métplan med
tillhdrande rutiner for KAA-Ung Malmd, samt utvecklingen av nya analysapplikationer i
statistikplattformen Malmé stad KOLL, vilka ger verksamheterna béttre insikter for att kunna
identifiera och utjdmna ojéamlikheter i staden.

I ndmndens verksamheter har lararna arbetat med antidiskriminering, de ménskliga rattigheterna
och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans béde i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. I ndimndens verksamheter har ldrarna arbetat med antidiskriminering, de
ménskliga rittigheterna och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie
undervisningen och under olika temadagar. Genomférande av hdgkomstresor fortsitter.
Hagkomstresor for elever fran 13 kommunala gymnasieskolor genomfordes under varen 2026
till Norge, Bosnien och Krakow, och 54 elever deltog. Resorna fokuserade framst pa arbetet mot
antimuslimsk rasism och antisemitism.

Elevhélsans personal har utdkats under laséret 2025/2026 béade centralt och pa skolenheter,
vilket starker forutsittningarna for det kompensatoriska arbetet. Inom vuxenutbildningen
genomfors flera satsningar for rektorer och larare angaende alla méanniskors lika
virde/demokrati/jamstélldhet/heder. Ndmnden satsar vidare pa att utdka resurserna for
skolbiblioteken. Bibliotekarier samverkar med pedagogisk personal och skolledning for att
stirka elevernas 1dsformaga och medie- och informationskunnighet utifrén elevgruppens
mangfald. Inom vuxenutbildningen arbetar skolbiblioteken med att tillgéngliggora litteratur om
mainskliga rittigheter och utmanar perspektiv genom normkritiska samtal och normkritisk
litteratur. Utvérderingar i form av enkéter och elevintervjuer visar att eleverna uppskattar
bibliotekariernas arbete. Biblioteken inom vuxenutbildningen har haft cirka 53 000 besokare
under forsta halvaret 2026.

Malmé Neptunigymnasiums verksamhetsidé tar sin utgangspunkt i Agenda 2030, med
inriktningen “’vilfard, hilsa och samhéllsnytta”. Skolans programutbud — yrkesprogram,
hogskoleforberedande program och introduktionsprogram — erbjuds under samma tak och riktas
mot bristyrken. Detta leder till att ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter
mots under sin utbildning, vilket i forldingningen kan bidra till minskad segregation.
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Malméo Magistratsgymnasium erbjuder introduktionsprogram — savél individuellt alternativ som
yrkesintroduktion. Ndmnden samarbetar med gatu- och fastighetskontoret gillande
arbetsplatsforlagt larande vilket bidrar till elevernas utbildning och 6kar mojligheter till att bli
sjalvforsorjning. Skolans utbud samt placering i centrala Malmé bidrar till minskad segregation.

Némnden foljer upp hur effektivt lokalplaneringsarbetet fungerar, kopplat till placeringen av
nya skolor samt i relation till utbud och dimensionering av gymnasieprogram. I detta arbete
ligger fokus pa att oka tillgéngligheten till nimndens gymnasieskolor f6r ungdomar frén hela
staden under 2026 och framover. Den geografiska platsens betydelse vid placering av nimndens
verksamheter &r i fokus for att strdva mot minskad segregation och en jamlik stad.

Stiarkt och malgruppsanpassad studie- och yrkesvigledning dr en forutsdttning for att individen
ska klara sin utbildning, vilket leder till sjalv{orsorjning och i forlangningen bidrar detta till
minskad segregation. En handlingsplan for studie- och yrkesvégledning har implementerats.
Malen med planen é&r att bidra till 6kad genomstromning, férre studieavbrott, vilfungerande
overgangar mellan olika utbildningsformer samt 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Syftet
ar ett gemensamt ansvarstagande for végledningen dér samtliga professioner bidrar. Vidare
laggs fokus pa att stirka elevernas valkompetens gillande nya yrkesroller, ddr den tekniska
utvecklingen och ménniskans kreativitet kommer vara betydelsefullt for
kompetensforsorjningen.

Néamnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att fordjupa sitt samarbete med
kulturndmnden. Syftet &r att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid, genom den sé kallade
“kulturella allemansrétten”, for att sdkerstdlla Malmos barns och ungas rétt till kultur.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal for minskad segregation sker genom utbud och
dimensionering av utbildning, som utgér fran elevers olika behov och forutsattningar till
sjalvforsorjning samt arbetsmarknadsbehov. Okad samverkan béde inom Malmé stad och med
externa parter dr en betydelsefull faktor i detta arbete. Inom ndmndens samtliga verksamheter
genomfors insatser for att medvetandegora organisationens olika professioner och roller om de
faktorer som bidrar till minskad segregation.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemalet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogram samt genom att arbeta med det kompensatoriska
uppdraget, for att pa sa sétt oka likvérdigheten i verksamheterna, vilket ingér i ndmndens
grunduppdrag.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnés

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet f6r 2026 forvintas uppnés.
Beddmningen baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal fér minskad
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segregation sker genom utbud och dimensionering av utbildning, som utgar fran elevers olika
behov och forutsittningar till sjdlviorsorjning samt arbetsmarknadsbehov. Namnden satsar
under 2026 pa en starkt elevhélsa och en starkt studie- och yrkesvagledning, vilket bidrar till
individens forutsittningar att klara sina studier. Okad samverkan bade inom Malmé stad och
med externa parter 4r en betydelsefull faktor i detta arbete. Inom ndmndens samtliga
verksamheter genomfors insatser for att medvetandegora organisationens olika professioner och
roller om de faktorer som bidrar till minskad segregation. Insatser i ndmndens verksamheter
uppmirksammades pa nationell niva.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiiktigemalet

Genomford gymnasieutbildning dr en de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger
kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemalet genom att
sédkerstilla att alla elever ges forutsdttningar att nd malen for sin utbildning. Ndmnden bidrar till
kommunfullméktiges mal genom att erbjuda utbildning av hog kvalitet, vidareutveckla det
kompensatoriska uppdraget och att forstirka samarbetet med andra aktorer.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom arbetet med det ESF-finansierade projektet
”Hallbara 6vergangar for unga i riskzon”. Projektet syftar till att ge unga stdd vid kritiska
overgangar under skolgangen och diarmed bidra till att fler ungdomar fullféljer en grundskole-
och gymnasieutbildning. Inom ramen for KAA-Ung Malmo riktas insatserna till ungdomar som
befinner sig utanfér gymnasieskolan och som riskerar en destruktiv utveckling. Ungdomarna
erbjuds aktiviteter och individuellt stod. I de relationer som skapas fors samtal om livsval med
héilsoframjande fokus med mélséttning att vigleda ungdomar i riktning mot sjalvforsérjning och
livskvalitet. Att arbeta med att motivera ungdomar att ga frén en vardag utan sysselséttning till
en vardag med struktur och sammanhang minskar risk for en negativ utveckling mot destruktiva
livsval.

Ytterligare en insats som forvéntas bidra till 6kad trygghet och studiero &r ett 0kat samarbete
med polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt fritidsnimnden. Samarbetet bendmns
SSPF (Skola, Socialtjdnst, Polis, Fritid) och &r ett brotts- och drogférebyggande arbete dér maélet
ar en fungerande skolgang. Namnden arbetar efter handlingsplanen for ”Fri fran vald” samt
verkstéllde under ldsaret 2025/2026 ett antal kompetenshdjande insatser.

Implementeringen av riktlinjerna for det forebyggande ANDTs-arbetet (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak och Spel-om pengar) pagick under ldsaret 2025/2026 i nimndens verksambheter.
Arbetet med att forebygga droganvandning sker ocksé i samverkan med polis, socialtjdnst samt
”Maria Skane, Malmo” (0ppenvardsmottagning for unga med missbruk).

Néamnden har utdkat arbetet med skolsociala team for att framja elevernas skolnérvaro.
Gymnasieskolans och grundskolans skolsociala team samlokaliserades under hdsten 2025.
Syftet med samlokaliseringen &r ett 6kat kunskapsutbyte med kollegor fran grundskoleteamet
kring arbetssitt och metoder.
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Under 2026 fordjupade grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
overgangsarbetet med ett sarskilt fokus pa hallbara 6vergéngar for unga i risk, dar fokus ligger
pa forstarkt studie- och yrkesvégledning pa sex grundskolor i sédra Malmo, dér en del av
informationen har handlat om yrkesintroduktion.

Under 2026 har nimnden fortsatt arbetet med psykoedukation pa gruppniva i form av Y outh
aware of mental health” (YAM). YAM dér ett skolbaserat, frimjande program kring psykisk
hélsa och ér en del i forvaltningens arbete kring suicidprevention. Inom ramen fér YAM finns
en person med samordningsansvar vilket innefattar ansvar for implementering av insatsen,
handledning av Y AM-instruktorer som utfor YAM, samverkan med Y AM-nétverk regionalt och
nationellt, samt utveckling av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens suicidpreventiva
arbete. Samordnaren arbetar &ven med YAM i klass. YAM har hittills under 2026 genomforts
for 575 elever vid 69 lektionstillfallen. Utvédrderingar av elevernas upplevelse av YAM visar pa
mycket goda resultat.

Under 2026 har skolvisendet fatt en alltmer central roll i det brottsforebyggande arbetet. Den 1
april 2025 tradde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéran,
lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsforebyggande syfte. Den 1 juli 2025
infordes dven ett nytt sékerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebér krav pa
polisanmdlan vid brott i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer,
mojlighet till genomsokning av elevers viskor samt begrénsning av tilltrdde for obehoriga. Med
anledning av dessa lagéndringar bjod Malmo stads tre skolférvaltningar under varen in
Skolverket for dialog om regelverkens praktiska tillimpning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har utbildat rektorer och dvriga nyckelfunktioner s& som
kuratorer och sektionschefer i de nya bestdimmelserna och tagit fram végledningar och rutiner
for beredskapsplaner, tilltradesbegrénsning, anméalningsskyldighet och genomsdkning av
vaskor. Forvaltningsjurist och beredskapssamordnare ger 16pande stod till rektorerna. Det
fortsatta arbetet omfattar flera moment som é&r centrala for att sékerstilla efterlevnad av de nya
bestimmelserna. Behovet av och utformningen av de nya arbetssétten riskbedéms i samverkan
med HR-avdelningen och skyddsombud innan frdgorna behandlas i forvaltningsrad

Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar for rektorer och lérare angéende alla
ménniskors lika virde/demokrati/jamstélldhet/heder. Vidare utdkades resurserna for
skolbibliotek inom savél gymnasiet som vuxenutbildning.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Genomford gymnasieutbildning 4r en av de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger
kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmaktigemalet genom att
sékerstélla att alla elever ges forutséttningar att nd mélen for sin utbildning. Vidare skapar
kommunbidrag for “Unga i risk” samt satsningar inom lokal utveckling mdjligheter for att
stirka det narvarofraimjande arbetet samt vergang till gymnasiet. Naimnden arbetar aktivt for
nolltolerans mot alkohol och droger. Implementering av den nya lagstiftningen har ocksé
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paverkat anvandandet av och fordjupat kunskapen kring malomradet. Namnden har ocksa tillsatt
extra resurser for att sdkerstélla att insatser kan planeras och genomforas.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden samverkar med andra ndmnder och myndigheter for att tidigt kunna identifiera elever
i riskzon och for att gemensamt skapa trygghet i barns och ungas olika livsmiljder, vilket leder
till goda uppvéxtvillkor. Detta sker exempelvis inom ramen for projektet “Hallbara 6vergangar
for unga i riskzon”, samt inom ramen for Malmo stads satsning ”Unga i risk” dér bland annat
skolsociala team och skolnérvaro frimjande insatser prioriteras.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Bedomningen baseras pa att genomford gymnasieutbildning dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna som forebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar
till fullméktigemalet genom att sdkerstélla att alla elever ges forutsattningar att nd malen for sin
utbildning. Vidare skapar kommunbidrag for “Unga i risk” samt samarbetet inom lokal
utveckling mojligheter for att starka det ndrvarofrdmjande arbetet genom skolsociala team.
Néamndens riktlinjer och rutiner bidrar till tydligare roller och ansvar i brottsférebyggande
arbetet och samverkan med polis.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till mélet
genom att arbeta aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, bland annat genom att
utveckla fler verktyg for chefer i arbetsmiljoarbetet. En god och héallbar arbetsmiljoé ger
forutsattningar for att behalla medarbetare med hog kompetens och utgdr dirmed en
forutsattning for maluppfyllelse i verksamheten. Arbetsmiljon i férvaltningens verksamheter ska
vara fri frén diskriminering och arbetet med att medarbetare pé alla nivéer ska spegla Malmdbon
fortsétter.

Néamnden bidrar till fullméktigemalet genom att skapa forutséttningar for ett hallbart arbetsliv,
som bidrar till att medarbetare trivs och utvecklas under ett helt yrkesliv. Forutséttningarna
omfattar arbetsmiljo, arbetstid, bemanning, aterhdmtning, arbetsorganisation och arbetets
innehall. Forvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga organisationerna for att skapa
samsyn kring vilka insatser som ska prioriteras.

Arbetet med att utveckla det frimjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet har fortsatt och
samtliga medarbetare har genomfort en utbildningsinsats kring att forebygga hot och véld inom
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skola. Utbildningen utgdr ocksa en del av introduktionen for nya medarbetare. Genom en siker
och trygg miljo, fri fran véld och hot, skapas attraktiva arbetsplatser och skolor. Som en del i det
arbetet finns en ny forvaltningsévergripande rutin vid vald och hot som beskriver hur vald och
hot kan forebyggas och hanteras, vilken hjilp den drabbade kan erbjudas och vilket stéd chefer
har tillgang till inom och utanfor organisationen.

Den nya medarbetarenkéten har genomforts inom Malmé stad och ddrmed dven inom
forvaltningen. Erfarenheterna frén medarbetarenkéten har paverkat det fortsatta arbetet under
2026 och inbegriper dven det systematiska arbetsmiljoarbetet pd ett mer dndamalsenligt sétt.
Detta medfor dven en majlighet att undersoka chefernas forutsittningar, vilket &r ett prioriterat
omrade i ndmndens arbetsmiljoarbete. eNPS mittes och visade pa en tydlig positiv fordndring.
Aven fragorna som berdrde chefers forutsittningar genererade ett positivt resultat med hdgre
vérden pa varje stilld fraga.

Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt ldggs pa de hilso- och
friskfaktorer som bidrar till ett héllbart arbetsliv. Som stdd vid rehabilitering finns framtagna
rutiner och chef har alltid mojlighet att samrdda med HR och foretagshélsovarden i
rehabiliteringsdrenden.

Avseende hallbart arbetsliv for larare utgar mycket av det forvaltningsévergripande arbetet fran
det nationella ldraravtalet med fokus pa arbetstid, arbetsorganisation och arbetsmiljo.
Rekryteringsldget inom ndmndens verksamheter dr 6ver lag positivt med ett stort antal sokande
till vakanta anstéllningar, dock finns rekryteringsutmaningar for yrkeslérare, skolskdterskor,
skolldrare och speciallérare.

Vidare har nimnden inventerat skollokalernas sékerhetsinstallationer med fokus pa brand- och
utrymningslarm och passersystem. Utifrén inventeringen é&r flera projekt initierade och nio nya
sikerhetsinstallationer har firdigstillts. Ovriga fysiska atgirder som bidrar till en god
arbetsmiljo &r bland annat ombyggnation av omkladningsrum, forbéttrad ljusmiljo,
akustikatgarder, inhdgnad cykelparkering for personal, nya &ndamalsenliga inventarier till
personal samt ridavarmare for att motverka kallras.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det si?

Némnden har bidragit till fullméaktigemélet genom ett aktivt utvecklingsarbete inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors dr anpassat efter verksamhetens
forutséttningar och behov. Stort fokus har lagts pé att skapa en trygg och séker arbetsmiljo med
tydliga rutiner och stod for rektor vid odnskade hiindelser. Aven forbittrande sikerhetsatgirder i
lokalerna pagér, vilket bidragit till att skapa en trygg och siker arbetsmiljo for savil personal
som elever. Vidare har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for bade personal och
chefer i syfte att sdkerstélla en god och inkluderande arbetsmiljo. Forvantade effekter ar
forbattrad arbetsmiljo, att skador och ohélsa forebyggs pa arbetsplatserna samt att friskfaktorer
uppmarksammas och sprids.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att arbeta for och att folja upp insatser inom ramen
for verksamheternas arbetsmiljo.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnaés.
Bedomningen baseras pa att namnden driver ett aktivt utvecklingsarbete inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors dr anpassat efter verksamhetens forutséttningar och
behov. Resultat som kan ses i nimndens verksamheter ar lag personalomsattning och lag
sjukfrénvaro. Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och sdker arbetsmiljo med tydliga
rutiner och stdd for rektor vid oonskade héndelser. Aven forbittrande sikerhetsétgirder i
lokalerna pagar, vilket bidragit till att skapa en trygg och siker arbetsmiljé for savil personal
som elever. Vidare genomfors flera kompetensutvecklingsinsatser for bdde personal och chefer i
syfte att sdkerstélla en god och inkluderande arbetsmilj6. Forviantade effekter ar forbattrad
arbetsmiljo, att skador och ohilsa forebyggs pé arbetsplatserna samt att friskfaktorer
uppmérksammas och sprids.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom dkat samarbete
mellan kommunens namnder

Se Bilaga 1, Indikatorer gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport ar 2026.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsattning for att namnden ska kunna bedriva
utbildning med hog kvalitet. Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar
ndmnden till fullméktigemalen inom utbildning och sjalvfoérsorjning.

En god kompetensforsorjning dr en avgérande forutsittning for nimndens grunduppdrag och for
att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet. Under 2026 har gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden utdkat samarbetet med andra ndimnder i Malmo stad for att
undersdka hur gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kan bidra med kompetensférsorjning
av personal. Ndmnden har i samverkan med funktionsstddsndmnden och hélsa- vard- och
omsorgsndmnden bidragit till kompetensforsérjningen inom valfarden, genom att utarbeta och
erbjuda utbildning for anstillda inom dessa forvaltningar. Namnden samverkar ockséd med
grundskolendmnden kring fortbildning av elevassistenter. Verksamheten KAA-Ung Malmo
samverkar ocksa med funktionsstodsforvaltningen for att forbattra insatser riktade till unga i
malgruppen.

Attraktiva gymnasieutbildningar inom bristyrken bidrar till kompetensforsorjningen i savél
Malmo stad som resten av Skéne. En specifik satsningen for yrkeslédrare inom vard och omsorg
genomfors pd Malmd Neptunigymnasium.
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Forvaltningen har idag omkring 1700 manadsanstéllda och majoriteten av dessa &r larare. Enligt
stadskontorets befolkningsprognos beréknas antalet Malmobor 1 gymnasieélder (16—18 ar) oka
med 19 procent mellan aren 2023 fram till 2032, och detta motsvarar en 6kning pa 2000
Malmébor i gymnasieédlder. Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser
inom yrkesprogrammen innebdr att verksamheten behdver vixa med fler ldrare men ocksa med
andra yrkeskategorier.

I linje med rekryteringsléget nationellt 4r det mer utmanande att rekrytera yrkesldrare, dér vissa
yrkesprogram éar speciellt berdrda. Skolskdterska, skolldkare samt specialldrare med behorighet
inom anpassad gymnasieskola ar ytterligare exempel pa befattningar dar rekryteringsldget ar
svért. Namnden har fortsétt med satsningar for att mdjliggora for behorighetsgivande
utbildningsinsatser for savél specialldrare som yrkesldrare. Forvaltningens obehoriga yrkeslérare
erbjuds mojligheten att studera pé yrkeslararprogrammet vid Linnéuniversitetet. 13 obehoriga
yrkesldrare pébdorjade studier under hosten 2025 och studierna kommer att ske pa betald
arbetstid, parallellt med arbetet. Vidare pagar arbetet med de aktiviteter som framgar av
ndmndens kompetensforsorjningsrapport for 2024-2025. En sidan aktivitet dr arbetet med
VFU-studenternas (verksamhetsforlagd utbildning inom lérarutbildningen) utbildningstid i
ndmndens verksamheter. Under varen 2026 har forvaltningen tagit emot 112 VFU-studenter,
varav cirka 90 fran Malmo universitet. Det omfattande samarbetet med Malmo universitet
tydliggdrs av att larositet star for huvuddelen av VFU-studenterna. For Malmo stads skolor ar
detta positivt for den framtida kompetensforsoérjningen. VFU-studenter &r en viktig
rekryteringsbas for nimndens verksamheter och studenternas upplevelse under VFU kan fa
betydelse i1 deras framtida val av arbetsplats.

Andelen behoriga larare ér drygt 6 procentenheter over rikssnittet pd 83 procentenheter for
lisdret 2025/2026. Aven avseende yrkeslirare speglas den nationella bilden i nimndens
verksamheter. Enligt uppgift i mars 2026 finns 193 manadsavlonade yrkeslérare varav 109
legitimerade (56 procent). Av de 193 manadsavldnade yrkesldrarna &r 166 tillsvidareanstéllda.
Andelen legitimerade yrkeslarare ar lagre kopplat till vissa yrkesprogram, sérskilt el- och
energiprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. P4 Barn- och fritidsprogrammet samt
Vérd- och omsorgsprogrammet dr andelen behoriga larare hogre. Andelen behoriga ldrare inom
ndmndens verksamhet skiljer sig 4t mellan skolformerna och inom den anpassade
gymnasieskolan dr behorighetsnivan lagre, vilket aterspeglas nationellt.

Lasaret 2025/2026 var andelen ldrare (omréknat till heltidstjdnster) inom gymnasieskolan med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 89,1 procent. Vid en jaimforelse bakat kan
konstateras att behorighetsnivan legat runt 90 procent de senaste fem aren. Léasaret 2025/2026
var andelen ldrare (omréknat till heltidstjédnster) med specialpedagogisk hdgskoleexamen inom
anpassad gymnasieskola 34 procent. Vid en jamforelse bakéat kan det konstateras att
behorighetsnivan minskat ndgot de senaste fem aren men okat fran foregdende léséar.
Behorighetsnivén &r fortsatt 14gre &n i flera andra skolformer, sdvil i Malmo som nationellt.

Lasaret 2025/2026 var andelen ldrare inom sfi (omréknat till heltidstjénster) med behorighet
78,4 procent. Over tid har andelen behoriga 6kat och 2025/2026 4r andelen behériga sfi-lirare
16 procentenheter over rikssnittet som ligger pd 62,4 procent. Inom grundliaggande
vuxenutbildning var andelen lérare l14séret 2025/2026 (omréknat till heltidstjdnster) med
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lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne inom kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande niva 83,4 procent. Andelen behdriga lérare &r néira rikssnittet som ligger pa 84,3
procent for lasaret 2025/2026. Inom gymnasial vuxenutbildning var andelen larare laséret
2025/2026 (omréknat till heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne
84,2 procent. Andelen behoriga ldrare ar hdgre én rikssnittet som ligger pé 75,2 procent for
lasaret 2025/2026.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering

Varfor blev det sa?

En héllbar kompetensforsorjning dr en forutsattning for att nimnden ska kunna bedriva
utbildning med hog kvalitet. Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att arbeta
strategiskt och uthalligt genom de aktiviteter som beskrivs i ndimndens
kompetensforsorjningsrapport. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan behoriga lérare
rekryteras och intresset for att arbeta inom ndmndens verksamheter ar fortsatt stort.

En 6kad samverkan med 6vriga nimnder underléttar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns.
Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar ndimnden till fullméktigemalen
inom utbildning och sjélvforsorjning.

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsittning for att kunna bedriva utbildning med hog
kvalitet. Genom en l&ngsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar nimnden till
fullmiktigemélen inom utbildning och sjalvforsorjning.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden satsar pa en héllbar kompetensforsorjning pé kort och lang sikt. En god
kompetensforsorjning dr en avgorande forutsattning for nimndens grunduppdrag och for att
kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvéntas uppnaés

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnés.
Beddmningen baseras pa ndimndens strategiska arbete med de aktiviteter som beskrivs i
ndmndens kompetensforsorjningsrapport. Namnden har under 2026 haft ett bra rekryteringslége
och hog behorighet inom sina verksambheter, vilket ger hog méluppfyllelse. God
kompetensforsorjning dr en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning med hog
kvalitet. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan behoriga ldrare fortsatt rekryteras och
intresset for att arbeta inom ndmndens verksamheter &r fortsatt stort. Fér nimndens nya
gymnasieenheter, Malmo Neptunigymnasium och Malmé Citadellsgymnasium har ett stort antal
tjéinster utannonserats och intresset har varit stort bland legitimerade &mneslérare.

En 6kad samverkan med 6vriga ndimnder underlattar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns.
Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar ndmnden till fullméktigemaélen
inom utbildning och sjélvforsorjning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig
service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemélet genom att erbjuda en god
och likvardig service gentemot stadens invanare. Detta arbete forverkligas genom tillgdngliga
och malgruppsriktade viglednings- och kommunikationsinsatser samt &ndamalsenliga digitala
tjanster och system. Det nya barn- och elevregistret Edlevo har under varen anpassats och
forbattrats. Samtidigt kvarstar behovet av samverkan och fortlopande systemutveckling for att
fullt ut stodja vuxenutbildningens antagningsprocess i arbetet med god och likvérdig service.
Néamndens arbete utgér fran ett rattighetsbaserat forhallningssatt dar tydlig, tillgdnglig och
malgruppsanpassad kommunikation &r en forutséttning for att ge Malmdborna likvirdig tillgéng
till service utifran sina behov. Det fordnderliga medielandskapet stéller 6kade krav pa tydlig och
malgruppsanpassad kommunikation for att sékerstélla att Malmobor far korrekt och likvérdig
information om stadens verksamheter. Under 2026 har arbetet med digital tillgénglighet, GDPR
och rittighetsbaserad kommunikation fortsatt, samtidigt som samverkan med andra
forvaltningar har stérkts for att forbattra mojligheterna att né prioriterade méalgrupper och sinka
trosklarna till stadens service.

Under véren 2026 har arbetet fortsatt med att utveckla mer likvérdiga och hallbara strukturer for
intern kommunikation inom forvaltningen. Tva kartldggningar och analyser har genomforts for
att identifiera nuldge, behov och prioriteringar infor det fortsatta arbetet under hosten med att ta
fram en uppdaterad strategi och struktur for intern kommunikation. Fokus har varit tydligt,
tillgéinglig och anvéndaranpassad information som stérker chefer och medarbetare i deras
uppdrag samt skapar battre forutsattningar for ssmmanhéllen kommunikation, dven vid
fordndringsarbete och krissituationer. Som en del i arbetet har forberedelser genomforts infor
lanseringen av en ny version av intrandtet Komin i april 2026.

Flera kommunikationsinsatser har genomforts for att stirka likvardighet, tillgdnglighet och
tydlighet i motet med unga, vardnadshavare och andra malgrupper. Arbetet har fokuserat pa mer
enhetlig och malgruppsanpassad kommunikation, bland annat genom en fortydligad
kommunikationsplattform for KAA-Ung Malmd, utveckling av elevnéra information om
skolsociala team samt 6versyn av information om fordldraskapsstod. Insatserna syftar till att
sanka trosklar, oka tilliten och gora stod och verksamheter mer begripliga och tillgdngliga.

Kommunikationsarbetet infor gymnasievalet till 1dséret 2026/2027 har haft fokus pé att
synliggora utbildningsutbudet och 6ka antalet besokare till skolornas 6ppna hus. Arbetet har
utgétt fran malgruppsanpassad kommunikation med riktade budskap i relevanta kanaler.
Kommunikationsinsatserna har haft stor synlighet i sociala medier, kollektivtrafik,
utomhusmiljéer och i stadens bibliotek och antalet besokare pa malmo.se-sidor om gymnasieval
och 6ppet hus har 6kat med 15 procent jaimfort med &ret innan. Baserat pa genomforda analyser
av ungdomars gymnasievalsprocesser pagar dven utvecklingen av en ny gymnasievalskampanj
infor lasaret 2027/2028. Syftet &r att kunna informera om utbildningar, skolor och
framtidsmojligheter i rétt tid, i ritt kanal och med rétt budskap, for att dirigenom ge god och
likvardig information som okar ungas valkompetens och vardnadshavares kunskap.
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Inom vuxenutbildningen har fokus legat pa att sikra likvérdig information vid inférandet av
”fritt s6k” inom yrkesvux, vilket har skett genom en fordjupad samverkan inom
kommunikationsgruppen for den regionala plattformen Skanevux. Det 16pande arbetet med att
héja den digitala tillgangligheten i ansdkningsplattformen Edlevo fortsatter for att ge alla
invanare oavsett forutsdttningar samma mojlighet att ta del av utbildningsutbudet. For att na ut
brett har digitala verktyg kombinerats med fysiska métesplatser, sdsom en storre yrkesmassa
och 6ppna hus med integrerad studie- och yrkesvigledning. Under varen 2026 har dven arbetet
med digital sprakstyrd kommunikation for sfi och samhéllsorientering fortsatt. Insatserna har
sammantaget bidragit till en 6kning med 70 procent av antalet sidvisningar pa webbsidorna for
samhéllsorientering och sfi. Slutligen har en omfattande forstudie om mélgruppens drivkrafter
och behov initierats under varen 2026. Detta kunskapsunderlag ska ligga till grund for en
langsiktigt utvecklad kommunikationsstrategi som sékerstéller hog triaffsdkerhet i budskap och
kanalval for hela Komvux Malmo.

Savil vuxenutbildningen som centrala vuxvagledningen arbetar 16pande med att utveckla
arbetet med information i sociala medier, vilken utgar frén statistik dver inkommande frégor for
att sdkerstilla att informationsatgdrderna motsvarar Malmobons behov. Centrala
vuxvégledningens uppdrag dr att bidra till 6kad valkompetens hos vuxna Malmdbor som
befinner sig utanfor utbildningssystemet, och verksamheten har under 2026 haft 2048 besok pa
dropin, 805 bokade viagledningssamtal (digitalt och pa plats) och 3605 mottagna telefonsamtal.
Under samma period har sfi-anmilan haft 3554 besok. Verksamheten har dessutom nétt ut till
Malmédbor genom webbinarier, informationstraffar och uppsokande verksamhet. Vaglednings-
och kommunikationsinsatserna ligger i linje med Malmo stads policy for méanskliga rattigheter
och strévan efter att kommunicera pé ett transparant och inkluderande sétt.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemaélet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamnden arbetar aktivt med att f6lja upp behoven hos olika malgrupper och anpassar
kommunikation och kanalval utifrén Malmobornas behov. Lyhordheten bidrar till att
Malmoborna uppger att de dr néjda med kontakten, bemotandet och stodet fran nimndens
verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgidngliga for olika mélgrupper i staden.
Némnden arbetar med ett malgruppsanpassat bemotande samt efterfragestyrd utveckling och
dimensionering av métesformer och kommunikation.

Under 2026 har arbetet med digitalisering och systemutveckling fortsatt i syfte att stirka
tillgénglighet, likvardighet och kvalitet i nimndens verksamheter. Fokus har legat pé att
utveckla anvéndarvénliga och tillgéngliga digitala tjénster, minska digitalt utanférskap samt
sékerstélla att system och arbetssétt foljer gillande lagkrav inom bland annat tillgénglighet,
informationssékerhet och dataskydd. Samtidigt har utvecklingen av nya antagnings- och
uppfoljningssystem bidragit till mer likvérdiga processer, 6kad transparens och bittre
forutsattningar att identifiera och motverka ojamlikheter.

Genom att kvalitetssdkra inrapporteringen av data sikerstills att beslut fattas pa tillforlitlig
grund. Utvecklingen av nya analysapplikationer i statistikplattformen Malmo stad KOLL ger
verksamheterna djupare insikter. Dessa datadrivna insikter gor det mojligt for naimnden att
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kommunicera mer traffsédkert samt identifiera, rikta resurser mot och utjamna ojamlikheter i
staden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Namnden fortsétter med att tillhandahalla god och likvardig service gentemot bade
vardnadshavare och elever.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2026 forvintas uppnaés.
Bedomningen baseras pa namndens arbete med att aktivt folja upp behoven hos malgruppen och
anpassa kommunikationsinsatser utifran resultat av uppfoljningen. Manga individer har nétts av
de insatser ndmnden genomfort under 2026, och mélgruppsanpassad kommunikation bidrar till
att Malmoborna uppger att de dr néjda med kontakten, bemdtandet och stddet fran ndamndens
verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgéingliga for olika malgrupper i staden.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan- Proognos
aug helar
Nettokostnad -1 475 246 -2 343 066
Kommunbidrag 1542 014 2 364 066
Resultat (budgetavvikelse) 66 768 21 000
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse heliar Budgetavvikel

- viktigaste forklaringar

se perioden

Prognos helir

Gymnasieskola, huvudman 12 549 0

Gymnas.ieskola, Malmo stads 14 14511 0

gymnasieskolor

Vuxenutbildning, huvudman 27 280 18 000

Vuxenutbildning, drift av stadens 4204 0

vuxenutbildning och upphandlad verksamhet

KAA, central elevhilsa, utbildningskontor 8224 3000

Summa budgetavvikelser 66 768 21 000
Forindringar jaAmfort med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jimfort med ekonomisk prognos Belopp

Vuxenutbildning, huvudman - statsbidrag regional yrkesvux 3 000

Utbildningskontor 3 000
Summa forandringar 6 000
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Investeringsram

Tkr Prognos | Budget Avvikelse

Losore och fasta digitala installationer 25000 25000 0

Summa investeringar 25000 25000 0
Verksamhetsmatt

VERKSAMHETSMATT Prognos | Budget Avvikelse

Befolkning, 16—-19 ar 16 172 16 011 161

Malmo elever 1 gymnasieskola, 12 045 12 166 101

oberoende av huvudman

Malmo elever i anpassad gymnasieskola, 281 291 10

oberoende av huvudman

Summa'gymnaswskola och anpassad 12 326 12 457 131

gymnasieskola

Ungd.omar inom kommunalt 1 850 1 850 0

aktivitetsansvar

KOI;IquX grundlidggande niva, 907 970 63

helarsplatser

Komvux gymnasial och anpassad

gymnasial niva, allménna kurser, 1342 1430 -88

helarsplatser

KOI;IlVllX gymnasial niva, yrkes, 1 696 1 602 94

helérsplatser

Sfi, helarsplatser 3057 3 000 57

Summa vuxenutbildning 7002 7 002 0

Av den prognostiserade volymen for Malmoelever i gymnasieskola gér 41 % i fristdende
gymnasieskola, 7 % i gymnasieskola i annan kommun och 51 % i Malmés kommunala

gymnasieskolor. Av den prognostiserade volymen for Malméelever i anpassad

gymnasieskola gir 1 % i fristdende anpassad gymnasieskola, 4 % i anpassad gymnasieskola i

annan kommun och 95 % i Malmds kommunala anpassade gymnasieskola.
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Nettokostnadsavvikelse januari - augusti

Periodens 6verskott dr +66,8 mnkr. Av detta dr 16 mnkr den del av arets prognostiserade
overskottet pa +21 mnkr som tillhor arets forsta atta manader.

Resterande overskott forklaras av att kostnaderna i budgeten ar jaimnt fordelade dver éret. De
faktiska kostnaderna infaller i hogre utstrickning under hdsten. Det innebér att periodens
overskott successivt kommer att minska nér hostens kostnader bokfors.

Prognostiserad budgetavvikelse helir

Namnden prognostiserar ett dverskott pa +21 mnkr, varav + 3 mnkr forklaras av tillfalliga
vakanser/gap vid rekrytering och 6kade statsbidrag pé utbildningskontoret. Resterande
overskott om +18 mnkr avser Okat statsbidrag for regionalt yrkesvux. Att intdkterna
overstiger budget forklaras av Skolverkets hojda ersittningsnivéer. Overskottet frin
statsbidraget forklaras éven av att studerande inom yrkes- och kombinationsutbildningar i
vuxenutbildningen Gverstiger arets budget (sdvil som foregaende ars utfall). Nar antalet
helérsplatser, for vilka det gar att soka statsbidraget kar, leder det till en positiv
intdktsutveckling som i delaret prognostiseras dverstiga budgeterad niva.

Verksamhet gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgiang for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Aven ungdomars val av utbildning och
forutséttningar dr avgorande for resursatgangen. Detsamma géller ndmndens riktade
satsningar for 6kad maluppfyllelse mot fullmaktigemalen.

Ekonomin for verksamhet gymnasieskola dr i balans. Det nagot ldgre elevantalet jamfort
med budget mots av hogre snittkostnad per elev. Den hogre snittkostnaden forklaras av
elevers programval och forutsittningar, elevers val av huvudman samt ekonomiska
forstirkningar for 6kad maluppfyllelse och kvalitet. Arets prognos utgér frin 12 326 elever i
gymnasieskola oberoende av huvudman, vilket &r 341 fler elever &n 2025 é&rs elevtal.
Uppgifterna avser budgetar och inte 14sar.

Huvudman gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Huvudmannens prognos bedéms folja budget. Nedan redovisas de visentligaste avvikelserna
mot budget som moter varandra pa totalen:

e Interkommunala intdkter prognostiseras ge ett dverskott om +4 mnksr, till f6ljd av
hogre genomsnittliga intdkter per elev.

e Lokalkostnaderna prognostiseras ge ett underskott om -7 mnkr. Underskottet
forklaras av engéngshyror i externt forhyrd lokal, till f6ljd av lokalanpassningar i
gymnasieskola. Vidare forklaras underskottet av utdkade lokalytor inom anpassad
gymnasieskola.

e Posterna tilldggsbelopp och modersmal prognostiseras ge ett 6verskott om +3 mnkr
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Verksamheten- drift av Malmo stads 14 gymnasieskolor

Ekonomin f6r Malmo stads 13 gymnasieskolor samt ny skolenhet Valdemarsro Segepark
prognostiseras vara i balans.

Verksamhet vuxenutbildning

Ekonomin for verksamhet vuxenutbildning visar ett 6verskott pa +18 mnkr.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen
utan paverkas av politiska beslut samt av konjunktur- och arbetsmarknadslége.

Huvudman vuxenutbildning

Overskottet om +18 mnkr avser dkat statsbidrag for regionalt yrkesvux. Att intékterna
overstiger budget forklaras av Skolverkets hojda ersittningsnivaer. Overskottet fran
statsbidraget forklaras dven av att studerande inom yrkes- och kombinationsutbildningar i
vuxenutbildningen dverstiger arets budget (sdvil som foregaende érs utfall). Nér antalet
helérsplatser, for vilka det gar att soka statsbidraget okar, leder det till en positiv
intdktsutveckling som i delaret prognostiseras dverstiga budgeterad niva.

Studerande inom yrkes- och kombinationsutbildningar i vuxenutbildningen 6verstiger savél
arets budget som foregaende ars niva. Ekonomin for verksamhet vuxenutbildning, exklusive
overskottet fran statsbidraget for regional yrkesvux &r i balans.

Antal helérsplatser inom vuxenutbildningen prognostiseras folja budget. Prognosen for
volymerna innehaller avvikelser som tar ut varandra pa totalen. Det &r 1dgre antalet
helérsplatser inom grundléggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning,
allméinna kurser, men fler helarsplatser inom yrkesutbildningar, kombinationsutbildningar
och sfi.

Nedan redovisas dvriga vésentligaste avvikelserna mot budget som moéter varandra pé
totalen:

e Interkommunala intdkter ger ett verskott om +6 mnkr, som é&r en foljd av fritt sok
for yrkesutbildningar inom samverkansomradet. Fler studerande fran andra
kommuner véljer studera i Malmo.

e Interkommunala kostnader ger ett underskott om -6 mnkr, dven det en foljd av fritt
sOk for yrkesutbildningar inom samverkansomradet. Fler Malmdbor &n budgeterat
véljer att ldsa en yrkesutbildning i andra kommuner.

Verksamhet - drift av stadens vuxenutbildning och upphandlad verksamhet

Ekonomin for verksamheten, drift av stadens vuxenutbildning som utgar frén tre olika
verksamhetsomraden samt upphandlad verksamhet, prognostiseras vara i balans.

Ovriga verksamheter

Under denna rubrik samlas det kommunala aktivitetsansvaret, central elevhilsa samt
utbildningskontor. Ekonomin for det kommunala aktivitetsansvaret och central elevhilsa
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prognostiseras vara i balans. Prognos for utbildningskontoret ger ett dverskott pa +3 mnkr,
till foljd av tillfélliga vakanser/gap vid rekrytering och 6kade statsbidrag.

Osiikerhet i prognos

Namndens budget baseras i hog grad pa antal elever i gymnasieskola, antal elever 1 anpassad
gymnasieskola och antal helarsplatser inom vuxenutbildningen samt pris per program
respektive pris per helarsplats.

Gymnasieskolornas erséttning varierar beroende pa vilket program eleverna gér och
elevernas eventuella behov av sérskilt stod. Uppgifter for varterminen 2026 ar kédnda men
eftersom eleverna har majlighet att géra omval fram till den 15 september baseras prognosen
for hostterminen 2026 pa prelimindra antaganden.

Sammanséttning av vilka utbildningspaket vuxenutbildningselever véljer och studietakten
paverkar ekonomin. Antagning till vuxenutbildningen sker fem génger per &r och prognosen
bygger pé hittills kénda elevtal, till och med augustiantagningen. Prognos for resterande &r
bygger pé antagandet att oktoberantagningen i huvudsak foljer budgeterade nivaer.

Vidare bygger prognosen pa antagande om att hittills odisponerade medel fullt ut kommer
disponeras.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens
investeringsram

Genomforda investeringar under januari till augusti uppgar till 11,5 mnkr. Prognosen for
helaret dr i nivd med érets budget pa 25 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Tk Prognos | Utfall Forindri
r 2026 2025 ngi%
Intikter 2222965 | 2114765 | 5,1
4 4
Kostnader 566031 | 281299 | &7
Nettokostnad 2 2 8.1
343066 | 166534 |

Analys av nettokostnadsutveckling

Analys av nettokostnadsutveckling mellan tva ar bor beakta olika ars forutsattningar. Det kan
handla om olika politiska satsningar av ettérig karaktér, &ndrat PO-paligg
(personalomkostnadspaldgg) med mera. Likvél ger jaimforelsen en indikation och tendens
over kostnadsutvecklingen, som en mojlighet for vidare analyser.
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Av ndmndens nettokostnadsutveckling pa sammanlagt 8 %, har intdkterna kat med 5 % och
kostnaderna med 7 %. Berdkningarna innehéller interna intékts- och kostnadsposter, i form
av verksamhetsbidrag (intdkter/kostnader for drift av av nimndens verksamheter).
Nettokostnadsutvecklingen utan interna poster ir cirka 6 %, varav intékterna, exklusive
interna poster okat med 1 % och kostnader exklusive interna poster 6kat med 5 %.

Kostnadsutvecklingen forklaras av befolkningsdkningen och en heterogen malgrupp, att
programpriserna inom flera utbildningar har okat betydligt som f6ljd av 6kade krav pa
individanpassning, mindre undervisningsgrupper, specialiserade lokaler och forstirkta
stodinsatser. Utvecklingen forklaras ocksé av 6kade volymer inom mer resurskrdvande
utbildningar (introduktionsutbildningar, anpassad gymnasieskola, yrkesutbildningar inom
savil gymnasieskola som vuxenutbildningen samt kombinationsutbildningar). Vidare
forklaras utvecklingen av strategiska satsningar for att stéirka elevernas maluppfyllelse,
trygghet och hélsa samt inférande av lagstadgade skolbibliotek. Aven prisokningar for
upphandlad verksamhet som Overstiger upprakning av budgetram bidrar till
nettokostnadsokningen. Notera dven att det foreligger flera resurskravande reformer som
paverkar kostnadsbilden.

Resultatrakning
Tkr Prognos | Budget Avvikelse
Bidrag 227 475 209 475 18 000
Ovriga intikter 1995490 | 1995490 |0
Totala intikter 2222965 | 2204965 | 18 000
Lonekostnader 915724 | 917867 |2143
PO-Pélédgg -372357 | -373214 | 857
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader 1 1 3000
288 081 291 081
Lokal- och markhyror 250110 | -250110 |0
Ovriga kostnader 3 3 0
001 829 001 829
Avskrivningar -23 659 -23 659 0
Totala 6vriga kostnader -3 -3 0
275598 275598
Nettokostnad exkl. finansnetto 2 2 21 000
340 714 361 714
Kommunbidrag 2364066 | 2364066 |0
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Tkr Prognos | Budget Avvikelse

Finansiella intdkter 0 0 0

Finansiella kostnader -2352 -2 352 0

Resultat 21 000 0 21 000

Nettokostnad 2 2 21 000
343 066 364 066

Statsbidraget for regionalt yrkesvux forvintas dverstiga budget med 18 mnkr. Overskottet

forklaras delvis av Skolverkets hogre erséttningsnivaer.

Avvikelsen pa personalkostnader forklaras av tillfalliga vakanser/gap vid rekrytering pé

utbildningskontoret.

Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investerinest Begira | Plan Plan Plan Plan Plan
ESLyP n2027 |2028 (2029 |2030 [2031 |2032

Losore och fasta

digitala installatioer 20 000 20 000 | 20 000 20 000 20 000 20 000

(tkr)

Investeringar kopplade

till nya 20 000 | 20 000 15000 15000

gymnasieskolor (tkr)

Summa 20000 | 40 000 | 40 000 | 35000 | 35000 | 20000

investeringsram
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