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Sammanfattning

Néamndens uppdrag utgér frin det nationella mélet att huvudmannen for utbildning ska
sikerstilla en likvirdig verksamhet av god kvalitet. Arbetet ska ocksé bidra till att
uppfylla Malmo stads 6vergripande mél om jamlikhet, demokrati, ménskliga réttigheter,
barnritt, jamstélldhet och antidiskriminering. Ett tydligt barn- och elevperspektiv
genomsyrar verksamheten, med inriktning pa att stirka ungas delaktighet i demokratiska
processer och framja sjalvforsorjning.

Alla skolformer inom nimndens ansvar ska erbjuda utbildning av hog kvalitet och
anpassade larmiljoer som moter elevernas forutsittningar och behov for att frimja
undervisning som ingen vill missa. Elever pa introduktionsprogrammen kommer sarskilt
beaktas i relation till larmiljoer for 6kad maluppfyllelse da alla elever ar behoriga till
gymnasiet.

Det brottsforebyggande arbetet savil som arbetet med sikerhet, krishantering och
resiliens intensifieras i enlighet med dndringar i lagstiftning och utmaningar i omvérlden.

Némnden skapar forutsittningar for hillbara och somlosa 6vergéngar mellan skolformer
genom en utvecklad studie- och yrkesvigledning samt ett gediget mottagande av nya
elever. Det kommunala aktivitetsansvaret fortsétter det uppsokande arbetet, amnesstudier
och en 6kad variation av individuella atgirder for att fler unga ska péborja studier.

For att méta arbetsmarknadens behov och stéirka elevernas anstillningsbarhet
vidareutvecklas de gymnasiala yrkesprogrammen i samverkan med andra ndmnder och
externa aktdrer. Inom vuxenutbildningen prioriteras en 6kad genomstrémning inom sfi
och insatser inom svenska som andrasprék. Vidare kommer fler platser pa utokad sfi att
erbjudas. Aven vidareutveckling av kombinationsutbildningar samt yrkesutbildningar i
samarbete med arbetsmarknadens branscher fortsétter. Ett kompetenscentrum for el- och
energiutbildning dr sérskilt prioriterat for att mota kompetensforsérjningsbehovet i staden
och regionen. Samverkan med andra ndmnder i Malmo stad ar central for att uppna hog
kvalitet och god maluppfyllelse. Pedagogiskt stod inom vuxenutbildningen och
biblioteksverksamheten ar fortsatt prioriterade omraden.

Némnden satsar pd kompetensutveckling for yrkeslérare eftersom det bidrar till
utbildningens kvalitet. Aven ledarskapsutveckling for chefer for att frimja en god
arbetsmiljo och att skapa goda forutsittningar for elevernas larande prioriteras. Det
systematiska kvalitetsarbetet stérks genom tydliga kopplingar till ett nationellt
kvalitetssystem och kvalitetssikrad statistik.

Under 2027 péverkas ndmndens verksamheter av flera lagidndringar. Samtidigt véxer
befolkningen, sirskilt i gymnasiedldern, vilket 6kar behovet av fler utbildningsplatser.
Néamnden kommer fortsatt prioritera resursintensiva utbildningar och insatser for att
stirka sjalvforsorjningen samt det kompensatoriska uppdraget. Externa intdkter samt
kommunala tillaggsanslag ar viktiga for att kunna genomfora prioriterade satsningar.
Tillkommande kommunala finansieringsbehov beréknas uppga till cirka 81 mnkr.
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Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollagen,
forordningar och laroplaner. Ndmnden styrs dven av kommunallagen och av det
reglemente som kommunfullmiktige antagit fér nimnden. Reglementet beskriver
vilken verksamhet nimnden ska bedriva.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och vérden. Den ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska ocksé formedla och forankra respekt for de ménskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska
samhillet vilar pa.

Dessa grundldggande virderingar tydliggors ytterligare i liroplanen for
gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144). Enligt ldroplanen ska alla tendenser till
diskriminering eller krankande behandling aktivt motverkas. Intolerans, fortryck och
vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas
och bemotas med kunskap och aktiva insatser.

Vuxenutbildningen ska enligt laroplanen formedla kunskaper och stodja eleverna s&
att de kan arbeta och verka i samhillet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den
gemensamma referensramen som utgér fran de grundliggande demokratiska
varderingarna och de ménskliga rattigheterna. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje
elev utifran dennes forutséttningar och samhéllets behov. Den ska ocksé mojliggdra
fortsatta studier samt utgora en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen.

Enligt skollagen ska vuxna med intellektuell funktionsnedsétting eller en betydande
och bestdende begavningsmassig funktionsnedsittning, genom komvux som anpassad
utbildning, fa mdjlighet att stodjas och stimuleras i sitt ldrande. De ska ocksé f&
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning
1 arbets- och samhillslivet samt att fa mojlighet att framja sin personliga utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska fa mojlighet
att na sé langt som mojligt och att skolan ska kompensera for elevers olika
forutséttningar och behov. Skollagen anger att utbildningen inom varje skolform ska
vara likvérdig. Normerna for likvérdighet anges genom de nationella malen. Sérskild
uppmaérksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen for utbildningen. Namnden ar ocksa vardgivare for den medicinska och
psykologiska elevhilsan samt leverantor av LSS-insatser inom ramen for
korttidstillsyn.

Namnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i
kommunen och som inte har fyllt 20 ar och som inte har fullgjort sin skolplikt, samt
inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande. Syftet 4r att kommunen
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ska kunna erbjuda limpliga individuella atgérder. Atgérderna ska i forsta hand syfta
till att motivera ungdomarna att paborja eller teruppta en utbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for 14 kommunala
gymnasieskolenheter, for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA-Ung Malmd) samt
for elevhélsa och samordning (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds p&d Valdemarsro
gymnasium, Malmo Restaurangskola och Malmo Idrottsgymnasium.

Under 2027 prognosticeras det att cirka 8 500 elever aterfinns i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, varav drygt 2 000 elever &r folkbokforda
i annan kommun. Motsvarande siffra for 2026 ar cirka 8300 elever i kommunal
gymnasieskola, varav drygt 2 000 elever &r folkbokforda i annan kommun.

Némnden ansvarar for svenska for invandrare (sfi), kommunal vuxenutbildning pé
grundlidggande niva och gymnasial niva, samt komvux som anpassad utbildning pa
grundldggande och gymnasial nivd. Ndmnden anordnar vidare utbildningar inom
Yrkeshogskolan (Yh), och detta utgdr ett viardefullt komplement till utbudet och
mdjlighet till sjalvforsérjning. Under 2027 prognosticeras cirka 6 900 helérsplatser
inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar ungefar 20 000 unika individer, inklusive
Malmobor som ldser sfi pa folkhogskola.
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Forandringar i omvariden

Forvantad befolkningsokning och
ersattningsansvar

Malmo ar sedan 1990-talet en viaxande storstad. En stark befolkningsutveckling
innebar ménga mojligheter och utmaningar. Enligt Malmé stads befolkningsprognos
forvantas det finnas cirka 395 000 Malmobor i slutet av ar 2035, vilket ar cirka 26 000
fler an 2025. Gruppen unga i gymnasiealdern, 16—19 ar, forvintas 6ka fram till ar
2032, for att dérefter plana ut eller minska nagot.

Néamndens planeringsforutséttningar paverkas av fordndringar i demografi och
elevernas val av skola och program. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor beror
pa hur stor andel elever som viljer kommunala respektive fristdende skolor, samt hur
manga elever fran andra kommuner som véljer en gymnasieskola i Malmé. Under
2026 éterfinns 56 procent av ungdomarna som gér i en av Malmds gymnasieskolor i
en kommunal gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola (cirka 8 300 elever).
Prognosen for 2027 ar en 6kning till cirka 8 500 elever. Majoriteten av eleverna viljer
hogskoleforberedande program, vilket utgdr en utmaning eftersom det finns en stor
efterfragan av kompetenser fran yrkesprogram pé arbetsmarknaden. Ytterligare
utmaningar ér att cirka 1 000 elever saknade behdrighet till ett nationellt yrkesprogram
under hdsten 2025, men de blev antagna till de kommunala skolornas
introduktionsprogram.

Antal elever i anpassad gymnasieskola prognostiseras att fortsétta 6ka med cirka 35
elever under 2027. Prognosen grundar sig pa antalet elever fran Malmo stads
anpassade grundskola och en viss 6kning frén kringliggande kommuner.

Nimnden har erséttningsansvar for samtliga Malmdelever 1 fristdende skolor samt ett
erséttningsansvar for elever folkbokforda i Malmo som viéljer att 14sa i annan
kommun.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska
utvecklingen. I stéllet paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hog grad av
resursfordelning, konjunktur, arbetsmarknadslége, migration samt politiska
inriktningsbeslut pa statlig niva. Under 2027 prognosticeras cirka 6 900 helarsplatser
inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar ungefar 20 000 unika individer, inklusive
Malmébor som léser sfi pa folkhogskola.

Okat behov av arbetsmarknadsanpassad
utbildning

Skane har den tredje hogsta tillvixten i Sverige géllande antal sysselsatta och
befolkning i arbetsfor &lder (Prioriterade kompetensbehov i Skane, Region Skéne
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2025). Over hilften av 6kningen av sysselsittningen i Skdne under de senaste tio aren
skapades av arbetstillfdllen i Malmo.

Ar 2026 genomforde Malmé stad en omvirldsanalys — Utblick Malmé” — dér fem
megatrender och elva centrala trender, som paverkar Malmé stad mot 2035,
identifierades. En av trenderna har direkt paverkan pa nimndens kirnuppdrag: Okat
behov av livslangt larande och kompetensviaxling. Det finns en
matchningsproblematik mellan féretagens behov av kompetens och de arbetssdkandes
nuvarande kompetens. De flesta bristyrken kridver gymnasieutbildning, vilket medfor
att kommuninvénare med kortare utbildning har behov av kompetenslyft {or att
komma in pa arbetsmarknaden, vilket ndmnden kontinuerligt beaktar i utbudet av
utbildning. Utvecklingen péverkas fraimst av megatrenderna Digitalisering,
Automatisering, Al-fiering samt Demografiskt skifte. Sammanfattningsvis innebér
detta att kompetensbrist uppstar pa bada sidor: arbetsgivare kdmpar for att rekrytera,
medan arbetstagare kdmpar for att hitta ritt forutséttningar for att kunna delta i
arbetslivet. En héllbar 16sning bygger pa behov av att skapa starkare strukturer for
livslangt ldrande, omskolning och tillgang till utbildning genom hela livet. (Utblick
Malmé, Omvérldsanalys for Malmé stad 2026). Fortsatt kompetensbehov finns dven
inom teknik och industri, samhéllsbyggnad samt vard, omsorg, hilso- och sjukvard
(Prioriterade kompetensbehov i Skane, Region Skane 2025).

Samverkan med andra ndmnder inom Malmo stad &r ett av nimndens prioriterade
omraden for att sdkerstélla yrkesattraktivitet och for att fa fler sokande till
yrkesutbildningarna. Antalet s6kande till yrkesprogram och yrkesutbildningar har dkat
under 2026, men fortfarande motsvarar detta inte arbetsmarknadens behov. Arbetet
med riktade kommunikationsinsatser och véigledning for att 6ka intresset for
yrkesutbildningar samt for att synliggora yrkesutgangar som malgruppen vanligtvis
inte kdnner till, forstarks under 2027.

Fritt sok och andrade sokmonster inom
kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte 1 forsta hand av den demografiska
utvecklingen. I stillet pdverkas den kommunala vuxenutbildningen i hog grad av
resursfordelning, konjunktur, arbetsmarknadsldge, migration samt politiska
inriktningsbeslut pé statlig niva. Omkring 20 000 Malmé&bor per ar har nyttjat
vuxenutbildningen de senaste &ren. Detta motsvarar omkring 6 900 helarsplatser per
ar. Antalet elever i namndens sfi (egen regi och upphandlad) beror pa hur stor andel
elever som viljer folkhdgskola. Ndmnden har erséttningsansvar for samtliga sfi-elever,
inklusive studerande pa folkhdgskola. Prognosen visar att cirka 50 procent av sfi-
eleverna i Malmo kommer studera pé en folkhdgskola under 2027. Det motsvarar
knappt 1400 helérsplatser.

Enligt lagstiftningen om “Rétten till tidsbegrénsad sfi” infors en tidsgréns om tre ar for
elever som léser sfi. Det innebér stora konsekvenser for de Malmoébor som studerar sfi.
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I Malmo stad ber6rs cirka 1 000 Malmobor pa framfor allt studievédg 1 inom sfi, som
med lagéndringarna riskerar att inte kunna avsluta samtliga nivéer pé tre ar. |
samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden har nimnden under 2026 erbjudit
utokad sfi for elever som anvisats via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Satsningen behover fortsitta 2027, sarskilt med hénsyn till
lagdndring gillande aktivitetskrav.

Fran 2025 kravs enligt skollagen att kommuner ingér i primér samverkan géllande
yrkesutbildningar som startat fran och med januari 2025 (SFS 2010:800, Skollag, 2
kap. 2a och 2b §§, 20 kap. 16a §). Namnden har initialt ingatt ett avtal om primér
samverkan mellan de tretton kommunerna i Skane sydvast (SSSV) vilket har utokats
till 17 kommuner under 2026, och nu omfattas alla kommuner i sydvéstra och sydostra
Skéne. Genom detta avtal utdkas samverkan sa att utbildningsutbudet for yrkesimnen
och sammanhallna yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen pa gymnasial niva
planeras och faststills gemensamt (GVN 2024-03-28 §52). Syftet &r att fler
yrkesutbildningar inom bristyrken ska finnas att tillga for den sokande och att forkorta
véntetiderna for att paborja dnskad utbildning. Kommuninvénare har tillgéng till
samverkansomradets hela utbildningsutbud inom de omraden som avtalet reglerar.
Samverkansavtalets syfte ar att bidra till uthéllig tillvaxt, starkt kompetensforsorjning
och 6kade utbildningsmojligheter for parternas kommuninvéanare. Fortsatt utveckling
av administrativa arbetssétt samt kommunikation kommer att krévas under 2027.

Den 1 juli 2026 trader ett nytt regelverk om aktivitetskrav i kraft, som innebar att
kommunerna ar skyldiga att tillhandahélla aktiviteter for personer som fér
forsorjningsstod och att det sétts ett krav pa dessa att delta i aktiviteter. | Malmo
omfattas cirka 4500 individer, vilket krdver 6kad samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden géllande lampliga aktiviteter, sdsom forberedande insatser infor studier
pa kommunal vuxenutbildning. Férberedelserna har pabdrjats under 2026 och fortsatta
insatser kommer att kridvas 2027.

Den 1 januari 2027 trader ocksa en ny lag i kraft (SFS: 2016:38) om mottagande av
vissa nyanlidnda invandrare for boséttning, vilket kan paverka antalet som kommer till
Malmé och behovet av sfi.

Efterfragan pa kommunal vuxenutbildning paverkas av omvérldslaget och konjunktur
samt individens val. Detta gor att ndmnden dven under 2027 behover ha beredskap for
att omprioritera resurser till en utdkning av vuxenutbildningen. Sammantaget medfor
ovan ndmnda forutsittningar en utmaning for nimndens arbete med resursplanering av
utbud, antalet platser samt lokalbehov.

Sakerhet, beredskap och okad resiliens

Namnden bygger en robust och resilient verksamhet som kan upprétthalla sitt
samhéllsviktiga utbildningsuppdrag dven under kriser och storre
samhdllsstorningar. Det stéller hoga sdkerhetskrav pa sévil nya som befintliga
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skolfastigheter for att bibehalla trygga utbildningsmiljoer. Med en stark
krisberedskap och ett systematiskt och forebyggande trygghetsarbete skapar
nidmnden en skolmilj6é dar grunduppdraget alltid star i centrum. Gymnasieskola och
vuxenutbildning utgdér samhillsbarande funktioner och spelar en betydelsefull roll i
det brottsforebyggande arbetet (Brottsforebyggande radet, 2024).

Under 2025 infordes ett nytt kapitel i skollagen — sdkerhetskapitel 6a — vilket reglerar
beredskap for allvarliga valdssituationer. En ny lag fran april 2025 om
uppgiftsskyldighet till andra myndigheter utokar rektors ansvar gillande
brottsforebyggande arbete. Utover det finns lagradsremiss “Overlimnande av
uppgifter mellan skolor i brottsforebyggande syfte” som innehaller forslag till
4ndringar i skollagen (2010:800). Andringarna i skollagen foreslés trida i kraft den 30
juni 2026. Det finns fortsatt behov av kompetensutveckling och utdkat stdd i juridiska
avvigningar under 2027 for att sdkerstélla en likvérdig tillimpning av de nya
regelverken.

Flera statliga utredningar bland annat ”En modern krisreglering for verksamheter pa
skolomradet” (U2024/02201) samt "Kommuners och regioners grundlaggande
beredskap infor kris och krig” (SOU 2024:65) har tydliggjort huvudmannens ansvar
och mandat i sdvil krig som i fredstida krissituationer. Malmo stad har paborjat en
gemensam stadsovergripande process for att utveckla krigs- och krisorganisation i
staden, ddr nimnden bidrar med relevanta kompetenser.

Malgruppen inom anpassade skolformer vixer och utifrin Myndigheten for
delaktighets senaste rapport gillande funktionshinderspolitiskt arbete i Malmé stad
lyfts behovet av att béttre kunna né ut till personer med funktionsnedséttning vid kris
och krig. Namndens representanter beaktar fridgan i stadens gemensamma processer.

Myndigheten for delaktighet sammanstillde under 2025 en rapport om den dkade
risken for barn och unga med neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedséttningar att dras in i normbrytande beteende och kriminalitet. For att
forhindra att barn och unga med funktionsnedsittning hamnar i kriminalitet behdvs
kunskap och kompetens om deras olika forutsittningar och behov i allt
brottsforebyggande arbete. Kommuner och andra aktorer maste anpassa sina insatser
och hitta nya 16sningar for att ge rétt stod. Ddrmed kommer ndmnden att fordjupa sitt
samarbete med funktionsstddsndmnden under 2027.

Okad nationell styrning

P& nationell niva planeras for flera omfattande reformer inom skolomridet. Férvantan
ar att genomforda och planerade reformer tillsammans kommer skapa forutséttningar
for att hoja kunskapsresultaten, forbéttra sdkerheten, dka trygghet och studiero i skolan
och bidra till att alla barn och elever far en likvérdig utbildning av hog kvalitet.

e Satsning pa ldsning
Flera satsningar har genomforts pa nationell niva for att 6ka elevernas lasformaga,
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Regeringen har beslutat att alla elever ska ha ritt till bemannade skolbibliotek.
Lagéndringarna trddde i kraft den 1 juli 2025. Skolbibliotek, tillsammans med lérarnas
undervisning, spelar en viktig roll for att utveckla elevers 14sformaga och larande i alla
skolans amnen. Ndmnden faststéllde huvudmannaplan for skolbibliotek 2025 for att
mota det nya lagkravet och kommer fortsittningsvis att beakta skolbibliotekens
ekonomiska forutséttningar.

o Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod
Socialndmnden ska vara skyldig att tillhandahélla aktiviteter och att aktivitetskravet

ska gilla enskilda som har fétt forsoérjningsstod under minst tre sammanhingande
manader. Deltagandet ska anpassas efter den enskildes forméaga. Reformen kommer att
kriva ett fordjupat samarbete mellan arbetsmarknads- och socialndmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Aktivitetskravet trider i kraft den 1 juli
2026.

e Krav pa informationsutbyte med Arbetsférmedlingen
Fran och med den 1 mars, 2026 finns en dmsesidig uppgiftsskyldighet for
Arbetsformedlingen och komvux. Det innebar att bada parter kan utbyta relevanta
uppgifter om arbetssokande som studerar pa eller 4r i behov av att studera pa komvux.
Syftet ar att {4 fler arbetssokande i studier. Det finns ingen gemensamt automatiserad
16sning for dverforing av uppgifter mellan myndigheter i dagsléget, vilket kréver
utokade administrativa resurser.

e Skirpta krav for sfi
Sedan den 1 januari 2026 géller nya regler for komvux i sfi. Bland annat finns det
numera en tidsgrins pa tre ar. Kravet har storst paverkan pa elever inom studievag 1
och 2 vilket omfattar cirka 1 000 elever i Malmo. For att stodja elevernas i deras
utbildning och stérka forutsittningar att uppné utbildningens mal inom tre ar erbjuder
ndmnden utdkad sfi (30 timmar/vecka i stillet for 15 timmar/vecka) for elever som é&r i
behov av det. Detta gors bland annat i samarbetet med arbetsmarknads- och
socialnimnden och Arbetsformedlingen.

e Tid for undervisningsuppdraget och larares uppdrag
Propositionen ”Tid for undervisningsuppdraget” (Prop. 2025/26:196) innehéller

forslag till andringar i skollagen géllande reglering av ldrares och forskolldrares
undervisningsuppdrag, och dér ingar undervisning samt planering och uppfoljning

av undervisningen. Utdver detta foreslas dndringar gillande dokumentation av
kriankande behandling. Lagindringarna om krénkande behandling foreslas trida i kraft
den 1 augusti 2026 och dndringarna om undervisningsuppdraget den 1 juli 2027.
Ovriga dndringar foreslas trida i kraft den 1 juli 2028.

Forslagen kommer att ha en paverkan pa ndmndens verksamhet och kréver bade
ekonomiska och administrativa resurser samt olika kompetensutvecklingsinsatser.
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e Amnesbetyg och forslag pa ett nytt betygssystem
Implementeringen av amnesbetygsreformen Gy25/Komvux25 paborjades 2025 i

nidmndens verksamheter och kommer att kriva fortsatt kompetensutveckling och
uppfoljning under 2027.

Lagradsremissen ”Ett likvirdigt betygssystem” innehaller forslag till &ndringar i
skollagen (2010:800) som innebdr att ett nytt betygssystem och att en ny modell for att
berikna meritvirde infors. Andringarna i skollagen ska i huvudsak trida i kraft den 1
juli 2028. Forslagen innebér att nimndens verksamheter behover hantera tre
betygssystem samtidigt om det trader i kraft, vilket krdver bade kompetensutveckling
och en storre anpassning av organisationen.

o Utokade registerkontroller inom skolvidsendet
For att 6ka skyddet for barn och elever mot vald och andra 6vergrepp samt mot

olamplig paverkan ldmnar regeringen forslag som innebér att den registerkontroll som
ska goras nér nagon ska anstillas eller pa annat sétt tas emot inom skolvdsendet och
annan pedagogisk verksamhet ska utokas (prop. 2025/26:174). Registerkontrollen ska
dven omfatta vissa uppgifter i misstankeregistret, inte enbart belastningsregistret.
Reglerna tillimpas forsta gdngen pé utbildning och annan verksamhet som bedrivs
frdn och med den 31 december 2026. Detta kommer kréva ytterligare administrativa
resurser.

e Utveckling av Al i den pedagogiska verksamheten
”Generativ Artificiell intelligens” (AI) 6ppnar upp nya mojligheter inom utbildning,

dar det kan anviandas for att skapa anpassade laromaterial, automatiserade dvningar
och generera pedagogiskt innehall. Skolverket uppmanar skolor att ha uttalade
forhallningsséitt gillande anvéndning av Al, och detta kréver beredskap och resurser
pa huvudmannanivéa for att stodja och frimja verksamheterna i detta arbete.

e STEM-strategi
Regeringen har tillsatt en kommitté - en STEM-delegation - for att stirka
forutsattningarna for att fler personer ska utbildas inom naturvetenskap, teknologi,
ingenjorsvetenskap och matematik, (Science, Technology, Engineering and
Mathematics - STEM). Namnden méter detta behov genom en huvudmannastrategi
for STEM.

e Trygghet, studiero, psykisk hélsa och forstarkt elevhilsa
Tre statliga utredningar ”Battre forutsittningar for trygghet och studiero i skolan”

(SOU 2025:8), "Forbattrat stod 1 skolan” (SOU 2025:44) och ”En forbéttrad
elevhilsa” (SOU 2025:113) foreslar dndringar gillande elevhilsans ansvar och
uppdrag, vilket eventuellt kommer paverka verksamheternas organisation och behov
av kompetensutveckling for personal.

Den nationella strategin, ”Det handlar om livet”, framtagen och beslutad av regeringen
2025, syftar till att forebygga psykisk ohilsa och suicid. Utifran den nationella
strategin och den ldnsgemensamma handlingsplanen for Skéne tydliggors i
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”Handlingsplan suicidprevention” for Malmo stad 2026 de olika nimndernas
pagaende arbete inom omradet.

e Rektor i fokus
En statlig utredning ”Rektor i fokus — forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap”

(SOU 2026:4) presenterar forslag pa hur rektor och bitrddande rektors roller ska
fortydligas. Huvudmannen ansvarar for att sdkerstélla forutsattningar for rektors
pedagogiska ledarskap. Om forslagen blir verklighet, s& kommer detta att innebéra att
nidmnden maste se dver det pedagogiska ledarskapet p&d ndmndens skolor och avsitta
resurser for implementeringen. Namnden har skickat in ett yttrande. Forlaget foreslas
trdda i kraft 1 januari, 2027.

o Fristdende skolor — reglering fér huvudman
I den statliga utredningen “’Skérpta villkor for friskolesektorn” (SOU 2025:37) ldmnas

forslag pa en reglering som sékerstéller att de skattemedel som avsitts for skolan
anvénds till det medlen dr avsedda for, det vill séga att finansiera driften av
skolverksamheter. Utredaren skulle bland annat utreda och foresla hur ett forbud mot
vinstutdelning kan inforas. Forslaget kan paverka de fristiende skolornas organisation.
Namnden behdver ta detta 1 beaktande infor 2027.

Riksdagen kommer fatta beslut om de flesta av ovanstdende forslag under maj-juni
2026.

En likvardig och individanpassad utbildning
for okad maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Malmo stads dvergripande mal &r att alla elever ska nd malen for sin utbildning och
uppna sjalvforsorjning. Alla elever ska ges stod och stimulans for att utvecklas sa
langt som mdjligt. Ndmnden har, utifrén skollagens bestimmelser om en likvirdig
utbildning for alla, ett kompensatoriskt uppdrag. Darmed ska den uppvéga skillnader i
barns och elevers forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen och ska dérfor
fordela resurserna utifran elevers behov. De skolor som har storst behov av insatser far
de resurser som krévs.

o Forutsittningar for 6kad maluppfyllelse samt 6kat stod for individen
En stor andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, vilket medfor
utmaningar i arbetet med att fler elever ska ta examen inom tre ar. Ansvaret for att
stddja alla elever under studietiden &r centralt, for att sékerstélla att maluppfyllelsen
oOkar i alla skolformer, program och elevgrupper. Ndmnden har en vélutvecklad
samverkan med grundskolendmnden for att skapa héllbara 6vergéngar fran
grundskolan till gymnasieskolan.

Introduktionsprogrammen kommer fortsatt att prioriteras for att stirka mojligheterna
att anpassa undervisningen och skolornas larmiljoer efter elevernas individuella behov
och 1 hogre utstrackning fokusera pa olika yrkesutgangar.
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Maluppfyllelsen for elever inom anpassad gymnasieskola dr hog. Namndens utmaning
ar att alla elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en meningsfull
sysselsdttning. Detta kommer att prioriteras i samverkan med dvriga nimnder och
myndigheter.

e Forstirkning av det kommunala aktivitetsansvaret
Némnden har ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och for att na aktuell
malgrupp. Malgruppen har 6ver tid alltmer komplexa utmaningar i relation till sin
skolgéng samt psykisk ohélsa. Malet ar att i allt hogre utstradckning ge individerna stod
for overgang till i forsta hand utbildning, i andra hand till annan sysselsdttning. Trots
insatser 6kar mélgruppen, vilket kriaver resurser och stirkt samverkan med 6vriga
ndmnder.

o Stirkt elevhilsa och pedagogiskt stod — det kompensatoriska uppdraget
Elevhélsan ska arbeta forebyggande och hélsofrimjande for att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Aven det nirvarofrimjande arbetet prioriteras.
Detta ar avgorande for elevernas trygghet och maluppfyllelse och for att kvalitetssékra
processer for 6vergédngar mellan skolformer och for att skapa likvérdiga
forutsattningar for eleverna.

Samverkan med ovriga namnder, branscher
och externa aktorer

Alla Malmoébor ska kdnna att staden tillhor dem och att de ar delaktiga i stadens
utveckling. Aven om segregationen och ojimlikheten enligt flera métt har minskat de
senaste dren — genom mer blandat boende, fler i arbete och forbattrade skolresultat —
kvarstér betydande skillnader i livsvillkor och hélsa mellan olika delar av Malmé.
Darfor behover arbetet for 6kad jamlikhet fortsétta och forstirkas. Ett sddant arbete
kraver battre samordning och 6kad samverkan, sdvil mellan stadens egna
verksamheter som tillsammans med andra lokala aktorer.

Det kommund&vergripande arbetet med lokal utveckling syftar till att stirka
delaktigheten, dka tryggheten och att frimja en positiv lokal utveckling i hela Malmo.
Arbetet tar sin utgangspunkt i lokala behov — savél sociala som fysiska — och utformas
och genomfors i samverkan med foreningsliv, niringsliv, fastighetsdgare, religidsa
samfund och myndigheter. Lokal utveckling dr ddrmed inte ndgot som Malmé stads
ndmnder bidrar till vid sidan av sin ordinarie verksamhet — det &r en integrerad del av
deras uppdrag. Alla nimnder arbetar redan med lokala behov, om &n pa olika sitt och
utifran olika forutsittningar. Genom okad samverkan kan verksamheterna i hogre grad
riktas och anpassas efter lokala behov, na grupper och omraden som i dag star langre
ifrdn stadens gemensamma utveckling samt identifiera gemensamma mdnster, trender
och utmaningar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en del av Malmo stad som helhet och
tillfor utifran sitt grunduppdrag utbildningsinsatser av hog kvalitet for att mota
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behovet av kompetens. Samverkan och insatser med andra nimnder inom Malmo stad
ar ett viktigt utvecklingsomrade for att sékerstilla kompetensforsorjningen.

Kunskap aldras snabbare 4n tidigare, vilket gor formagan att lara nytt, stilla om och
ibland ocksé avveckla fordldrad kompetens avgdrande. SKR bedémer att ndra 410 000
nya medarbetare behdver anstillas i1 offentlig sektor mellan ar 2023 och 2033 (SKR.
(2025). ”Personalbehov i vélfiarden 2023-2033”. Sveriges Kommuner och Regioner).
Utmaningarna med kompetensforsorjning inom vard och omsorg behdver hanteras pa
flera olika plan och det goda samarbetet behdver fortsétta utvecklas for att dels hitta
och locka nya grupper till att arbeta inom dldreomsorgen, dels for att fa fler att soka
gymnasieutbildningen och fi fler grupper i andra yrken att 6verviga att utbilda sig till
underskdterska.

Samverkan med andra ndmnder kopplar ocksa till ndmndens prioriteringar med
fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget, starkt elevhélsa samt stérkt
demokrati och vardegrundsarbete. Exempel pé detta dr verksamheten KAA samt
avdelningen for elevhilsa och samordnings samverkan med alla stadens nimnder och
kommunala bolag inom ramen for lokal utveckling.

Enligt gymnasieforordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och
branscher for samverkan kring bland annat yrkesutbildningarnas utveckling och
kvalitet, sa att den motsvarar arbetsmarknadens behov. Branschsamverkan lyfts i
manga utredningar fram som en framgéngsfaktor for utbildning mot sjalv{orsorjning.
Némnden har en vil utvecklad samverkan med branscher och kommer att intensifiera
arbetet inom omradet ytterligare genom 6kad delaktighet av branschrepresentanter i
exempelvis framtagande av nya for arbetslivet relevanta yrkesutbildningar. Ett viktigt
steg i denna intensifiering r etableringen av ett nytt kompetenscenter for el- och
energiutbildningar. Detta kompetenscenter kommer fungera som en innovativ nod dér
utbildningsaktdrer och bransch mots for att gemensamt sdkra den framtida
kompetensforsdrjningen inom elektrifieringens snabbt vixande omraden. Centrat
utvecklas i ndra samverkan med EON och andra ledande aktorer inom el- och
energibranschen.

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Arbetet med att identifiera och genomfora insatser som leder till att skolan kan
bemannas av personal med réitt kompetens bade pa kort och pa lang sikt, ir av stor
vikt.

o Insatser for att sdkra kompetensforsorjningen
Niamnden star infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola. Hittills har nimndens verksamheter kunnat behélla hoga
behorighetsnivaer inom flertalet skolformer, och att sdkra den framtida forsorjningen
av larare ar grundldggande for ndmnden. I nuldget dr 40 procent av yrkeslararna
legitimerade. Namnden har dérfor prioriterat att mojliggora kompetenslyft for denna
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grupp. Insatserna for kompetenslyft kommer att fortsatta till och med 2027.

e Goda forutsittningar for chefer
For att Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare behdver chefer ha
ratt forutsédttningar for att kunna utfora sitt uppdrag pa basta sétt. Dagens snabba
utveckling, med stindiga fordndringar, stéller stora krav pé ledarskapet. Lopande
analys av savil verksamheten som chefers uppdrag kravs och ar en viktig del 1 hur
organisationen och tillhérande stodresurser utformas. Rektorernas uppdrag med fokus
pa bade chefskap och pedagogiskt ledarskap &r sérskilt prioriterat.

e Goda forutsittningar for larare
Huvudmannen och rektorerna ska arbeta kontinuerligt, langsiktigt och systematiskt

med att forbittra arbetsmiljon for ldrare. Lararnas undervisningsuppdrag ér prioriterat
och detta maste stillas i relation till 6vriga arbetsuppgifter, sé att uppdraget
dimensioneras rétt, utifrin att bidra till dkad méluppfyllelse och att skapa en god
balans mellan uppdrag och forutsittningar. Forslaget om reglerad undervisningstid,
som foreslas trida i kraft till 1 juli 2027, kommer ytterligare pdverka verksamheternas
organisation. En 6kad satsning pa stdrkt elevhédlsa och det forebyggande arbetet kan
ocksa bidra till att forbéttra arbetsmiljon for larare.

e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Arbetet med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling dr en avgorande

faktor for att sékerstilla att verksamheterna behéller nuvarande medarbetare och har
mojlighet att rekrytera nya. Behovet av behoriga yrkeslérare, specialpedagoger och
specialldrare okar i takt med att organisationen vixer och att det skapas fler
utbildningsplatser med elever som kréver ett kvalificerat stod.

Samarbete med andra ndmnder i Malmo stad 4r en viktig prioritering for att stirka
kompetensen hos befintliga medarbetare, bland annat genom samverkan kring
utbildningar inom hilso- och sjukvérd. Namnden ska fortsatt samverka med bland
annat funktionsstodsndmnden och hélsa-, vard- och omsorgsndmnden for 6kad
kompetensforsérjning inom vélfarden. Detta sker genom att utarbeta och erbjuda
utbildning for anstillda inom funktionsstddsforvaltningen och hélsa- vérd- och
omsorgsforvaltningen.

e Attraktiv arbetsgivare for att anstélla och behalla kompetens — kvalitetssékrad

rekrytering
En attraktiv arbetsmiljo utgor en viktig forutsittning for att mota utmaningen med

kompetensforsorjningen, eftersom det paverkar savil personalomsittning som
rekryteringsldge. Lararstudenter ér en viktig resurs for kompetensforsorjningen och
arbetet med att utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) kommer att fortsatt
prioriteras.

Némndens arbete med omvirldsbevakning, Ioneanalys och satsningar som genomforts
pa sérskilda yrkesgrupper i samband med 16nedversyn, bland annat satsningar pa
dmneslarare och yrkeslérare, ger goda forutséttningar for att behélla kompetens samt
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oka arbetsgivarens attraktionskraft.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen dr att Malmo stads organisation
har nettonollutsléapp 2030 och att Malmos konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp &r
halverade. ”Nettonollutslapp” innebér att malet ar att kraftigt minska utslédppen av
véxthusgaser och dérefter kompensera de aterstaende utslappen, for att slutligen né ett
nettovarde pa noll.

Klimatperspektivet ska i enlighet med kommunfullméktiges mal systematiskt
integreras i namndens strategiska planer, riskhanteringsprocesser och
ekonomistyrning, sé att klimatmal blir en del av det langsiktiga beslutsfattandet.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag,
forordningar och laroplaner. Varje huvudman inom skolvésendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen.
Rektorers och lirares arbetsmiljo, forutsittningar och kompetensutveckling samt
arbetet med undervisningskvalitet kommer darfor ytterligare att forstérkas under 2027.

Niamnden har utifran skollagen dven ett kompensatoriskt uppdrag, vilket innebér ett
ansvar att alla elever ska ges forutsittningar for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Dérfor fokuserar ndmnden pé insatser géillande
sarskilt stod, psykisk hélsa, krinkande behandling och virdegrundsarbete. Ytterligare
ett prioriterat omrade &r att fortsétta samverka for hallbara Gvergangar mellan och
inom skolformer och vidare ut till arbetslivet.

Némnden fortsétter att utveckla den egna krisorganisationen och
kontinuitetsplaneringen for att sékerstilla att undervisning och elevhilsa kan bedrivas
med minimala avbrott dven vid allvarliga samhillsstdrningar. Detta innefattar bland
annat reservlosningar vid storningar i vatten-, el- och maltidsforsorjningen. Den av
nidmnden beslutade etableringen av kompetenscenter for el- och energiutbildningar ar
en del i att stirka stadens och regionens motstdndskraft och resiliens vid storningar i
el- och energiforsorjningen.

I f6ljande avsnitt redovisas nimndens planerade prioriteringar som utgar fran det
systematiska kvalitetsarbetet och omvirldsanalyser, samt vilken effekt/resultat som
prioriteringarna forvintas ha pa nimndens verksamhet och for de som verksamheten
ar till for.

Utbildningsnamndernas gemensamma
prioriteringar for likvardig utbildning

Utbildningsndmndernas gemensamma uppdrag &r av central betydelse for att uppna
stadens malséttningar om goda uppvéxtvillkor for barn och unga och en jamlik stad.
Langsiktiga och strategiska satsningar inom utbildningsverksamheten &r nédvéndiga
for att stirka Malmobornas forutsittningar for livslangt larande och framtida
sjalvforsorjning.

Utbildningsndmnderna maste forhalla sig till ett stort antal pagaende och aviserade
nationella reformer. Det paverkar kommunens ansvar och roll inom skolvdsendet och
omfattar bland annat utdékade krav pa formell och hog kompetens, reglering av
planerings- och undervisningstid, forandrade ldroplaner och betygssystem samt
brottsforebyggande arbete och 6kad beredskap vid kris och krig. Savil beslutade som
aviserade reformer bedoms i hog grad paverka nimndernas forutsittningar och
verksamhet under de kommande aren och kommer att kriva ekonomiska resurser.
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Den demografiska utvecklingen i staden, med ett minskat antal barn i forskola och
grundskola samt ett 6kat antal elever i gymnasieskolan, medfor ett 6kat behov av
samverkan. For att sdkerstilla langsiktighet krdvs en samordnad planering, bland annat
avseende stadsdvergripande lokalplanering och kompetensforsorjning. En trygg
omsorg och likvirdig utbildning forutsétter kontinuitet i métet med barn och elever i
en fordnderlig omvérld.

En vil utvecklad samverkan mellan utbildningsndmnderna, inte minst avseende
overgangar mellan olika skolformer, bidrar till att barn, elever och vuxna ges
forutsattningar att vidareutveckla sin kompetens genom hela livet.
Utbildningsndmndernas kompensatoriska uppdrag forutsitter en fortsatt nira
samverkan med andra nimnder och berérda myndigheter for att mdojliggora en samlad
helhetssyn pa barn och elevers utveckling och lérande.

Gemensamma prioriteringar for barn och ungas goda
uppvaxtvillkor

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden ser strukturerad
samverkan kring tidiga och gemensamma insatser som avgorande for likvirdiga
uppvixtvillkor for barn och unga. Okad nationell styrning av utbildning och
arbetsmarknad kommer att kréva en utokad och systematisk samverkan pa alla nivéer,
fran forskola till vuxenutbildning. Samverkan ar ocksé en grundlidggande forutsittning
for ndimndernas arbete med tidiga och forebyggande insatser. Detta gar i linje med
ndmndernas grunduppdrag och moéter dven intentionerna i den nya socialtjénstlagen.

Namnderna behdver ges langsiktigt hallbara forutséttningar for att kunna bibehélla och
vidareutveckla samverkan. Tidiga insatser bidrar till en gynnsam utveckling for bade
barn, unga och vuxna och dessutom till att mer effektivt anvinda samhéllets resurser
for att undvika mer kostsamma insatser ldngre fram.

Gemensamma insatser behover ges pa den arena dir barn, unga och vuxna befinner
sig, exempelvis i forskola, skola och vuxenutbildning. Samverkansmodellen " Trygga
barnet”, som ger barn och deras virdnadshavare samordnat stdd i ett tidigt skede,
lagger en viktig grund for det gemensamma arbetet i staden. Samverkan genom
skolsociala team och forskolesocionomer &r ytterligare exempel péd gemensamt arbete
som bidrar till att tidigt upptécka barn och unga som befinner sig i borjan av en
ogynnsam utveckling. Stadens arbete med lokal utveckling ger strukturer for
gemensamt arbete med barns och ungas uppvixtvillkor.

Strategisk planering av utbud och
dimensionering

Namnden intensifierar arbetet med den strategiska planeringen av utbud och
dimensionering utifrén foljande faktorer:
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o ett flertal propositioner och utredningar som pé olika sétt paverkar
namndens verksambheter,

o Okat behov av beredskap kring trygghet, sdkerhet och beredskap,
cybersékerhet,

o Okat behov av digitalisering och utveckling av Al,

o forvintad befolkningsokning av unga i gymnasiealder,

o fler elever som viljer kommunala gymnasieskolor,

o nationella krav géllande att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i
planering,

o lag, om én 6kande, andel som soker till yrkesprogram,

o oOkad andel elever som ar obehdriga till nationella program,

o forvéantad 6kning av sokande inom anpassad gymnasieskola,

o svarprognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning, exempelvis
pa grund av exempelvis skérpta krav for sfi samt nytt aktivitetskrav for
personer med ekonomiskt bistand,

o fortsatt brist pa yrkesldrare och specialldrare, samt

o behov av kompetens inom elektrifiering for gron energiomstéllning.

Némndens satsningar ska bidra till att en storre andel unga ska uppna

gymnasieexamen samt bidra till goda uppvéxtvillkor fér barn och unga som dven
ligger i linje med Malmo stads policy for manskliga réttigheter.

Elever pé introduktionsprogrammen ska stottas for att lattare kunna gé vidare i
utbildningssystemet och for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Malséttningen
ar att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att fler Malmdbor ska bli
sjalvforsorjande.

Den demografiska utvecklingen i Malmo &r en utmaning vid planering och
dimensionering. Detta kréver resurser for att hantera, med avseende pé
verksamheternas organisation och kompetensforsorjning. Ndamnden anpassar
verksamheten utifrdn samhéllsutmaningar och arbetsmarknadens behov.
Kommunikationsinsatser anpassas efter méalgruppernas behov, och studie- och
yrkesvigledning erbjuds for att ge basta mojliga stod for individen pa vag till studier
och arbete.

e Kuvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar
Niamndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for de nationella
gymnasieprogrammen fortsatter. Utgangspunkter for nimndens prioriteringar ar:

o Utbildning som ingen vill missa

o En skola man léngtar till
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o Mer ldrartid for varje elev

Samtliga 18 nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala
larlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogram erbjuds i ndmndens
verksamheter. Utbudet av de nationella programmen inom anpassad gymnasieskola
kommer att utdkas fran fem till sex for att méta elevernas efterfragan, intressen samt
sjalvforsorjning. Det individuella programmet erbjuds ocksa for de elever som ar i
behov av det.

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns kvalitetsmarkdrer som nationella och
riksrekryterande idrottsutbildningar samt estetiska spetsutbildningar. Antalet
certifierade utbildningar och branschsamarbeten ska fortsatt 6ka. Malmoborna ska
kunna erbjudas och vilja utbildning av god kvalitet framtagen i néra samverkan med
branscher, som pa sikt leder till 6kad sjalvforsorjning.

Satsningar pd STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) kommer att
fortsétta under 2027. Namnden kommer erbjuda en spetsutbildning i matematik fran
och med hosten 2027 efter att ansdkan blev godkind av Skolverket. Aven gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens STEM-strategi kommer att implementeras under
2027.

For att mdta kommande befolkningstillvaxt och kunna erbjuda en utbildningsplats pa
en kommunal gymnasieskola har ndmnden utdkat antalet platser inom
gymnasieskolan. De senaste dren har nimnden 6kat stadens kapacitet pa de
kommunala gymnasieskolorna med cirka 2 000 elevplatser och fortsétter utoka under
2027. Ett arbete pagar for att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet genom analys av
lokalisering. Nérhet till kollektivtrafik, stadskédrna och universitet ar faktorer som
bidrar till attraktionskratft.

En ny gymnasieskola i stadskérnan dppnades under hosten 2025 - Malmo
Magistratsgymnasium. Skolan erbjuder individuellt alternativ (IMA) och individuellt
program med yrkesinriktning (IMY). IMY har inriktning event och logistik och har
utvecklats i samarbete med fastighets- och gatukontoret. Satsningen ar ett
samverkansprojekt mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialndimnden, gatu- och
fastighetsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden. Antalet platser pa skolan utokas
infor 2027.

Infor lasaret 2025/2026 utdokade namnden antalet utbildningsplatser inom anpassad
gymnasieskola, eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfragan pé utbildningsplatser,
savil i Malmd som i andra nirliggande kommuner. Okningen fortsitter enligt prognos
till och med lasaret 2026/2027 med cirka 25 elever per lasar.

Némnden har ett ndra samarbete med grundskolenimnden géillande de elever som
kommer fran den anpassade grundskolan och specifikt gillande de elever som tas
emot sent, det vill sdga, under den senare delen av hogstadiet. Utbudet for elevgruppen
inom den anpassade gymnasieskolan kommer att utdkas, med avseende pa sévil
program som geografisk placering for att kunna méta olika intressen och behov.
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For att mota 6kande behov av utbildningsplatser har ndimnden startat en ny anpassad
gymnasieskola - Valdemarsro Sege Park - som kommer att 6ppna infor laséret
2026/2027 och ha plats for cirka 30 elever inom individuellt program. Namnden har
ocksa startat ett nytt nationellt program ”Samhélle, natur och sprék” pad Valdemarsro
gymnasium. En utmaning for nimnden ar att sékerstélla ett allsidigt utbud for elever
inom anpassad gymnasieskola. Samverkan med andra kommuner om
utbildningsplatser kommer dérfor fortsatt att prioriteras.

Efterfrdgan av kommunal vuxenutbildning okar, exempelvis anpassad utbildning pa
grundldggande och gymnasial niva samt anpassad utbildning inom sfi. Ndimnden
prioriterar vidare att fortsatt kunna erbjuda komvux som anpassad utbildning i den
utstrackning som efterfragas. En hog grad av samverkan med funktionsstodsndmnden
bidrar till att ge Malmdborna mdjlighet att erbjuda utbildning. Utbildningen syftar
aven till att ge individerna de kunskaper och fardigheter som de behover for att béttre
klara arbete, boende, fritid eller fortsatta studier.

e Utveckling av arbetsmarknadsanpassade utbildningar
Malmo Neptunigymnasium erbjuder yrkesprogrammet ”Vard och omsorg” samt de
hogskoleforberedande programmen ”Naturvetenskap med inriktning naturvetenskap”
och ”Samhaéllsvetenskap med inriktning beteendevetenskap”. Skolans mélséttning ar
att skapa forutsittningar for en jamlik vard, effektiv valfardsteknik och hogkvalitativ
hilso- och sjukvérd samt dldreomsorg. P4 skolan erbjuds dven introduktionsprogram.
Overgang fran introduktionsprogram till nationella program underlittas nir
programmen erbjuds under samma tak. Satsningar pa modern vélfardsteknik kommer
att fortsdtta under 2027, vilket pa sikt kan bidra till en forbittrad arbetsmiljo och dkad
trygghet for brukarna.

Yrkesprogrammet “Forséljning och service” pd Malmé Citadellsgymnasium har blivit
certifierat av Handelsradet, vilket kommer att stérka elevernas anstéllningsbarhet efter
utbildningen. Skolan arbetar med entreprendrskap och ”Ung foretagsamhet” (UF) och
undervisningen ska frimja kreativitet och forméga att samarbeta, ta ansvar och
omsitta idéer i praktisk handling vilket kommer fortsatt prioriteras 2027.

Niamnden kommer att fortsitta att utveckla yrkesutbildningar i samarbete med
nédringslivet, for att matcha foretagens kompetensbehov samt for att frimja
individernas overgéng till arbetslivet. Exempelvis fortsitter samarbetet med
Sydsvenska Handelskammaren och ett antal foretag i Skédne inom den vilsokta
yrkesutbildningen for operatorer inom likemedelsindustrin (Life science). Med
erfarenheter fran detta samarbete planerar ndimnden ett kompetenscentrum for el- och
energiutbildning i Skane for utbildningar pa gymnasial niva och yrkeshdgskoleniva.
Centrat utvecklas i samverkan med néringslivet, Region Skéne och nérliggande
kommuner. Utformningar av nya utbildning och ldmpliga lokaler som motsvarar
utbildningarnas behov &r prioriterade fragor. Ndimnden kommer &ven att satsa resurser
pa att i samband med arbetsmarknadens branscher vidareutveckla korta
yrkesutbildningar under 2027.
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e Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola och
vuxenutbildning

Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen sker i samverkan med lokala och regionala foretag och
branschorganisationer samt med andra kommunala huvudmén i Skane. Arbete
genomfors med att marknadsfora dessa utbildningar, exempelvis genom tydlig
information pa relevanta plattformar, sisom malmo.se, skanegy.se, samt genom
evenemang som yrkes- respektive gymnasieméssan. Ndmnden prioriterar
kommunikationsinsatser gillande yrkesprogrammen och anordnar 6ppna hus, dar
representanter fran olika yrken och branscher deltar, for att tillsammans méta
presumtiva elever for att frimja deras valkompetens. En nédra samverkan med
grundskolendmnden &r en forutséttning for att nd goda resultat.

e Vidareutveckling av introduktionsprogrammen
Néamnden fortsétter arbetet med att kvalitetssékra organisation och utbud gillande
introduktionsprogrammen (IM) med utgangspunkten att alla elever ar behoriga till
gymnasiet. Utbudet ska svara mot de behov som finns hos mélgruppen och den
dimensionering som krévs for att méta ungdomar som dnnu inte uppnatt behorighet till
ett nationellt program. Detta stirker elevernas forutsittningar for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och
yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka
mojligheterna till sjalvforsorjning. En satsning for att harmonisera yrkespaketens
kursinnehall och uppliagg fran yrkesintroduktion till yrkesvux fortsitter, for att i hogre
grad mojliggora en somlos Gvergang.

Néamnden prioriterar sirskilt introduktionsprogrammen, vilket kommer att skapa
forutséttningar for mer larartid for elever och frimja forutséttningarna for larandet.
IMA kommer fortsatt att erbjudas pa flera av kommunens gymnasieskolor. Olika
skolor kommer att ha anpassade larmiljéer som méter elevernas forutséattningar och
behov - fran behovet att ldsa flera &mnen i hog takt for att paborja nationellt program
sé snart som mgjligt, till mojligheten att genomfora sin utbildning i ett tryggt
sammanhang i en liten grupp.

e Strategisk planering av vuxenutbildningen
Néamnden fortsétter att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildningar. For
att mota arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsitter arbetet med
att utveckla och utoka antalet platser inom kombinationsutbildningar, sévil i egen regi
som i samverkan med externa utbildningsanordnare. Namnden planerar for att utoka
omfattningen av kombinationsutbildningar under 2027, med plats for cirka 400 elever.
For detta &andamal kommer det att krévas riktade resurser, eftersom uppbyggnaden av
olika kombinationsutbildningar i samverkan &r savil tids- som resurskridvande.
Néamnden kommer dven att satsa resurser pa att vidareutveckla korta yrkesutbildningar
under 2027.

Vuxenutbildningen kommer under 2027 att fortsétta och utveckla arbetet med att fler
elever ska kunna kombinera sfi-studier och studier pa grundldggande vuxenutbildning.
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For detta arbete kommer 6kad samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden att
kréavas. Elevgruppen inom vuxenutbildning blir allt yngre och har komplexa behov
vilket innebidr 6kade krav p& anpassningar.

Det befintliga samarbetet med hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen vidareutvecklas
under 2027, med malsattningen att utbilda fler vardbitrdden och obehdrig vardpersonal
till underskoterskor. Namnden betonar vikten av att bibehalla ett flexibelt samarbete
och en tydlig dialog mellan forvaltningarna, sa att utbildningens forliggning av
kompletterande studier till underskoterska anpassas efter forvaltningarnas och de
studerandes forutséttningar. Samarbetet fordjupas under 2027 gillande framtidens
strategiska kompetensforsorjning, med satsningar pé validering och arbetsplatsforlagt
larande.

For att mdta fordndringar i skollagen har ndmnden ingatt ett samverkansavtal med
andra kommuner i sydvéstra Skéne avseende vuxenutbildning, vilket bland annat
innefattar fritt sok™ till yrkesutbildningar, som finns hos samverkande kommuner.
Detta paverkar prioriteringsforutsattningarna, volymerna och tillgangen till utbildning
for kommuninvanarna samt samordningen av statsbidrag. Det krévs resurser for
utveckling av administrativa rutiner och digitala verktyg for att sikerstilla likvardig
antagning till vuxenutbildningen inom samverkansomréadet. Darutover behdvs det en
vidareutveckling av utbudsplattformen for information om yrkesutbildningar som
ingér 1 fritt sok™ for att Malmdborna ska kunna fa information om hela utbudet.
Néamnden behdver ddrmed sdkerstélla att det finns resurser kopplade till
implementering av samverkansavtalet och for antagningsprocesser inom ramen for
”fritt sok” dven under 2027.

Néamnden fortsitter att erbjuda utdkad sfi for elever inom studievig 1 och 2 for att
mota lagkravet om tidsbegréinsad sfi, vilket beror cirka 1 000 Malmdbor. En utdkad sfi
pa 30 timmar i veckan erbjuds for de elever med kortast utbildningsbakgrund som
anvisas till sfi-studier via Arbetsférmedlingen eller arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Syftet med utdkad sfi &r att skapa forutsittningar for dessa elever
att genomfora utbildningen pé tre ar. Satsningen beddms att under 2027 omfatta 200
helarsplatser. Mojligheten att 1dsa kombinationsutbildningar i den egna verksamheten
ar en fordel for dessa elever.

o Kompetensforsorjning for en gron energiomstéllning
Skanes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och
omstdllning 1 form av energieffektivisering och olika energislag kommer att krévas.
For att lyckas med detta kridvs god tillgéng till arbetskraft med ritt kompetens.
Dessutom krévs att redan yrkesverksamma ges storre mdjlighet till
kompetensutveckling. For att mota ovanstdende pagér ett projekt -
”Kompetensforsorjning for Skénes elektrifiering” - dar Malmo stad ingér.

Néamnden arbetar vidare tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren och Region
Skane med att utveckla ett kompetenscentrum El- och energiutbildning i Malmg, dér
dven lokalt anpassade yrkespaket kommer att tas fram. Tillsammans med Helsingborg
kommer det ocksa drivas etablering av Yh-utbildningar i Malmé respektive
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Helsingborg inom el-omradet. Resurser for detta arbete maste avsittas under 2027.

e Yrkeshogskola (Yh)
Yrkeshogskolan som utbildningsform utgor ett vardefullt komplement till nimndens
utbud da utbildningarna leder till hog anstdllningsbarhet. For att fa tillstind att starta
en utbildning gdrs en ansdkning till Myndigheten for Yrkeshdgskolan (MYh).
Utbildning till Tandskoterska och Service Manager erbjuds inom ndmndens
verksamhet under 2027. Planer finns &ven under 2027 att frémja en etablering av
yrkeshogskolans utbildningar inom ramen for kompetenscentrum for el- och
energiutbildning.

Starkta forutsattningar for hogre
maluppfyllelse, sjalvforsorjning och okad
jamlikhet

”Det héllbara Malmo” - utvecklingen av framtidens Malmo — &r en del av en global
samhéllsomstéllning mot ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. Under 2027
vidareutvecklar nimnden sitt samarbete med andra ndmnder och 6vriga aktorer

inom Malmg stad for att 6ka integrationen och sjalvforsorjningen, vilket syftar till
en attraktiv stad for arbete och héllbar tillvaxt.

Genom strategisk geografisk placering av nimndens verksamheter dkar
samverkansmdjligheter med branschorganisationer, naringsliv och arbetsplatser
inom offentlig verksamhet samt med universitet. Vidare syftar den geografiska
placeringen, upptagningsomrade och programutbud till att frimja ett inkluderande
larande och att skapa forutsattningar for minskad segregation.

e Det livslanga larandet
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar aktivt med det livslanga larandet,
exempelvis genom hallbara dvergangar mellan olika skolformer, kompensatoriska
insatser och en flexibel vuxenutbildning. Genom arbetet med livslangt ldrande
bidrar ndimnden &dven till strategisk kompetensfoérsdrjning i Malmo stad.

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en 6verenskommelse om samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Malmé stad. Inom ramen f6r samverkan satsar
ndmnden fortsatt pa projekten "Malmdkraften”, arbetsmarknadsutbildningar i
kombination med sfi och lokala jobbspér, branschorientering samt
kombinationsutbildningar. Nimnden fortsétter &ven samverkan for
informationsutbyte samt utbildningsinsatser for Arbetsformedlingens handlédggare
och deras externa leverantorer av rustnings- och matchningstjénster.

Nimnden bidrar vidare till det livslanga ldrandet genom att erbjuda fordldralediga
sfi-undervisning och sprakutveckling pa sex forskolor i Malmo, vilket sarskilt
kommer att gynna foridldralediga och frimja jamstalldhet.
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Néamnden prioriterar gymnasieskolans och vuxenutbildningens samverkan med
arbetslivet. Lokala programrad for varje yrkesprogram finns, dér samverkan mellan
skola, branscher och foretag sker. Vidare ingér de olika skolenheterna i flertalet
ovriga nitverk med niringslivsaktorer och ideella aktorer. Samverkan ger 6kade
forutséttningar for personalen att skaffa sig arbetsmarknadskunskap, samt
underléttar for verksamheterna att fa tillgang till apl-platser. For att bibehélla
samverkansstrukturer behdver resurser prioriteras.

e Forutsittningar for 6kad maluppfyllelse och sjalvforsdrjning
Némnden arbetar for att fler elever ska uppna gymnasieexamen och genomfora
studier inom vuxenutbildningen med godkint resultat, genom att prioritera resurser
utifran resultat frdn huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Forstiarkning av introduktionsprogrammen prioriteras fortsatt under 2027 for att vid
behov kunna undervisa elever i mindre grupper och ddrmed kunna utforma
larmiljoer utifran elevernas behov och forutséttningar. Inom yrkesintroduktion
ligger fokus pa att vidareutveckla yrkesutgangar samt att starka arbetsplatsforlagt
larande, for att 6ka forutséttningarna for sjalvforsorjning. Satsningen med apl-lotsar
som stodjer elever inom yrkesintroduktion fore och efter deras apl kommer att
fortsétta under 2027, for att eleverna ska ges forutséttningar att uppné mélen med
sin utbildning.

Néamndens mal ar att alla elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en
meningsfull sysselséttning. For att uppnd mélet kommer nimnden att
vidareutveckla samarbetet med 6vriga kommunala forvaltningar, i syfte att skapa
forutsattningar for hallbara anstéllningar efter den anpassade gymnasieskolan.
Studie- och yrkesvégledning inom anpassad gymnasieskola kommer fortsatt att
prioriteras. Detta innebdr bland annat utdkat personalstod vid apl genom
kontinuerliga kontakter och besok, forberedande aktiviteter infor apl/praktik samt
kompetensutveckling for pedagogisk personal. Detta gors for att stirka elevers
arbetsforméga, motivation och tilltro till den egna formégan.

o Kommunikation for 6kad likvéardighet och jamlik stad
Dagens mangfacetterade och komplexa medielandskap stéller 6kade krav pa
omvarldsbevakning och kommunikation for att uppticka och motverka spridning
av felaktiga fakta, och sdkerstilla att alla Malmobor far korrekt information om
verksamheternas uppdrag, innehall och utférande. Efterlevnad av lagstiftning inom
kommunikationsomradet (exempelvis digital tillgdnglighet och GDPR), samt krav i
skollagen avseende utbud, dimensionering och kommunikation av desamma stéller
ocksa krav pd mer omfattande kommunikationsinsatser. Némnden planerar under
2027 for en fortsatt utveckling av de viktigaste kommunikationsplattformarna
malmo.se, skanegy.se samt ansokningswebben for vuxenutbildning, sévél avseende
innehdll som malgruppsanpassning.
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Néamnden prioriterar satsningar géllande verksamheternas kommunikationsarbete,
vilket bidrar till likvérdighet samt skapar forutséttningar for en jémlik stad genom
att man lattare nar ut till Malmdborna. Utgédngspunkten dr savél breda som
malgruppsinriktade viglednings- och kommunikationsinsatser i olika kanaler som
okar Malmdbornas valkompetens och fraimjar 6vergangar mellan skola och
arbetsliv. Detta omfattar insatser for att nd svarnddda malgrupper, till exempel
genom nya kanalval och flersprakig kommunikation. Ndmnden satsar pé att
fortsétta utveckla den uppsdkande verksamheten inom den centrala
vuxvigledningen som ett led i att 6ka intresset for yrkesutbildningar, vilket skapar
goda forutsittningar for etablering pa arbetsmarknaden.

Principen att verka for en inkluderande kommunikation, som tillvaratar
Malmébornas kunskaper och ger mojlighet till inflytande, kan ocksé kopplas till
Malmo stad policy for ménskliga réttigheter.

e Nationellt inféorande av &mnesbetyg
Huvudmannaplanen for Gy25/Komvux25 skapar forutsittningar for en gemensam
tolkning av &mnesplaner och programstrukturer samt bidrar till forstaelse for nya
principer géllande bedomning och betygséttning. 20 centrala &mnesgrupper arbetar
med att implementera reformen i verksamheten. Implementering och uppfoljning
av huvudmannaplanen kommer att fortga dven under 2027.

e Fortsatt samverkan med 6vriga ndmnder, branscher och externa aktorer
Néamnden fortsitter att utveckla samverkan med andra nimnder inom ett flertal
olika omraden. Samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden,
grundskolendmnden, hélsa- vard- och omsorgsndmnden, funktionsstodsndmnden,
fritidsndmnden, servicenimnden och kulturndimnden forstiarker nimndens
grunduppdrag och bidrar till en gemensam forflyttning mot
kommunfullméktigemalen. Ndmnden samverkar vidare med bland annat Malméo
universitet for att stirka arbetet kring en skola pa vetenskaplig grund och for att
knyta till sig specialkompetenser inom olika omraden. Aven uppdragsutbildning
for kompetensutveckling och verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
ingér i samverkan.

Enligt gymnasieforordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och
branscher for samverkan kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet,
sa att den motsvarar arbetsmarknadens behov. Namndens gymnasieskolor ingar i
flertalet ndtverk. Samverkan med branscherna ger 6kade forutsittningar for
nadmndens verksamheter att tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt att fa
tillgang till kvalitetssékrade apl-platser. Samtliga skolor erbjuds dven mojlighet att
delta i "Ung foretagsamhet” som bidrar till ett entreprendriellt forhallningssitt,
vilket &r en av tvirgéende fardigheter som behdver sékerstéllas for framtidens
kompetensbehov (Prioriterade kompetensbehov i Skane, Region Skane 2025).
Néamnden vill ytterligare forstarka samverkan under 2027 for att 6ka
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utbildningarnas relevans for branscherna och elevernas anstillningsbarhet, vilket
kréaver ytterligare utvecklingsresurser.

Nimnden ska fortsatt samverka dven med funktionsstodsndmnden for 6kad
kompetensforsorjning inom vélfarden. Detta sker genom att utarbeta och erbjuda
utbildning for anstéllda inom funktionsstodsforvaltningen. Gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser, dér syftet ér att oka kunskapen om
funktionsnedsattningar hos utbildningsndmndernas personal, kommer ocksé att
genomforas under 2027. Utbildningsndmnderna och funktionsstodsndmnden
kommer under 2027 &ven att samarbeta kring barn i sérskilt sdrbara grupper, barn
med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsattningar samt barn med
omfattande skolfrdnvaro. Naimnderna ska gemensamt utveckla
kompetensutvecklingsinsatser for personal for att 6ka kunskapen om
funktionsnedséttningar, risk- och skyddsfaktorer samt om hur rétt stod kan
forebygga utanforskap och rekrytering till destruktiva miljder.

Under lasaret 2026 har vidare en uppdragsutbildning for elevassistenter har tagits
fram i samarbetet med grundskolendmnden. Utbildningen kommer fortsatt att
erbjudas under 2027.

Fortsatt utveckling av det kompensatoriska
uppdraget, trygghet och en starkt elevhalsa

Barnkonventionens artikel 12 understryker sérskilt vikten av att barn och unga
involveras och att barns eget perspektiv synliggdrs och beaktas i atgarder och
beslut som rér dem. Malmo stad har &ven skyldighet att sékerstilla att stadens
tjénster och system for paverkan och inflytande ar utformade pa ett tillgdngligt sétt
utifrdn manniskors olika funktionsnedséttningar (Policy for manskliga rattigheter,
Malmo stad, 2022). Namndens satsningar forvéntas bidra till forflyttningar inom
malomradet ”En mer jamlik stad”.

Néamnden kommer fortsatt att bedriva samhéllsorientering i egen regi vilket
underléttar bland annat vardegrundsarbetet. Den egna studie- och
yrkesvigledningens organisation kommer bidra genom informationsinsatserna
kring vuxenutbildningen till mélgruppen inom samhéllsorientering. Utdver det
foreslar den statliga utredningen (SOU 2025:55) att integrera samhéllsorienteringen
med svenska for invandrare samt att 6ka reglering inklusive garanterad
undervisningstid. Om dessa forslag verkstélls kommer det att paverka
utbildningens organisation och resurser.

Enligt skollagen ska elevhélsan arbeta forebyggande och hélsofrdmjande, och
verka for att stodja eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal. I all
utbildning inom skolvédsendet ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. En
strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barns och elevers forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Skolan har enligt skollagen ett kompensatoriskt
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uppdrag som delas av hela skolan; rektor, larare och elevhélsans personal. De
senaste arens riktade satsningar pa elevhélsan fortsétter &ven 2027 genom en 6kad
bemanning och 6kad tillgdnglighet till elevhilsans olika professioner, inom savél
gymnasieskola som anpassad gymnasieskola.

Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har
svarigheter att na malen for utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns rétten till
stod 1 form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen for
de elever som befaras inte kunna na malen, vilket nimnden fortsatter sdkerstélla.

e Fokus pa hélsa och jamstilldhet
Némnden ska fortsatt verka for hilsofrdmjande och férebyggande arbete, samt for
att skapa likvardiga mojligheter till larande och utveckling for alla elever.
Barnperspektivet i arbetet mot hot och vald kommer att fortsatt utvecklas i linje
med identifierade utvecklingsomraden i uppfoljningen av Malmo stads plan for
”Fri fran vald”. Under 2026 har nimnden genomfort insatser inom ramen for “’vald
i ungas parrelationer”. Under 2027 planeras for ytterligare satsning med fokus pa
flickor i eller i ndrheten av kriminella natverk.

Satsningarna inom elevhélsa har bland annat fokus pa att stirka det pedagogiska
stodet och stotta elever med psykisk ohélsa som riskerar hog franvaro. ”YAM ”
(Youth Aware of Mental Health) och fordldraskapsstdd fortsatter under 2027.
Dessa insatser ligger i linje med den nationella strategins mal om att 6ka
allménhetens kunskaper om psykisk hélsa, och att stirka barns skyddsfaktorer i
vardagen.

Némnden kommer fortsatt samverka med Region Skénes ungdomsmottagning pa
individnivd genom information i samband med skolskoterskans hélsosamtal men
dven 1 kontakt med andra professioner inom elevhélsan.

Néamnden planerar att fortsitta att avsitta resurser for att servera frukost for elever
pa nagra skolor under 2027 for att stodja hdlsosamma vanor for en bra start pa
skoldagen och for att 6ka nérvaro.

e Fokus pa skolndrvaro
Nimndens systematiska kvalitetsarbete visar ett behov av fortsatt arbete med
nirvarofrdmjande insatser, for att skapa forutséttningar for elever for att uppna
malen med sin utbildning. Narvarofrdmjande arbete omfattar diversifierad
undervisning som utgar fran elevernas behov och forutsittningar. Detta leder till
okad elevdelaktighet och stirkta mojligheter att paverka sin utbildning samt skapar
goda relationer mellan elever och mellan elever och personal.

Inom ramen for det nirvarofrimjande arbetet erbjuds skolorna utbildningsinsatser
for pedagogisk personal och resursmissig forstarkning for att kunna arbeta mer
aktivt med exempelvis franvaroutredningar. I arbetet ingar de skolsociala teamen
samt insatser inom ramen for fordldraskapsstod.
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e Fokus pa sérskilt stod
Under 2027 fortsétter riktade satsningar for att sdkerstélla att elever ges det
sérskilda stod som de ar i behov av. Fokus ligger pé att f6lja upp skolornas
utredningar, beslut och upprittade dtgardsprogram. Uppfoljningen ska bidra till att
ndmndens skolenheter stddjer elevers utveckling mot 6kad méaluppfyllelse och att
elevers behov av stod utreds skyndsamt.

e Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete
Némnden har en tydlig riktning att arbeta brottsforebyggande sévél inom ramen for
sitt grunduppdrag som via det kompensatoriska uppdraget. I syfte av att bidra till
motstandskraft och trygghet hos Malmés elever, i skolmiljon och i vardagen,
fortsitter nimnden att stirka det hilsoframjande och forebyggande elevhilsoarbetet
i samverkan med andra samhillsaktorer, sdsom polis, socialtjanst och
kulturorganisationer.

Skolsociala team &r ett sétt for skola och socialtjanst att samverka for att elever
med problematisk franvaro ska fa fordjupat stod. Satsningen genomfors delvis
inom ramen for ”Unga i risk” och fortsdtter under 2027. Namnden kommer under
2027 att intensifiera sitt arbete for forbattrad maluppfyllelse for placerade elever i
samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden.

En satsning gors ocksa pa brottsforebyggande fordldraskapsstod riktat till fordldrar
som har barn i kommunal gymnasieskola och som vill utveckla sitt foraldraskap
och stéirka relationen till sin tondring. Aven inom verksamheten KAA finns en
fordldraskapsstddjare som beaktar hela ungdomens livssituation och erbjuder stod
utifran flera parametrar. Under 2027 kommer dessa bada satsningar att fortsétta
utvecklas vidare.

Elever inom anpassad utbildning kan ha svarare att hitta arrangerade
fritidsaktiviteter, vilket dr en av flera skyddsfaktorer for att inte hamna i
kriminalitet. For att skapa battre forutsittningar for elevgruppen introducerades
under 2026 fritidsledare pa de anpassade gymnasieskolorna. Syftet dr att stotta
eleverna till fritidsaktiviteter efter skoldagens slut. Arbetet sker i ndra samverkan
med kultur- och fritidsndmnden och kommer att fortsitta 2027.

Utifrén varje skolas behov av stod finns det forvaltningsévergripande funktioner
som kan bistd med stod nér det géller brotts- och drogforebyggande arbete. Detta
arbete kommer fortsitta att utvecklas under 2027 i samverkan med polis,
socialtjanst och ”"Maria Skane, Malmo” (6ppenvéardsmottagning for unga med
missbruk).

Systematiska och medvetna val i skolornas fysiska miljo ér en del av det
brottsforebyggande arbetet genom sé kallad ’situationell brottsprevention” -
fordndringen av plats dér brott kan begés sé att brott forhindras eller forsvaras.
Némnden satsar fortsatt pa nya sikerhetsanliggningar sasom brandlarm, passage-
och inbrottslarm och sékerhetskameror. Den nya lagen om uppgiftsskyldighet och
det nya sékerhetskapitlet 6a i skollagen paverkar det brottsforebyggande arbetet. |
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enlighet med lagstiftningen har huvudmannen tagit fram rutiner och vigledningar
for verksamheter. Rektorer, bitrddande rektorer och sektionschefer har genomgatt
utbildning i ovanstaende regelverk. Resurser kravs for fortsatt stod till rektorerna i
deras nya uppdrag under 2027.

Utifran kommunfullmiktiges plan “Fri frén vald - en gemensam angeldgenhet” har
en handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen innehéller &ven insatser ur ett
arbetsgivarperspektiv som syftar till att hoja kunskapen i organisationen kring vald
i néra relationer, och ett antal kompetenshdjande aktiviteter inom
valdsforebyggande arbete kommer att genomforas under 2027.

e  Stérkt studie- och yrkesvigledning
Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stirka individens
valkompetens och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete.
Ett utvecklingsarbete avseende nimndens studie- och yrkesvégledning inom
gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats och kommer att fortsatta under
2027. Bland annat kommer en ny huvudmannaplan for studie- och yrkesvigledning
implementeras for att sékerstélla likvirdighet i nimndens verksambheter.

e Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret
Det finns ett stdndigt in och utflode i malgruppen for det kommunala
aktivitetsansvaret, i och med att ungdomar kommer 1 studier eller tar del av annan
atgird, avbryter studier eller flyttar till eller frin Malmo stad. Det forebyggande
arbetet for att minska inflddet till det kommunala aktivitetsansvaret sker bland
annat genom ett stirkt arbete med 6vergédngar mellan grundskola och
gymnasieskola i ett tidigt skede. Ungdomarna i malgruppen for KAA ar en
heterogen grupp med komplexa behov att arbeta med, vilket ar resurskrévande.

Niamndens kommunala aktivitetsansvar inriktar sig pa évergéangar till
introduktionsprogrammen, for att underlétta 6vergang till studier. Det kommunala
aktivitetsansvaret erbjuder frivilliga insatser for malgruppen, bland annat
vigledning och stddsamtal samt praktikplatser och amnesstudier i matematik
engelska och svenska. Under 2027 kommer ndmnden sérskilt prioritera att
genomfora insatser for att framja individanpassat utbud som mojliggér 6vergang
till studier eller sjalvforsorjning.

Néamnden ser dven ett behov av att utveckla insatser for att framja psykisk hélsa for
ungdomar inom KAA. Fordldraskapsstddjare inom verksamheten KAA ar en
fortsatt satsning for att kunna beakta hela ungdomens livssituation och for att
kunna erbjuda stdd utifran flera parametrar.

e Fortsatt starkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning
I syfte att ge varje elev bista mdjliga forutsattningar att nd malen for sin utbildning
fortsatter nimnden att rikta resurser till det pedagogiska stodet inom
vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den pedagogiska stodorganisationen
(utbildningsomrédets samlade organisation av specialpedagoger, speciallérare,
kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, forebyggande och
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atgardande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker
tillsammans med ledning, ldrare och &vrig personal.

Vuxenutbildningen har utvecklat virdegrundsarbetet i undervisningen. Aven
forebyggande aktiviteter gdllande konflikter samt hedersrelaterat vald och fortryck
ingér i verksamheten. Resurser behover avsittas for att kunna bibehélla det
kvalitativa pedagogiska stodarbetet &ven under 2027.

Fortsatt fokus pa hallbara och somlosa
overgangar

Genom samverkan och goda rutiner kring 6vergéngar inom och mellan samtliga
skolformer tydliggér nimnden de olika mdjligheterna inom utbildningskedjan och
ger elever battre forutsittningar att na sina mal.

e Overgéngar fran grundskola
Det kontinuerliga 6vergéngsarbete som bedrivs tillsammans med
grundskolendmnden fortsétter. Detta innebér bland annat att mottagande skola ges
battre forutsittningar att anpassa undervisningen utifran elevens behov. Dér utgor
overgangshandlingar en viktig del. Elever som ingér i sarskilda
undervisningsgrupper och deras vardnadshavare erbjuds extra stod infor
gymnasievalet, sdsom studiebesok, skuggning eller andra insatser utifran elevernas
behov. IMA-elever avbryter oftare studierna, och ddirmed genomfors en sarskild
satsning for att utveckla mottagandet av IMA-elever och for att sdkerstélla att
larmiljon passar deras behov. I arbetet med dessa atgirder sker en 6kad samverkan
med grundskolendmnden géllande elever med hog franvaro vid vergéng till
gymnasiet.

Namnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever fran
grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp, for att pa detta sétt
sikerstilla att utbildningen och stodet till méalgruppen bidrar till 6kad
méaluppfyllelse. Malmo Magistratsgymnasium erbjuder introduktionsprogram som
mojliggor stegvisa dvergingar till vidare utbildning. Satsningen &r ett
samverkansprojekt mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialndimnden, gatu- och
fastighetsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

e Overgéngar frin gymnasieskola

Némnden prioriterar hallbara 6vergéngar fran introduktionsprogram till
vuxenutbildning. De elever som ldmnar gymnasiet med studiebevis och elever fran
sprakintroduktion far fortur till vuxenutbildning &ven under 2027, utifran att de
soker behorighetsgivande kurser. Ndmnden satsar fortsatt pa utdkade resurser inom
studie- och yrkesvigledning for att sdkerstélla att alla elever som riskerar att ldmna
gymnasiet med studiebevis erbjuds tvd samtal i syfte att planera och ansoka till
vidare studier pa vuxenutbildningen. Uppf6ljningen av 6vergédngen for den aktuella
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gruppen kommer att forstarkas med stod av digitala system for antagning.
Overgéngen fran IMA till vuxenutbildningen kommer ocks3 att stirkas under 2027.

e Overgéngar frén anpassad gymnasieskola
Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska namnden dka mojligheten till
Overgang fran anpassad gymnasieskola till arbetsliv. Ndmnden kommer att fortsatt
prioritera ett samordnat stod i 6vergdngen mellan skola, daglig verksamhet och
arbetsliv genom ”Samstart+”. Eftersom EU-projektet ”Samstart” avslutades under
2026 behover detta ske inom ordinarie ram.

Daglig verksamhet &r en av tio LSS-insatser som syftar till att erbjuda personer
med funktionsnedsittning (utvecklingsstorning, autism eller autismliknande
tillstand, forvarvad hjirnskada) en meningsfull sysselsittning. Verksamhetsutbudet
ar brett och stricker sig fran verksamheter med fokus pa social samvaro och
upplevelser till arbetsinriktade verksamheter. De arbetsinriktade verksamheterna
samarbetar med arbetsgivare fran naringslivet savédl som med offentliga
arbetsgivare, daribland Malmo stad (till exempel biblioteken i Malmé och
kulturfoérvaltningen). Mojligheterna att inom daglig verksamhet gora
stegforflyttningar mot arbetsmarknaden, och dven in pad densamma, har under
senare ar stérkts vilket kommer gynna elever inom anpassade skolformer. Under
2027 kommer nimnden &dven att utveckla samverkan med funktionsstddsndmnden i
syfte att deltagare fran daglig verksamhet kan erhalla en viss form av anstéllning.

e Overgangar inom vuxenutbildning
Vigledande och forberedande utbildningsinsatser i samverkan med
arbetsmarknads- och socialndmnden for att skapa forutséttningar for méluppfyllelse
inom sfi kommer att prioriteras. Detta omfattar férkortad utbildningstid,
motivationshojande arbete for vidare studier samt kompletterande kurser for elever
och individer som star langt fran arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna
syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda beslut om studie- eller
yrkesval, att ge 6kade studietekniska fardigheter samt att ge grundlaggande digital
kompetens.

e Overgéng fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning eller annan
sysselséttning

De ungdomar som 6nskar att ga vidare till nationella gymnasieprogram ska i hogre
utstrackning erbjudas en plats under pigaende l4sér. Vidare arbetar naimnden for att
fler ungdomar erhaller hallbara 6vergéngar fran det kommunala aktivitetsansvaret
till yrkesintroduktion, samt dérefter frén yrkesintroduktion till arbete. Ambitionen
ar att skapa en flexibel och individanpassad yrkesintroduktion samt att skapa fler
yrkesutgéngar. Ovanstaende har varit en utmaning och kommer dérfor prioriteras i
hogre grad.

Namnden har avsatt resurser for att sdkra den paborjade samverkan mellan
vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret, dir 6vergéngar till
vuxenutbildning mdjliggors for de ungdomar som gynnas av det. Samverkan ska
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mdjliggora att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret kan paborja studier
eller arbete 1 snabbare takt.

Systematiskt kvalitetsarbete for undervisning
och larande

Namnden kommer under 2027 att fortsitta att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att kunna identifiera utvecklingsomraden for att mota
skollagens krav.

e Vidareutveckling av undervisning och larande
Den enskilde ldraren och undervisningen ér central for ndmndens grunduppdrag
och ska kontinuerligt utvecklas for att sikerstilla att elever uppnar malen med sin
utbildning. Utveckling av 1armilj6é och undervisning utifrén elevens forkunskaper,
intressen och behov samt systematisk uppfoljning av elevernas progression ar
fortsatt prioriterat under 2027. Kompetensutveckling inom ramen for
professionsprogrammet kommer ytterligare att forstérka larares forutséttningar att
vidareutveckla undervisningen.

e Utveckling av introduktionsprogrammen
Under 2027 kommer ndmnden att fortsétta att vidareutveckla
introduktionsprogrammen utifran elevens individuella studieplan som verktyg for
att folja elevens progression, vilket inkluderar kartlaggning kring vilka
undervisningsformer som &r framgéangsrika for att stérka elevernas ldrande och
utveckling. Malgruppens overgéng till vidare studier eller arbete efter ett genomfort
program kommer att f6ljas upp i hogre utstrickning och anpassning av larmiljoerna
kommer att genomforas, utifrén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Prioriteringen av introduktionsprogrammen skapar forutsittningar for mer larartid
for elever och underlittar dirmed lararnas mojligheter att anpassa utbildning
utifrén elevernas behov.

e Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund
Av skollagen framgar att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Skolornas arbete med vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet {6ljs
upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Fran och med 2026 sker en
aterrapportering till ndimnden i respektive skolforms kvalitetsrapport till ndmnd.
Under 2026 har nimnden ingétt ett avtal med Malmo universitet med syftet att folja
upp gymnasieskolans introduktionsprogram. Resultaten av uppfoljningen kommer
att bidra till kvalitetssidkrade insatser pa vetenskaplig grund inom
introduktionsprogrammen.

Under 2026 har ndmnden faststéllt huvudmannaplan for vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Huvudmannaplanen kommer att implementeras under 2027.

Némnden deltar i "ULF” (Utbildning, Larande, Forskning), ett samarbete mellan
skolhuvudmaén och léroséten kring praktiknéra forskning som genomfors for att

Budgetskrivelse 2027, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 34(49)



stirka en skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Inom ramen for
ULF kan nimndens verksamheter delta i didaktiska nédtverk samordnade av
forskare pa Malmo universitet, delta i Malmé stads och Malmo universitets
gemensamma forskningsmiljé samt genomfora gemensamma forskningsprojekt
tillsammans med ldroséten.

e Arbete for att motverka avbrott inom olika verksamheter
Némndens skolor fortsdtter under 2027 att arbeta systematiskt och frimjande med
att skapa trygghet och studiero pé skolan, vilket &r en viktig faktor for att motverka
avbrott pa samtliga program. Klassrum dér trygghet och studiero réder &r
avgorande for att eleverna ska kunna fokusera pa undervisning och skolarbete.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete samt
prioriterade satsningar inom ramen for
manskliga rattigheter

Respekten for ménskliga réttigheter dr en del av skolans grunduppdrag. Skollagen
och ldroplaner for gymnasiet och vuxenutbildningen betonar att utbildningen ska
frimja och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna”. Detta innebdr att alla
som arbetar inom skolan har ansvar for att fraimja dessa réttigheter och motverka
alla former av krdnkande behandling.

Namndens verksamheter fortsétter att prioritera vardegrundsarbetet och arbetet
med ménskliga réttigheter genom att medverka i stadens gemensamma arbete for
nationella minoritetsgruppers rittigheter samt prioriterar insatser som motverkar
hedersrelaterat vald och fortryck. I enlighet med skollagen ska arbetet mot
antisemitism, islamofobi, antiziganism och afrofobi integreras i det ordinarie
vardegrundsarbetet pa varje skola. Under aret fortsétter satsningen pa
hégkomstresor till forintelsens minnesplatser och till Srebrenica for att belysa
fragor kopplade till antisemitism och islamofobi. Ndmnden kommer under 2026—
2027 att ta fram forvaltningsspecifika planer for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt mot afrofobi och antisvart rasism, vilket krdaver utokade
resurser for planering och uppf6ljning.

Virdegrundsuppdraget &ér ocksé ett centralt arbetsomrade for ”Pedagogisk
Inspiration Malmé” (PI Malmo), de tre utbildningsforvaltningarnas gemensamma
verksamhet med uppdrag att skapa mervirde i ett livslangt larandeperspektiv.

Néamnden kommer sérskilt prioritera fortsatta satsningar mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Det innebér ocksa att utveckla
uppf6ljningen av skolornas frdmjande och forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero. Under 2027 planeras ytterligare
kompetensutvecklingsinsatser avseende krinkande behandling inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola, utifran skollagen.
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Nolltolerans mot krinkande behandling, trakasserier och diskriminering kommer
prégla alla nimndens verksamheter. Ndimnden kommer att tilldela riktade resurser
till skolor for att forebygga kriankande behandling, sa att mdjligheten finns att utdka
och forstdrka insatser utifran behov.

Néamndens verksamheter arbetar enligt skollagen och ddrmed finns det en stark
rattslig grund for frimjandet av och respekten for de méanskliga réttigheterna.
Riktlinjer for ménskliga rattigheter togs fram under 2025 och kommer fortsatt att
implementeras under 2027, och riktlinjerna ger stdd i hur verksamheterna ska tillse
att ménskliga réttigheter ar en naturlig och vil synlig del av verksamheten.

e Elevdemokrati och stérkt elevinflytande i den demokratiska
beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande &ver utbildningen och fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Elevernas delaktighet och inflytelse pa sin
utbildning &r ett prioriterat utvecklingsomrade i flera av nimndens gymnasieskolor
utifrén resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet. P4 huvudmannaniva arbetar
ndmnden vidare med nimndens ungdomsrad, i enlighet med skollagen och
barnkonventionens bestimmelser.

e Kulturell allemansrétt och kulturombud pé varje skola
Néamndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med
laroplanen och barnkonventionen fortsétter. Varje gymnasieskola har ett
kulturombud som arbetar med att tillgéngliggdra kulturnimndens utbud pa
respektive skola. Namnden fordjupar sitt samarbete med kulturnimnden i syfte att i
hogre grad ge elever inom gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
ungdomar inom KAAs verksamhet mgjlighet att ta del av stadens kulturutbud
under skoltid, genom den sé kallade “kulturella allemansrétten”. Med detta bidrar
ndmnden till en positiv forflyttning till kommunfullméktigemalen inom Malmos
barns och ungas ritt till goda uppvéxtvillkor.

e Samverkan for 6kad integration och sjélvforsorjning
Samverkan mellan Arbetsformedlingen och Malmgé stad sker inom ramen for ”den
strategiska dverenskommelsen” (SOK) och den lokala 6verenskommelsen”
(LOK). Stirkt samverkan forvintas 6ka andelen Malmébor som blir
sjalvforsorjande och att sékerstélla en god kompetensforsorjning inom olika
omraden.

Némnden fortsétter dven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett
samarbete mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsédkringskassan och
priméirvarden i Region Skane) och att utveckla samverkan kopplad till uppfoljning,
gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och végledning. Detta gors
for att skapa forutséttningar for att fler arbetssokande ska bade pébdrja och fullfélja
sin utbildning.
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e Satsning pa sprakstudier — utokad sfi och férberedande sprakstudier
Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden.
Némnden fortsétter under 2027 satsningar pa sprékstudier. Satsningarna ska bland
annat bidra till forflyttning mot méalen om sjalvforsérjning och minskad
segregation.

Néamnden fortsétter att utveckla stodinsatser for elever inom vuxenutbildningen
genom sprakstdd och sprakutveckling och prioriterar kontinuerlig utveckling av
kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. Arbetet med
att kontinuerligt forbéttra information till nyanlédnda pa olika sprik och att erbjuda
samhéllsinformation pé lattbegriplig svenska fortsatter.

Néamnden planerar for utokad av sfi for elever inom studievdg 1 och 2 for att mota
lagkravet om tidsbegriansad sfi vilket beror cirka 1 000 Malmdbor. En utdkad sfi
med 30 timmar i veckan kommer att genomforas, for de elever med kortast
utbildningsbakgrund som anvisas till sfi-studier via Arbetsférmedlingen eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Syftet med utokningen &r att skapa
forutséttningar for dessa elever att genomfora utbildning pa tre ar. Satsningen
beddms att under 2027 omfatta 200 helarsplatser.

Néamnden kommer fortsatt att bedriva samhillsorientering i egen regi och i och
med detta knyts banden tétare till den egna studie- och yrkesvagledningens
organisation. Detta gynnar informationsinsatser kring vuxenutbildningen och
vardegrundsarbetet.

Fortsatta insatser for en god arbetsmiljo och
kvalitetssakrad kompetensforsorjning

Namnden kommer under 2027 att fortsitta satsningarna for att sdkra
kompetensforsorjningen for att bibehalla och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbete som pagar. Naimndens satsningar forvéntas bidra till
forflyttningar mot mélet att vara en attraktiv arbetsgivare, genom att sikerstélla en
god arbetsmilj6 och trygga anstillningar, for att sdkerstélla en god
kompetensforsorjning.

o Kuvalitetssidkrad kompetensforsorjning
Néamnden stér infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Det ar svért att prognosticera behovet av
utbildningsplatser inom vuxenutbildningen, bland annat p& grund av
lagkonjunkturens konsekvenser pd arbetsmarknaden och migrationens utveckling.
Néamnden behdver 6ka ldrarkaren med cirka 100 lérare fram till 2028 for att méta
behovet, utdver pensionsavgangar och personalomséttning. Nationellt finns det en
lararbrist inom flera &mnesomraden. Hittills har nimndens verksamheter kunnat
behélla hoga behorighetsnivaer inom flertalet skolformer. Att sikra den framtida
forsorjningen av ldrare dr avgorande for nimndens grunduppdrag.
Rekryteringslidget avseende dmnesldrare bedoms som balanserat och sannolikheten
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att nimndens verksambhet inte ska klara kompetensforsorjningen av d&mneslérare
bedoms som lag. Rekryteringsldget avseende yrkesldrare bedoms som kritiskt med
anledning av stora pensionsavgangar, prognosticerad personalomséttning samt
maélet om att 6ka antalet platser pa yrkesutbildningar bade inom gymnasiet och
inom vuxenutbildningen. Rekryteringsldget for yrkeskategorierna bitrddande rektor
och rektor beddms som kritiskt och det finns viss sannolikhet att rektorer och
bitradande rektorer inte kan rekryteras i enlighet med verksamhetens
kompetensbehov. (Kompetensforsdrjningsrapport 2025, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

e Goda forutsittningar for larare
Huvudmannen och rektorer arbetar kontinuerligt, 1dngsiktigt och systematiskt med
att forbéttra arbetsmiljon for larare. Lararnas undervisningsuppdrag ar prioriterat
och detta uppdrag méste stéllas i relation till dvriga arbetsuppgifter, s att
uppdraget dimensioneras rétt utifran mojligheten att bidra till 6kad méluppfyllelse
och att ge en god balans mellan uppdrag och forutsdttningar. Nimnden ska utreda
hur den administrativa bordan kan minska for samtliga medarbetargrupper, vilket
kommer att frimja undervisningsuppdraget. Darutover pagar en nationell process
for att reglera ldrares arbetstid ytterligare.

e Goda forutsittningar for chefer
For att Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare behdver chefer ha
ratt forutséttningar for att kunna utfora sitt uppdrag pé bésta sitt. Dagens snabba
utveckling, med stindiga fordndringar, stéller stora krav pé ledarskapet. For att
skapa goda forutséttningar for chefer att utdva ett narvarande och engagerande
ledarskap med god méluppfyllelse, arbetar nimnden vidare med att avsétta medel
for att 6ka chefstitheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per
chef.

I syfte att stidrka den formella kompetensen for yrkeskategorin bitradande rektor
kommer ndmnden verka for att fler genomgar Rektorsprogrammet (30 hp). Hittills
har 16 av ndmndens bitrddande rektorer genomgatt Rektorsprogrammet och 10
bitrddande rektorer dr i pagdende utbildning. Rektorsprogrammet ar obligatoriskt
for rektorer och namnden kommer att verka for att rektorer fortlopande starker den
formella kompetensen inom relevanta omraden, exempelvis pdbyggnad av
Rektorsprogrammet.

e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Hur védl ndmnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling
ar en avgorande faktor for att sékerstdlla kompetensforsorjning 6ver tid. Behovet
av behoriga yrkesldrare och specialldrare okar i takt med att organisationen vaxer
och att det skapas fler utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. Insatser for att
oka andelen behdriga yrkeslarare genomfors under perioden 2025-2027 i
samarbete med Linnéuniversitet. Denna satsning kommer att kréva resurser till och
med 2027. Ndmnden kartldgger hur méanga ytterligare ldrare som kan vara aktuella
for en fortsatt satsning.
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Malmo stad satsar pd modern vélfardsteknik, som kan bidra till en forbéttrad
arbetsmiljo och okad trygghet for brukarna. Ett sérskilt fokus ska dven framgent
laggas vid att utveckla yrkesprogrammen for att framtida medarbetare inom valfard
har den kunskap och de féormégor som krévs for att nyttja vélfardstekniken.
Yrkesldrarnas kunskaper i vélfardsteknik och medicinteknik kommer fortsatt att
stirkas, for att de ska kunna undervisa inom dessa omraden utifran krav i
styrdokumenten.

Det nationella professionsprogrammet, som tradde i kraft 1 september 2025,
kommer att paverka lararnas tid for kompetensutveckling. Resurser for att hantera
detta kommer att behova avsittas.

e  Attraktiv arbetsgivare
En attraktiv arbetsmiljo utgor en viktig forutsittning for att méta utmaningen med
kompetensforsorjningen, eftersom det paverkar sévél personalomséttning som
rekryteringslige.

Lérarstudenter dr en viktig resurs for kompetensforsorjningen och arbetet med att
utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom nimndens verksamheter
behover fortsatt prioriteras. Ndmndens verksamheter utgor en viktig plattform for
en vélfungerade VFU-platser. Utdver att ta emot VFU-studenter fran
lararutbildningen ar nimnden Oppen for att ta emot studenter frin andra
utbildningar for praktik och examensarbete, exempelvis inom stabsfunktionerna.

Framtidens digitala teknik, kvalitetssakrad
statistik och data

Némnden ska fortsétta utvecklingen av en modern, effektiv och datadriven
utbildningsmiljo. Genom att integrera framtidens digitala teknik i undervisningen
starker ndmnden elevernas digitala kompetens och forbereder eleverna for ett
forédnderligt studie- och arbetsliv. Ndmnden stirker genom detta ocksa
administrativa processer och medborgarservice. Datadriven utveckling dr en
forutsattning for att forbéttra eller utveckla nya processer och sétta in insatser som
krévs for att frimja utbildningens kvalitet. Utover att vidareutveckla verksamheter
ska digital teknik och datadriven utveckling ocksé skapa bred samhéllsnytta och
forbattra medborgarservicen.

e Vilfardsteknik och generativ Al
Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att 6ka likvardigheten, for hojd
méaluppfyllelse och for att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta
medborgare. Malmo stad satsar pd modern vélfardsteknik, som kan bidra till en
forbattrad arbetsmiljo och okad trygghet for brukarna. Ett sarskilt fokus ska dven
framgent léggas vid att utveckla utbildningsinnehéll sa att framtida medarbetare
inom vélfard har den kunskap och de formagor som krivs for att nyttja
vélfardstekniken. Detta kréivs for att eleverna ska kunna méta arbetsmarknadens
behov av kompetens. Kompetensutveckling inom vélfardsteknik &r ett prioriterat
omrade inom ndmndens verksamheter.
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Vidare ska huvudmannen stddja verksamheter i att ta fram ett gemensamt
forhallningssétt till generativ Al. Kompetensutveckling inom anvéndning av Al i
undervisningen dr en nédvindig forutsittning for att kunna omséitta dessa tekniska
mdjligheter i nimndens verksamheter pa ett likvérdigt sétt. Ledning och styrning
av digitaliseringsarbetet forstirks for att sikerstélla att denna utveckling kommer
personal och elever till gagn.

e Modern systemmiljo och kvalitetssidkrad statistik
Det nya barn- och elevregistersystemet har implementerats och &r i drift sedan juli
2025. Aven fran- och nirvarohantering samt betygssittning hanteras i det nya
systemet.

Under 20262027 kommer det nya antagningssystemet for gymnasiet - ”Indra” -
och implementering av det nya IKE-systemet (ett system for interkommunal
ersittning) att inforas, och for detta arbete kommer det att behova avsittas resurser.

Genom tillgang till nya system blir det lattare att samla in, bearbeta och tolka stora,
komplexa volymer av data vilket paverkar forutséttningar for datadriven
verksamhetsutveckling. Det dr avgorande att data &r kvalitetssékrad och processad
pa ett sétt sa att den kan anvédndas for att utveckla och kvalitetssékra verksamheten.

Néamnden ska sékerstélla en robust, sdker och etisk hantering av elev- och
verksamhetsdata som vérnar den personliga integriteten och moéter kraven i
kommande lagstiftning. Namnden har mot bakgrund av detta haft fokus pa att
infora ett ledningssystem for informationssékerhet.

Utokning av lokaler och den geografiska
placeringens betydelse for elever

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering ar forankrad i Malmo
stads kommunfullmiktigemal. Genom strategiskt geografiska placeringar av
nidmndens verksamheter bidrar ndmnden till mélomradena ”En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga”, ”En jimlik stad” samt ”En attraktiv stad for
arbete och héllbar tillvaxt”.

Under de kommande &ren kommer det att ske en 0kning av antalet elever i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. En vixande organisation som behover
hantera snabba fordndringar, som ocksa dr i behov av undervisningslokaler,
forutsétter en 6kad kontroll och radighet 6ver lokalbestandet. Mot bakgrund av
detta arbetar ndimnden foOr att systematiskt hantera externa hyresavtal som 16per ut.

Némnden dr en kompetent och aktiv lokalnyttjare och bestéllare som arbetar for att
geografins betydelse ska beaktas fullt ut vid placeringen av gymnasieskola och
vuxenutbildning. Genom att strategiskt placera skollokalerna till centrala platser
med goda kommunikationsmojligheter fungerar de som naturliga motesplatser och
bidrar till nimndens arbete med att skapa attraktiva larmiljder.
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Genom strategisk geografisk placering av nimndens verksamheter dkar
samverkansmojligheterna med branschorganisationer, niringsliv och arbetsplatser
inom offentlig verksamhet samt med universitet.

Néamnden har beslutat att ans6ka om anskaffning av nya lokaler inom fastigheten
Innerstaden 9:173 (stadionomradet). Detta mojliggdr en utékning av kapaciteten
for nuvarande Malmé Idrottsgymnasium samt omlokalisering av delar av anpassad
gymnasieskola. Utokningen av Malmo Idrottsgymnasium innebér att skolan blir
Sveriges storsta idrottsgymnasium som erbjuder 21 nationellt godkénda
idrottsutbildningar samt riksintag for elever som utdver friidrott och triathlon. Detta
ar en investering som kréver resurser.

I Malmo minskar barnkullarna, samtidigt som antalet unga i gymnasieéldern dkar
och fler soker sig till en kommunal gymnasieskola. Denna utveckling stéller stora
krav pé utbildningsndmndernas gemensamma planering for att sikra ett effektivt
lokalutnyttjande, vilket lyfts fram i kommunfullméiktiges budget for 2026.

Arbetet med att 6ka samnyttjandet fortsitter siledes tillsammans med
skolndmnderna, fritidsndmnden och servicenimnden, dér bland annat flera lokaler
som tidigare nyttjats av grundskolendmnden utreds. Mgjligheten for
servicendmnden att tillfalligt anvinda gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
beredskapsforrad for forvaring av dterbrukat byggmaterial utreds ocksa.

Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads
organisation har nettonollutslapp 2030 och att Malmos konsumtionsbaserade
vaxthusgasutsldpp ar halverade.

Samtliga medarbetare, sérskilt de med beslutsfattande roller, ska erbjudas
kontinuerlig kompetensutveckling inom klimat- och hallbarhetsfragor for att
sdkerstélla att de har den kunskap som kravs for att fatta informerade och hallbara
beslut.

Némnden ska prioritera atgérder som minskar koldioxidutslédppen fran transporter,
inklusive att fraimja cykel- och gangtrafik. Namnden ska ocksa arbeta aktivt for att
minska klimatpaverkan fran arbetsplatser genom att infora atgéarder for
energieffektivisering, minska avfall och dverga till klimatsmarta 1osningar i
kontorsmiljoer. Nimnden har initierat ett arbete med att systematisera, f6lja upp
och 6ka andelen aterbrukade inventarier, och detta arbete kommer att fortsitta
under 2027.

Nimnden ska aktivt arbeta for att stirka samarbetet med andra nimnder och skapa
gemensamma initiativ for att minska klimatpaverkan, sdsom samverkansgrupper,
delade resurser, gemensamma inkopsprocesser och hallbarhetsprojekt som striacker
sig over flera verksamhetsomraden. Aven minskat matsvinn ir en del i arbetet for
att minska utsldpp av véxthusgaser. Servicendmnden har samordningsansvar for det
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gemensamma uppdraget i kommunfullméktiges budget att, tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, grundskolendmnden och miljonémnden,
utreda nya I6sningar for att ytterligare minska matsvinn inom kommunala
verksamheter. Samarbetet ska resultera i tgérder som ar praktiskt genomforbara,
ekonomiskt héllbara och miljomaéssigt effektiva. Uppdraget aterrapporteras som ett
sarskilt drende.
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Ekonomi

Kommunbidrag

Har besvarar nimnden f6ljande fragestéllningar:

o Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av forédndrat arbetssétt/
samarbete med andra pa kort och lang sikt?

o Vilka fordndringar, som innebir dkade kostnader eller l4gre intékter,
kommer att padverka ndmndens verksamhet 2027? Vilken effekt far detta pa
ndmndens behov av kommunbidrag?

o Vilka forandringar pagar eller planeras inom ndmndens verksamhet som
innebér minskade kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa
ndmndens behov av kommunbidrag?

Néamnden har ansvar for att arbeta med god ekonomisk hushallning och en effektiv
verksamhet med hog kvalitet. I tidigare avsnitt beskrivs flera arbetssitt och
samarbeten som bidrar till att nd& kommunfullméktiges mal. Manga av ndmndens
utvecklingsinsatser och satsningar for att 6ka maluppfyllelsen kommer att fortsétta
och forstirkas under 2027.

Forindringar i omvirlden som leder till merkostnader i forhallande till
budget 2026

Regeringens reformforslag innebér flera fordndringar gillande bland annat trygghet
och studiero, reglerad undervisningstid for larare samt inforande av ett nytt
betygssystem. Det rader osdkerhet kring i vilken omfattning reformerna kommer
finansieras statligt och i vilken omfattning det leder till merkostnader f6r namnden.

Ett mer osékert omvirldslige stiller hogre krav pa IT-sékerhet, sdkerhet och
beredskap i skolan samt formaga att hantera kriser. I forlingningen innebar det ett
okat behov av olika specialistkompetenser.

Malmo stad har genom gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden det yttersta
ansvaret for att erbjuda gymnasie- och vuxenutbildning for stadens
kommuninvénare. Yttre faktorer som kan péverka édr rddande konjunktur,
migration, och lagforslag gillande skdrpta krav for sfi samt aktivitetskrav for
personer med ekonomiskt bistdnd. Aven utredningar gillande friskolesystemet kan
paverka ndmndens verksamheter ekonomiskt. Géllande ovan krdvs beredskap
avseende lokaler och personal samt ekonomi, genom full demografikompensation.
Detta krévs for att sékerstdlla en fungerande utbildning och kvalitativ undervisning
inom savil gymnasie- som vuxenutbildning.

Gruppen unga i gymnasiedldern 16—19 ar forvantas oka fram till ar 2032. Efter det
borjar gruppen att minska. Ar 2025 gick 93 % av befolkningen i ldern 16-18 ar i
gymnasieskola. For gruppen 19-ar gick 21 % av befolkningen i gymnasieskola.
Andelen 19-aringar inom gymnasieskola har minskat 6ver tid pa grund av god
genomstromning.
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Foriandringar i omvirlden som leder till intéiktsbortfall i forhallande till
budget 2026

Arbetsmarknads- och socialforvaltningen bedomer att mottagandet av nyanlanda
kommer att halveras 2027, jamfort med 2026. Antagandet bygger pa att
massflyktingsdirektivet upphor att gilla i borjan av 2027. Det ldgre mottagandet
ger ett intdktsbortfall for nimnden om cirka 31 mnkr.

Forindring och utveckling av naimndens verksamheter

e  Prioriterade satsningar och tilldggsanslag i budget 2026
I nimndsbudget 2026 ingar prioriterade satsningar, fordndring och utveckling inom
ramen for nimndens grunduppdrag och kommunfullméktiges mal. Satsningarna
syftar till att ytterligare utveckla forutsittningar for elever att uppna malen med sin
utbildning. Det innebér exempelvis mindre undervisningsgrupper,
drogforebyggande arbete, samt forebyggande insatser for att minska antalet
kréankningar. Ndmndens prioriterade satsningar finansieras i hdg grad av externa
intdkter samt kommunala tilliggsanslag vilket paverkar langsiktighet i planering.

Genom det ettdriga kommunala tilldggsanslaget for strategiska jobbsatsningar ska
kompetensbrist i bade vélfard och niringsliv mdtas med relevanta
utbildningssatsningar. Tilldggsanslaget bidrar till att fler elever fullf6ljer
yrkesutbildningar, att sjélvforsdrjningen dkar och att behovet av ekonomiskt
bistdnd minskar. Atgirderna inom ramen for de strategiska jobbsatsningarna ir
kopplade till utveckling av insatser for aktivitetskravet enligt socialtjdnstlagen samt
att oka intresset for yrkesutbildningar. Aven insatser for att ytterligare stirka
kvaliteten i vuxenutbildningen &r prioriterade. Fortsatt tilldelning av medel for
strategiska jobbsatsningar behovs for att dessa dtgérder ska kunna fortsétta.

e Resursintensiva utbildningar
Néamnden planerar att utoka antalet utbildningsplatser inom introduktionsprogram,
yrkesutbildningar, anpassad gymnasieskola, komvux som anpassad utbildning samt
kombinationsutbildningar. Dessa utbildningar &r resurskrdavande, eftersom eleverna
ofta behover sérskilt anpassade lokaler och mindre undervisningsgrupper.

Inom vuxenutbildningen sker en tydlig forskjutning av mélgruppens behov.
Malgruppen har blivit yngre och har komplexa behov vilket stéller nya krav pa
utbildningens innehéll, stodinsatser och arbetssitt samt det kompensatoriska
uppdraget.

Elevantalet som &r obehoriga till nationella program okar. Darfor erbjuds
introduktionsprogram pa 12 av ndmndens 14 gymnasieskolor for att mota behovet.

Elevantalet 6kar inom anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad
utbildning. Utéver det sker en forskjutning mot allt mer resursintensiva
behovsgrupper, jamf{ort med tidigare ar. Det medfor dven ett 6kat behov av
skolskjuts och LSS.

Ett 6kat antal platser inom yrkesutbildningar ér prioriterat inom samtliga
skolformer. Kostnadsdkningarna véntas i relation till mer undervisningstid,
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svarigheter att rekrytera behdriga yrkesldrare samt behovet av fler eller storre
lokaler.

o Kompensatoriska uppdraget
Sarskilt stod och insatser for psykisk hélsa, vardegrundsarbete samt hallbara
overgangar (mellan och inom skolformer samt till arbetslivet) sker inom ramen for
det kompensatoriska uppdraget. Sérskild uppmérksamhet ska dgnas &t de elever
som av olika anledningar har svérigheter att nd malen for utbildningen. Inom
vuxenutbildningen finns réitten till stdd i form av extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen for de elever som befaras inte kunna né malen.
Néamndens atgérd for att mota behovet inom vuxenutbildningen 4r den pedagogiska
stodenheten som anslagsfinansieras inom nimndens ram.

e Lokalhyror och etablering av nya skolor
Etablering av nya skolor och utveckling av befintligt lokalbestand &r
resurskrdvande och nddvéndigt. Detta krévs for att sédkerstélla funktionella,
hilsosamma och trygga undervisningslokaler for ett vixande behov. For att
effektivisera stadens resurser gillande lokaler gors ekonomiska analyser vid
hantering av hyresavtal som 16per ut med externa fastighetsdgare samt i planering
av nya skolenheter. Vidare stéller radande klimatférdndringar hoga krav.

e Specialistkompetenser och digitalisering
Befolkningsokning, fordndringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat
behov av stdd att genomfora huvudmannauppdraget kréver resurser avseende
specialistkompetenser av olika slag exempelvis inom digitaliseringsomradet.

Ekonomiska effekter som kan uppnas till foljd av foridndrat arbetssétt/
samarbete med andra pa kort och ling sikt

Néamndens samarbeten bidrar pa olika sitt till en héllbar ekonomisk utveckling
genom att 6ka den langsiktiga sjalvforsorjningen for Malmobor. I forldngningen
minskar behovet av forsérjningsstdd och detta motverkar ungdomsarbetsloshet
samt forbattrar uppvaxtvillkoren for barn och unga.

Néamnden bidrar till stadens kompetensforsorjning genom utbildningar i syfte att
dels mojliggora yrkesvixling (exempelvis for barnskotare) och dels att utbilda
inom bristyrken (underskdéterskor, stodassistenter). Uppdragsutbildningarna bidrar
till 6kad sjdlvforsorjning och fraimjar dirmed en mer hallbar resursanvindning 6ver
tid.

Némnden planerar att etablera ett nytt kompetenscentrum for el och
energiutbildningar i Skéne. Ett pilotprojekt har startats under 2026. Genom ett nédra
samarbete mellan Malmo stad och elbranschen syftar initiativet till att sékra kritisk
infrastruktur och utbilda cirka 450 specialiserade elever arligen. Projektet
kombinerar en centralt placerad skola for teoretiska studier med en praktisk
utomhusanlidggning finansierad av E.ON f{or verklighetsnira traning.
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Sammanfattning tillkommande finansieringsbehov 2027

Det finns osékra omsténdigheter att ta hansyn till infér budgetéret 2027. Nedan

sammanfattas de ekonomiskt mest visentliga faktorerna.

FINANSIERINGSBEHOV (tkr) 2027
Intéktsbortfall, statsbidrag mottagande nyanldnda 31 000
Beredskap och sékerhet 2 000
Kompetenshojande insatser, yrkesldrare och professionsprogram 7 600
Jobbpakt, inkl. kombinationsutbildningar och utveckling av 17 020
yrkesutbildningar
Kompetenscentrum for el- och energiutbildningar i Skéne 2 000
Aviserade reformer 2027, bland annat reglerad undervisningstid, 20 000
trygghet och studiero; ett nytt betygsystem
Bidrag till stadens uppdragsutbildningar 2 000
Summa finansieringsbehov 81 620
Riktade statsbidrag och ovriga bidrag
Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, i“ivdai“fet / Prognos | Prognos
beniimning/ indamil sl 2026 2027
bidragsgivare
Asylsokande barn i L
M t ket
forskola/skola igrationsverke 500 500
Mottagande av nyanlédnda Migrationsverket 53760 22 944
Myndigheten for
Foréldraskapsstod familjerdtt och 3300 3300
fordldraskapsstod
Utblldr'l'mgsplatser inom Myndlgheten for 6 566 6 700
yrkeshdgskola yrkeshogskola
Fortbildni 1a h
ortbildning av ldrare oc Skolverket 2 400 2 400
forskollérare
IB-utbildning Skolverket 120 120
Icke folkbokforda barn Skolverket 200 200
Inférande av amnesbetyg Skolverket 844 -
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RIKTADE STATSBIDRAG, i“;vdairfet / Prognos | Prognos
beniimning/ indamal LyRAIgh 2026 2027
bidragsgivare

Inkap av skin- och Skolverket 1900 |-
facklitteratur
Karridrtjanster larare/lektorer Skolverket 8200 8200
Lararlonelyftet Skolverket 12 000 12 000
Larlingsutbildning Skolverket 6200 | 6200
gymnasieskolan
Nordiska elever inom Skolverket 100 100
gymnasieskolan
Papperslosa bar inom Skolverket 300 300
gymnasieskolan
Persc.)nalllforstarkmng Skolverket 500 500
specialldrare
Regionalt yrkesinriktad Skolverket 76775 | 94700
vuxenutbildning

Vi
Sommarlovsskola + ovriga Skolverket 1900 1900
lovskolor
Sdkerhetshojande atgirder Skolverket 990 -
D“elreglonala medel psykisk Sverlges kommuner 1200 1200
hilsa & regioner
RIKTADE STATSBIDRAG | Summa 177 755 161 264
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Ovriga bidrag

" A i
OVRIGA BIDRAG, m“ivdai“fet / Prognos | Prognos
beniimning/ indamil Pl 2026 2027
bidragsgivare
Nystartsjobb Arbetsformedlingen | 1 000 1 000
F“ondmedel till elever och Diverse stiftelser och 3500 3 500
larare fonder
Europeiska
socialfonden (ESF),
EU-bidrag for skolprojekt Council of Europe 2 000 2 000
Development Bank
(CEB)
ESF-projekt hallbara Europeiska 1 000 0
Overgangar socialfonden
Momskompensation Skatteverket 46 000 46 000
Riksidrottsforbundet,
Stod till riksidrottsgymnasium | Sv 608 600
Friidrottsforbundet
OVRIGA BIDRAG Summa 54108 53100

Det finns storre fordndringar mellan aren 2026 och 2027 for statsbidrag och vriga
bidrag. Storst fordndring stér statsbidraget for mottagande av nyanldnda for.
Bidraget prognostiseras minska fran 53 760 tkr ar 2026 till 22 944 tkr &r 2027,
vilket motsvarar en minskning om 30 816 tkr mellan aren.

ESF-projektet "Hallbara 6vergangar” avslutas i augusti 2026.

For statsbidragen avseende inforande av &mnesbetyg, inkop av skon- och
facklitteratur samt sékerhetsatgérder finns i nuldget ingen prognos for 2027. Detta
beror pa att det dnnu inte framgar om statsbidragen kommer att fortlopa under
2027.

Samtidigt prognostiseras en 6kning av statsbidraget for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning. Bidraget berdknas 6ka fran 76 775 tkr ar 2026 till 94 700 tkr ar
2027, vilket motsvarar en 6kning om 17 925 tkr. Okningen forklaras av nya
erséittningsnivéer inom statsbidraget och forvéntad volymokning inom
samverkansomrédet.
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Begaran om investeringsram

Investeringsram
Begéaran om investeringsram 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i

tkr)

Investe
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p
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2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Plan
2032

Losore
och
fasta
digitala
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oner
(tkr)

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000
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ngar
kopplad
e till nya
gymnasi
eskolor
(tkr)

20 000

20 000

15 000

15000

Summa
investe

ringsra

m

20 000

40 000

40 000

35000

35000

20 000

En ny skola i samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och

néringsliv och branschorganisationer planeras att starta &r 2029. En ny

gymnasieskola planeras sta klar i Stadionomradet ar 2028. Avtalet for Bellevue

gymnasium, dér hyresavtalet gér ut 2027-07-31, planeras att forlangas.
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