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Riktlinjer f6r ekonomisk styrning

Inledning

1 riktlinger for ekonomti, som antas arligen som en del av kommunfullmiktiges
budget, formuleras hur Malmé stads ekonomiska styrning ska fungera for att
skapa en god ekonomisk hushallning. Har beskrivs att nimnder och bolag ska,
som i ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och
befogenhetsfordelningen mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer
tor ekonomisk styrning utgor darfor ett nimnds- och forvaltningsanpassat
komplement till Malmé stads riktlinjer f6r ekonomi, andra nimndspecifika
ekonomiska regelverk samt 6vriga anvisningar for budget och uppfoljning.
Riktlinjerna ska innefatta detaljniva samt principer for férdelning av de
ckonomiska resurserna utifrin nimndens verksamhet, organisation och

styrning,.

Ansvarsférdelningen regleras i nimndens delegationsordning och

attestreglemente.



Namndens ansvar gentemot kommunfullmaktige

Nimnden dr ansvarig mot kommunfullmiktige f6r dess tilldelade
kommunbidrag. Kommunbidraget ska finansiera nimndens och forvaltningens
verksamheter dir nimnden har ett resultatansvar gentemot
kommunfullmiktige. Resultatansvaret omfattar ansvar for det ekonomiska
resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet och

prestationsvolym.

Nimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning, som det
framgar av kommunfullmaktiges budgetbeslut eller kommunfullmiktiges beslut
1 6vrigt, uppritta en balanserad resultatbudget. Uppstillning av resultatbudget
tor nimnden ska folja de kommunévergripande anvisningarna och visa

verksamhetens bruttointikter och bruttokostnadet.

Nimnden har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de 1 budgeten angivna

malen inte helt kan uppnas.

Vidare ska nimnden uppritta en investeringsbudget 1 enlighet med
kommunoévergripande anvisningar och utifran det investeringsutrymme som

kommunfullmiktige har beslutat att tilldela nimnden.

Forvaltningschefens ansvar gentemot namnden

Forvaltningschefen har ett resultatansvar gentemot nimnden f6r nimndens
samlade resurser och den verksamhet som bedrivs inom férvaltningen.
Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek f6r den ekonomiska ram som
kommunfullmiktige férdelat till nimnden. Det innefattar det ekonomiska
resultatet, maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning samt
kvalitet. Forvaltningschefen ansvarar for att foresla en naimndsbudget i enlighet

med anvisningar.

Chefers ansvar gentemot overordnad chef

Varje budget- och resultatansvarig chef har ett ansvar gentemot narmast
overordnad chef for att verksamheten bedrivs inom faststalld ekonomisk ram
och utifran faststillda maél och faststilld inriktning, kvalitet och

verksamhetsvolym.

Respektive chef ansvarar for att anstilld med budget- och resultatansvar har
kunskaper och tillgang till den information som krivs for att ansvaret ska

kunna uppfyllas.



Namndsbudget

Nimnden ska utifrain kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en
budget f6r den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla de
kommunfullmiktigemal som nimnden tilldelats samt plan for verksamheten
och ekonomin. Nimndsbudget upprittas i enlighet med anvisningar fran

kommunstyrelsen.

Att planera sin verksamhet och ekonomi utifran nimndens uppdrag och
tilldelade ekonomiska ramar ar nimndens ansvar. Nimndsbudgeten utgor
nimndens verktyg fOr styrning av den egna verksamheten. Férdndringar av
nimndsbudgeten under I6pande budgetar ska endast goras efter beslut av

kommunfullmiktige avseende:
e Ny eller férindrad verksamhet
e Ny prioritering mellan verksamheter
e FDorindrat kommunbidrag

Enligt 6vergripande ersittningsprinciper och resursfordelning pa nimndsniva
tor den pedagogiska verksamheten ska de pedagogiska nimnderna faststilla
grundbelopp och interkommunala ersittningar. Ersittningen till fristiende
huvudmin inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola beriknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den
egna verksamheten. Prislistan per program beslutas i sdrskilt drende i samband

med namndsbudget.

Innan nimndsbudget beslutas i nimnd ska nimndsbeslut tas gillande
organisation for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och organisation och

inriktning f6r vuxenutbildning.

Budgeten for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ar organiserad 1

foljande nivier:
e Budget per naimnd: per nimnd och kommunfullmiktige
e Nimndsbudget: per koddel verksamhet, f6r scb statistik
e Detaljbudget: per redovisningsenhet

Detaljbudget

Budgetansvarig chef ansvarar fOr att uppritta en periodiserad och balanserad

resultatbudget f6r var och en av de verksamheter som avdelningschefen har



ansvar for. Detaljeringsnivan ska vara motiverad utifrin malavstimning och
ekonomisk uppfoljning. Detaljbudgetnivan ska visa intikter och kostnader pa

en ligre detaljeringsniva 4n nimndsbudgeten.

For forindring av detaljbudgeten under I6pande budgetar giller samma

forutsittningar som for nimndsbudgeten.

Budget- och resultatuppfoljning

Chef med resultatansvar ska kontinuerligt f6lja upp resultatet for varje
verksamhet utifrin uppstillda verksamhetsmal, ekonomisk ram,
verksamhetsinriktning och kvalitet. Chef med budgetansvar foljer upp sin
verksamhets ekonomiska resultat utifran de faststillda ekonomiska ramarna.

Avvikelse ska rapporteras till nirmast 6verordnad chef.

Forvaltningschefen har resultatansvar for forvaltningens samlade resurser infor
nimnden och ansvarar for att riktlinjer for det f6rvaltningsinterna budget- och

uppféljningsarbetet upprittas.

Avdelningschef dr i sin tur ansvarig infor forvaltningschefen. Pa nivan under
avdelningschef ir det enhetschef som dr ansvarig f6r resultat infér

avdelningschef. Sektionschef ansvarar infor enhetschef.

Respektive chef ansvarar fOr att anstilld med resultatansvar har kunskaper och

tillgdng till den information som kravs fOr att ansvaret ska uppfyllas.

Rapportering till kommunstyrelsen och namnd

Nimnden ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under dret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Namnden har, utéver
vad som anges i anvisningar frin kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om forindrade forutsittningar eller
hindelser som kan vara av betydelse f6r den kommunovergripande
uppfoljningen och styrningen av verksamheten. Namnden ska for egen del
regelbundet folja utvecklingen 1 sin verksamhet och vidta korrigerande atgirder
efter behov. Den kommungemensamma uppfoljningen sker genom att

nimnder limnar rapporter till kommunstyrelsen.

Forvaltningen rapporterar till nimnd genom nedan listade
rapporteringstillfillen. Férutom dessa officiella tillfillen ska férvaltningen
snarast meddela nimnden, samt stadskontoret, storre avvikelser i forhallande
till mal och inriktning, beslutad kvalitet, verksamhetsvolym och ekonomiska

ramar.



Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar férvaltningen en ekonomisk prognos for nimndens
ansvar mot kommunfullmaiktige i enlighet med kommunévergripande
anvisningar. Huvudfokus dr férvintad ekonomisk utveckling och
prognostiserat ekonomiskt utfall f6r dret i forhallande till tilldelade ekonomiska
ramar. Eventuella budgetavvikelser ska forklaras genom en analys av
bakomliggande orsaker. I rapporten ingar ocksa utfall f6r perioden januari-april
i ett férenklat bokslut.

Delarsrapport

En gang per ar utarbetar forvaltningen en delarsrapport f6r nimndens ansvar
mot kommunfullmaktige i enlighet med kommunévergripande anvisningar. 1
Malmo stad upprittas delarsrapport for utfall avseende perioden januati -
augusti. Delarsrapporten skiljer sig fran den ekonomiska prognosen genom att
den utover en bedomning av ekonomisk utveckling ocksa innehaller
uppfoljning av de kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden och mer

omfattande analys av utvecklingen i verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutats med att forvaltningen ska utarbeta arsanalys for nimnden i
enlighet med kommunévergripande anvisningar. Arsanalys redovisas pa
nimndniva. Arsanalysen innehiller bokslut fér nimnden, analys av det
ckonomiska utfallet, uppféljning av de kommunfullmaktigemal som tilldelats

nimnden samt redogorelse for viktiga hindelser i verksamheten.
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