Arsanalys 2025

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Malmo stad



Innehallsforteckning

Sammanfattning.........ccccimiriiriee i ————— 6
Utveckling av verksamheten...........oooeeeeeccciiiiiiinrrreeees 7
NAMNAENS ANSVA ... 7
Strategisk planering av utbud och dimensionering......................... 8
Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar........................ 9
Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom
gYMNASIESKOIA.......cooeeiiiie e 10
Utveckling av introduktionsprogrammen .............ccccooovviieeeenens 12
Utveckling av larlingsutbildning ..........cooiiiiiiiiiiieeeee 13
Strategisk planering av vuxenutbildningen ............cccccoooeeeeee. 14
Kompetensforsorjning for en gron energiomstalining............... 16
YrKeShOGSKOIA .......ueeeiiieeee e 17
Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse,
sjalvforsorjning och det livslanga larandet.................nn, 18
Forutsattningar for 6kad maluppfyllelse och
SJAIVIOrSOMNING......oeeeeeeee e 18
Forutsattningar for en jamlik stad ..., 19
Kommunikation for 6kad likvardighet.............cccoeveiiiiinnn. 20
Nationellt inférande av amnesbetyg ............cccovviiiiiiiinnn. 21
Samverkan med andra n@mnder.............oooeeeiiiiiiiie 22
Fortsatt fokus pa hallbara dvergangar..........cccccooeciiiiieeeiiiiiieeen. 22
Overgangar fran grundskola.............cceeveeveveeeeeeeeeeeeeeenn 23
Overgangar fran gymnasieskola............cccceoveveveeeeeeeeeeenn 24
Overgangar fran anpassad gymnasieskola............c..c.ccccuc....... 24
Overgangar inom vuxenutbildning...........cccocoeovereeeveeeeeeeeae 25
Overgang fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning
eller annan sysselSattning ... 26
Overgang till hdgre utbildning ...........coeeeeveeeeeeceeeeeeeeeee 27
Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2(111)



Fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget och en

starkt elevhalsa............oooeiiiiii 27
Fokus pa skOINArvaro .............oeeevvviviiieeeeieeeeeeeeeeeeeee e 28
Fokus pa halsa och jamstalldhet ..............oocoiiiiiiiiiis 30
Fokus pa sarskilt StOd...........cccccmiiiiiiiieeeeeeeee e, 31
Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete................. 32
Starkt studie- och yrkesvagledning.............occooiiiiiiiiiiiiiiieeee, 33
Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret ............................ 35

Pedagogiskt utvecklingsarbete...........ccccooieiiiiiiiiiin 39
Vidareutveckling av undervisning och larande ......................... 39
Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund............... 40
Forflyttningar, framtidens digitala teknik och modern
SYSEMMULO ... 41
Fortsatt starkt pedagogisk utveckling inom
vuXenuUEbildNiNgeN...........uuiiiiiiiii 42

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete ..............cccccoiiiiis 44
Aktivt vardegrundsarbete............cccueviiiiiiie 45
Elevdemokrati och starkt elevinflytande i den
demokratiska beslutsprocessen ............ooooeiiiiiiiiiiiiiinee e, 47
Kulturell allemansratt och kulturombud pa varje skola............. 48
Samverkan for 6kad integration och sjalvforsorjning................ 48
Satsning pa sprakstudier — utdkad sfi och férberedande
SPrAKSTUAIET ... 49

Fortsatta insatser for kompetensforsorjning och arbetsmiljo......... 50
Insatser for att sakra kompetensforsorjningen ......................... 52
Goda forutsattningar for ledarskapet ............ooiiiiiiinn 53
Medarbetarskap och kompetensutveckling ...............cccceeeee. 55
Attraktiv arbetsgivare...........oooooiiiiii 56
Strategisk lokalplanering for andamalsenliga lokaler ............... 57
Insatser for en klimatneutral verksamhet.........................cc..e. 58

Uppfoljning av arbetet med prioriteringar...........coooeeeeeeennnnnnnn. 60
Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 3(111)



Utvecklingsarbete for att starka det systematiska arbetet
med manskliga rattigheter ... 61

Uppfdljning och bedémning av bidragen till

kommunfullmaktigemalen............ccoooe i, 65
Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och
0] 0T = PP PPPTRRR 65
Kommunfullmaktigemal - Malmé stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor..............ccccoiiiiiiiiii 65
Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning............. 67
Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta...................... 71
Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt.......... 76

Kommunfullmaktigemal - Malmd stad arbetar for att 6ka
andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande.............cccevvvveeeeeee. 76

Malomrade - En grén stad som leder klimatomstallningen............ 80

Kommunfullmaktigemal - Malmé ar en féregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030 ..........coiiiiiiiiie 80

Kommunfullmaktigemal - Malmd stad arbetar fér en
langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad

energieffektiviSering...........cceeiiiieeiiiie e 82
Malomrade - En mer jamlik stad.............cooveviiiiiiiieiiiiiiiii, 83

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att

staden ska bli fri fran segregation..................ccccceiiiiiiiieeee. 83

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka

det forebyggande arbetet och minska brottsligheten................ 86
Malomrade - En god organisation ............cccccceeeeeiiiiiiiieeeiiiin, 89

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar..........ccccccooeeeviiiiiiiieeeeennnn, 89

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat samarbete
mellan kommunens Namnder ... 91

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 4(111)



Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ger en god och

KVArdig SEIVICE ......coeeeeeeeee e 94
Redovisning av budgetuppdrag.........ccoviiiiiiiiiiiiieeeen 97

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads-
och socialndmnden och andra berérda ndmnder, i uppdrag
att utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer
strategiskt kan anvandas for att 16sa aktuella och framtida

utmaningar inom kommunens kompetensforsorjning .................... 97
Ekonomisk utveckling under aret.............cccccoeemmiiiiiccccnnnennsncnes 98
BudgetavviKelSe ........coooveiiiiii e 98
Verksamhetsmatt...........oooviiiii e 99
Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget ........ 100
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola...................... 102
VuxenutbildNing .........ei e 102
Ovrig verkSamhet ...........cooeeveeveeeeeeeeeeeeeee e, 103
Analys av avvikelse i forhallande till ndAmndens
INVESTEINGSIAM ...t 103
Forvantad utveckling kommande ar............cccooecmeeerreerrrieeeeenennn, 104
Resultatrakning ........cceeeccciiiiiiiiiiiiieer s e e 104
Riktade statsbidrag och ovriga bidrag...........cccccoovvrrrrirrrirreeenneee. 105

Sammanfattande redogorelse for uppfoljning av privata

Utforare.......cooe i —————— 109
Sarskild fraga fran kommunstyrelsen...........ccoociiiiiiinicccennnn, 110

Hur har tilldelade medel for Strategiska jobbsatsningar
anVants UNAEr Aret?.........ouvueeiiieeeeee e 110

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 5(111)



Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arsanalys 2025 beskriver verksamhetens utveckling
i relation till nimndens grunduppdrag och kommunfullmiktiges méal under aret. Den innehéller
dven bokslut for det ekonomiska utfallet och en redogorelse for vésentliga avvikelser.
Rapporten foljer den mall som stadskontoret tagit fram utifran strukturen for
kommunfullmaiktiges mal i budget 2025. I bilaga 1 redovisas verksamhetsanknutna indikatorer.

For att méta den forvintade befolkningstillvixten har nimnden successivt utdkat antalet platser
och utbildningar inom de kommunala gymnasieskolorna for att pa sikt kunna erbjuda alla
sokande en kommunal utbildningsplats. Malmo Neptunigymnasium startade 1dsaret 2024/2025
och hosten 2025 6ppnades Malmo Magistratsgymnasium, som erbjuder individuellt alternativ
(IMA) och yrkesintroduktion (IMY). Flera namnder samverkar i utbyggnaden av nya
gymnasieskolor och bidrar till 6kad kvalitet i undervisning och anstéllningsbarhet.

For att stdrka intresset for yrkesprogram kriavs samverkan med andra ndmnder, néringslivet,
universitet. Aven kommunikationsinsatser till ungdomar och virdnadshavare har utvecklats. De
gemensamma satsningarna ger resultat — antalet forstahandssokande till vard- och
omsorgsprogrammet 6kade med 35 procent infor ldsaret 2025/2026.

Néamnden har prioriterat utveckling, kvalitetssdkring och utékning av platser inom
kombinationsutbildningarna. Pagéende insatser bidrar till kompetensforsdrjningen inom den
grona energiomstéllningen i samarbete med néringslivet, Region Skane och andra kommuner.
Némnden har dven arbetat for att fler personer med ekonomiskt bistand ska genomgé
vuxenutbildning och sfi, genom néra samverkan med andra ndmnder och Arbetsformedlingen
inom ramen fOr strategiska och lokala 6verenskommelser. Ett urval av elever har exempelvis
fatt en mojlighet att ga utokad sfi med 30 timmars undervisning.

I enlighet med skollagen har arbetet mot antisemitism, islamofobi och annan diskriminering
integrerats i skolornas ordinarie virdegrundsarbete. Nimnden har beslutat om riktlinjer for en
strukturerad implementering av arbetet med ménskliga réttigheter i samtliga verksambheter.

Maluppfyllelsen inom ndamndens verksamheter dr hog och 87,4 procent av avgangseleverna pa
de nationella programmen har tagit gymnasieexamen. Yrkesprogrammen visar en positiv
utveckling med 6kande examensgrad jaimfort med tidigare ar. Resultaten stérks av hog
lararbehorighet och ett kontinuerligt fokus pa undervisningens kvalitet. Arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har starkts genom en utdkad uppsdkande verksamhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens positiva resultat om + 96 186 tkr motsvarar 4 %
av kommunbidraget (2 262 720 tkr) eller 3 % av omsittningen (2 809 537 tkr).

Overskottet forklaras av firre antagna elever inom gymnasieskola och firre producerade
helarsplatser inom vuxenutbildning samt hogre riktade statsbidrag dn budgeterat. De riktade
statsbidragen har 6kat bade i antal och omfattning 6ver tid, ndgot som ofta forenade med
okad administration och ger en kortsiktig planering med tillfalliga satsningar. Sammanlagt
uppgar de riktade statsbidragen till 165 mnkr att jimfora med budgeterade 135 mnkr.
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Utveckling av verksamheten

Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksambheter styrs av skollag, forordningar och
laroplaner. Ndmnden styrs d&ven av kommunallagen och av det reglemente som
kommunfullmaiktige antagit for nimnden. Reglementet beskriver nimndens
verksamhetsomraden och arbetsformer.

Malmo stad ska vara en jamlik stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga. Det ska vara en
stad fri fran segregation och en stad for arbete och hallbar tillvdxt ddr livslangt larande framjas.
Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ir en avgorande faktor for att ge varje individ bésta
mojliga forutséttningar till arbete och sjalvforsérjning samt god hilsa. Namnden arbetar
kontinuerligt for att sdkerstélla att alla elever ska ges forutsattningar for att kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens méal samt uppna sjalvforsorjning. Namndens
verksamheter beror totalt cirka 35 000 Malméobor.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. Den ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de minskliga rittigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

Dessa grundldggande virderingar tydliggors ytterligare i laroplanen for gymnasieskolan
(SKOLFS 2011:144). Enligt laroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krinkande
behandling aktivt motverkas. Intolerans, fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och
hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas och bemdtas med kunskap och aktiva insatser.
Det svenska samhallets internationalisering och den vidxande rorligheten dver nationsgrénserna
stéller hoga krav pd méanniskors forméga att leva med och inse de virden som ligger i en
kulturell mangfald. Skolan har sdrskilt ansvar att sékerstilla att dessa forméagor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt laroplanen formedla kunskaper och stddja eleverna sé att de kan
arbeta och verka i samhéllet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma
referensramen som utgér frén de grundldggande demokratiska vérderingarna och de ménskliga
rattigheterna. Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifran dennes forutséttningar och
samhillets behov. Den ska ocksd mojliggora fortsatta studier samt utgora en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska f& mojlighet att na sé
langt som mojligt och att skolan ska kompensera for elevers olika forutséttningar och behov.
Skollagen anger att utbildningen inom varje skolform ska vara likvirdig. Normerna for
likvardighet anges genom de nationella mélen. Hénsyn ska tas till enskilda elevers olika
forutséttningar, behov och kunskapsniva. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at de elever som
av olika anledningar har svarigheter att nd mélen for utbildningen. Namnden ar ocksa
vérdgivare for den medicinska och psykologiska elevhélsan samt leverantor av LSS-insatser
inom ramen for korttidstillsyn.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar fér 13 kommunala gymnasieskolor,
verksamheten kommunalt aktivitetsansvar "KAA” samt ”Avdelning for elevhélsa och
samordning” (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds pa Valdemarsro gymnasium, Malmé
Restaurangskola och Malmé Idrottsgymnasium. Totalt aterfinns cirka 7 700 elever i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Néamnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva och gymnasial niva
och for svenska for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad utbildning pa grundlédggande
och gymnasial niva. Under 2025 skapades cirka 7 000 helarsplatser inom vuxenutbildningen,
som anvindes av ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmdbor som ldser sfi pa
folkhogskola.

Vuxna med intellektuell funktionsnedsétting eller en betydande och bestaende
begavningsmissig funktionsnedséttning ska fa mojlighet att stodjas och stimuleras 1 sitt ldrande
genom komvux som anpassad utbildning. De ska ocksé f4 mdjlighet att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens i syfte att stidrka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet samt mojlighet att
frimja sin personliga utveckling. Den anpassade gymnasieskolan &r en fyraérig utbildning for
ungdomar med intellektuell funktionsnedséttning eller forvérvad hjarnskada. Utbildningen har
nio nationella program vilka ocksé kan anordnas som lérlingsutbildning. Det finns dven
individuella program for ungdomar som behover utbildning anpassad efter de egna
forutséttningarna.

Némnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar
folkbokforda i kommunen och som inte har fyllt 20 &r och som

* inte har fullgjort sin skolplikt,
* inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande.

Syftet dr att kommunen ska kunna erbjuda mélgruppen ldmpliga individuella atgarder.
Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomarna att pabdrja eller dteruppta en
utbildning enligt lagen.

Strategisk planering av utbud och dimensionering

Némnden prioriterar arbetet med den strategiska planeringen av utbud och dimensionering
utifran foljande faktorer:

o forvintad befolkningsdkning av unga i gymnasiealder,

o fortsatt hog andel gymnasieelever inom fristdende gymnasieskola,

e ovintade nedldggning av gymnasieskolor hos enskilda huvudmaén,

e fOrvintad dkning av sokande inom anpassad gymnasieskola,

e svarprognosticerad efterfrdgan av kommunal vuxenutbildning,

e nationella krav pa att ta hinsyn till arbetsmarknadens behov i planering och
dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och
vuxenutbildning.
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Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Némndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for nationella
gymnasieprogram och en flexibel och bred vuxenutbildning fortsétter. Darfor erbjuds samtliga
18 nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala larlingsutbildningar,
varav tva riksrekryterande yrkesutbildningar (finsnickeri och florist) samt alla fyra
introduktionsprogrammen. Vidare erbjuds fem av de nio nationella programmen inom anpassad
gymnasieskola samt de individuella programmen. Genom samverkan har kommunerna i Malmo
Lund-regionen samsyn kring vilka urvalskriterier man ska anvinda sig av pa de nationella
programmen inom anpassad gymnasieskola. Manga av kommunerna inom regionen erbjuder
inte individuellt program i egen regi. Genom att tillsammans folja upp antalet elever som har
rdtt att ga individuellt program inom regionen varje ar, anpassar kommuner antal platser pa
individuellt program sa elever ska kunna erbjudas en plats pad gymnasiet. For att battre kunna
dimensionera har kommuner kommit 6verens om olika behovsgrupper av eleverna. Larmiljoer
anpassas utifran elevers behov i en viss behovsgrupp.

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns dven fortsatt kvalitetsmarkorer som nationella och
riksrekryterande idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International Baccalaureate,
Bernadottegymnasium, certifierad FN-skola, Teknikcollege, Véard- och omsorgscollege, Visita,
Motorbranschcollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium).
Dartill ar det humanistiska programmet sarskilt prioriterat, eftersom detta program endast ges pa
en skola i Malmd. Fornyelse av tva riksrekryterande estetiska spetsutbildningar som avser
musik och teater har beviljats av Skolverket sdvil som ansdkan gillande sérskild variant inom
naturvetenskapsprogrammet avseende musik. Dessa utbildningar startade hostterminen 2025.

Néamnden ansokte under 2024 om Riksidrottsgymnasium (RIG) i Triathlon med start
héstterminen 2026, och ansdkan beviljades under 2025. Skolverkets beslut om utbildningen vid
riksidrottsgymnasium géller for tre antagningsomgéngar, frdn och med léséret 2026/2027. Sedan
sex ar tillbaka har Malmé Idrottsgymnasium varit certifierat och erbjudit 21 nationella
idrottsutbildningar (NIU) samt Riksidrottsgymnasium i friidrott. Ansokan ligger i linje med
ndmndens prioritering av spetsutbildningar och Malmo stads ambition att vidareutveckla sévil
faciliteter som verksamheten pa Stadionomradet.

For att méta arbetsmarknadsbehovet inom STEM-omrédet har ndmnden utokat
Teknikprogrammet pd Malmo Citadellsgymnasium fran och med hosten 2025, med inriktning
Teknikvetenskap. Namnden beslutade i oktober att &ven ansdka om att starta spetsutbildning i
matematik. Det &r Skolverket som beviljar tillstdnd efter provning av ansdkan och blir tillstindet
beviljat kan utbildningen starta till hostterminen 2027. Malmo Borgarskola som tidigare deltagit
i den nationella fors6ksverksamheten med spetsutbildning kommer att bedriva spetsutbildning i
matematik i samverkan med hogskola om ansdkan beviljas.

En ny gymnasieskola har 6ppnats under hdsten 2025; Malmo Magistratsgymnasium. Skolan
erbjuder ”individuellt alternativ’ (IMA) och yrkesintroduktion” (IMY). IMY har inriktning
“event och logistik” och har utvecklats i samarbete med fastighets- och gatukontoret. Skolan
samverkar med arbetsmarknads- och socialforvaltningen, kulturforvaltningen samt
fritidsforvaltningen i syfte att kunna beakta elevens hela livssituation. Aven ett fatal platser for
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tillfalliga omplaceringar finns pa skolan. Skolan har kapacitet for cirka 90 utbildningsplatser
och i december 2025 ldste 66 elever pé skolan.

Andel ungdomar som under 2025 sokte ett nationellt program pa ndmndens gymnasieskolor ar
stabil i jaimfort med 2024, och motsvarar 58 procent. Infor ldsaret 2025/2026 sokte 5075
ungdomar till ett nationellt program i Malmo som forstahandsval. 2953 elever (58 procent) blev
antagna till kommunala gymnasieskolor och 2232 elever (42 procent) till fristdende
gymnasieskolor. Soktrycket till vissa av ndmndens utbildningar har 6kat. Exempelvis har
soktrycket infor lasaret 2025/2026 till vard och omsorgsprogrammet 6kat med 34
procentenheter och till Restaurang och livsmedelsprogrammet med 38 procentenheter, i
jamforelse med 2024/2025. Tre elever antogs till de nystartade riksrekryterande
yrkesutbildningarna florist och finsnickeri vardera. Utbildningarna startade hostterminen 2025.
Antalet sokande till nationella och individuella program 6kade till hostterminen 2025.
(Antagningsrapport — Gymnasieskolorna i Malmo 2025)!

Inom vuxenutbildningen prioriteras ett brett utbud samt en 6kad genomstromning, framfor allt

inom sfi. Vidare prioriteras en utveckling av kombinationsutbildningar och yrkesutbildningar i
samarbete med arbetsmarknadens branscher. Samverkan med andra namnder i Malmé stad och
regionen r central for att uppné hog kvalitet och god maluppfyllelse.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Néamndens utbildningsutbud utvecklas i relation till lokala, regionala och nationella
kompetensbehov. En prioritering ér att utdka antalet utbildningsplatser pé yrkesprogrammen.
Har ingér dven ett strategiskt arbete for att stirka elevernas valkompetens, 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet och arbete for att sédkra tillgdngen till platser for
arbetsplatsforlagt larande (apl). Nationella yrkesprogram och yrkesintroduktion erbjuds pa
Malmo stads nya gymnasieskolor; Forsdljning- och serviceprogrammet pa Malmo
Citadellsgymnasium samt Vard- och omsorgsprogrammet pa Malmo Neptunigymnasium. Nya
yrkespaket har utvecklats pa Malmé Magistratsgymnasium och utveckling av elutbildningar pa
Agnesfrids gymnasium har ocksd genomforts. Utdkningen av nya verkstider pa
Universitetsholmens gymnasium har skapat forutséttningar for att ta emot fler elever pad VVS-
och fastighetsprogrammet. Nya lokaler dkar skolans kapacitet, bidrar till en mer attraktiv och
dndamalsenlig utbildningsmiljoé for programmet och mojliggdr en langsiktigt héllbar utveckling
av utbildningsplatser pa yrkesprogrammen i Malmo.

Under 2025 har en arbetsgrupp for vidareutveckling av arbetsplatsforlagt larande (apl)
etablerats. Fokusomraden ar bland annat att samordna kontakter med branschen nir olika skolor
anordnar utbildningar mot samma bransch, exempelvis Forséljning- och serviceprogrammet och
Hotell- och turismprogrammet. Ytterligare utvecklingsomraden dr gemensamma apl-rutiner
gillande exempelvis hantering av franvaro, sérskilt stod och krinkande behandling for elever pé
apl.

Pa Malmo Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa- vard- och
omsorgsforvaltningens kompetenscentrum och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

! Antagningsrapport — Gymnasieskolorna i Malmé 2025 (GY VF-2025-3770)
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paborjats med syfte att erbjuda apl som en del av arbetet med kompetensforsorjning. Detta
innebdr en mojlighet att rekrytera nya medarbetare for hilsa- vard och omsorgsforvaltningen
och att erbjuda kompetensutveckling till handledare. Arbetsplatsforlagt 1drande hanteras som en
gemensam fraga, snarare &n enbart som en utbildningsfraga. Samarbete med milj6forvaltningen
har ocksé stirkts och utmynnat i en trearsplanering for Malmo Neptunigymnasiums elever, som
beror arbetsplatsforlagt ldrande, samt insatser som exempelvis gistforeldsningar, mentorskap
och stdd vid uppsats- och gymnasiearbete.

P& Malmo Neptunigymnasium har ett pilotprojekt startats under 2025, vilket innebér att elever
pa vard- och omsorgsprogrammet (arskurs 3) utanfor ordinarie undervisningstid, genomf{or
korkortsutbildning, inklusive 14 korlektioner. I stort sett alla som inte redan tagit kdrkort har
accepterat erbjudandet och 46 elever ar inskrivna.

En digital plattform har tagits fram for planering av vilka delar av yrkeskurser som ska
forldggas till apl och vilka som ska vara skolforlagda i enlighet med skollagen. Med plattformen
tydliggors ansvarsfordelningen mellan yrkeslarare och apl-handledare. Bade skola och apl-
handledare ges ddrmed battre forutsittningar att planera, genomfora och bedoma elevernas
undervisning och ldrande vilket bidrar till 6kad kvalitet i undervisningen samt mdjlighet att
uppticka elevernas behov av stod i ett tidigt skede.

I samarbete med avdelningen Néringsliv och omvérld och Sydsvenska Handelskammaren har
ett vigledningsmaterial tagits fram, for att fortbilda skolpersonal kring framtidsmojligheter
géllande yrkesval. Material har implementerats inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter samt inom grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden under
2025.

Kommunikationsinsatser for yrkesprogrammen inom gymnasieskolan har prioriterats. Insatser
med att 6ka malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens mojligheter till sdvil etablering pa
arbetsmarknaden som till vidare studier syftar till att 6ka yrkesutbildningens attraktivitet. Méalet
ar att utoka utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inklusive yrkesintroduktion.
Aven det personliga motet med Malméobon, sévil ungdomar som vardnadshavare, har utokats
for att vigleda och stotta infor gymnasievalet. | samband med gymnasieméssa genomfordes
informationstraffar for vardnadshavare och sammanlagt deltog 100 vardnadshavare.

I kommunikationen om gymnasievalet infor ldsaret 2025/2026 har yrkesprogramskampanj
ingétt, 1 syfte att 0ka intresset for yrkesprogrammen pa gymnasiet hos bade elever och
vardnadshavare. Kampanjen har haft stor synlighet i malgrupperna och genererat drygt 4 600
unika besok p& kampanjens sidor pa malmo.se, vilket dr en 6kning jamfort med motsvarande
kampanj tidigare ar. Under varen 2025 lanserades kampanjen “Ett forsprang i arbetslivet” for att
oka kidnnedomen om och intresse for vard- och omsorgsprogrammet pa Malmo
Neptunigymnasium. Kampanjen genererade stor synlighet och cirka 1 850 unika besok pa
programmets hemsida. Antalet forstahandssdkande till vard- och omsorgsprogrammet 6kade
fran 94 sdkande infor lasaret 2024/2025 till 127 sokande infor ldsaret 2025/2026.

Trots att antalet besok pa yrkesprogramskampanjens webbsidor har 6kat stadigt under de
senaste aren, s 0kar inte andelen ungdomar som sdoker yrkesprogram. Denna diskrepans har
foranlett att det under aret arbetats fram ett kunskapsunderlag gillande gymnasievalet och

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 11(111)



yrkesprogrammen, samt en kartliggning av ungdomars gymnasievalsresa. Att hoja kunskapen
och fordndra attityder om yrkesprogram ér ett langsiktigt arbete som stéller krav pa fortsatt
satsning for att skapa okad synlighet for nationella yrkesprogram och yrkesintroduktion.

Genom det nya konceptet ges en realistisk bild av yrkesprogrammen pa gymnasiet. For en mer
malgruppsanpassad information i flera kompletterande kanaler har nya annonseringsplatser
adderats tillsammans med langre informations- och reklamfilmer pa medieplattformen Youtube.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Det finns fyra olika introduktionsprogram: sprakintroduktion (IMS) och programinriktat val
(IMV) samt introduktionsprogrammet individuellt alternativ (IMA) och
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion (IMY). I Malmo stad finns en positiv trend att fler
elever antas till IMY én till IMA. Detta starker elevernas forutsattningar for att bli etablerade pa
arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och yrkespaket for
introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka mojligheterna till
sjalvforsorjning. Trots satsningar pa nationell niva for att fa fler elever att soka det
yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY), gér 6kningen 1&ngsamt pé riksniva, enligt
Skolverkets statistik. I detta avseende sérskiljer sig Malmo positivt fran riket.

Huvudmannen ska enligt skollagen faststélla en plan for introduktionsprogrammen. Det gors en
arlig 6versyn av planen for att kunna erbjuda ett utbildningsutbud som é&r relevant, bade utifran
elevernas och arbetsmarknadens behov. Arbetet med att kvalitetssdkra organisation och utbud
géllande introduktionsprogrammen (IM) har fortsatt. Utbudet ska svara mot de behov som finns
hos mélgruppen och den dimensionering som kravs for att mota ungdomar som énnu inte
uppnatt behorighet till ett nationellt program. Ndmnden har vidareutvecklat
introduktionsprogrammen utifran elevens individuella studieplan som verktyg for att f6lja
elevens progression, vilket inkluderar kartliggning av vilka undervisningsformer som é&r
framgéngsrika for att stdrka elevernas ldrande och utveckling. Goda relationer gor att ldrarna
kan anpassa krav och forvantningar efter elevernas forutsittningar, for att de ska na sa langt som
mojligt i sitt ldrande.

Introduktionsprogrammen spelar en avgorande roll i att skapa forutsittningar for att elever som
dnnu inte dr behoriga till nationella program ska kunna etablera sig i arbetslivet eller gé vidare
till fortsatt utbildning. Under varen 2025 har ett strategidokument for introduktionsprogrammen
tagits fram och i detta beskrivs de viktigaste strategiska omrédena och aktiviteter under
kommande tredrsperiod. Implementeringen av detta har paborjats under 2025. Dokumentet
knyter samman strategiska mél med det dagliga operativa arbetet pa skolorna. Strategin kommer
att f6ljas upp arligen. Elevens rost ska vara central i detta arbete, genom enkéter och
strukturerade elevsamtal. Olika skolor har anpassade larmiljoer som méter elevernas
forutséttningar och behov - frdn behovet att ldsa flera &mnen i hog takt for att paborja nationellt
program sa snart som mojligt, till mojligheten att genomfora sin utbildning i ett tryggt
sammanhang i en liten grupp.

For IMA-elever har olika larmiljoer tagits fram for att kunna mota olika elevers behov av en
tillgénglig och anpassad larmilj6. Infor lasaret 2026/2027 planeras for en fordndrad

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 12(111)



antagningsprocess for att kunna stirka forutsittningar for en trygg dvergang fran grundskola.
Antalet elever pé introduktionsprogrammen har 6kat i Malmo stads kommunala skolor. For att
mota fortsatt behov av utdkad kapacitet for att kunna ta emot elever till individuellt alternativ
(IMA) har ndmnden startat en ny gymnasieskola - Malmo Magistratsgymnasium. For att skapa
goda forutsittningar for att uppnd mélen med yrkesintroduktion prioriterar nimnden stdd for
elever i samband med arbetsplatsforlagt larande (apl). Fem apl-lotsar anstilldes under
sommaren 2025 for att stotta och stirka elever fore, under och efter deras apl i samverkan med
elevernas larare och handledare.

Andelen yrkeskurser och sammanhéllna yrkesutbildningar har 6kat inom IMY. Detta bidrar till
en Okad tydlighet for elever som viljer mellan att soka till IMA eller IMY. Yrkespaket dvs.
yrkeskurser som ger eleverna kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden dven om eleven
inte uppnér examen har ocksa tagits fram. I Malmé erbjuds yrkespaket som event och logistik,
konferensvard, underskoterska och badvakt.

Under 2024 startades yrkesintroduktion (IMY) for VVS- och fastighetsprogrammet pa
Universitetsholmens gymnasium och hosten 2025 var 25 elever antagna. Yrkesintroduktion for
forsiljnings- och serviceprogrammet erbjuds pa Malmo Citadellsgymnasium med 34 elever
antagna, och yrkesintroduktion for vard- och omsorgsprogrammet erbjuds pa Malméo
Neptunigymnasium med 40 elever antagna. Nya introduktionsprogram som startade 2025,
utdver individuellt alternativ och yrkesintroduktion pd Malmé Magistratsgymnasium, var
forstérkt Restaurang och livsmedelsprogram pad Malmo Restaurangskola, programinriktad val
Finsnickeri (larlingsliknande) samt programinriktad val Floristutbildning (l4rlingsliknande) pa
Universitetsholmens gymnasium.

Utveckling av larlingsutbildning

Néamnden har fortsatt fokuserat pa den gymnasiala larlingsutbildningen, eftersom utbildningen i
hog grad leder till anstédllning och svarar pé arbetsmarknadens behov. Samarbetet med
arbetsplatserna och handledarna har vidareutvecklats sdvél som uppfoljningen av den enskilda
elevens arbetsplatsforlagda larande. Det innebdr bland annat att kvalitet sdkerstélls genom rutiner
som beskriver ansvar och aktiviteter knutna till skolan respektive arbetsplatsen.

Skolinspektionen inledde under hosten 2023 tillsyn av Malmé Larlingscenter (Universitetsholmens
gymnasium) och beslutade att foreldgga Malmé kommun med ett vite pad 1 600 000 kronor.
Majoriteten av de brister som patalades har atgérdats. I ett uppfoljningsbeslut framkom att vissa
brister bestar samt att nadgra nya brister identifierades. Skolinspektionen forelade darfor Malmo
kommun med ett vite av 3 500 000 kronor. Under varterminen 2025 genomfordes ett gediget arbete
med att atgirda bristerna. Ndmnden skickade in underlag om vilka dtgirder som genomforts, och
under slutet av hosten 2025 avslutade Skolinspektionen drendet i och med att alla brister bedomts
atgérdade.
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Strategisk planering av vuxenutbildningen

En ny upphandling av leverantdrer for yrkesvuxutbildning &r genomford med krav pa garanterad
undervisningstid samt fokus pé stod och anpassningar for att sékerstélla en kvalitativ likvérdig
utbildning dven for elever som léser i upphandlad regi.

e Samverkan med andra ndimnder och myndigheter
Némnden har i samverkan med funktionsstodsndmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom valfarden, genom att utveckla och erbjuda utbildning
for anstéllda inom dessa forvaltningar.

Under 2025 har ndmnden fortsatt samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen for att darigenom skapa goda forutséttningar for eleverna att borja studera
eller bli sjalvforsorjande.

e Utodkad sfi
Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pé studievdg 1 och studievég 2.
Erbjudandet har fatt ett positivt mottagande fran eleverna som deltagit och intresset for
aktiviteten har vuxit och spridits. Mélet &r att fler elever ska klara sfi pa kortare tid. Insatsen
bidrar dven positivt till de lagéindringarna om aktivitetskrav for individer med forsorjningsstod
och tidsbegrédnsad sfi. En strukturerad samverkan med Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen har uppréttats for
anvisning av elever till utdkad sfi. Elever kan ocksé anvisas av rektor. Lopande under 2025 har
omkring 70 elever varit stadigvarande inskrivna pa utdkad sfi.

o Kombinationsutbildningar
Némnden erbjod totalt 12 kombinationsutbildningar under perioden 2024-2025, varav 8 olika
utbildningar. Cirka 400 elever har deltagit i kombinationsutbildningar under 2025. Utvecklingen
av kombinationsutbildningarna har fortsatt, sdvil nir det giller innehall som antal utbildningar.

Kombinationsutbildningarna &r en strategisk satsning for att fler vuxna ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden och samtidigt utveckla sina sprakkunskaper. Rekrytering av bade elever och
larare infor kommande utbildningar har pagatt under hosten for att méta det véixande behovet.
Ambitionen &r att varje kombinationsutbildning ska leda till arbete eller vidare studier, och att
diarmed bidra till integration, kompetensforsorjning och ett starkare lokalsamhalle.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits i samarbete med Nationellt centrum for svenska som
andrasprak (NC). Genom workshops for nio sprékldrare och atta yrkesldrare har verksamheten
starkt kompetensen i sprak- och yrkesintegrerande undervisning. Detta arbete fortsétter under
2026 med malet att hoja kvaliteten och skapa likvardighet i utbildningarna.

Under varen 2025 6ppnades vissa utbildningar upp dven for elever som ska studera svenska som
andrasprak pé grundldggande delkurs 1. Detta ger ytterligare en mdjlighet for elever som gétt
klart sfi, att fortsétta sina studier pa grundldggande niva med syftet for 6vergang till arbete eller
fortsatta studier.

Under 2025 har vuxenutbildningen erbjudit 12 kombinationsutbildningar inom hotell- och
restaurangbranschen samt branscher inom service och industri. Under 2025 har
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vuxenutbildningen utvecklat ytterligare atta nya utbildningar inom handel, bygg, sprinklerteknik
och fastighet, som forvéntas starta i mars 2026.

For att hantera den komplexa struktur som kombinationsutbildningarna innebar — med manga
aktorer och samverkande delar — har det under 2025 tillsatts en samordnare for
kombinationsutbildningarna. Rollen ar central for att halla ihop arbetet mellan rektorer, ldrare
studie- och yrkesvégledare och stodorganisationer, och for att skapa en effektiv och
sammanhaéllen process fran rekrytering till genomforande. Detta ar en viktig satsning for att
sikerstilla kvalitet och likvardighet.

Arbetet med att fa ritt elever till ritt utbildning fortsétter. Vid varje start genomfor lararna
intervjuer med behoriga sokande enskilt eller i grupp vilket 6kar mdjligheten for att eleverna
fullfdljer sina studier. Genomstromningen pa kombinationsutbildningarna &r mycket god, och fa
elever gor avbrott pa utbildningarna. Efter avslutad utbildning gar dessutom manga ut i arbete.

e  Gor personliga studie- och yrkesval (GPS)
”Gor personliga studie- och yrkesval” (GPS), som fram till andra halvaret 2025 bendmndes
Branschorientering, ér en strategisk insats for att stirka Malmobornas mdjligheter till arbete och
studier. Sedan juni 2025 har GPS forstirkts med en socialpedagog som arbetar tillsammans med
studie- och yrkesvégledare. GPS bryter utanforskap genom att ge individer verktyg att ta nésta
steg mot studier eller arbete. Insatsen stérker integrationen genom att kombinera
sprakutveckling med kunskap om arbetsliv och utbildningsmdjligheter. Samtidigt bidrar GPS
till kompetensforsorjningen i en tid dé arbetsmarknaden har stort behov av utbildad arbetskraft.

Inom ramen for GPS genomfordes ett projekt i samverkan med arbetsmarknadsavdelningen
(AMA) pé arbetsmarknads- och socialforvaltningen. 24 unga vuxna som har haft en
arbetsmarknadsanstillning, har fatt mojlighet att ta del av GPS. Utvdrderingen visar pa positiva
resultat. Fortsatt samarbete planeras 2026.

e  Fritt sok
Med start i januari 2025 har samverkan inom vuxenutbildning utokats genom att fritt sok”
inforts mellan sydvéstra Skédnes kommuner (SSSV). Det innebér att kommuninvénare har
tillgang till samverkansomradets hela utbildningsutbud inom yrkesvux. Samverkansavtalets
syfte &r att bidra till uthéllig tillvéxt, starkt kompetensforsorjning och dkade
utbildningsmdjligheter for parternas kommuninvénare.

Under 2025 har resurser avsatts med fokus for att ta fram ett gemensamt systemstod for
samverkansomradet. Vuxantagningen har ansvarat for att utveckla en gemensam databas inom
det priméra samverkansomradet. Insatsen har bidragit till effektiv hantering av synkroniseringen
1 det priméra samverkansomradet for yrkesvux och sikerstéllt att fler sokande fatt tillgang till
utbildningsutbudet inom samverkansomradet. Antalet behoriga ansdkningar, antal antagna samt
sokbeteende foljs upp och analyseras efter varje ansokningsperiod. Under 2025 har 534
behoriga Malmobor sokt till andra kommuner inom samverkansomradet och 359 behoriga fran
andra kommuner har sokt till Malmé under samma period.
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e Utveckling av arbetsforlagt lirande
Det arbetsplatsforlagda larandet (apl) ar en viktig del av utbildningen. Ett néra och strukturerat
samarbete med branscher sker for att fi samsyn géllande ansvar for apl perioden. Arbetsgivarna
arbetar for att fler handledare ska ta del av handledarutbildningen.

For att méta de stora behoven av utbildade underskoterskor, utvecklas kvaliteten inom det
arbetsplatsforlagda ldrandet i samverkan med arbetsgivarna. Samtidigt fortsitter arbetet med att
skaffa fler apl-platser. Vidare é&r tillgangen till apl-platser inom regionens verksamhet avgdrande
for att utbildningens mél ska kunna uppnés. Satsningen pé ”Peer Learning” inom flera
verksamheter har gett en positiv effekt pa antalet tillgéngliga platser och kvaliteten pa elevernas
larande under apl. Peer Learning &r en pedagogisk modell for handledning pé arbetsplatserna,
vilket innebar att varje handledare kan handleda fler &n en elev.

e Okad synlighet for komvux yrkesutbildningar
Under 2025 har arbetet med att stidrka synligheten for Komvux Malmos yrkesutbildningar
fortsatt. Under forsta halvéaret genomfordes kampanjen ”Svenska i praktiken” med syfte att lyfta
yrkesutbildningar med sfi. Kampanjen vann kategorin ”Kreativ utomhusreklam” i
kommunikationstivlingen ”Gerilladgget” 2025.

Besoken till hela Komvux Malmoés webbsidor har 6kat med 25 procent under 2025. Den storsta
okningen intrdffade under augusti-oktober, dé besoken 6kade med 20-40 procent jamfort med
2024. Okningarna ligger i linje med ansékningsperioder d& kommunikationen forstirkts digitalt
och da utbud och kampanjer varit mest synliga.

Webbsidorna for reguljir yrkesutbildning har en fortsatt stark utveckling. Under januari-oktober
2025 lag trafiken cirka 15 procent hogre jamfort med samma period 2024. Flera utbildningar dit
insatser riktats visar stora 6kningar i sidvisningar under kampanjperioderna, bland annat kock
samt lager- och terminalarbetare. Webbsidorna som lanserats for nya utbildningar, som florist
och distributionselektriker visar snabb tillvéxt i besoksstatistiken.

Besoken pd Komvux Malmds webbsidor om yrkesutbildningar med svenska fortsitter vara
bland de mest vilbesokta webbsidorna. I oktober intriffade en kraftig topp i besoksstatistiken
med en dkning pa 120 procent, jimfort med aret innan. Okningen kan hirleddas till flera
faktorer, som till exempel samordnande ansékningsperioder, fysiska métesplatser som Oppet
hus och informationsmoten samt kampanjen ”Svenska i praktiken”.

Under perioden har dven en digital kommunikationsinsats gjorts for att exponera
yrkeshdgskolans (YH) utbildning ”’Service manager” for en storre malgrupp. Kommunikationen
kring YH fick bred spridning och dkade antalet besdk pa webben fran 210 unika besok 1 april
2024 till 1 980 unika besok 1 april 2025. Antal sdkande till utbildningen 6kade fran 76 sokande
(ar 2024) till 96 sokande (ar 2025).

Kompetensforsorjning for en gron energiomstallning

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen &r att Malmo stads organisation har
nettonollutsléapp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade vaxthusgasutsldpp dr halverade.
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”Nettonollutslédpp” innebér att malet &r att kraftigt minska utsldppen av vaxthusgaser och
dérefter kompensera de aterstdende utsldppen, for att slutligen na ett nettovirde pé noll.

Klimatperspektivet ska i enlighet med kommunfullméktiges mél systematiskt integreras i
ndmndens strategiska planer, riskhanteringsprocesser och ekonomistyrning, sé att klimatmal blir
en del av det 1angsiktiga beslutsfattandet.

Att bidra till héllbar elforsorjning i Skéne ar en del av Malmo stads klimatmal. Stora
investeringar, etableringar och omstéllning i form av energieffektivisering och olika energislag
kommer att krdvas. Under hosten 2024 péborjade nimnden arbetet med att etablera en
”kompetenshubb” for el- och energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta el-utbildningar inom
ramen for gymnasiet, komvux och Yrkeshdgskolan i samverkan med Sydsvenska
Handelskammaren och Region Skane. Arbetet fortsdtter med att utforma utbildningskoncept och
lokalt anpassade yrkespaket. Fokus ligger pa branschrelevans och anstéllningsbarhet. Detta ar
en langsiktig satsning som kommer att vidareutvecklas under 2026. En nyckelfaktor for att
kunna utbilda elektriker mot regionnétet, med hogre spanning i ledningarna, ar att det finns en
ovningsanldggning dir eleverna kan triana och erhélla de praktiska delarna av
elsdkerhetskunskaperna. Tillsammans med regionen och EON utreds fragan for att en sadan
anldggning ska skapas.

En styrgrupp respektive arbetsgrupp med representanter fran arbetslivet bildats for utbildningar
som leder till yrkesutgangar mot distributionselektriker, serviceelektriker och industrielektriker.
Beslut har dven fattats om att starta upp en pilotutbildning mot distributionselektriker med start i
januari 2027 och néringslivet kommer vara aktiva i marknadsforing av och rekrytering till denna
utbildning.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgor ett vardefullt komplement till ndmndens utbud. Det
har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillgénglig yrkeshogskola eftersom
utbildningsformens funktion for féretagens och det offentligas kompetensforsorjning blir allt
viktigare, pa savil regional som kommunal niva. For att fa tillstdnd att starta en utbildning gors
en ansokning till Myndigheten for Yrkeshdgskolan (MYH). I nuldget erbjuds
yrkeshdgskoleutbildningarna inom nimndens verksamhet ”Tandskoterska”, ”Service Manager”
och ”Specialistutbildad barnskotare — sprékutveckling” som eftergymnasiala studier. Studie- och
yrkesvigledarna har blivit béttre rustade att stodja ungdomar pa gymnasiet i deras framtida val,
bland annat genom tétare kontakter med foretrddare for branscherna. Detta &r ocksa ett led i att
oka kunskapen om Yrkeshogskolan som ett alternativ for eftergymnasiala studier.
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Starkta forutsattningar for hogre
maluppfyllelse, sjalvforsorjning och det
livslanga larandet

”Det hallbara Malmo” - utvecklingen av framtidens Malmo — dr en del av en global
samhéllsomstéllning mot ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet. Under 2025
vidareutvecklade ndmnden sitt samarbete med andra nimnder och ovriga aktdrer inom Malmo
stad for att 0ka integrationen och bidra till sjalvforsorjning och till en attraktiv stad for arbete
och héllbar tillvixt. Naimndens satsningar och samverkan forvéantas 6ka andelen Malmobor som
blir sjélvforsorjande, sdkerstilla en god kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre
utstriackning tydliggdra vad olika yrken innebér for den enskilde.

Néamnden prioriterade gymnasieskolans och vuxenutbildningens samverkan med arbetslivet. |
gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram diar samverkan med branscher
och foretag sker. Vidare ingér de olika gymnasieskolorna i flertalet 6vriga natverk med
néringslivsaktorer och ideella aktorer. Némndens gymnasieskolor deltar med en representant vid
programndmnden for &mneslédrarutbildningen pa Malmo universitet. Samverkan ger 6kade
forutséttningar for nimndens verksamheter att skaffa sig arbetsmarknadskunskap, samt att fa
tillgang till apl-platser.

Forutsattningar for 6kad maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en dverenskommelse om samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmo stad. Inom ramen for samverkan satsade nimnden fortsatt péa
projekten "Malmokraften 2.0”, kombinationsutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar i
kombination med sfi och lokala jobbspar, dubbel yrkesutbildning samt branschorientering och
kombinationsutbildningar. Samverkan fortsitter ocksé for informationsutbyte samt
utbildningsinsatser for Arbetsféormedlingens handléggare och deras externa leverantdrer av
rustnings- och matchningstjénster.

Pé nationell niva har flertalet fordndrade malséattningar skett vilket kommer kridva en
omstéllning och Andrade arbetssitt lokalt. Under hdsten 2025 har SOK dérfor paborjat en
organisationsforandring for de lokala 6verenskommelserna om samverkan, for att béttre mota
uppdragen samt for att bland annat hantera den nya lag- och férordningen om forbéttrat
informationsutbyte mellan arbetsformedlingen och vuxenutbildningen, som tréder i kraft 1 mars
2026.

Vidare ingar de olika gymnasieskolorna i flertalet dvriga nitverk med néringslivsaktorer och
ideella aktorer. Bland annat sker kvalitetssdkrande samverkan med Motorbranschcollege, Vard-
och omsorgscollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportforetagens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd), Visita (branschorganisationen for svensk
besoksniring), BYN (byggbranschens yrkesndmnd), Grohe training academy (VVS-utbildning)
och Lirlingsnétverket. Samverkan ger 6kade forutséttningar for nimndens verksambheter att ta
tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt att lattare {2 tillgéng till apl-platser. Samtliga
gymnasieskolor erbjuds mojlighet att delta i Ung foretagsamhet (UF).
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Forutsattningar for en jamlik stad
I Malmo stads “’Policy for ménskliga réttigheter” (2022) uttrycks att:

”Jamlikhet ur ett rattighetsperspektiv innebér att alla ménniskor har rétt att {2 sina rittigheter
tillgodosedda, att kunna leva trygga, fria fran diskriminering och vald, atnjuta jaimlikhet i hélsa
och levnadsvillkor och ha full delaktighet och makt att forma samhéllet och sina egna liv. ”

Néamnden arbetar for att alla individer ska fa sa goda forutséattningar som majligt att vilja
utbildning och dérefter {4 stod under utbildningen. N&dmnden bidrar till vilfdrd genom
kvalificerade utbildningar. En viktig del i detta arbete ar att utveckla viglednings- och
kommunikationsinsatser som sikerstiller att utbildningar, yrken och karridrmdjligheter
synliggdrs och okar valkompetensen hos Malmoborna. Genom att bidra till en &ndamaélsenlig
matchning mellan individen och arbetsmarknadens behov dkar forutsittningarna for jimlikhet i
hélsa och levnadsvillkor.

Studie- och yrkesvégledare prioriterar stod till elever som riskerar att [imna gymnasiet med
studiebevis genom sévél information om vuxenutbildning som hjélpa med att genomfora
ansOkningar. En malgruppsanpassad studie- och yrkesvigledning ar en forutséttning for att
individen ska klara sin utbildning, vilket leder till sjalvforsorjning och i férlangningen bidrar till
minskad segregation och en mer jamlik stad.

Flera lagidndringar trddde i kraft under 2025, sdsom krav pa samverkan géllande utbud och
dimensionering inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, 6vergang till imnesbetyg samt
utdkade krav pd information till elever infor deras val av utbildning. Detta arbete fortskrider
enligt plan. Inférandet av Gy25/Komvux25 och samverkanssystemet “fritt sok™ har medfort
omfattande informationsinsatser. Samverkansavtalet mellan sydvistra Skdnes kommuner
(SSSV) innebar att Malmoborna har tillgang till hela samverkansomrédets utbildningsutbud
inom yrkesvux. Syftet med detta dr att bidra till tillvaxt, starkt kompetensforsorjning och 6kade
utbildningsmojligheter som en del i 6kade forutsittningar for en jamlik stad.

Digitalisering ska bidra till en stad tillgdnglig for alla, till att stdrka demokratin och till att stirka
Malmo stads medarbetare i deras professioner. Den nya digitaliserings- och IT-enheten inom
gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har sedan arsskiftet arbetat for att skapa
strukturella forutsédttningar for samtliga processer och system. Avsikten &r att skapa ett
dandamalsenligt och stringent utbud som anpassas efter behov och tillgdngliga
marknadslosningar.

Inom ramen for projektet "Modern systemmiljé” (ett samarbete mellan Malmé stads tre
skolforvaltningar) har det nya barn- och elevregistersystemet implementerats och driftsatts i juli
2025 vilket innebér att nimnden kan anpassa sin verksambhet till nationella krav géillande
amnesbetyg. Parallellt med implementering av nytt barn- och elevregister pagéar flera atgarder i
ndmndens verksamheter for 6kad digitalisering utifrdn samhéllsutvecklingen, nya lagar och
bestammelser samt krav for dataskydd och informationssékerhet.
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Kommunikation for okad likvardighet

Under 2025 har kommunikationen fortsatt att bidra till 6kad likvardighet genom att information
om utbildningsmdjligheter gors mer tillgdnglig for olika malgrupper. Arbetet kopplat till fritt
s0k inom yrkesvux, Gy25/Komvux25 och dvergéng till nytt ans6kningssystem har inneburit
omfattande informationsinsatser. En versyn av all information pé utbuds- och
ansokningsplattformar har genomforts for att sdkerstélla att den &r korrekt, samstimmig och
foljer gillande lagstiftning. I samband med inférandet av Edlevo som antagningssystem for
vuxenutbildning lanserades under sommaren en ny ansokningswebb for tydligare och mer
lattillgdnglig presentation av vuxenutbildningens utbud. Parallellt utvecklas kommunikationen
inom bade gymnasie- och vuxenutbildningen avseende yrkesutgédngar och vigar vidare efter
avslutade studier.

Gymnasievalskommunikationen infor lasaret 2025/2026 har fokuserat pé att dels synliggora
utbudet pd Malmo stads gymnasieskolor, dels att f4 s& manga ungdomar och vardnadshavare
som majligt att besdka skolornas Gppna hus. Utgdngspunkten ar riktade budskap i for respektive
malgrupp relevanta kanaler, med fokus pa att beméta de forvéntningar, farhdgor och funderingar
som respektive malgrupp har infor gymnasievalet.

Under varen 2025 har arbete pagatt for att fordjupa kunskapen om malgruppen unga och hur de
genomgar processen att gora sitt gymnasieval. Arbetet har legat till grund for utveckling av
kommunikation om yrkesprogram och yrkesintroduktion men dven for pagaende utveckling av
overgripande kommunikationsinsatser infor och under gymnasievalet till ldsaret 2026/2027.
Syftet ér att kunna informera om utbildningar, skolor och framtidsmojligheter i ratt tid, i rétt
kanal och med rétt budskap, for att dérigenom ge god och likvéardig information som dkar ungas
valkompetens och virdnadshavares kunskap.

Under hosten 2025 péaborjades utvecklingen av en budskapsplattform och gemensam kampanj
for Malmo stads gymnasieskolor, vilka véntas vara klara i borjan av 2026. Arbetet visar tydligt
att det dr angeléget att dels kommunicera med 6vergripande budskap om fordelarna med att
vélja en kommunal gymnasieskola i Malmd, dels vikten av att respektive skolas sérprofilering
fortsitter lyftas fram i skolornas kommunikationskanaler. Den nya kampanjen kommer
aktiveras 1 gymnasievalskommunikationen infor och under gymnasievalet till 1dsaret 2026/2027.

Under 2025 har ett omfattande kommunikationsarbete pagéatt kopplat till de fordndringar som
fritt sok inom yrkesvux innebér. En 6versyn av all information pé utbuds- och
ansokningsplattformar ar gjord for att sikerstilla att den dr korrekt utifran lagstiftning samt &r
samstimmig inom samverkansomrédet. Parallellt utvecklas kommunikationen inom bade
gymnasie- och vuxenutbildningen avseende yrkesutgdngar och vigar vidare efter avslutade
studier. Under forsta delen av 2025 har fokus dven varit att sikerstélla korrekt information inom
vuxenutbildningen utifran reformen Gy25/Komvux25

Den centrala vuxvigledningen, med uppdrag att bidra till 6kad valkompetens hos vuxna
Malmobor som befinner sig utanfor utbildningssystemet, méter sin malgrupp i
besoksverksamheten pa plats, i digitala mdten och i telefon. Verksamheten har under 2025
forstérkt det uppsokande arbetet genom webbinarier, informationstriffar, besok pa 6ppna
forskolor samt via kontakter pd individnivé, exempelvis genom att sokande till prioriterade
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yrkesutbildningar kontaktas och erbjuds vigledning for 6kad valkompetens och for att minska
risken for avbrott. Genom att tillhandahélla véigledning i ett flertal kanaler, sdvél mottagande
som uppsokande, bidrar verksamheten till méalet om en jamlik stad.

For att na ut till en diversifierad mélgrupp har sérskilt fokus lagts pé flersprakig kommunikation
i kampanjer for kombinationsutbildningar och sfi inom vuxenutbildningen. Webbsidorna for
yrkesutbildning med svenska har varit bland de mest vilbesokta under aret, med kraftigt 6kade
sidvisningar, bdde under varen och i samband med den digitala hostkampanjen. Kampanjen
”Svenska 1 praktiken”, som lyfter yrkesutbildning med svenska, har genomforts pé flera sprak
och bidragit till att 6ka forstaelsen av utbildningsformen hos malgruppen. Kampanjen fick stor
spridning och bidrog till att beséken p& webbsidorna for kombinationsutbildningar 6kade med
93 procent jamfort med samma period forra aret. Kampanjernas 6kade genomslag har bidragit
till 6kad forstaelse och likvardighet i arbetet med att né ut till malgruppen. Vuxvigledningen
och sfi-anmélan har under aret dven erbjudit webbinarier i syfte att 6ka Malmobornas
valkompetens och vara en del av den breda vuxvégledningen for Malmobor pé vég in i studier.

Malmo stad, genom gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, var under varen 2025 vird
for en nationell konferens om samhéllsorientering for nyanldnda. Konferensen var vélbesokt
med drygt 200 deltagare fran bland annat 62 kommuner, representanter fran flera Lénsstyrelser,
Migrationsverket, SKR och Arbetsformedlingen samt flera foreningar, folkhdgskolor,
studieférbund och Katolska kyrkan. I samband med konferensen lanserades nya webbsidor och
filmer pé olika sprék samt kampanjen ”Kom in” for kursen Samhéllsorientering, som lyfter
berittelser pa olika sprdk. Kampanjen syntes pa konferensen, i stadsrummet, i sociala medier
och pé digitala utomhustavlor med syftet att skapa intresse for utbildningen. Under hosten 2025
har kommunikationen for kursen Samhéllsorientering forstarkts ytterligare genom digital,
annonsering for att na relevanta malgrupper i respektive sprakgrupp och 6ka kdnnedomen om
kursen. Aktiviteterna har sammantaget lett till en 6kning med 110 procent av antalet
sidvisningar pa webbsidorna for samhillsorientering.

Nationellt inforande av amnesbetyg

Fran och med den 1 juli 2025 fick elever som péborjade utbildning pa gymnasienivé sé kallade
dmnesbetyg. Amnesbetyg innebir att imnena delas i niver och dir varje niva vigs samman
med den hogre nivan s att eleverna far ett betyg i &mnet i stéllet for betyg i varje kurs.

Arbetet med att implementera &mnesbetyg har varit fokuserad pa bedémning och hur
bedomning ska ske nir nivabetyg vigs samman till &mnesbetyg. I Malmo har ldrarna delats in i
18 dmnesgrupper som gétt igenom vad reformen innebér for respektive dmne och program.
Redan i mitten av hostterminen 2025 satte vuxenutbildningen dmnesbetyg enligt de nya
reglerna. Den gemensamma kompetensutvecklingen for lararna under hosten innehdll inslag dér
lérarna pa gymnasiet tog del av vuxenutbildningens erfarenheter av arbetet med de forsta
betygen. Gymnasieskolan kommer att sédtta &mnesbetyg forst i slutet av varterminen 2026.

Under 2025 har arbetet fortskridit med onskat resultat. Den centrala styrgruppen for arbetet med
dmnesbetygsreformen har fattat beslut om att det gemensamma arbetet inom forvaltningens
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verksamheter ska fortsitta under hosten 2025 och varen 2026, for att fortsatt stérka ett kollegialt
larande.

Samverkan med andra namnder

Némnden har i samverkan med funktionsstddsndmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom valfarden, genom att utveckla och erbjuda utbildning
for anstéllda inom dessa forvaltningar. Verksamheten KAA samverkar ocksa med
funktionsstodsforvaltningen for att forbéttra insatser riktade till unga i malgruppen.

Arbetet med att vidareutveckla arbetsplatsforlagt larande (apl) ar prioriterat. Fokus ligger pa en
utvecklad samverkan och dialog med lokalt néringsliv, branscher och andra nimnder for att 6ka
savil apl-platser som praktikplatser. Exempel pa forvaltningar i Malmé stad som tar emot elever
for apl ar miljoforvaltningen, som tar emot elever fran Malmo Neptunigymnasium, samt gatu-
och fastighetskontoret, som tar emot elever frain Malmo Magistratsgymnasium. Gatu- och
fastighetskontoret bidrar ocksa med arbetslivsorientering och forelésare pé skolan. I
forldngningen kan samarbetet bidra till motivation och kompetens att arbeta inom branschen.
Forskole- och grundskoleforvaltningarna tar ocksé emot elever frin Malmo stads
gymnasieskolor.

Under 2025 har nimnden fortsatt och fordjupat samarbetet med Arbetsformedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen for att skapa an béttre och genomforbara
forutséttningar for Malmoborna att borja studera eller bli sjalvforsorjande. Under aret har dven
fritidsforvaltningens uppdrag kring lokal utveckling paborjats. Némnden béde bidrar med
erfarenheter och far moéjligheter att utveckla samarbetet med olika aktorer for att stirka ndrvaron
i staden och komma nérmare Malméborna.

Arbetet med att stidrka elevers tillgang till kultur, i enlighet med laroplanen och
barnkonventionen, fortsétter. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med att
tillgéngliggora kulturndmndens utbud pé respektive skola. Ndimnden samverkar aktivt med
kulturndmnden for att i hdgre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mdjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid. Detta sker genom den
sé kallade kulturella allemansritten, for att sédkerstidlla Malmds barns och ungas rétt till goda
uppvéxtvillkor. Verksamheten KAA har ocksa ett vardefullt samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen for att unga i malgruppen ska fa tillgéng till kultur och meningsfulla
aktiviteter.

Fortsatt fokus pa hallbara évergangar

Samverkan och goda rutiner for 6vergangar i hela utbildningskedjan dr centrala for att ge barn
och unga forutséttningar for att né sina mal och fullfélja en gymnasieutbildning. Under aret har
ett arbete paborjats med att kvalitetssdkra och uppdatera 6vergangshandlingar samt rutiner for
Overgangar i samverkan med grundskolendmnden. En dvergangskonferens genomfordes
tillsammans med grundskolendmnden under 2025. P4 konferensen deltog specialpedagoger,
studie- och yrkesvégledare samt skolledare fran kommunala och fristdende skolor. Programmet
omfattade bland annat uppdatering om ldrdomar fran ESF-projekt om dvergéngar, Gy 25 och Gr
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22 ur ett dvergangsperspektiv samt information om dvergéngsrutiner och erfarenhetsutbyte.
Totalt deltog 228 personer.

Samverkan mellan den nystartade resursskolan Katrinelundsskolan, Nérvaroteam dldre och
gymnasie - och vuxenutbildningsférvaltningen paborjades vid lasarsstarten 2025/2026.
Kartliggning av niondeklassarnas larbehov pagéar, och virdnadshavare har fatt information om
gymnasiet och inbjudan till fordldragrupper om gymnasiedvergangen. Aktiviteter angaende
forenklad kontakt med for malgruppen relevanta gymnasieskolor/gymnasieprogram ar under
planering, liksom 6verldimning av dokumentation och uppf6ljning kring elevernas
gymnasiestart.

Med start hosten 2025 har arbetet med overgangar mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen forstirkts. Ytterligare resurser inom studie- och yrkesvigledning har tillforts
for samtal pé individniva for de elever som inte uppnar gymnasieexamen. Under véaren 2025
besokte studie- och yrkesvégledare elever i arskurs 3 som riskerar att inte nd gymnasieexamen
och under hosten stddde de elever med att genomfora ansdkningar till vuxenutbildningen.
Néamnden har under perioden fattat beslut om extra resurser for att stirka dvergangar.

Overgangar fran grundskola

For att sékerstélla hallbara 6vergéngar till gymnasiet for elever krévs ett fortsatt samarbete med
grundskolendmnden. Nimnderna har samverkat genom referensgrupper bestdende av
specialpedagoger fran bada skolformerna. Gruppens uppdrag ér att revidera underlag for god
overgangsdokumentation. Under hdstterminen 2025 hade 29 procent av de antagna till drskurs 1
i gymnasieskolan pedagogiska overgidngshandlingar med sig, vilket innebar cirka 850
overgangshandlingar.

Varje gymnasieskolas 6vergangsarbete har foljts upp med stéd av elevhilsa och samordning for
att identifiera ytterligare utvecklingsomraden. Sammanstéllning fran uppféljningen visade att
rutinerna dr kénda hos skolornas specialpedagoger. Nytt for ldséret 2025/2026 ér ett digitalt
systemstdd for en forbattrad 6verblick over antalet 6vergdngshandlingar som inkommer vid
lasarsstart.

Overgéngsarbetet pagar under hela lisaret. Under hdsten 2024 har ett pilotprojekt inletts for att
stirka Overgangarna for elever inom grundskolan som &r i behov av stdd. I pilotprojektet deltog
under varen 2025 10 elever 1 arskurs 9. I ett pilotprojekt finns l&rdomar att ta med i den
fordjupade samverkan med de nya resursskolorna inom grundskolenimnden. Denna grupp av
elever behover forstarkta Gvergangar, inte minst 6kad information till vardnadshavarna infor
gymnasievalet.

Elever med omfattande stodbehov eller stor skolfrdnvaro inom malgruppen for individuellt
alternativ (IMA) kan soka ett "IMA-forhandsbesked" i1 forsta valperioden for att sékra en plats
och planera for en trygg 6vergang till den nya skolan redan under véren.

ESF projektet ’Mind the gap” genomfors tillsammans med grundskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden for att forebygga avbrott i studier. Samverkan sker mellan
verksamheten KAA och sex grundskolor i sddra Malmé och en “’slusskoordinator” som f6ljer
ungdomarna fore, under och efter Gvergangen. Forstérkt studie- och yrkesvégledning ingér
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ocksa i arbetet med dessa ungdomar. Hostterminen 2025 var 30 ungdomar inom projektet
aktuella for 6vergéng till gymnasiet.

Under lasaret 2024/2025 gjordes en satsning pa att forbattra 6vergédngsarbetet inom den
psykosociala elevhilsan mellan grundskola och gymnasium i Malmo stad. Fler av de elever som
omfattas av rutinen for 6vergdngar kommer framover att ha med sig 6vergédngsinformation fran
den psykosociala elevhdlsan. Detta innebér att kuratorn pa mottagande gymnasieskola kan ta vid
och fortsitta arbetet med att ge stod till dessa elever, med utgdngspunkt i det arbete som
grundskolekuratorn gjort.

Namndens systematiska kvalitetsarbete visar att de flesta avbrotten sker under arskurs 1. Laséret
2024/2025 skedde 174 av totalt 266 avbrott under arskurs 1. Dérfor har fokus legat pa
vidareutveckling av mottagandet av nya elever. Exempel fran verksamheterna &r att Malméo
Idrottsgymnasium tydligt fokuserar pa trivsel och trygghet i arskurs 1 genom teambuilding. Pa
Malmo Citadellsgymnasium har eleverna i drskurs 1 mottagits med 3 dagars onboarding
tillsammans med Raoul Wallenberg Academy med fokus pa vérderingar, trivsel och trygghet.

Overgangar fran gymnasieskola

Néamnden prioriterar arbetet med att stirka Gvergangen fran gymnasieskola till vuxenutbildning
for ungdomar som riskerar att limna gymnasiet utan examen. De riskfaktorer som identifierats i
Overgéangen for elever i malgruppen 6ver 20 &r utgor utgangspunkt for arbetet inom detta
omrade. Det har genomforts en kartlaggning av varfor det kan vara svért for unga att fortsétta
sina studier i vuxenutbildningen. Kartldggningen visar att ohdlsa samt misslyckade
studieresultat, vilket bland annat leder till forlust av studiebidrag, dr bland de vanligaste
orsakerna. Forvaltningen arbetar framledes med att hitta arbetssitt for att motverka dessa hinder
genom exempelvis starkt studie- och yrkesvégledning och pedagogiskt stod. Exempelvis traffar
studie- och yrkesvégledare elever i gymnasieskolan och ger stod med ansdkan till
vuxenutbildningen. Fortur i antagningen till vuxenutbildning ges till elever som l&dmnat
gymnasiet med studiebevis eller gymnasieintyg fran sprakintroduktion, under forutsittning att
de soker kurser som leder mot en fullstdndig examen. Under 2025 har totalt 103 ungdomar
ansokt till vuxenutbildningen genom fortur.

Inom samarbetet i ’LOK Unga” ir ett av fokusomradena att forhindra unga Malmébor fran att
bli ”Unga som varken arbetar eller studerar” (UVAS). Mélgruppen é&r elever som lamnar
introduktionsprogram eller hoppar av gymnasieskolan. Mélet ar att de ska fortsétta studera inom
vuxenutbildningen. Kontaktvagar ar upprittade mellan Ung Malmé och de gymnasieskolor som
erbjuder introduktionsprogram.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Inom den anpassade gymnasieskolan forbereds eleverna for livet efter gymnasiestudierna. Det
kan gélla fortsatta studier, daglig verksamhet eller arbete med stod av Arbetsformedlingen eller
via samverkan med andra ndmnder i staden. Ndmnden &r sedan 2019 en del av det EU-
finansierade projektet ”Samstart”, som syftar till att stotta elever med funktionsnedséttning,
inom béde anpassad gymnasieskola och gymnasieskola i 6vergang efter avslutade studier. Detta
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sker med ett samordnat stod i 6vergangen mellan skola, daglig verksamhet och arbetsliv.
Samstart, som tidigare var ett ESF-projekt, har fran och med juli i &r permanentats av
Arbetsformedlingen.

Malmo stad fortsétter arbetet med tidig skolsamverkan som riktar sig till elever i arskurs 3 och 4
med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsdttningar, som &r i behov av stod infor arbetsliv
eller vidare studier. Skolorna identifierar aktuella elever inom malgruppen och inskrivning samt
planering goérs under host- och varterminen. I juni 2025 hade 133 elever skrivits in i Samstart,
varav 97 elever kom fran kommunal gymnasieskola. Av dessa var 46 kvinnor och 51 mén. 19
elever (6 kvinnor och 13 mén) kom fran anpassad gymnasieskola. Av de nyinskrivna eleverna
for aktuellt [asér har hittills 9 elever registrerats. De flesta forvintas skrivas in och registreras
under perioden november—februari. Eleverna kommer att erbjudas insatser i form av
arbetstraning och anstéllningar med 16nebidrag, och merparten gér mot en anstéllning efter 1 till
2 ar 1 kommunen. For de elever som inte anses vara redo for arbetsmarknaden dnnu, finns ett
upparbetat samarbete med daglig verksamhet.

Under varen 2025 slutforde 31 elever (av 31 elever) ett fullstdndigt program i anpassad
gymnasieskola (&rskurs 4). 1 ytterligare elev genomforde ett reducerat program. Dessa elever
hade samtliga ndgon typ av sysselsittning efter studierna. For lasaret 2024/2025 hade samtliga
48 avgangselever pa anpassad gymnasieskola en planerad sysselséttning. Av dessa gick 11
vidare till arbete/arbetsformedlingen, 26 till daglig verksamhet och 11 till vidare studier.

”Framtidsméssan” anordnades under hosten 2025, vilken riktar sig till avgangselever i anpassad
gymnasieskola och dess virdnadshavare. Syfte med dagen ar att skapa vélfungerande
overgangar mellan anpassad gymnasieskola och framtida yrkesliv for eleven efter studenten
efter ldsaret 2025/2026. Medverkande aktorer var Arbetsformedlingen, arbetskonsulenter fran
daglig verksamhet, Furuboda folkhdgskola, komvux som anpassad utbildning,
Vuxenhabiliteringen, LSS, Ungdomsmottagningen, FIFH, Autismforeningen, Riksforbundet for
barn och unga med intellektuell funktionsnedséttning (FUB) samt Kulturcentrum Skéne.

En konferens pa temat ”Samverkan 6ver forvaltningsgrinserna for de anpassade skolorna”
anordnades gemensamt av Malmos tre skolforvaltningar den 26 november 2025. Fokus pa
konferensen var att stirka den gemensamma forstaelsen och att mdjliggora en 6kad samsyn for
hur varje individ kan stottas utifran réttigheter och behov.

Overgangar inom vuxenutbildning

Fortsatt samverkan sker mellan gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, for att finna gemensamma atgérder for de mélgrupper
som annars riskerar att hamna i utanférskap och forsorjningsstod.

Studie- och yrkesvigledare fran sfi deltar i ett samverkansforum dir Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen (Arbetsmarknadsavdelningen, Ekonomiskt bistand)
och vuxenutbildningen har ett informationsutbyte gillande den gemensamma malgruppen med
personer som aterfinns bade hos Arbetsformedlingen och som studerar sfi. Syftet &r att det ska
kunna uppréttas en effektiv studie- och aktivitetsplanering for individen, utan dverlappning eller
glapp i insatser. Genom samverkan bidrar ndmnden till minskat forsorjningsstod.
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Inom arbetsgrupperna for lokala 6verenskommelser (LOK) arbetar vuxenutbildningen
tillsammans med Arbetsformedlingen och arbetsmarknad- och socialforvaltningen med insatser
for att frimja sjalvforsorjning hos den gemensamma malgruppen som finns i nimndens
verksamheter. Med gemensamma maélbilder och gemensam kompetensutveckling géllande
vigledningsinformation och insatser, dr malet att sokande och presumtiva elever hamnar i ritt
utbildning och darmed fullf6ljer utbildningen och tar ett steg ndrmare sjalvforsérjning.

Overgang fran kommunalt aktivitetsansvar till
utbildning eller annan sysselsattning

Verksamheten Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar kontinuerligt for att motivera
individen att studera och da sérskilt mot riktning yrkesintroduktion (IMY). Det ar ett viktigt
fokusomréde for ndmnden att stirka héallbara Gvergéngar fran det kommunala aktivitetsansvaret
till yrkesintroduktion, samt dérefter fran yrkesintroduktion och ut i arbete. Ambitionen ar att
skapa en flexibel och individanpassad yrkesintroduktion samt att bland annat hitta fler
yrkesutgéngar.

Verksamheten ingér i ett antal samverkansforum for att mojliggora héllbara 6vergangar och
utbyte av information samt att kunna motivera till studier. Under 2025 har KAA utdkat det
strukturerade och systematiska samverkansarbetet till att omfatta fler gymnasieskolor i Malmo
stad som erbjuder introduktionsprogram. For att sidkra 6vergangarna halls sé kallade
antagningsmoten tva gdnger i manaden, dér representanter frin Malmo Magistratsgymnasium,
Bellevue gymnasium, Malmo Restaurangskola, Malmo Citadellgymnasium,
gymnasieantagningen och KAA samverkar. Ett fordjupat samarbete sker med Malmo
Magistratsgymnasium utifran mélgruppens behov. Rutiner och arbetssitt har vidareutvecklats
infor ansokningsperioderna, infor studiestart samt avseende den 16pande antagningen till
introduktionsprogram.

I ESF-projektet ”Hallbara 6vergingar for unga i riskzon”, dir forvaltningen ingar, ligger fokus
pa forstarkt studie- och yrkesvégledning pa sex grundskolor i sddra Malmd, dir en del av
informationen har handlat om yrkesintroduktion. Projektet riktar sig till ungdomar som riskerar
att inte klara 6vergangen fran grundskolan till gymnasieskolan.

Under varen 2025 har ett utvecklingsarbete initierats dels for att 6ka antalet praktikplatser, dels
for att sékerstdlla hallbara 6vergingar till praktik. Praktikplatser anskaffas i samarbetet med
Praktikservice pa Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Under 2025 har 36 ungdomar
genomfort praktik via KAA. Fler ungdomar an tidigare &r har genomfort sin praktik utan
avbrott. Mojligheten till praktik paverkas av att vissa branscher endast tar emot praktikanter
over 18 r. Arbetslivserfarenheten ger ungdomarna kunskaper och fardigheter samt nya
infallsvinklar som stirker deras valkompetens och stottar hallbara 6vergangar till annan
sysselséttning. Insatsen ér viktig i syfte att 6ka valkompetensen infor yrkesval. Verksamheten
arbetar dven tillsammans med arbetsmarknads- och socialforvaltningen kring 6vergangar
géllande ”Jobb for unga” och ”Ung i Sommar” ddr ungdomar inom det kommunala
aktivitetsansvaret ar en prioriterad malgrupp.
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Overgang till hégre utbildning

Malmoungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) dr en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet, dar gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingér.
Samverkan har forstarkts under 2025. Malet dr bland annat att 6ka Malmdungdomars intride pa
arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper att vélja hogre
utbildning samt 6ka forstéelsen for utbildningsvalen hos Malmds unga. Inom ramen for
alliansen genomfordes flera undersékningar med fokus pa ungdomarnas 6vergang till arbetet
eller vidarestudier. Dar kunde konstateras att ofullstdndig grundskole- och gymnasieutbildning
skapar en stor risk for arbetsloshet, forsérjningsproblem och ohilsa. En fullbordad
gymnasieutbildning ger goda forutsittningar ur etableringssynpunkt, béde i relation till hogre
utbildning och arbetsliv. Yrkesutbildningar i skolforlagd och léarlingsliknande former ger bra
etableringsforutséttningar pa arbetsmarknaden. (Muvah rapport 2024 — Foréndrade
utbildningskrav).

Av de elever (1427) som gick ut gymnasieskolan med examen fran nationellt program fran
ndmndens skolor ldséret 2021/2022 var 85 procent studerande eller etablerade pa
arbetsmarknaden tva ar senare, ar 2023. Detta &r snarlikt andelen for Malméungdomar, dar 83,4
procent antingen var etablerade pa arbetsmarknaden eller studerade tva &r efter
gymnasieexamen 2023. Generellt dr det en hdgre andel flickor &n pojkar som antingen &r
ctablerade eller studerar. Vid beaktande av endast etablerade pa arbetsmarknaden ar det en
hogre andel pojkar (31,1 procent) jamfort med flickor (22,1 procent) som var etablerade tva ar
efter examen frin kommunal gymnasieskola ar 2023.

Fortsatt fokus pa det kompensatoriska
uppdraget och en starkt elevhalsa

Enligt skollagen ska elevhélsan arbeta forebyggande och hélsofrdmjande, samt stodja eleverna i
deras utveckling mot utbildningens mal. De senaste arens riktade satsningar pa elevhélsan
fortsitter genom en 6kad bemanning och dkad tillgédnglighet till elevhilsans olika professioner,
inom bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Sedan lasaret 2024/2025 arbetar
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen med skolsociala team for att stétta eleverna, och
vid behov dven vardnadshavarna, vid problematisk skolfranvaro.

Skolsociala team &r en gemensam satsning mellan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
samt arbetsmarknads- och socialnimnden. Syftet &r att tidigt och samordnat stddja elever med
problematisk skolfrdnvaro och stirka deras mojligheter att né utbildningens mal. Mélet med
satsningen dr att 6ka skolndrvaron genom ett strukturerat forandringsarbete som involverar bade
elev och vardnadshavare.

Insatsen riktar sig till elever med problematisk skolfranvaro, fraimst i rskurs ett och tva pa de
kommunala gymnasieskolorna. Vid behov ges dven stdd till vardnadshavare genom individuella
samtal eller gruppinsatser, till exempel forédldrakursen. Arbetet leds av samordnare fran
respektive nimnd som ansvarar for metodutveckling, handledning och gemensamma
drendegenomgéngar. Teamen far regelbunden handledning av medarbetare fran arbetsmarknads
och socialforvaltningsndmnden att sikerstilla likvardighet och metodtrogenhet, och samverkan
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sker dven pa chefsniva for att skapa gemensamma strukturer och forutsittningar for ett enhetligt
arbetssétt. Av de 21 drenden som inkommit sedan starten i november 2024 var den
genomsnittliga franvaron vid insatsstart 52 procent. Erfarenheterna visar att storst effekt uppnas
nidr teamen kopplas in tidigt och nér bade elev och vardnadshavare har en tydlig motivation att
arbeta med forandring. Det dr viktigt att inkludera vardnadshavare for att stodja elever med
intellektuell funktionsnedséttning, eftersom eleven behdver mer stod fran omgivningen.

Gymnasieskolans och grundskolans skolsociala team samlokaliserades under hdsten 2025.
Syftet med samlokaliseringen dr ett 6kat kunskapsutbyte med kollegor fran grundskoleteamet
kring arbetssétt och metoder.

Medarbetarna i de skolsociala teamen #r utbildade i forildrakursen "ABC-tonar”. Aven
kuratorerna kopplat till verksamheten KAA har utbildats i metoden for att mota upp
vérdnadshavare till ungdomar i malgruppen. Syftet r att utoka mojligheten for vardnadshavare
att ta del av kunskap och fa stod 1 sin fordldraroll, att stirka relationen mellan vardnadshavare
och tonaringar samt att bidra till tonaringens vdlméende. I drenden dir elever med problematisk
skolfrdnvaro inte dnskar insats fran skolsocial teamet kan vardnadshavare i stéllet fa stdd fran
fordldraskapsstodjare pa individ- eller gruppniva.

Pa Malmo Magistratsgymnasium finns frén och med augusti 2025 mdjlighet att ta emot elever
som dr tillfalligt omplacerade utanfor den egna skolenheten, en dtgérd enligt skollagen som
syftar till att skapa trygghet och studiero. Elever ges mdjlighet att

- genomfora skolarbete i en liten grupp i ett nytt sammanhang,

- {4 samtalsstdd fOr att bearbeta det som hént samt att

- forbereda sig infor tillbakagéngen till hemskola genom samverkan med vardnadshavare och
personal fran hemskolan.

Fokus pa skolnarvaro

Néamndens gymnasieskolor arbetar med att f6lja upp elevernas nérvaro. Nérvaron ingar i
skolornas systematiska kvalitetsarbete. Det finns rutiner pa alla skolor for att si fort som mdjligt
kontakta vardnadshavarna nér eleverna uteblir. Skolorna foljer upp elever med stor franvaro
genom att arbeta med frinvaroutredningar enligt 15 kap. 16 § skollagen.

En &versyn av forvaltningens rutiner kring franvaro och dokumentationsstod for
franvaroutredningar och uppfoljning av problematisk skolfranvaro har paborjats under 2025 och
kommer att utvédrderas under 2026.

Den lokala elevhilsan pa Pauliskolan och Malmo Citadellgymnasium har med start under varen
2025 forstarkts med medarbetare som har sérskilt fokus pa att arbeta nérvarofrimjande. Detta
foljs upp inom ramen for ndmndens systematiska kvalitetsarbete.

Elevhélsopersonal, bland annat psykologer, kuratorer och skolskdterskor har tagit del av
fortbildning kring kartldggning och analys av skolfranvaro, i syfte att hdja kvaliteten pé
franvaroutredningarna. For att stotta skolorna i genomforande av franvaroutredningar har tva
kuratorer pa avdelningen for elevhélsa och samordning utbildats i hur dessa genomfors och
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paborjat utredningar pa skolor. De skolsociala teamen bidrar ocksa till 6kat fokus pa
skolnirvaro.

For att 6ka kunskapen om rutiner for franvaroutredningar, har avdelningen for elevhélsa och
samordning under 2025 fortsatt arbetet med kunskapsho6jande insatser riktat till skolledning,
elevhilsopersonal och ldrare. En fortbildningsinsats med fokus pa skolfranvaro har erbjudits alla
skolor samt elevhilsan centralt och lokalt. Fyra av skolorna och elevhilsan centralt har
genom{ort utbildningen under 2025. Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

e Varje dag riknas
”Varje dag rdknas” dr ett projekt for att stdtta skolorna att 6ka elevernas nérvaro och ddrmed
deras forutsittningar att na utbildningens mal. En verktygslada for elevhélsans arbete pa
individnivé kring elever med hog franvaro har sammanstéllts och spridits i organisationen.
Elevhilsopersonal pa samtliga av nimndens gymnasieskolor har tagit del av intern utbildning i
MI (motiverande samtal) for att stddja personal i nérvaroarbetet. P4 Pauliskolan och
Universitetsholmens gymnasium har utbildningen erbjudits till skolledare, 14rare och annan
personal. Metoden MI syftar till att framkalla och forstérka motivation, och innehaller bade
strategier for bemotande och relationsbyggande samt konkreta verktyg for samtal.

e Forildraskapsstod
En satsning pa fordldraskapsstod paborjades under hosten 2024 och utékades med ytterligare en
foréldraskapsstodjande kuratorstjénst 1 augusti 2025. Satsningen har som mélséttning att bidra
till 6kad skolnérvaro, att fler elever ska klara sina gymnasiestudier samt minskade avbrott i
utbildningen. Verksamheten riktas till vardnadshavare som har barn i kommunal gymnasieskola
i Malmo, och som vill forbattra och/eller utveckla sin fordldraférmaga.

Under 2025 har fem fordldrautbildningar med totalt 51 deltagare genomforts utifran modellen
"ABC Tonér". ABC Tonér riktar sig till fordldrar med barn i aldern 13—-19 &r. Utifran de
utvirderingar som har samlats in efter genomforda kurser har alla fordldrar sagt att de dr ndjda
med kursen samt rekommenderar kursen till andra fordldrar. Fordldraskapsstodjarna erbjuder
dven radgivande och stodjande samtal till fordldrar. Under 2025 har 21 foréldrar tagit del av
denna insats.

Foréldraskapsstodet har kommit i kontakt med cirka 915 foréldrar pa fordldramdten under aret,
dér information om fordldraskapsstodets verksamhet och/eller information om hur man
forbéttrar relation och kommunikation mellan fordlder och tonaring har givits. Alla skolor har
erbjudits ett koncept pa fordldramoten med fokus pa drogforebyggande arbete i samarbete med
”Maria Malmo”. Alla vardnadshavare till elever som borjat arskurs ett under augusti 2025 har
fatt hem ett vykort med information om foréldraskapsstodet. Satsningen har uppméarksammats
av Myndigheten for familjerétt och fordldraskapsstod (MFOF). Information om
foraldraskapsstod har ocksé delgivits pA Gymnasiemassan

Ett samarbete med studie- och yrkesvégledning inom avdelningen for elevhilsa och samordning
har inletts, ddr fordldraskapsstodet kommer att vara ett inslag i det forstérkta stodet till
vérdnadshavare vars barn ska soka till gymnasiet under 2026. Foréldraskapsstodet har dven
paborjat ett arbete att kartldgga och skapa kontakt med insatser riktade mot foréldrar i
civilsamhallet och inom trossamfund. Detta arbete kommer att fortsétta under 2026.
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e Forildraskapsstod i samverkan
Parallellt med det direkta arbetet med vardnadshavarna sker dven ett stadsgemensamt arbete
med stéirkt fordldraskap for Malmo stads medborgare. I det stadsgemensamma arbetet deltar
representanter fran forskoleférvaltningen, grundskoleforvaltning, gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, funktionsstddsforvaltningen, fritidsférvaltningen samt
arbetsmarknad- och socialfoérvaltningen som leder det dvergripande arbetet. P4 dessa triaffar
deltar dven Region Skane. I det 6vergripande arbetet sker exempelvis fordelning av de medel
som Malmo stad tilldelats, strategisk planering samt planering for en gemensam plattform och
marknadsforing. Samarbetet underléttar for vardnadshavare att hitta information om stéd vid
overgangar mellan skolformer.

Fokus pa hélsa och jamstalldhet

Under 2025 har nimnden fortsatt arbetet med psykoeduktion pa gruppniva i form av Y outh
aware of mental health” (YAM). YAM ir ett skolbaserat, frimjande program kring psykisk
hélsa och ér en del i forvaltningens arbete kring suicidprevention. Inom ramen for YAM finns
en person med samordningsansvar vilket innefattar ansvar for implementering av insatsen,
handledning av Y AM-instruktdrer som utféor YAM, samverkan med Y AM-nétverk regionalt och
nationellt, samt utveckling av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens suicidpreventiva
arbete. Samordnaren arbetar aven med YAM i klass.

YAM har under 2025 genomforts i totalt 51 klasser. Det innebér 153 lektionstillfallen, och att
cirka 1100 elever har fatt ta del av denna insats. Eleverna har mojligheten att utvirdera sitt
deltagande 1 YAM efter avslutad insats. Under ldsaret 2024/2025 svarade 93 procent av de
svarande (cirka 950 elever) att de tyckte att det var mycket bra eller bra att delta i YAM. 88
procent av eleverna svarade att de skulle rekommendera YAM till andra klasser.

Workshop Psykisk Hélsa (WPH) ar en gruppbaserad workshop om psykisk hélsa som erbjuds
elever pa introduktionsprogram och forstarkta program pa Malmds kommunala gymnasieskolor.
Workshop psykisk hélsa har utforts pa Malmo Citadellsgymnasium, Agnesfrid gymnasium,
Malmoé Restaurangskola och Malmo Neptunigymnasium. Planen &r att workshopen genomfors
pa Malmo latinskola och Malmo Magistratsgymnasium under varterminen 2026. Under
foregdende ldsar genomfordes Utvardering som gors i slutet av varje pass talar for att en
majoritet av eleverna uppskattar workshopen och att de anser att de kommer ha nytta av det de
lart sig.

Som ett led i det suicidpreventiva arbetet har en handbok till skolpersonal fardigstéllts under
slutet av hosten 2024 om hur de kan méta, upptiacka och hianvisa elever med psykisk ohélsa och
suicidtankar. Implementeringen startade under hosten 2024 och har fortsatt under 2025.

En ytterligare insats inom ramen for 6kad psykisk hélsa och suicidprevention under 2025 var
utbildning i ”Mental health first aid” (MHFA), riktad till framfor allt elevassistenter och
socialpedagoger. Syftet med utbildningsinsatsen ar 6kad kunskap om psykisk ohédlsa men ger
ocksa grundldggande kunskap i hur en upptécker, bemoter och hianvisar vid psykisk ohélsa.

Forsta HBTQI-utbildningen och certifieringen av elevhilsans personal genomfordes 2019 med
omcertifiering 2022. Under 2025 skedde en ny omcertifiering med reviderad handlingsplan.
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Syftet dr 6kad kunskap om HBTQI och att verksamheten ska vara en 6ppen och inkluderande
arbetsmiljo for nimndens elever. Insatserna i handlingsplanen har fokus pé
kompetensforstarkning, bemotande och inkludering. Elevhélsans personal har genomgétt en
dags kompetensutveckling med bland annat fokus hbtqi- i skolan (normer, utmaningar och
forhallningsatt).

Elevhilsans personal har ocksé fatt ta del av en foreldasning fran Barnendometriosforeningen.
Foreldsningens fokus var att ge 6kad kunskap inom ett omrade dér flickor kan drabbas hart
vilket bland annat kan péverka skolans nérvaro. For att sprida kunskapen inom de tva
ovanstédende fokusomradena delades dven litteratur ut till verksamheterna. Bécker som kan
delas och formedlas vidare inom vara skolenheter for 6kad forstielse och jimlikhet for vara
elever.

Inom satsningen pa jamlik hélsa har &ven en upphandling gjorts av automater fér mensskydd.
Automaterna levererades hosten 2025 och sétts upp i skolans lokaler for att oka tillgédngligheten
for eleverna. Aven detta okar jimlikheten for elever och kan vara en positiv del i nirvaroarbetet.

Inom ramen for jamlik hélsa tilldelas Agnesfrids gymnasium, Magistratsgymnasium samt
Universitetsholmens gymnasium medel for att kunna erbjuda frukost till eleverna pa skolan.
Insatsen har forberetts under varen 2025 och genomfordes fran och med hostterminen 2025.
Insatsen forvéintas kunna paverka elevernas nirvaro och prestation.

Fokus pa sarskilt stod

Némnden har satsat p& extra anpassningar och sérskilt stdd i flera ar. Under l4séret 2024/2025
har systemstod for dokumentation (Unikum och Prorenata) etablerats, och under hosten 2025
introducerades en digital anmélan om behov av sarskilt stod. Under hosten 2025 har en
kompetensutvecklingsinsats gillande sirskilt stod genomforts pé varje skolenhet. Utbildningens
fokus har varit Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens rutiner for dokumentation
relaterat till juridiken inom omradet. Implementeringen av rutinerna kommer att f6ljas upp
under samordnarens verksamhetsbesok hos den specialpedagogiska personalen. Utifran de olika
skolenheternas behov har dértill utbildningsinsatser och workshop inom stddomradet dven
arrangerats for lararna. Anmalan till rektor om utredning av en elevs behov av sérskilt stod blev
digital vid lasarsstart. Syftet ar att effektivisera anmédlan samt mojliggora for alla pedagoger att
gOra anmélan.

For okad likvéirdighet kommer fortsittningsvis nyanstillda skolledare introduceras i bland annat
stodprocessen. Dirtill sker motsvarande fortbildning av elevassistenter och elevstodjande
personal. Namnden genomfor riktade satsningar for att sékerstilla att elever ges det sdrskilda
stdd som de &r i behov av. Uppf6ljning och utvirdering av effekten av extra anpassningar gors
bade individuellt av undervisande ldrare och i professionsovergripande forum, sdsom
elevhilsoteam och klasskonferenser. En sida med information om gymnasie- och
vuxenutbildningens rutiner fér dokumentation av pedagogiskt stod har byggts upp pa Komin.

Unikum i kombination med Prorenata forvéntas att bidra till en forbattrad mgjlighet for
samverkan mellan ldrare och specialpedagogisk personal kring hela processen fran ledning och
stimulans till arbetet med sérskilt stod.
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Kompensatoriska arbetssétt inom arbetsplatsforlagt 1arande (apl) vidareutvecklas under lasaret
2025/2026. Utvecklingen och implementeringen syftar till att skolan ska kunna kompensera for
de olikheter som finns bland eleverna. Arbetsplatsforlagt ldrande dr avgorande for att eleverna
ska kunna utveckla sitt yrkeskunnande och bygga nétverk, vilket i sin tur har stor betydelse for
deras framtida etablering pé arbetsmarknaden. En inventering av framgangsrika arbetssétt har
gjorts som visar att flera faktorer samverkar déar 6kad elevdelaktighet kravs.

Satsningar pa brotts- och drogforebyggande arbete

Drogpolicyn uppdaterades under 2024 och implementerades under 2025. For att 6ka kunskapen
om drogpolicyn erbjods foreldsningar och informationsinsatser med malet att alla elever ska fa
ratt stod och att skolorna ska vara drogfria.

Under 2025 har skolvdsendet fétt en alltmer central roll i det brottsforebyggande arbetet. Den 1
april 2025 trddde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéiran,
lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsférebyggande syfte. Den 1 juli 2025
infordes dven ett nytt sikerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebar krav pa
polisanmailan vid brott i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer,
mojlighet till genomsokning av elevers viskor samt begransning av tilltrdde for obehdriga. Med
anledning av dessa lagéndringar bjod Malmo stads tre skolforvaltningar under varen 2025 in
Skolverket for dialog om regelverkens praktiska tillimpning. Beredskapssamordnare pé
stadskontoret och forvaltningen har ocksé under 2025 fort en dialog med fristdende
gymnasieskolor i Malmd i frigan. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har utbildat
rektorer i de nya bestimmelserna och paborjat arbetet med vigledningar och rutiner for
beredskapsplaner, tilltradesbegrénsning, anméalningsskyldighet och genomsdkning av véskor.
Forvaltningsjurist och beredskapssamordnare ger 16pande stdd till rektorerna. Det fortsatta
arbetet omfattar flera moment som &r centrala for att sdkerstilla efterlevnad av de nya
bestimmelserna.

I det drog- och brottsforebyggande arbetet ingar att starka vardnadshavarna i deras roll, och
darfor erbjuds fordldrautbildningen ”ABC Tonar” samt individuella stodsamtal. Det gjordes en
sérskild satsning pé att nd ut med information till samtliga vardnadshavare vars barn borjade
arskurs ett hosten 2025. Pé skolornas fordldraméten erbjuds tre olika informationskoncept,
varav ett har fokus pa drogforebyggande arbete i samarbete med ”"Maria Malm6”. Namnden
bidrar ocksa till det stadsdvergripande arbetet med att bygga upp ett langsiktigt och jamlikt
fordldraskapsstod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ingar sedan nagra ar i samverkan ”SSPF”- Skola,
Socialtjénst, Polis och Fritid i samverkan. Arbetet leds av forebyggarsektionen inom
arbetsmarknad- och socialforvaltningen, med uppdrag att stéirka det frimjande och
forebyggande arbetet for barn och unga pa selektiv och universell niva. Insatserna som gors ar
av fraimjande eller forebyggande karaktir som starker skyddsfaktorerna, och insatserna sker pé
gruppniva. Pauliskolan och Malmo Citadellsgymnasium har varit med i SSPF samverkan sedan
tidigare. Under hosten 2025 gick dven Agnesfrids gymnasium med i samverkan.
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Samverkan inom SSPF sker pé skolniva och pa huvudmannaniva. Pa skolniva sker insatser som
riktar sig till elever och ibland till vdrdnadshavare. Exempel pé insatser &r ”Schysst pa nétet”
som riktar sig till klasser och genomfors av polisen. Schysst pa nitet handlar om hot och
trakasserier pa nétet, gransdragning for vad som é&r olagligt. En insats som genomfors av
forebyggarsektionen inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen &r "Machofabriken”.
Machofabriken dr ett metodmaterial for praktiskt arbete for jamstélldhet och mot vald
tillsammans med unga. Fokus ligger pa normer for manlighet och hur de péverkar oss alla.
Malet ar att skapa forutséttningar for unga att leva friare liv och minska forekomsten av vald,
krankningar och trakasserier.

I juni 2025 besokte Myndigheten for delaktighet gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen
for att ha en dialog om brottsférebyggande arbete for barn och unga med funktionsnedséttning,
utifran den senaste kunskapsoversynen som myndigheten har tagit fram.

Malmé Neptunigymnasium har under 2025 blivit virldens forsta trygghetscertifierade skola.
Certifieringen av Malmd Neptunigymnasium har skett genom att mita fastighetens
motstandskraft baserat pa 800 olika parametrar som fordelats pa sex olika huvudomraden:
ledningssystem och riskhantering, fysiskt fastighetsskydd, kund- och hyresgéstsdkerhet,
bevakningssystem samt kris- och kontinuitetsplanering.

Starkt studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvdgledningen spelar en central roll 1 att stirka individens valkompetens och
lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende
studie- och yrkesvégledningen inom gymnasieskola, verksamheten KAA och vuxenutbildning
fortsétter.

Inom vuxenutbildningen finns en styrgrupp bestaende av studie- och yrkesvigledningschefer,
utbildningschef och kommunikatdr. Genom att alla verksamheter har samma mal och ett
gemensamt ansvar for att nd 6nskat resultat, kan man tillsammans fordela vigledningsresurserna
inom vuxenutbildningen till olika uppdrag. Inom nitverket for studie- och yrkesvigledare i
gymnasieskola och verksamheten KAA har arbetet med att ta fram en gemensam rutin for
avbrott/0vergang mellan skola och KAA utvecklats. Syftet ar att underlitta 6vergdngen mellan
KAA och gymnasieskola.

I samverkan med avdelningen Néringsliv och omviérld och Sydsvenska Handelskammaren har
ett kunskapsmaterial tagits fram med fokus att hdja elevers kunskap om framtidsyrken.
Materialet spreds till alla studie- och yrkesvégledare inom gymnasieskolan och verksamheten
KAA i Malmé6. Materialet ska dven kunna anvéndas av komvux och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen.

e Centrala vuxvégledningen
Centrala vuxvégledningen ger Malmobor som befinner sig utanfor utbildningssystemet
mojlighet att fa information och vigledning infér vuxenutbildning, och bidrar till 6kad
valkompetens som skapar forutséttningar for vilgrundade beslut och ansékningar.
Verksamheten har under 2025 haft 3590 besok pé dropin, 1469 bokade vigledningssamtal
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(digitalt och pa plats) och 8422 mottagna telefonsamtal. Under samma period har sfi-anméalan
haft 7023 besok.

Centrala vuxvégledningen har under 2025 forstarkt den uppsokande verksamheten genom
webbinarier, informationstréaffar, besok pa 6ppna forskolor samt pa individniva dar sokande till
prioriterade yrkesutbildningar kontaktas och erbjuds vigledning for 6kad valkompetens och
forebyggande av avbrott. Genom att tillhandahalla vagledning i ett flertal kanaler, saval
mottagande som uppsdkande, bidrar verksamheten till Malmo stads policy for manskliga
réttigheter och strdvan efter att kommunicera pa ett transparant och inkluderande sétt.

e Samverkan och kompetensutveckling
Tvé ganger om aret genomfors en nitverkstraff for studie- och yrkesvigledare inom
vuxenutbildningen hos gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Under véren 2025 gjordes en satsning pa normkritik och vigledning samt
Komvux25. Under hosten 2025 lades fortsatt fokus pa kompetensforsorjningsbehovet.

En kunskapshéjande insats for rektorer genomfordes med syftet att stotta arbetet med
gymnasieskolornas breda studie- och yrkesvégledning. Malet ar att samtliga skolor ska
vidareutveckla sina planer for studie- och yrkesvigledning utifran malséittningen i
Huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning.

I samband med gymnasieantagningen har gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
grundskoleforvaltningen haft gemensamma informationstillfallen gdllande gymnasievalet.
Under hosten 2025 genomfordes fler liknande tillfdllen infér Gymnasievalet 2026. En
informationsinsats har genomforts for skolpersonal kring dndringarna i skollagen gillande
dimensionering av utbildning samt en presentation av vigledningsmaterialet kring
framtidsmojligheter géllande yrkesval, kallat "Level-up”. De skolledare inom
grundskoleforvaltningen som ar chefer for samordnande studie- och yrkesvégledare har dven
fatt information om introduktionsprogrammen och forstarkt program. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen deltog ocksé med representanter fran gymnasieskolor med
yrkesprogram pé en yrkesméssa som arrangerades av grundskolenimnden.

En satsning med fokus pé vardnadshavare inleddes under varen 2025. Under ldsaret 2025/2026
genomfor gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen aktiviteter riktade mot vardnadshavare
for att rusta dem att stotta sina barn i deras gymnasieval. Aktiviteterna var ett komplement till
grundskolendmndens satsningar. Detta innebér att nimnden erbjudit vardnadshavare till elever i
arskurs 9 att delta pa informationsméten med fokus péa det svenska skolsystemet, behoérigheter
samt arbetsmarknadens behov. Informationstraffar kommer att erbjudas dven under varen 2026.

Hostens ”Gymnasiedag” 2025 har genomforts. Syftet med Gymnasiedagen ir att 6ka kunskapen
hos studie- och yrkesvigledare/specialpedagoger/specialldrare om gymnasiets utbud i Malmo
stad. Det langsiktiga maélet &r att dérigenom Oka valkompetensen for ungdomar och skapa
valfungerande 6vergangar mellan utbildningsformer vilket leder till farre avbrott. I planeringen
laggs ett stort fokus pa yrkesprogrammen och framtidsjobb.

2025 organiserades for forsta gangen ”Lugna timmen” p4 Gymnasieméssan, med syfte att
tillgéngliggdra méssan for elever med behov av en lugnare milj6 &n det vanligtvis &r pa missan.
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Utbud péa anpassad gymnasieskola samt forstarkta nationellt program presenteras. Timmen hade
cirka 200 besokare, vilket skapade en lugn och mer avskalad méissa for besokarna.

Arbetet med att stirka 6vergangarna inom vuxenutbildningen, mellan introduktionsprogram pa
gymnasiet och vuxenutbildningen, och mellan anpassad gymnasieskola och anpassad
vuxenutbildning har initierats inom ramen for jobbpaktmedel.

Samarbete mellan studie- och yrkesvégledare inom anpassad gymnasieskola har fortsatt under
2025, med bland annat en nétverkstraff under hosten 2025 mellan studie- och yrkesvégledare pa
grundskolan, gymnasiet och anpassad komvux. Malet dr att skapa vélfungerande 6vergéngar
mellan utbildningsformer samt att 6ka kunskapen och samarbetet mellan anpassad
gymnasieskola och grundskola.

Framtidsméssan under hosten 2025 genomfordes och den riktar sig till avgangselever i anpassad
gymnasieskola och dess vardnadshavare for att skapa goda dvergangar efter gymnasiet.
Medverkande &r aktorer fran olika organisationer som beréttar om sin verksamhet exempelvis
LSS, komvux anpassad och folkhdgskola. Syfte och mal med dagen ér att skapa vélfungerande
overgangar mellan anpassad gymnasieskola och framtida yrkesliv for eleven efter studenten

Komvux érliga informationstraff for studie- och yrkesvégledare inom gymnasieskolor i Malmo
har genomforts. Detta ar lades extra fokus pd Komvux 25 samt pé att planera hur de elever som
ska soka till komvux pé bésta ska kunna stddjas i ansokningsprocessen.

Ett samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsformedlingen ar initierat
géllande elever inom introduktionsprogram. Samarbetets syfte 4r att elever inom
yrkesintroduktionsprogram, som inte ingar i KAA Malmos malgrupp och som &r utan planering,
kan fa stdd i 6vergdngar medan de gar kvar i skolan. Stodet som erbjuds under skoltiden &r bred
studieyrkesvégledning och hjilp med ansékningar, CV och intervjutridning. For att stotta
eleverna sé att de kan genomfora sin ansdkan till Komvux efter skolarets slut sammanstélls ett
brev med tydliga instruktioner om hur de ska ga till viga for att 6ka mdjligheter att bli antagen
till komvux 1 augusti.

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Verksamheten kommunalt aktivitetsansvar (KAA) vénder sig till ungdomar mellan 16 och 19 ér
som inte &r inskrivna i gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och som saknar
gymnasieexamen. Enligt skollagen &r kommunen skyldig att erbjuda dessa ungdomar
individuellt anpassade insatser som i forsta hand syftar till att motivera dem till att ateruppta
eller paborja utbildning. Sysselsittning for ungdomar i malgruppen ska f6ljas upp och
dokumenteras kontinuerligt tills de fyller 20 ar. Malgruppen dr méngfacetterad med skiftande
behov och har olika typer av utmaningar som ofta paverkar mojligheterna till skolgang. Darfor
krévs ofta flera parallella insatser for att mojliggora dvergang till studier eller annan hallbar
sysselséttning.

Ett kontinuerligt in- och utflode praglar verksamheten. Ungdomar péborjar eller avbryter
studier, flyttar till eller frin Malmo, eller Gvergér till annan &tgérd. For att forebygga att unga
hamnar i kommunala aktivitetsansvaret arbetar verksamheten proaktivt, bland annat genom
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stirkt samverkan vid 6vergangen fran grundskola till gymnasium och titare uppfoljning vid
aviserade studieavbrott.

Stadsrevisionen har under 2025 genomfort en fordjupad granskning av det kommunala
aktivitetsansvaret i Malmo, och har identifierat vissa utvecklingsomraden, bland annat behov av
att utoka urvalet av individuella insatser. Ndmnden har paborjat arbetet med att utveckla detta
och kommer att aterrapportera under 2026.

Under 2025 har 1895 ungdomar vid nagot tillfille varit aktuella for KAA, vilket kan jimforas
med 1816 under 2024. Totalt har drygt 6848 kontaktforsdk gjorts under perioden for att na
malgruppen, att jimfora med 4389 kontaktforsok under 2024. Genom uppsdkande arbete har
enheten KAA etablerat kinnedom om 910 ungdomar (776 ungdomar motsvarande period 2024).
Ovriga ungdomar har antingen inte gatt att ni eller limnat malgruppen bland annat pa grund av
flytt, studiestart eller att de fyllt 20 &r. Inte alla ungdomar som enheten etablerat kéinnedom om
ar aktuella for insatser for att de exempelvis arbetar tillfélligt utomlands eller &r sjukskriva.

Att delta 1 insats hos KAA ér frivilligt for ungdomarna i malgruppen. Det &r farre ungdomar
som deltog i insats under 2025 (406 ungdomar) jamfort med samma period 2024 (466
ungdomar). Under varen 2025 har ett arbete startats for att utveckla insatser bade i omfattning
och innehéll i syfte att skapa en bredare attraktivitet och mojligheter for fler ungdomar att ta del
av dem. Av de ungdomar som kontaktats under perioden har 406 valt att ta del av insatser. Av
dessa har 284 avslutat sina insatser under perioden. 156 har gatt vidare till studier. Utover detta
har 30 paborjat arbete och 53 till annan sysselséttning som militértjanst, forédldraledighet eller
insats hos annan aktor.

Verksamheten arbetar bade direkt och indirekt uppsokande. Direkt uppsok innefattar kontakt
med ungdomar och deras vardnadshavare genom sociala medier, postala utskick, telefonsamtal
och besdk. Under 2025 har det direkta uppsokande arbetet stédrkts, bland annat genom etablering
av nya malgruppsnira kommunikationskanaler som 6kat synligheten och bidragit till 6kad
kdnnedom om verksamheten. Forstarkningen av det direkta uppsokandet har lett till 6kad
kidnnedom om malgruppen. Manga ungdomar vid kontakt uppger att de har nagon form av
sysselséttning och dirmed viljer att inte delta i insats. Verksamheten har under 2025 arbetat
vidare med malgruppsnédra kommunikation genom fortsatt narvaro pa sociala medier.
Kommunikationen har dven haft ett stort fokus pa att né personer i ungdomarnas nérhet. Inom
ramen for kommunikationskonceptet ”Vandpunkten” lanserades under hosten en kampanj med
syfte att genom en personlig malgruppsberittelse 6ka kinnedomen om KAA. Besdken pa
KAA:s webbsida 6kade med 145 procent jamfort med samma period forra aret.

Under 2025 har ett utvecklingsarbete avseende verksamhetens uppsokande arbete paborjats med
utgangspunkt i lirdomar fran den omradesmodell for uppsdkande arbete som tagits fram utifran
EFS-projektet "Héllbara 6vergangar for unga i riskzon” och delprojektet “Mind the gap”.
Modellen har, inom ramen for ESF-projektet, provats i stadsomrade Soder i samverkan med
grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Utifran projektet har
verksamheten KAA identifierat flera framgéngsfaktorer sisom en kombination av direkt och
indirekt uppsok och forbéttrad registrering vilket bidrar till utveckling av relevanta insatser.
Modellen stimmer vél in pa Kommunfullméktiges syfte och uppdrag kring lokal utveckling.
Under aret har enheten KAA medverkat vid samtliga omradestriffar for lokal utveckling, som
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fritidsforvaltningen arrangerar, i syfte att utbyta erfarenheter och utveckla samarbeten. Det har
visat sig effektivt att anvéinda den lokalkdnnedom som finns hos olika aktdrer och de etablerade
kanaler som finns i varje omrade for att nd ungdomar och vardnadshavare. Samverkan med
andra kommunala aktorer och olika nyckelpersoner med stort fortroendekapital i omradet leder
till goda resultat.

Under aret har enheten KAA tilldelats extra resurser inom ramen for nimndsbudget 2025 for att
forstérka det uppsokande arbetet. Forstarkningen har bidragit till att verksamheten, under
perioden april-december, har utokats med fyra tidsbegridnsade ungdomscoacher. Syftet med
tillskottet har dels varit att 6ka kinnedomen om malgruppen, dels att sprida information om
KAA béde direkt till malgruppen och indirekt till vuxna i ungdomarnas nérhet och till aktorer
som verkar i Malmo stad.

I forebyggande syfte har ett mer proaktivt arbetssétt inforts 1 samarbetet med grundskolor
avseende de elever som riskerar att inte bli antagna till ett gymnasieprogram. Under varen 2025
har alla grundskolor kontaktats for att identifiera och kunna erbjuda stod till elever som riskerar
att inte Overga till gymnasiet. Samtliga ungdomar som inte gjort ett val till gymnasieskolan infor
hostterminen har kontaktats och erbjudits stdd fran enheten. Likasa har samarbetet med
gymnasieskolor (kommunala och fristdende) stérkts avseende de elever som gér ut med
studiebevis. Samtliga ungdomar som varterminen 2025 ldmnat gymnasiet med studiebevis har
ocksé kontaktats. Vagledning och stdd har erbjudits alla ungdomar i behov och
informationstriffar har anordnats for att informera om mgjligheter att soka till komvux eller
folkhogskola.

Under 2025 har intern samverkan inom forvaltning utvecklats for att sdkra 0vergéngar fran
KAA till gymnasieskolor, sérskilt gdllande introduktionsprogram. Gemensamma avstdmningar
mellan enheten och gymnasieantagningen i samband med omvalet i maj, slutlig antagning i juli
samt under perioden for sent val 1 augusti— september mojliggdr for enheten KAA att snabbare
identifiera ungdomar utan gymnasieplats, med felaktiga ansokningar eller nyinflyttade
ungdomar.

For att sékerstélla hallbara 6vergéngar till studier erbjuder enheten i samverkan med Komvux
Malmo dmnesstudier i svenska, engelska och matematik. Under 2025 deltog 39 ungdomar i
amnesstudier. Under hosten 2025 utdkades amnesstudier med mojligheter till fjérr- och
distansundervisning for att ytterligare sikra mojligheter for fler i malgruppen att nirma sig
studier. For hallbara 6vergangar till amnesstudier anordnas en workshop som forbereder
ungdomarna infor 6vergéngen till Komvux Malmo. Direfter samverkar enheten kring
mottagande, uppfoljningar och kombinationsinsatser, exempelvis mdjlighet till stod i form av
studieteknik i kombination med d&mnesstudierna. Under 2025 har en samordnare tillsatts for att
ytterligare sdkerstilla kvalitet, kontinuitet och tidiga insatser for hallbara &mnesstudier och
overgang till fortsatta studier.

Praktik via KAA é&r en efterfrdgad insats. For att mota efterfrdgan och sikerstilla hallbara
Overgangar till annan sysselsittning fokuserar verksamheten pa att 6ka antalet praktikplatser i
samverkan med Praktikservice pa arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Under 2025 har 36
ungdomar haft praktik. Méjligheten till praktik paverkas av att vissa branscher endast tar emot
praktikanter 6ver 18 ar. Under aret har insatsen stirkts genom en samordnande funktion. Det har
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lett till att fler ungdomar har genomfort sin praktik utan avbrott. Aven hallbarheten kring
overgangar frén praktik till annan sysselséttning har forbéttrats. En arligen aterkommande insats
ar sommarpraktiken, dar ungdomar i malgruppen erbjuds sommarpraktik under fyra veckor.
Sammantaget har verksamheten KAA tillgéng till 70 sérskilt ronmérkta sommarpraktikplatser
varav 20 &r pa plats hos enheten. Genom sommarpraktiken far verksamheten goda mojligheter
att gora ungdomarna delaktiga och finga in deras synpunkter pa verksamheten for att fa syn pa
de upplidgg och insatser som erbjuds. Ytterligare arbetsmarknadsfokuserade insatser som
erbjuds ungdomarna inom malgruppen ar Jobb for Unga, finansierat av statliga medel, dir 25
ungdomar deltog.

Under 2025 har verksamheten arbetat med att paketera och utoka utbudet av aktiviteter som
erbjuds genom KAA. Aktiviteterna utgar fran ungdomarnas behov och en individuell och
flexibel planering och delas in i fyra spér: kultur, hélsofrimjande, praktik/arbete och studier.
Under aret har mojligheterna att delta i aktiviteter, som ger social tréning utifrn rutiner och
meningsfulla sammanhang, utdkats. Insatsen har utvecklats under forsta delen av 2025 i syfte att
engagera ungdomar som star ldngt ifrdn annan atgérd. Att &terkommande befinna sig i ett
sammanhang och delta i meningsfulla aktiviteter blir ett forsta steg for ungdomarna i att bli redo
for andra insatser. Aktiviteter skapas i samarbete med kulturforvaltningen och
fritidsforvaltningen. Bland annat har Stadsbiblioteket, Malmd museum och Malmo stadsteater
varit virdeskapande aktorer. Under aret har aktiviteterna dven utdkats genom ett samarbete med
stiftelsen Botildenborg, som engagerar ungdomarna i aktiviteter kring héllbara odlingsprojekt
och kosthéllning. Utvérderingar visar att ungdomarna ar ndjda med det stod och de insatser som
KAA erbjuder. Malgruppen framhaller aktiviteter som stirker hélsa och kultur och efterfragar
aktiviteter som Okar forstaelsen for bade nirsamhéllet och samhallsfunktioner i stort.

For att stiarka de vuxna i ungdomarnas hem- och narmilj6 erbjuder verksamheten dven riktade
insatser till virdnadshavare genom individuella stodsamtal eller stdd till vardnadshavare i grupp.
Under éret har verksamhetens kuratorer utbildat sig i metoden ABC-tonar och erbjuder
grupptréaffar for vardnadshavare med barn i dldern 13—18 ar. Syftet med metoden &r att stiarka
relationen mellan vuxna och tondringar utifran en 6kad forstielse for tonaringars behov. KAA
fortsétter att utveckla stodet till vardnadshavare for att battre méta komplexiteten hos
malgruppen.

Ung Malmé-plattformen samt LOK-Unga-gruppen har i uppdrag att tillsammans med
Arbetsformedlingen att utveckla samverkansarbetet. En aktivitet &r ESF-projektet ”Samstart”
som syftar till att utveckla gemensamma rutiner for att stirka overgéngarna fran skola till
arbetsliv for unga med funktionsnedséttning. I januari 2026 dvergér projektet i ”Samstart+”,
vilket kommer innebéra att &ven malgruppen for KAA omfattas av de stddinsatser som tidigare
endast riktats till elever pd gymnasieskolor. Enheten KAA samverkar dven med
funktionsstddsforvaltningens dagligverksamhet kring kompetenshdjande insatser for personal.

Under 2025 har samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningens olika verksamheter
for malgruppen unga utvecklats. Syftet dr att sprida kunskap om de resurser som finns hos KAA
och sénka trosklarna for att gora dessa tillgéngliga for ungdomar aktuella i arbetsmarknads- och
socialforvaltningens verksamheter.
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Pedagogiskt utvecklingsarbete

Niamnden fortsatte under 2025 att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bést behdvs. Nimndens satsningar
bidrar till forflyttning mot mélen att en stérre andel unga ska uppnd gymnasieexamen.

Vidareutveckling av undervisning och larande

Matematik &r ett &mne dér manga elever behdver stod for att uppné mélet med sin utbildning.
Niamndens gymnasieskolor arbetar med kollegialt 1drande i matematikundervisningen for att ge
larare forum for att byta erfarenheter av hur undervisningen kan utvecklas. Skolorna erbjuder
insatser pa grupp- och individniva, exempelvis via stdd av specialldrare.

Néamndens skolor arbetar med sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen. Det innebér att ha hdga
forvintningar pé eleverna, ge spraklig stdttning och undervisa med spraklig interaktion i en
meningsfull kontext for att stirka elevernas sprakformaga.

Elevernas ldsning dr prioriterad och biblioteken dr centrala i den pedagogiska verksamheten.
Bibliotekarierna bidrar med forslag pa litteratur och deltar i arbetet med kéllkritik och
virdegrund, exempelvis 1 undervisning om ménskliga réttigheter.

Undervisningsmetoden multiperspektivitet har tagits fram i Malmo stad och utvérderats av
forskare pd Malmo universitet. Den anvédnds for att undervisa om svéra eller kinsloméssigt
laddade fragor sdsom konflikten mellan Israel och Palestina. Metoden har gjort det léttare att
hantera spanningarna i klassrummet da den skapar forutséttningar for eleverna att se fragor ur
olika perspektiv. Det innebér att det i stéllet for att forsoka skapa en neutral beréttelse om
konflikten finns en acceptans for motstridiga erfarenheter och upplevelser av vad som hént.
Elever deltar pa studiebesdk, exkursioner, laborationer, rollspel, debating och stadsvandringar,
vilket skapar forutséttningar for larande.

P& Malmo Borgarskola fortsétter arbetet med att utveckla undervisningen med fokus pa
sprakutveckling i alla #mnen samt Al i undervisning. Aven FN-rollspel genomfors pa skolan.
For fjarde aret i rad fick elever fran Malmo Borgarskola, som enda skola i Skéne, servera pa
Nobelfesten. For att f4 chansen att servera pa festen ska man ha hdgsta betyg i serveringskursen,
bli godkiand i en uttagning pa skolan och till sist genomfora tranings- och uttagningsdagar pa
Stadshuset 1 Stockholm dér elever serverar pa flera stora banketter.

Niamnden har fortsatt prioriterat analysen av sé kallad betygsinflation. Ett seminarium har
genomforts dér utbildningscheferna for gymnasieskolan gemensamt med rektorerna har
analyserat skillnader mellan kursprovbetyg och betyg, det vill sdga det prov som eleverna far
vid det nationella provet (kursprovbetyg) och det betyg som eleven far i samband med att
undervisning pa kursen avslutas. Inga systematiska avvikelser kunde identifieras.

Gymnasieskolornas kvalitetsrapporter visar pa att ldrarna pa flera sétt arbetar aktivt for en
likvardig och réttvis bedomning och betygsittning. Lararna arbetar med sambeddmning och
avidentifierade prov i olika forum och konstellationer. Forutséittningarna for rittvisande
betygsittning dr goda i nimndens skolor genom l4rarnas hoga kompetens.
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Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund

Némnden har under 2025 vidareutvecklat det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket for
ndmndens systematiska kvalitetsarbete utifran skollagen, vilket antogs 2022, har under 2025
lankats samman med enheternas kvalitetsarbete och det nationella kvalitetssystemet. Enheternas
kvalitetsuppfoljningar utgér fran och ar lankade till omrade i ldroplanens kapitel 2, kapitel i
skollagen, det nationella kvalitetssystemets delmal, kommunfullmaktigemal samt till ndmndens
prioriteringar.

Skolenheternas resultat pé elev- och verksamhetsniva foljs i forsta hand upp med indikatorer
fran det nationella kvalitetssystemet samt frdn den kommunala malstyrningens mal. I de fall det
saknas indikatorer i det nationella kvalitetssystemet, f6ljs verksamheten upp med lokala
indikatorer med utgangspunkt i nimndens prioriteringar.

Néamnden samverkar med bland annat Malmo universitet for att stérka arbetet kring “en skola pa
vetenskaplig grund”. Aven uppdragsutbildning for kompetensutveckling och
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter ingér i samverkan.

Némnden deltar i "ULF” — Utbildning, Lérande, Forskning - en nationell verksamhet som
bedrivs av skolhuvudmaén och liarosdten med lararutbildning. Genom att bedriva praktiknéra
skolforskning i samverkan tar parterna ett gemensamt ansvar for den svenska skolans och
lararutbildningarnas ldngsiktiga utveckling. Ndmnden har en representant pa samtliga nivéer
inom ULF.

Inom ramen for ULF kan ndmndens verksamheter delta i didaktiska nitverk samordnade av
forskare pa Malmo universitet, delta i Malmé stads och Malmo universitets gemensamma
forskningsmiljé samt genomfora gemensamma forskningsprojekt tillsammans med ldroséten.
Under 2025 har nimnden initierat och ansékt om finansiering for ett forskningsprojekt med
fokus pa Al i undervisningen. Ett Al-nitverk med 23 deltagare frdn sammanlagt 6
skolhuvudmén startade hosten 2025 inom ramen for detta projekt. Syftet med ndtverket &r att
utifran etiska, didaktiska och kritiska perspektiv undersoka hur Al kan paverka och inga som
innehall i olika &mnens undervisning.

Néamnden har under 2025 ingétt i Skolinspektionens kvalitetsgranskning géllande vetenskaplig
grund. Granskningen anger att huvudmannen i flera delar sékerstiller att utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, men utvecklingsomraden finns. Huvudmannen
behover skapa former och strukturer for att kontinuerligt kommunicera forskning och beprévad
erfarenhet av relevans for skolorna samt sikerstilla att skolorna har tillgang till kanaler och stod
for att arbeta med utbildningen utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Huvudmannen ska senast den 19 juni 2026 redovisa till Skolinspektionen vilka atgirder som
vidtagits utifrén det identifierade utvecklingsomrédet.

e Stdd till eleverna i olika &mnen
Under varen 2025 har en sprakstrategi for 2025-2029 fardigstillts. Spraket beskrivs som en
kommunikativ kompetens for att lyssna, tala, skriva eller pa andra sétt uttrycka d&mnesinnehall.
En god spraklig kompetens innebér ocksa att kunna anpassa spréket till olika situationer.
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Strategin utgar fran forskning av sprakutvecklande arbetssatt. For att samordna, planera och
skapa forutséttningar for likvérdig implementering av sprékstrategin har nétverket for
sprakutveckling etablerats for larare med sprakutvecklande uppdrag.

Under 2025 fortsatte nimndens satsningar pa sprakutveckling bland annat genom
skolbiblioteken och ”Hela Malmo ldser”. Exempel fran verksamheterna &r Malmo
Idrottsgymnasium som genomfor projektet "Hela MIG ldser”. Pa S:t Petri skola finns en grupp i
kollegialt ldrande kring sprakutveckling. P4 Pauliskolan arbetar bibliotekarierna med olika
metoder sdsom bokattacker, bokprat, boksamtal, sagostund och bokcirkel for eleverna.
Bibliotekarien samarbetar med ldrarna i olika typer av lasprojekt.

Néamndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola dé detta bedoms vara ett koncept som
framjar maluppfyllelsen. Sex av ndmndens skolor har anordnat lovskola for cirka 1000 elever
under 2025, dir eleverna i forsta hand har studerat matematik och engelska.

Studieverkstaden pad komvux Sodervarn arbetar med dmnesstod i framfor allt svenska som
andrasprak. P4 komvux Kungsgatan finns stdd pa plats och pa distans inom d&mnena matematik,
engelska, svenska och svenska som andrasprak. Bibliotekarierna ar en viktig del i
stodverksamheten och inkluderas i undervisningen. Genom ndmndens resursforstiarkning inom
matematik har fler vuxna elever kunnat erbjudas ett forstarkt stod i matematik i
studieverkstaden, under ledning av specialldrare och specialpedagog.

Forflyttningar, framtidens digitala teknik och modern
systemmiljo
Genom att stérka elevers digitala kompetens, som &r en faktor for goda forutsattningar vid

fortsatta studier, for arbetslivet och for deltagande i det demokratiska samhaéllet, bidrar nimnden
till malet goda uppvéxtvillkor for barn och unga.

Malmo stad satsar pa digitalisering for att gora staden mer tillgéinglig for alla, stérka demokratin
och stotta medarbetare i deras yrkesroller. P& forvaltningen finns sedan arsskiftet en ny enhet for
digitalisering och IT som samlar tidigare spridda resurser, under ledning av en nyrekryterad
enhetschef med spetskompetens.

Inom ramen for projektet "Modern systemmiljé” (ett samarbete mellan Malmé stads tre
skolforvaltningar) har nytt barn- och elevregister implementerats. Pa grund av éverklagande till
Hogsta domstolen har inférandet av barn och elevregistret kraftigt forsenats. Implementeringen
av barn- och elevregister har under aret varit enhetens och forvaltningens hdgsta prioritet
eftersom det gamla elevregistret inte stodjer laroplanerna for Gy25 som triddde i kraft
hostterminen 2025. Det som normalt skulle ha gjorts pa 1 till 1,5 ar har genomforts pa 6
manader. Forstarkningar i form av bland annat administrativa resurser pé skolenheterna har varit
avgorande for en framgangsrik implementering. Resursforstarkningen har ocksa varit en
forutséttning for att ritta och kvalitetssidkra data som migrerats fran det gamla systemet till det
nya systemet, i enlighet med genomford extern utredning. Utdver att vara kompatibelt med de
nya ldroplanerna bidrar systemet med en tydligare struktur. Aven franvarohantering samt
betygssittning hanteras i det nya systemet.
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Parallellt med implementering av nytt barn- och elevregister pagar flera dtgirder i nimndens
verksamheter for 6kad digitalisering utifran samhéllsutvecklingen, nya lagar och bestdimmelser
samt krav for dataskydd och informationssikerhet.

En process for att vitlista digitala larresurser med hénseende till GDPR har etablerats, som
bidrar till battre kontroll 6ver nimndens personuppgiftsbehandlingar och hojt GDPR-
efterlevnad. Arbete pagér ocksa for att etablera ett ledningssystem for informationssiakerhet och
dataskydd inom forvaltningen.

En riktlinje for anvdndning av generativ Al har tagits fram i syfte att sdkerstélla lagenlig
anvéndning bland forvaltningens anstillda. Riktlinjen tydliggdr Malmo stads Al-vdgledning och
reglerna for vad som ér otillaten och tillaten anvéndning. Under aret har samtliga rektorer och
medarbetare pa utbildningskontoret kompetensutvecklats i anviandning av Al i offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner tar dver drift och forvaltning av gymnasieantagningssystem
”Indra”. Detta bidrar till en gemensam nationell 16sning fér gymnasieantagning dir information
kan delas i hela landet. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen &r positiv till en nationell
16sning och ingar i ett forum for kommunerna som péverkar systemets utveckling och
kravstillning.

Fortsatt starkt pedagogisk utveckling inom
vuxenutbildningen

I syfte att ge varje elev bista mojliga forutsittningar att nd malen for sin utbildning fortsétter
ndmnden att rikta resurser till den pedagogiska utvecklingen inom vuxenutbildningen.
Satsningarna inkluderar den pedagogiska stodorganisationen (utbildningsomrédets samlade
organisation av specialpedagoger, specialldrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och
dess framjande, forebyggande och atgardande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations
arbete sker tillsammans med ledning, larare och dvrig personal. Resurser riktas dven till
dmneslirare i matematik samt till en forstirkt stddjande resurs i svenska som andrasprak.
Amneslirarna arbetar gemensamt med specialpedagoger och speciallirare och de sorjer
gemensamt for att rikta stodet s att de stodbehov som finns tillgodoses pa bista sitt.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fattat beslut om att Pedagogisk stodorganisation
(PS) ska vara anslagsfinansierad. Det &r en satsning som stéller tydliga krav pa formégan att
skapa likviardigt stod for vuxenutbildningens elever. Beslut har fattats att PS rektor och varje
enhets rektor(er) ska ha regelbundna strategisamtal i syfte att forsékra sig om att varje enhet tar
del av PS kompetenser och resurser. P4 sé sitt sékerstills att kompetenserna anvénds likvardigt.
Insatser utvdrderas utifrén syfte och mél, samt i vilken mén malet uppnas. I strategisamtal
framkommer ocksé rektors analys av verksamhetens behov framat, vilket ger underlag for hur
PS rektor riktar de olika resurserna som finns i PS {or att méte de olika enheternas behov.

Pedagogisk stodorganisation har tagit fram en utbildning i hur man undervisar asynkront, med
syftet att planera och genomfora distansundervisning med 6kad méluppfyllelse. Utbildningen
handlar om att designa undervisningen sa att den ger elever battre forutsittningar att f6lja den
digitala undervisningen, att uppliagget stoder elevers inlédrning och behov. Samtliga rektorer och
vissa ldrargrupper har fatt ta del av utbildningen.
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e Bibliotek och studieverkstidder
Biblioteken pad komvux Kungsgatan och Sodervirn arbetar néra sévil ldrare som ledning. Detta
kommer till uttryck i bibliotekens utétriktade arbete, vilket innebér att bibliotekens personal
arbetar i klassrummet med elever pa alla nivéer och mot alla enheter pA Komvux. Biblioteken
utfor dven l6pande aktiviteter sdsom att halla i lektioner kring informationssdkning och
kallkritik. Biblioteket p&4 komvux Kungsgatan forbereder dven eleverna infor komvuxarbetet hos
leverantorerna pa de upphandlade enheterna. Liknande aktiviteter sker ocksa kopplat till
kombinationsutbildningarna. I samarbete med kurator har biblioteket pa komvux Sédervarn
anordnat biblioterapigrupper for sfi-elever, dir man utifran konstverk och kortare texter och
pratar om till exempel fordldraskap, ensamhet, stress med mera. Biblioteken har sedan 2023 fatt
ett samordnande uppdrag i det komvuxovergripande vardegrundsarbetet, vilket bland annat
innebér att bibliotekarierna anordnar olika aktiviteter pa vardegrundstemat, exempelvis
forfattarbesok, foreldsningar, virdegrundsbio, filmvisning som inkluderar regissorsbesok,
Shared Reading, textsamtal pa temat heder, utstillningar och poddar.

Besokssiffrorna pa komvux Kungsgatans bibliotek ligger under 2025 péa ungefar samma niva
som under 2024, med cirka 70 000 besok. P4 komvux Sodervirn dr motsvarande besokssiffra
cirka 19 000 besok. Det hoga besoksantalet for bada biblioteken ar ett resultat av
bibliotekariernas utatriktade, lasframjande arbete, ett brett utbud, en stimulerande studiemiljo
samt att eleverna ges fOrutsittningar att vara sjdlvstdndiga biblioteksanvéndare. Resultatet
indikerar att biblioteket fortsatt nér ut till elever och far dem att nyttja biblioteket och dess
resurser. Det finns dock potential for att fortsitta utveckla arbetet for att na fler elevgrupper.

Studieverkstdderna pa komvux Kungsgatan och Sédervarn dr verksamheter dit elever kommer
for att fa olika typer av stdd; kurator, amnesstdd, specialpedagog/larar-stod. Under 2025 har
studieverkstaden pa komvux Kungsgatan haft cirka 33 000 besdkare (under 2024 cirka 29 000),
varav 2 600 dr besdkare pa matematikstodet som &r integrerat i studieverkstaden.
Studieverkstaden pa komvux Sodervérn har haft cirka 13 000 besdkare under 2025 (under 2024
cirka 10 000). Stod 1 form av studieteknik har gjort elever som kommer regelbundet till
studieverkstdderna blir mer sjdlvgéende och i hogre utstrdckning tar ansvar for sina studier.
Erfarenheten under 2025 visar ocksi att elever tar initiativ till samarbete i studieverkstaden och
utnyttjar varandra som resurser. Detta innebér att elever fran olika studievégar och kurser mots.

» Léasutveckling

Léasutveckling innebér forutom den tekniska delen med avkodning och ldshastighet, att arbeta
med att utveckla lasforstaelse och ldsstrategier. For alla enheter finns bibliotekariernas
lasfraimjande erbjudanden som ett viktigt komplement till andra insatser.

Malet med fokus pa lasutveckling ar att upprétta en systematik for savil lasteknik som
lasforstaelse. Pedagogiskt stod har beviljats en utdkning med en speciallérartjinst med
specialisering inom l&ds- och skrivutveckling, vilket ger totalt tva specialldrartjanster.

Sfi har utarbetat en systematik for att screena elevgrupper och tréna elever i forbéttrad
avkodning. Sfi inledde fran och med februari 2025 ett arbete dér &mneslarare tillsammans med
specialldrare och specialpedagoger méter elevers olika behov i studieverkstaden. Sfi har
parallellt ett nytt kartlaggningssystem for att identifiera elevers behov pé grupp- och, i
forekommande fall, pa individniva. Detta innebér att det bredare amnesstodet nar de flesta
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elever vilket ger utrymme for det fatal som behdver specialinsatser i mindre grupp, alternativt
pa individniva. Sfi arbetar parallellt med att utveckla ldrares didaktiska skicklighet. Rektorerna
for enheterna och deras nyckelpersoner leder dessa processer, i samarbete med PS kompetenser.

Svenska som andrasprak, grundldggande niva, har sedan tidigare fokuserat pa lastraning
(avkodning, ldshastighet och forstaelse) med kompetenser fran tva specialldrare. Erfarenheterna
ar goda och fler elever har klarat av sina kurser under 2025.

Svenska som andrasprak pa gymnasial niva uppvisade ett nedatgaende resultat under 2024 och
darfor har en satsning pé lasutveckling genomforts under 2025. Pedagogiskt stod allokerar
okade resurser i form av bade specialldrare, med specialisering inom lis- och skrivutveckling,
och IT-pedagog, till svenska som andrasprak pa gymnasial nivd. Lérare och bibliotekarier
kompetensutvecklas gemensamt, dels genom ldsning av forskning som de tillimpar, dels genom
erfarenhetsutbyte.

Lasforméga ér en forutséttning for att kunna tillgodogdra sig samhéllets resurser och
gemenskap, en forutsittning for hélsa och demokrati och ddrmed en hornsten i att kunna atnjuta
sina méanskliga rittigheter. Bristande lasforméga har visat sig vara en utmaning féor manga
elever. Darfor har det tillsatts en grupp bestdende av forsteldrare pa sfi och
grundliggande/gymnasial vuxenutbildning, bibliotekarier samt specialldrare med specialisering
inom léds- och skrivutveckling. Gruppen genomfor hosten 2025 och varen 2026 en undersokning
om ldsundervisning pad Komvux fran sfi till gymnasial vuxenutbildning. I juli 2026 ska gruppen
presentera ett forslag pa hur man béast gér vidare med systematisk lasutveckling for eleverna pé
komvux, frén sfi, vidare till grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.

e Matematikutveckling
Ett langsiktigt utvecklingsarbete i matematik inom vuxenutbildningen ger successivt allt béttre
resultat. Vuxenutbildningen har fordelat larartjanster till, att i samarbete med specialpedagog, att
utarbeta ett riktat &mnesstdd. Det finns en systematik i att identifiera elever pa gruppniva och att
mota dem med rétt kompetens, det vill siga amnesstdd alternativt specialpedagogiskt stod.
Parallellt har rektor arbetat med att utveckla larargruppens didaktiska kompetens géillande séval
digital och asynkron undervisning som géillande nérundervisning. Pedagogisk stodorganisation
avsitter dven fortsatt resurser for detta arbete.

e Digitalisering
IT-styrgruppen, som leds av en IT-pedagog, har under 2025 arbetat fram underlag som
ledningen inom vuxenutbildningen ska ta del av for att besluta om nya mél for Komvux
digitalisering. Digitaliseringen har sévél pedagogiska som mer tekniska aspekter. Férmaga att
hantera Al med allt vad det innebér nir det géller kéllkritik, systematisk informationshantering
och pedagogiska verktyg har, och kommer att vara i fokus.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete

Malmoé stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for méanskliga rattigheter med fokus pa
barnets réttigheter, jamlikhet och jadmstalldhet”. I det hér avsnittet beskrivs ndmndens
utvecklingsarbete for att stidrka det systematiska arbetet med ménskliga rattigheter vilket sker i
ndmndens prioriteringar och i arbetet med kommunfullmiktigemélen.
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Aktivt vardegrundsarbete

Ett utvecklingsarbete kopplat till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling pagér p4 huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Forsta HBTQI-utbildningen och certifieringen av elevhilsans personal genomfordes 2019 med
omcertifiering 2022. Under 2025 skedde en ny omcertifiering med reviderad handlingsplan.
Visionen dr 6kad kunskap om HBTQI och att verksamheten ska vara en 6ppen och inkluderande
arbetsmiljo for nimndens elever. Som ett led i detta arbete genomfordes en
workshop/foreldsning for all personal inom elevhélsan under hosten 2025. En viktig del av
vardegrundsarbetet dr dialogen mellan bibliotekarien och ldrarna. Genom att fora en dialog om
vad som diskuteras i undervisningen kan biblioteket skapa en bro mellan klassrummet och
biblioteket.

I ndmndens verksamheter har lararna arbetat med antidiskriminering, de minskliga rittigheterna
och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. Genomférande av hagkomstresor fortsitter. Higkomstresa for elever
fran flera kommunala gymnasieskolor genomfordes under 2025, och 179 elever deltog. Under
hosten 2025 genomfordes en hagkomstresa for skolledare 1 forvaltningen och en resa for elever
och medfdljande personal frin Malmo Neptunigymnasium, Malmé Citadellsgymnasium och
Malmé Borgarskola. Malmo latinskola har ingatt samarbete med forskare pa Lunds universitet
som har foljt upp effekter av hagkomstresor som skolans elever har genomfort. Resultaten av
uppfoljning har publicerats i en forskningsartikel.

Viérdegrundsarbetet dr en prioriterat och bidrar till att skapa en trygg miljo for alla elever. I
december 2025 samlades 45 larare i Helsingborg for att utveckla sitt larande och fora dialog om
antisemitism och islamofobi. Till konferensen hade flera géstforeldsare inom dmnesomradena
bjudits in. Bland annat fick deltagarna lyssna pa féredrag om antisemitismens uppkomst och
spridning och om islamofobi och muslimska elevers situation i skolan. Tvéa rektorer har fatt i
uppdrag att sérskilt arbeta med att stddja och halla samman gymnasieskolornas arbete med
islamofobi och antisemitism.

Malmo latinskola och Malmo Citadellsgymnasium deltar i kubprogrammet vid Raoul
Wallenberg Academy, dér eleverna fér i uppdrag att kreativt gestalta vad manskliga rattigheter
innebér. Fyra mediaelever och tvé lirare deltog pa firandet av Raul Wallenbergdagen i augusti
pa Posthuset i Stockholm, ddr Malmo latinskola som enda skola i Sverige presenterade
”Kubenprojekt”, som genomfordes under varterminen 2025.

Flera av skolorna arbetar pa olika sitt med ménskliga rittigheter och alla manniskors lika varde.
Till exempel har Malmo latinskola genomfort en Pridevecka och all personal &r HBTQIA+-
certifierade. Malmo Restaurangskola och Malmé Neptunigymnasium samarbetar med RFSU
och har haft en temavecka ("Vecka Sex").

Valdemarsro gymnasium blev en av tre finalister i ”’Skolornas Fredspris” 2025, tack vare
skolans arbete med demokratiska processer kring elever med svar autism och grav intellektuell
funktionsnedséttning.
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Processen for anmaélan, utredning och beslut géllande diskriminering, trakasserier och
krankningar géllande elever har digitaliserats i elevhélsans dokumentationssystem.
Digitaliseringen mojliggor en enklare hantering av anmélan och uppfoljning av
krénkningsédrenden. I samband med 6vergang till en digital hantering genomfordes en
utbildningsinsats med fokus pa juridik och praktisk handlaggning. Insatsen riktade sig till
skolledning och elevhilsans personal. Aven processen gillande anmilan av elevers tillbud har
digitaliserats och finns nu i elevhilsans dokumentationssystem.

Inom ramen for vardegrundsarbete samt studiero och trivsel har foljande insatser genomforts:

”Resiliens” var en workshop med eleverna dér olika perspektiv/strategier presenterades,
for att lattare hantera livet nér det blir svart och samtidigt fa eleverna nyfikna pé sig
sjélv for att kunna forbattra sin tillvaro. Workshopen har genomforts for cirka 390
elever p4 Malmo latinskola.

- ”Mindset” syftar till att ge eleverna kunskap om Mindset-teorin som handlar om att
manniskors dvertygelser om de egna formégors formbarhet paverkar motivation,
beteende och prestationer. Insatsen har genomforts for cirka 570 elever pad Agnesfrids
gymnasium, Malmo Citadellsgymnasium, Universitetsholmens gymnasium, Malmo
Neptunigymnasium och Malmo Restaurangskola.

- ”Alla finns i rummet” handlar om normer och virderingar och kopplas direkt till
trygghet och studiero och har genomforts for cirka 320 elever pa Malmo
Citadellsgymnasium, Universitetsholmens gymnasium och Malmé Neptunigymnasium.
Insatser har dartill genomforts for all personal pa Pauliskolan.

All personal pé utbildningskontoret genomgatt en utbildning om nationella minoriteters
rattigheter. Romskt informations- och kunskapscenter har presenterat sitt arbete pa savél nimnd,
ledningsgrupp som for utbildningskontorets personal.

e Pedagogisk Inspiration Malmo
Virdegrundsuppdraget ar ett centralt arbetsomrade for PI, vilket inkluderar arbetet med
barnkonventionen, méinskliga rittigheter, antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot
kriankande behandling, antisemitism, islamofobi, antiziganism, afrofobi, hatbrott, radikalisering
och hedersrelaterat vald och fortryck.

Under 2025 har PI Malmo genomfort bland annat

- fortbildningsinsatser kring vald och fortryck,

- samarbete kring vardegrundsfragor,

- konferens “Fri fran vald”,

- handledning géllande radikalisering, kriminalitet, antidemokratiska beteenden,
forebygga risksituationer,

- hagkomstresor samt foreldsningar.

Inom gymnasieskolan anvinds resurser for att utoka kompletterande professioner pa skolor
sdsom specialpedagoger, elevkoordinatorer, pedagoger for att stirka trygghet och studiero samt
skapa gemenskapsfrimjande aktiviteter for elever.
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e Virdegrundsarbete inom vuxenutbildningen
Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar sdsom

- kompetensutveckling for rektorer och ldrare om alla ménniskors lika
varde/demokrati/jamstélldhet/heder via foreldsning, bokcirklar, poddar och kallkritik,

- resurser till bibliotek for att sammanstélla och tillgéingliggora material gillande
méinskliga rittigheter,

- filmklubb for elever med fokus pa manskliga rittigheter,

- fri frén vald — foreldsning, workshop och “shared reading” med ldrare och elever samt

- HBTQi-kompetensutveckling och studiecirkel for ldrare samt “shared reading” med
larare och elever.

Biblioteken har sedan tidigare ett samordnande uppdrag i det komvuxovergripande
vardegrundsarbetet, vilket bland annat innebér att bibliotekarierna anordnar olika aktiviteter.

Komvux Sodervérn har en virdegrundsgrupp bestdende av rektor, bibliotekarie, kurator och
larare. Komvux Kungsgatan har en vardegrundsgrupp bestaende av forsteldrare fran yrkesvux
och grundldggande/gymnasiala, kurator och en representant fran sektionschefsorganisationen.
Dessa grupper arbetar for en forankring och implementering av virdegrunds- och
sdkerhetsarbetet. Dessutom drivs vardegrundsarbetet av rektor pa enhetsniva, och bade yrkesvux
och engelska har dskat och fatt medel for detta arbete.

Elevdemokrati och starkt elevinflytande i den
demokratiska beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande &ver utbildningen och fortlopande stimuleras att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fragor som ror
dem. Vidare fastslar barnkonventionen barnets rétt att horas och uttrycka sin asikt i
administrativa beslut som beror barnet. I enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden
vidare med ungdomsradet. Demokratin &r inte bara en fraga om att f6lja lagar och konventioner,
utan ocksa att forankra och omsétta dessa varderingar i praktiken. Nér elever far anvianda sina
demokratiska réttigheter och péverka sin utbildning lér de sig att deras roster réknas, vilket
stirker ett engagemang for framtiden.

Ungdomsradet bestar av representanter fran varje gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
och syftar till att skapa mdjligheter for elever att métas i dialog kring demokrati. Ungdomsradet
ar ett komplement till arbetet med demokrati, elevdelaktighet och elevinflytande som sker pa de
kommunala gymnasieskolorna och de anpassade gymnasieskolorna Ungdomsradet har tréffats
fem génger under 2025.

Under 2025 har Ungdomsradet bland annat yttrat sig i foljande drenden:

- Arsanalys 2024

- Remiss angéende remiss Justitiedepartementet - Straffbarhetsdldern (SOU 2025:11)

- Remiss angéende remiss Utbildningsdepartementet - Fler végar till arbetslivet (SOU
2024:74)

- Budgetskrivelse 2026 med tva fokusomraden: Artificiell intelligens (AI) och Larmiljoer
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- Delarsrapport 2025 med tre fokusomraden: En jamlik stad, Skolnérvaro,
Kommunikation for likvérdighet
- Motion ”For ett mer demokratiskt Malmo”

Ungdomsradet har dven gjort Skénetrafiken uppmérksam pa att tillfalligt andra rutter for att
underlétta fard till och frén prov pa skolorna, nér det dr extra manga som reser.

For att fa battre insikt av elevernas upplevelse av sin utbildning har ndmnden sedan tidigare
fattat beslut att elevenkéten géllande frAgor om trygghet, studiero och delaktighet ska besvaras
pa lektionstid.

Kulturell allemansriatt och kulturombud pa varje skola

Néamndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med laroplanen och
barnkonventionen, fortsitter. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med att
tillgéngliggora kulturndmndens utbud pé respektive skola. Namnden fordjupar sitt samarbete
med kulturndmnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mdjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den sé kallade
kulturella allemansrétten, for att sékerstdlla Malmds barns och ungas rétt till goda
uppvaxtvillkor.

En kulturombudstraff med skolornas kulturombud genomfordes under varen 2025 i samverkan
med kulturforvaltningen. Under 2025 har cirka 7000 elever deltagit i aktiviteter inom ramen for
kulturell allemansritt. Gymnasieeleverna har erbjudits litteratur, film, konst, arkivpedagogik,
historia, samhélle, teknik och natur eller kultur fran Biblioteken i Malmo, Malmé konstmuseum,
Malmé museum, Malmo stadsarkiv, samt skolbio. Gymnasieelever har ocksa tagit del av
Malmo konstmuseums evenemang “Historia genom Konst” som f6ljer laroplanerna inom
historiedmnet. Kostnadsfti transport anordnas av kulturférvaltningen om skolorna dr i behov av
det.

Samverkan for okad integration och sjalvforsorjning

Malmo stad arbetar for att staden ska bli mer jadmlik och fri fran segregation. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmé stad sker inom ramen for den strategiska (SOK) och den lokala
dverenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan forviintas 6ka andelen Malmobor som blir
sjalvforsorjande och sdkerstiller en god kompetensforsorjning inom olika omraden. Inom ramen
for SOK och LOK ingdr ett stort antal arbetsprocesser.

Med avstamp i kartldggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen for Finsamprojektet
”Utebliven etablering”, som ir en del av SOK, prioriterade nimnden resurser for att kunna
erbjuda utdkade studiedagar for en grupp inom sfi. Den prioriterade mélgruppen for den utokade
studiedagen &r individer med kort studiebakgrund och de som finns i olika
arbetsmarknadsinsatser och arbetsmarknadsprogram. Exempel pa andra pagaende processer som
utvecklades under 2025 &r arbetsmarknadsanstillningar, inskrivningsprocess for etableringen,
jobbspar, samhillsorientering, utbildningsplikt med sfi och kombinationsutbildningar.
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Néamnden fortsétter 4ven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett samarbete
mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i Region Skéane)
for att stodja Malmobon och utveckla samverkan kopplad till uppfoljning, gemensam
kompetensutveckling, informationsutbyte och végledning. Syftet ar att skapa forutséttningar for
fler arbetssokande att savél paborja som fullfolja utbildning.

Satsning pa sprakstudier — utokad sfi och
forberedande sprakstudier

Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden. Namnden
fortsdtter satsningar pé sprékstudier, vilka ska bidra till 6kad méluppfyllelse for en god
etablering av nyanlédnda samt till att stirka delaktigheten och den sociala sammanhéllningen
med ett sérskilt fokus pa svenska spréket.

Niamnden har fortsatt att utveckla sitt utbud inom sfi for att erbjuda en flexibel sfi-undervisning
som dr anpassad efter varje individs behov och forutséttningar. Vuxenutbildningen erbjuder sfi
som kvillskurser, flexibla kurser samt kurser pa distans, intensivkurser, kurser pd dagtid och
anpassad utbildning for sfi-elever.

Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt genom att erbjuda
kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning, bland annat inom ramen
for kombinationsutbildningarna. For att underlétta studier for nyblivna fordldrar bedrivs fortsatt
dven sfi for fordldralediga genom Oppen verksamhet pé sex forskolor. Verksamheten leder till
att manga deltagare pabdorjar ordinarie sfi-studier efter sin fordldraledighet och att de ocksa
genom att delta underhéller och utvecklar sina kunskaper i svenska under fordldraledigheten.
Under 2025 gjordes en enkédtundersokning bland deltagarna och majoriteten ansag att
fardigheterna i svenska spraket hade utvecklats mycket.

Kartldggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux erbjuds och planer
finns att erbjuda detta till fler elevgrupper inom vuxenutbildningen. Testning av elever
genomfors for att kunna identifiera vilka som har behov av en utdkad utbildningstid. Parallellt
med detta arbete fortsitter verksamheten att erbjuda provningar for att individer snabbare ska
kunna na sitt individuella utbildningsmal.

e Sambhillsorientering
Néamnden arbetar aktivt med att erbjuda samhéllsorientering for att underlitta for nyanldndas
etablering i arbets- och samhillslivet genom att ge grundlaggande forstaelse for det svenska
sambhéllet och skapa en grund for fortsatt kunskapsinhdmtande. Samhaéllsorienteringen ges fran
och med varen 2024 i Malmo stads egen regi i spraken arabiska, dari/persiska, pashtu samt i
engelska. Under 2025 har ocksa flera kurser i samhéllsorientering pé ukrainska startat, som
kommer att paga &dven under 2026. Kurserna dr vélfyllda med god nérvaro och positiva
utvirderingsresultat. Deltagarna lyfter bland annat att kursen fungerar vigledande och stédjande
for deras liv i Malmo och Sverige. Samhéllsorienteringen bestar av amnen som spénner over
manga omraden, frdn Sveriges historia och statsskick, via grundldggande principer som
demokrati, jamstélldhet och alla ménniskors lika virde till det praktiska om hur man navigerar i
det svenska samhéllet. Under 2025 har 344 individer deltagit i kurser i samhéllsorientering
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varav cirka 30 procent har ukrainska som modersmal, 17 procent arabiska, 15 procent
persiska/dari/pashto, 17 procent engelska (dven som andra sprak), 7 procent thai, samt en del
andra mindre representerade sprak som turkiska, ryska, kinyarwanda, somaliska.

Samhaéllsorienteringen arbetar aktivt med fragor som lyfts i Malmo stads policy for ménskliga
rattigheter. Det ingar bade som konkreta teman inom kursplanen och inkorporerad inom andra
teman under utbildning. Pa det séttet formedlas en mangsidig bild av samhéllsfradgor. Som
exempel kan ndmnas jamstélldhet: kursen belyser fragan i ett historiskt sammanhang i méotet
med myndigheter, pa arbetsmarknaden och inom skolvisendet, utifrn individers rattigheter och
skyldigheter, i ett familjeperspektiv samt hur tillgéng till vard och hilsoinformation paverkar
jamstélldheten.

I syfte att erbjuda nyanldnda samhaéllsorientering pa évriga modersmal samarbetar verksamheten
med externa aktorer. Samhéllsorienteringsverksamheten samarbetar &ven med féreningarna
”Foreningslots i Malmo” och ”Malmé Ideella”. Malmo stad genom gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har haft virdskap for en nationell konferens i samband med
slutbetéinkandet fran regeringens utredning om en forbéttrad samhéllsorientering for nyanlianda.
Konferensen var vélbesokt med drygt 200 deltagare fran bland annat 62 kommuner,
representanter fran flera Lansstyrelser, Migrationsverket, SKR och Arbetsformedlingen samt
flera foreningar, folkhdgskolor, studieférbund och Katolska kyrkan. Utvérderingen av
konferensen visar att deltagarna har fétt ett vidgat perspektiv pa integration. Under maj 2025
lanserades kampanjen ”Kom in” for kursen “Samhéllsorientering”. Kampanjen syntes pé
konferensen, i stadsrummet, i sociala medier och pé digitala utomhustavlor med syftet att vicka
intresse for kursen.

Fortsatta insatser for kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Namnden har omkring 1900 anstéllda medarbetare och majoriteten av dessa ar larare. Det
véxande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen,
innebdr att verksamheten behdver vixa med fler lirare men ocksé med andra elevnira
yrkeskategorier, stabsfunktioner samt i chefsledet. Ett starkt arbetsgivarvarumérke ar en
forutsattning for god kompetensforsorjningen och utdver att befintliga medarbetare trivs och
utvecklas har kandidaters upplevelse och intryck under rekryteringsprocessen betydelse for
arbetsgivarvarumarket. Rekryteringsldget inom nimndens verksambheter &r generellt gott med ett
stort antal sdkande till vakanta anstillningar.

Kompetensbehovet i nimndens verksamhet paverkas till viss del av demografi och den
kontinuerliga 6kningen av antalet unga i gymnasieélder (16-19 ar) véntas fortlopa fram till ar
2030. Under 2025 har drygt 270 annonser publicerats och ett antal av de publicerade annonserna
avsag flera anstillningar. Ndmndens verksamhet har generellt en god attraktionskraft.

Det okade rekryteringsbehovet i nimndens verksamheter ar frimst patagligt avseende lérare,
men giller iven andra yrkeskategorier. Aven chefsforsérjningen i nimndens verksamheter
paverkas i stor utstrackning av verksamhetens tillvaxt, liksom ndmndens maél kopplat till antal
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medarbetare per chef. Under 2024 rekryterades 9 bitradande rektorer och 5 rektorer. Under 2025
har 36 chefsanstéllningar annonserats, varav 7 rektorer och 17 bitrddande rektorer.

Nya chefer i nimndens verksamhet erbjuds redan en individuell introduktion, men tidigt under
véren 2026 planeras en obligatorisk utbildningsinsats i rekrytering for samtliga chefer i
nidmndens verksamhet, for att ytterligare kvalitetssidkra processen.

For att vara en attraktiv arbetsgivare for nimndens medarbetare Gver tid behover
utvecklingsmdjligheter och moéjliga karridrspar vara tydliga. Ett underlag som belyser mojliga
karridrspér har sammanstillts under 2025 och underlaget kommer att kunna anvindas i dialog
mellan skolledare och lirare, exempelvis i samband med det arliga medarbetarsamtalet. Aven
professionsprogrammet som tridde i kraft 1 september utgor en viktig faktor for mojligheten till
karridr for lararna i nimndens verksamhet ddr nimnden tagit ansvar stort ansvar genom
huvudmannaplan och extra resurser.

e Malmo Lar
Under 2025 har implementeringen av "Malmo Lar”, Malmo stads gemensamma larportal
(Learning Management System, LMS), paborjats. Implementeringen har foregatts av en
kartldggning av kompetensutvecklingsbehov i forhallande till roll och funktion. Nar larportalen
ar fullt utvecklad berdknas den bidra till kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
forhallande till att

- utveckla och utbilda medarbetare nér inte hela kompetensen finns fran borjan,
- minska personalomsittning nir konkurrensen om arbetskraften okar samt att
- skapa ett livsldngt larande nar allt fler arbetar langre.

Under 2025 har forvaltningen aktivt deltagit i ndtverket Malmo Lar tillsammans med andra
forvaltningar. Genom detta samarbete har forvaltningen bidragit till att HR-avdelningen pa
stadskontoret och HR-serviceforvaltningen tagit fram ett férslag pd en central organisation, samt
en utokning med ett forfattarverktyg vilket kommer krévas for full effekt.

e Ung i sommar, prao och sommarjobb i virden
Néamnden ér tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden en samarbetspart i
arbetsmarknadsprojektet Ung i sommar som syftar till att ge ungdomar mellan 16-19 ar en
meningsfull sysselséttning, arbetsmarknadskunskap och inspiration infor framtida studie- och
yrkesval. Under sommaren 2025 tog nimndens verksamheter emot 100 ungdomar inom ramen
for Ung i sommar och konceptet &r att varva praktiskt arbete med workshops och inspirerande
foreldsningar fran ett brett urval av arbetsgivare och yrkeskategorier. For manga ungdomar ar
Ung i sommar ett forsta steg in pa arbetsmarknaden och den allra forsta arbetslivserfarenheten.
En framgéngsfaktor i ndimndens koncept 4r att erbjuda ett mindre antal ldrarstuderande och
nyutexaminerade ldrare mojlighet att arbeta som handledare till ungdomarna under
praktikperioden. Ett antal av de handledare som anstélldes har tidigare gjort sin VFU inom
ramen for nimndens verksamhet. Utvdrdering visar att handledarna spelar en viktig roll for
ungdomarna under praktiken. For de ldrarstuderande och nyutexaminerade ldrare som erbjuds
anstéllning som handledare innebér det en mojlighet att bekanta sig med némndens
verksamheter.

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 51(111)



Under 2025 har nimnden tagit emot praoelever fran arskurs 8 inom ramen for
utbildningskontorets verksamheter. Under sin prao fér praoeleverna en inblick i nimndens
verksambhet utifrén ett medarbetarperspektiv. Det Gvergripande konceptet for prao syftar till att
ge praoeleverna en bild av hur de olika avdelningarna inom utbildningskontoret pa olika sétt
bidrar till gymnasieelevers och vuxenstuderandes skolgéng.

I samarbetet med hélso-, vard- och omsorgsforvaltningen kunde elever inom
Neptunigymnasium erbjudas en mdjlighet till sommarjobb vilket bidrar till
kompetensforsdrjning inom vélfard och introducerar ungdomar till arbetslivet.

Insatser for att sakra kompetensforsorjningen

Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen,
innebdr att verksamheten behover vixa med fler larare men ockséd med andra yrkeskategorier.
Rekryteringsliaget inom ndmndens verksamheter dr fortsatt gott med ett stort antal sokande till
vakanta anstillningar. For de nya gymnasieenheterna, Malmo Neptunigymnasium och Malmo
Citadellsgymnasium har ett stort antal tjdnster utannonserats under varen och intresset har varit
stort bland legitimerade dmneslérare. I genomsnitt har varje larartjanst till Malmo
Citadellsgymnasium haft 44 s6kande under 2024-2025.

Némnden har ingéatt avtal med Hogskolan Halmstad géllande uppdragsutbildning for att starka
gymnasieldrarnas kompetens inom specialpedagogik och socialt arbete. Utbildningen riktar sig i
forsta hand mot undervisning av elever pa barn- och fritidsprogrammet, mot arbete som
stodassistent, personlig assistent, aktivitetsledare inom daglig verksamhet, kriminalvardare samt
for elevassistenter inom anpassad skola.

I linje med rekryteringsléget nationellt 4r det ett mer utmanande att rekrytera yrkeslarare, dér
vissa yrkesprogram ér speciellt berorda. Skolskoterska, skollédkare samt specialldrare med
behorighet inom anpassad gymnasieskola dr ytterligare exempel pa befattningar dar
rekryteringslédget dr utmanande. Satsningar pé behdrighetsgivande utbildningsinsatser for savil
specialldrare som yrkesldrare har genomforts.

Vidare péagar arbetet med de aktiviteter som framgar av ndmndens
kompetensforsorjningsrapport for 2024—2025, bland annat en satsning pé att vidareutveckla
VFU-studenternas (verksamhetsforlagd utbildning inom ldrarutbildningen) utbildningstid i
ndmndens verksamheter. Under 2025 har ndimndens skolor tagit emot cirka 220 VFU-studenter,
varav cirka 95 under véren och 125 under hosten. Cirka 200 studenter av dessa kom frdn Malmo
universitet. For Malmé stads skolor ar detta positivt for den framtida kompetensforsdrjningen.
VFU-studenter &r en viktig rekryteringsbas for ndmndens verksamheter och studenternas
upplevelse under VFU kan fa betydelse i deras framtida val av arbetsplats.

Utover att ta emot VFU-studenter frén lararutbildningen &r nimnden Sppen for att ta emot
studenter frn andra utbildningar for praktik och examensarbete, exempelvis studenter fran
statsvetskapsprogrammet genomfor praktik med handledare inom stabsfunktionerna. Genom att
ta emot studenter dven i ndmndens stabsfunktioner fér fler kategorier av studerande en bild av
arbete i1 offentlig sektor, Malmo stad och inom ndmndens specifika verksamheter. Under varen
2025 har Malmo stad genomfort ett pilotprojekt géllande en gemensam kommunikationskanal
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gentemot studenter. Namnden har varit en del av piloten och har deltagit i urval av studenter for
praktik under hosten 2025.

e Arbete med insatser for att forldnga arbetslivet pa olika stt
Nimndens verksamheter behover dven fortséttningsvis verka for att seniora medarbetare, i
synnerhet inom verksamhetskritiska yrkeskategorier dér kompetensforsorjningsutmaningen ar
betydande, ska kunna och vilja arbeta ldngre och &ven skapa forutséttning for att pensionerade
larare att atergd i tjanst for langre eller kortare uppdrag i format som berikar nimndens
verksamhet pa olika sitt. | nimndens verksamhet finns exempel pa pensionerade medarbetare
som atergar i tjanst under kortare perioder eller vid enstaka tillféllen for att vikariera, da oftast
inom den del av nimndens verksamhet dir de tidigare varit anstéllda.

e Arbetsmarknadsanstéllningar
En arbetsmarknadsanstillning i Malmo stad dr en arbetsmarknadspolitisk insats dir Malmobor
som star langt ifrén arbetsmarknaden far mdjligheten till anstéllning inom stadens nimnder med
stod fran Arbetsformedlingen samt arbetsmarknads- och socialndmnden. For den enskilde
innebér en arbetsmarknadsanstéllning en starkt mojlighet till etablering pa den reguljdra
arbetsmarknaden. Ndmnden har tilldelats 83 platser for arbetsmarknadsanstéllningar och dessa
ar fordelade dver nimndens verksambheter.

Goda forutsattningar for ledarskapet

En god chefsforsorjning med kontinuitet i ledarskapet, sérskilt for den verksamhetskritiska
yrkeskategorin rektor, dr avgoérande for nimndens verksamhet.

Chefer i ndimndens verksamhet behover ritt forutséttningar for att kunna utfora sina uppdrag.
Verksamhetens och chefers uppdrag analyseras I6pande och analysen paverkar hur
organisationen och tillhérande stodresurser utformas. Uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och resultaten frdn medarbetarenkéten utgor tva separata, men
kompletterande, delar som ligger till grund for arbetet med chefers forutsittningar i ndmndens
verksamhet. Fran och med 2024 har medarbetarenkéten specifikt utformats for att inkludera
frdgor om chefers forutséttningar, vilket ger en bredare bild som kan ligga till grund for riktade
insatser. Resultatet fran 2025 ars medarbetarenkat dr positivt. Det dr ett battre resultat vad géller
alla fragorna som berdr chefers forutsittningar, jamfort med 2024.

Antalet medarbetare per chef dr en faktor som i hog grad paverkar chefens forutsattningar och
mdjlighet att vara ndrvarande och tillgdngliga i sitt ledarskap. En malséttning i nimndens
verksamhet dr att ingen chef ska ha fler &n 25 understillda medarbetare. Majoriteten av cheferna
i namndens verksamhet har redan idag farre 4n 25 medarbetare och ett proaktivt arbete pagar for
maluppfyllelse.

Att chefer deltar i regelbunden och dndamalsenlig kompetensutveckling dr avgérande for
kvalitén i ledarskapet och méaluppfyllelsen i verksamheten. For chefer i Malmo stad finns
utbildningen Utvecklande ledarskap (UL), som syftar till att utveckla ledarskapet genom
reflektion och nya insikter. 16 chefer inom forvaltningen har gatt UL utbildning inom ramen for
Malmo stad.
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I syfte att starka den formella kompetensen for yrkeskategorin bitradande rektor kommer
ndmnden verka for att fler genomgér Rektorsprogrammet (30 hp). Hittills har 16 av ndmndens
bitrddande rektorer genomgatt Rektorsprogrammet och 10 bitrddande rektorer &r i utbildning.
Rektorsprogrammet dr obligatoriskt for rektorer och nimnden kommer att verka for att rektorer
fortlopande stiarker den formella kompetensen inom relevanta omraden, som padbyggnad utdver
Rektorsprogrammet.

For rektorer och bitrddande rektorer har kompetensforsorjningen blivit mer utmanande. For att
klara chefsforsorjningen framat behover nimndens verksamhet, i storre utstrackning &n idag,
arbeta proaktivt med att identifiera och tillvarata medarbetare med intresse och potential for
skolledaruppdrag. For legitimerade larare finns ”Rekryteringsutbildning for blivande rektorer”
(7,5 hp) och for medarbetare i Malmo stad finns ledarskapsprogrammet “Framtida chefer”. Sex
medarbetare har genomfort utbildning Framtida chefer under 2026 enligt de platser som
fordelades till férvaltningen.

Under 2025 har en rektor anstéllts, organisatoriskt centralt placerad pa forvaltningen, med
uppdrag att bidra till god kontinuitet i ledarskapet samt kvalité och maluppfyllelse i nimndens
verksamhet. Rektorn gér in som tillférordnad rektor vid tillfallig vakans samt utgor stod for
skolledare nér det finns behov av forstirkning i ledarskapet samt vid introduktion av nya
skolledare.

En god chefsforsorjning bygger dven pa att nimndens verksamhet kan rekrytera chefer med den
kompetens som krévs for uppdraget och i en volym som motsvarar verksamhetens behov.
Forvaltningens tillvéixt far genomslag dven i chefsforsorjningen och under 2025 annonserades
36 chefsanstillningar, varav 7 i yrkeskategorin rektor och 17 yrkeskategorin bitrddande rektor.

Chefer med arbetsmiljoansvar har genomgétt en utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete som
har tagits fram tillsammans med huvudskyddsombud. Samtliga chefer har genomgatt
kompetensutveckling inom konflikthantering. Kompetensutvecklande insatser kommer att
genomforas under hosten for samtliga chefer kopplat till forvaltningens nya rutin vid otillaten
paverkan. Systemet har utvecklats under 2025 for att underlétta hantering av tillbud och
arbetsskador. For gymnasieomradet finns numera &ven digital hantering av elevers tillbud och
skador med mallar for utredning. Chefernas arshjul for det systematiska arbetsmiljéarbetet har
utvecklats och har borjat gélla fran 2025, i syfte att sdkerstélla goda planeringsforutséttningar
for chefer. Rutiner och verktyg har tagits fram for att sdkerstélla sikra, trygga och vil
forberedda resor med elever inom forvaltningen, vilket var klart under hosten 2025.

I linje med utvecklingen av Al inom ndmndens verksamheter har rektorer, chefer och viss annan
personal under varen 2025 gatt en kurs med inriktning mot Al i jobbet”, anordnad av RISE.

Sjukfrénvaron inom ndmndens verksamheter lag under 2025 pa 4,09 procent, och jaimfort med
2024 (4,7 procent), sd har sjukfranvaron minskat med 0,61 procentenheter. Fér Malmo stad som
helhet sa ligger sjukfranvaron under 2025 pa 6,23 procent, och jamfort med samma period 2024
(6,56 procent), s& har sjukfranvaron i hela staden minskat med 0,33 procentenheter. Chefer
erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt ldggs pa de hilso- och friskfaktorer
som bidrar till ett héllbart arbetsliv. Som stdd vid rehabilitering finns framtagna rutiner och chef
har alltid mojlighet att samrdda med HR och foretagshilsovarden i rehabiliteringsidrenden.
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Medarbetarskap och kompetensutveckling

Behovet av behoriga yrkeslédrare okar i takt med att organisationen véxer och att det skapas fler
utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. Baserat pa identifierade
kompetensforsdrjningsutmaningar har strategiska insatser initierats avseende yrkeslarare.
Néamnden har 167 tillsvidareanstillda yrkeslarare och av dessa dr 62 obehoriga. Ett mél &r att
fler yrkesldrare ska bli behoriga och legitimerade och satsningen for yrkeslérare bestar av tva
delar. Forvaltningens obehdriga yrkeslérare erbjuds mojligheten att studera pé
yrkesldrarprogrammet vid Linnéuniversitetet. 13 obehoriga yrkeslérare har paborjat studier pa
yrkeslararprogrammet under hdsten 2025 och studierna sker pa betald arbetstid, parallellt med
fortsatt arbetet. Utbildningen omfattar 90 hdgskolepoing och studier genomfors pa 40 procent.
For att ticka upp franvaron for de yrkeslirare som studerar har 12 yrkesskickliga rekryterats
fran branscherna och erbjuds tidsbegrénsade anstéllningar pa heltid. Med utgéngspunkt i
yrkeskunnande och expertis frén sina respektive branscher och med stod i det pedagogiska
uppdraget far de ta ansvar for att planera, leda, undervisa och utveckla verksamheten.

Malmo stad satsar pd modern vélférdsteknik och yrkesldrarkunskaper i vélfardsteknik och
medicinteknik. Omradet behdver stirkas for att méta behovet pa arbetsmarknaden och det
forutsatter praktisk fardighetstraning i hdgre utstrackning &n idag. En specifik satsning for
yrkeslérare inom vard och omsorg genomfors pd Malmé Neptunigymnasium. Fyra l4rare har
rekryterats vilket mdjliggor tvaldrarskap vid undervisning i vélfardsteknik i metodrum.
Utbildningspaket i simuleringspedagogik och vélfardsteknik erbjods under 2025 for sex
yrkesldrare pa Malmo Neptunigymnasium och till tolv yrkesldrare pa Komvux. Dialog med
Myndigheten for skydd och beredskap, MSB, ér paborjad for samarbete i utbildning om akut
omhéndertagande.

Den 1 september infordes det nationella professionsprogrammet i skollagen, ett statligt initiativ
dér lérare far nya mojligheter att kompetensutvecklas under hela yrkeslivet. Under hdsten har
det tagits fram en huvudmannaplan for programmet, dér larare fran nista 2026 kan borja lasa
kurser inom sin anstéllning. Forvaltningen har genomfort en kartldggning 6ver vad lérare har
last efter sin examen och hur manga som &r intresserade av att lasa kurser inom programmet.
Totalt har 590 ldrare svarat pa enkédten och av dem har 312 anmdlt sitt intresse. Ndmnden
avsitter medel i budgeten for satsningen och kartldggningen har utgjort ett viktigt underlag for
att kunna fatta beslut om finansiering. Namnden har ocksa avsatt resurser for att ticka kostnader
for meritering for de larare som redan uppfyller kriterierna. Under 2026 erbjuds 25 ldrare att
lasa "Handledarutbildning II”” via Malmo universitet. Implementering och genomférande av
huvudmannaplanens olika delar fortsdtter under 2026.

Otillaten paverkan &r ett prioriterat fokusomrade inom forvaltningen. En sérskild satsning har
gjorts for att 6ka medarbetarnas motstdndskraft mot olika typer av paverkansforsok i deras
tjansteutdvning och beslutsfattande. For att stodja detta arbete har en forvaltningsdvergripande
rutin tagits fram, som ger tydliga riktlinjer for hur situationer kan upptéckas, forebyggas och
hanteras av bdde chefer och medarbetare. Som en del av satsningen genomfordes under hdsten
2025 utbildningsinsatser for rektorer, bitrddande rektorer och sektionschefer. Utbildningen
syftar dels till att 6ka kunskapen om rutinen, dels till att skapa forum fér gemensamma
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diskussioner om olika scenarier och handelser som kan uppsta i verksamheterna. P4 sa sétt
starks organisationens samlade forméga att std emot paverkansforsok.

Attraktiv arbetsgivare

Samtidigt som forvaltningen véxer och behover rekrytera i storre volymer forvéntas
konkurrensen pé arbetsmarknaden att 6ka allt mer. Breddad rekrytering &r en forutséttning for
att klara kompetensforsorjningen och for att lyckas krivs att organisationen ar inkluderande och
att rekryteringar genomfors pé ett sitt som bidrar till att férvaltningens medarbetare speglar den
mangfald som finns i Malmo. Dérfor genomfors alla rekryteringar enligt Malmo stads
kompetensbaserade rekryteringsprocess. Det innebar att rekryteringsprocessen utgar fran en vél
genomarbetad kravprofil som endast stéller relevanta krav for arbetets utforande.

Kartlaggning och dversyn har genomforts kopplat till det politiska malet ”Heltid som norm”
med fokus pé elevassistenter som &r en av de befattningar med hogst andel deltidsanstallning.
Forvaltningen har en god bild dver antalet deltidsanstéllda elevassistenter och dialoger med
chefer, utbildningschefer och facklig har genomforts. Andelen deltidsanstéllda har sjunkit med
nagon procentenhet under det senaste aret. En kontinuerlig dialog fors med chefer om att
erbjuda heltidsanstéllningar och dialogerna behdver fortsitta for att heltidsanstillningar ska vara
norm.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet undersoks upplevelse av stress,
arbetsbelastning och mojligheter till aterhdmtning genom den arliga medarbetarenkéten. Detta
mojliggor planering av atgérder pa samtliga nivéer i organisationen. Sedan 2024 har enkéten ett
nytt uppldgg och skiljer sig en del fran tidigare ar. Enkéten har ett starkare fokus pa inkludering,
gemenskap och diskriminering och medarbetarna kan dven att bedoma i vilken utstrackning de
rekommenderar Malmo stad som arbetsplats. I resultatet frdn medarbetarenkéten 2025 ses en
tydlig 6kning av ambassadorsindex. Viardet kallas for "eNPS-attraktiv arbetsgivare", och det
miter i vilken grad medarbetare 4r benégna att rekommendera gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen som arbetsplats. Vardet 6kade fran 3,7 (2024) till 11 (2025).
Virdet for offentlig sektor i Sverige ar 0 och skalan ligger mellan -100 och +100.

Krisberedskap och civilt forsvar ér prioriterade i nimndens verksamheter. Mélet ar att
sdkerstélla kontinuitet 1 verksamheterna sa att de kan fungera under sévil fredstid som vid hojd
beredskap. En sérskild satsning har genomforts for att stéirka arbetet mot hot och véld inom
forvaltningens verksamheter. Som en del av satsningen har forvaltningsévergripande
styrdokument tagits fram for att underlétta rektorers och chefers arbete i det forebyggande
arbetet, under pagaende hindelser och i efterarbetet. Forebyggande arbete genom workshops
med samtlig personal pa vissa skolor med fokus trygg och siker arbetsmiljo har genomforts
under 2025.

Arbetet med att frimja friskfaktorer i nimndens verksamheter har pabdrjats. Pilotskolor har
utsetts for att implementera detta arbete. Arbetet kommer att utvarderas under hosten 2026.

Némnden sékrar kontinuerligt en god arbetsmiljo och har inventerat skollokalernas
sdkerhetsinstallationer med fokus pa brand- och utrymningslarm och passersystem. Utifran
inventeringen &r flera projekt initierade och nio nya sékerhetsinstallationer har fardigstillts.
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Ovriga fysiska atgirder som utforts och som bidrar till en god arbetsmiljo #r bland annat
ombyggnation av omklddningsrum, forbéttrad ljusmiljo, akustikétgérder, inhdgnad
cykelparkering for personal, nya dndamalsenliga inventarier till personal samt riddvarmare for
att motverka kallras. Det har paborjats ett gemensamt och forvaltningsdvergripande arbete med
utmaningar kopplat till virme och kyla i nimndens verksamheter, for att sikerstélla en god
arbetsmiljo men ocksa for att underldtta arbetet for skolledarna.

Strategisk lokalplanering for andamalsenliga lokaler

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering dr forankrad i Malmo stads
kommunfullmiktigemél. Genom strategiskt geografiska placeringar av nimndens verksamheter
bidrar nimnden till malomradena ”En stad med goda uppvéxtvillkor f6r barn och unga”, ”En
jamlik stad” samt ”En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvéxt”. Strategiskt geografisk
placering 6kar samverkansmojligheter med branschorganisationer, néringsliv och arbetsplatser
inom offentlig verksamhet samt med universitet. Vidare syftar den geografiska placeringen,
upptagningsomrade, tillgdnglighet och programutbud till att frimja ett inkluderande larande och
minskad segregation. Samutnyttjande av lokaler inom nimndens verksamheter och mellan
Malmo stads ndmnder leder till effektivt lokalnyttjande, virdeskapande moten och
verksamhetsutbyte.

Hog méluppfyllelse dr beroende av formagan att mdta snabba véxlingar i behov av
undervisningslokaler, till foljd av demografiforandringar. Det dr viktigt att ha kontroll och
radighet over lokalbestandet genom systematiskt arbete med hyresavtal och 6kad andel interna
forhyrningar, i enlighet med lokalbehovsplan. Genom systematisk lokalplanering 6kar
kunskapen om lokalernas status, anvéindning och kostnader som leder till att nimnden far battre
planeringsforutsittningar for att anpassa lokalerna till framtida behov. Detta ar sérskilt viktigt i
en tid dir verksamheter stdndigt méste utvecklas och méta nya krav, bland annat utifran
efterfragan fran savil elever som arbetsmarknad.

En central del i att mota snabba véxlingar i lokalbehovet ér att 6ka andelen interna forhyrningar.
Interna forhyrningar ger storre kontroll Gver lokalanvandningen, vilket mojliggér snabbare och
mer kostnadseffektiva 16sningar. Genom forhyrning i av staden 4gda lokaler kan staden littare
anpassa lokalbestandet efter verksamhetens behov, till exempel genom ombyggnationer,
tekniska uppdateringar eller forandring av anvéndningsomréden.

Sedan 2023 pégar ett stadsutvecklingsarbete inom stadionomrédet som innefattar tillskapande
av nya ytor for idrott, evenemang och utbildning som bland annat innebér att antalet
utbildningsplatser pd Malmo idrottsgymnasium kan utdkas. Lokalerna kommer att byggas som
en del av Malmo stads nya multisporthall. De nya lokalerna kommer att rymma cirka 570
skolplatser i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Projektering pégick under 2025 och
planerat fardigstdllande &r i augusti 2028. Projektet dr en del av 16sningen om omlokalisering av
Valdemarsro gymnasium som erbjuder undervisning i anpassad gymnasieskola. Malmo
Idrottsgymnasium kommer kunna erbjuda undervisning for cirka 150 elever i anpassad
gymnasieskola. Ndmnden utreder forutsittningarna for etableringen av lokaler med en kapacitet
om ytterligare cirka 150 skolplatser i anpassad gymnasieskola centralt lokaliserad i staden.
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Sedan 2024 arbetar nimnden med utveckling av ndmndens yrkesutbildningar. Nimnden har
initierat en lokaliseringsstudie for en “kompetenshubb” for el- och energiutbildningar och for
ersdttning av Universitetsholmens gymnasiums externt forhyrda lokaler. Kompetenshubben ska
erbjuda undervisning i gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkeshdgskola i nira samarbete
med aktdrer inom niringsliv, Region Skane och Malmo Universitet. Darutdver har nimnden
fardigstéllt ombyggnation av Universitetsholmens byggnad H som mdjliggdr utveckling av
skolans verkstéder och tillhérande praktiska moment.

Utvecklingen av nimndens beredskapsarbete fortsdtter mot bakgrund av de allt hogre krav som
stélls pa samhéllets formaga att forebygga, hantera och aterhdmta sig fran oonskade hiandelser.
Néamnden har under 2025 rekryterat en ny beredskapssamordnare i syfte att stdrka nimndens
arbete med resiliens, krisberedskap och civilt forsvar i ndra samarbete med andra ndmnder och
bolag i Malmo stad.

Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutsléapp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade véixthusgasutslédpp ar halverade.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullmiktigemalet dr bland annat det arbete
inom omrédet héllbar utveckling som &ger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende héllbara inkop
och energiforbrukning. Undervisningen ska enligt ldroplanerna belysa hur samhillets funktioner
och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Matsvinn i
skolorna undviks genom ett utvecklat samarbete med servicendimnden.

En del i arbetet med att minska utslépp av véaxthusgaser &r att verksamheten koper in varor som
ger ett sa lite avtryck pa miljo och klimat som mgjligt. For att minska verksamhetens utslépp av
vixthusgaser har nimnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till exempel
genom att 6ka andel véxtbaserade livsmedel, samt att 6ka andelen héllbarhetscertifierade varor
inom lokalvérd och kontor.

Némnden prioriterar tgérder som minskar koldioxidutslédppen fran transporter, inklusive att
frimja cykel- och gangtrafik. Ndimnden arbetar ocksa aktivt for att minska klimatpaverkan fran
arbetsplatser genom att infora atgarder for energieffektivisering, minska avfall och 6verga till
klimatsmarta 10sningar i kontorsmiljder.

Némnden har tagit fram indikatorer for uppfoljning av andelen &terbrukade mdobler och andelen
aterbrukad teknik vid nya ink6p. Namndens ambition &r att andelen aterbrukade mébler och
aterbrukad teknik ska vixa ar for ar. Naimnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte att
lattare kunna cirkulera mdbler och annan typ av 16s6re mellan nimndens verksamheter och
forvaltningsgemensamma forrad. Mjukvaran ger dven ndmnden béttre forutsittningar att méta
andelen aterbrukade mobler samt inkopens klimatpaverkan.

Namnden arbetar for att erbjuda samtliga medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och
hallbarhetsfragor med start under 2025. Exempelvis har miljoforvaltningen héllit foredrag om
hallbarhetsfragor for medarbetarna pa utbildningskontorets APT och i férvaltningens
ledningsgrupp. Forvaltningens rektorer finns representerade tillsammans med medarbetare fran
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utbildningskontoret i stadens arbete med nettonollutslapp. Utbildningsplattform Malmé Lar
kommer att anvindas for kompetensutveckling framdver.

Néamnden arbetar aktivt for att stdrka samarbetet med andra nimnder och for att skapa
gemensamma initiativ for att minska klimatpaverkan, sdsom samverkansgrupper, delade
resurser, gemensamma inkopsprocesser och héllbarhetsprojekt som stricker sig 6ver flera
verksamhetsomraden.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Némndens prioriteringar ligger i linje med kommunfullméktigemélen och foljs upp
under ”Utveckling av verksamheten” och ”Uppf6ljning och bedémning av bidragen
till kommunfullméktigemalen”. Se dven Bilaga 1, ”Indikatorer arsanalys 2025,
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmoé stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for méanskliga rittigheter med fokus pa
barnets réttigheter, jaimlikhet och jamstélldhet”. I det har avsnittet beskrivs ndamndens
utvecklingsarbete for att stirka det systematiska arbetet med ménskliga réittigheter.

Rétten till utbildning &r inskriven i internationella och regionala konventioner for méinskliga
rattigheter samt i skollagen. Rétten till utbildning &r garanterad under FN:s allménna deklaration
om de ménskliga rittigheterna, den internationella konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter, Europakonventionen och barnréttskonventionen (som ocksa &r svensk
lag). Laroplanerna och de virderingar som de vilar pa utgér fran FN:s deklaration om de
méinskliga rittigheterna. Genom att genomfora sitt kdrnuppdrag arbetar nimnden med att
sdkerstélla och implementera ménskliga réattigheter. Utvecklingen for att stirka det systematiska
arbetet med ménskliga rittigheter sker i ndmndens prioriteringar och i arbetet med
kommunfullmaktigemalen, men ocksa genom arbetet med det statliga uppdraget for skolan.

Némndens verksamheter arbetar enligt skollagen samt laroplaner for gymnasiet och
vuxenutbildningen, och didrmed finns det en stark rattslig grund for fraimjandet av och respekten
for de ménskliga rattigheterna. Malmo stads Policy for manskliga rittigheter ger en ytterligare
grund som kompletterar nimndens mandat enligt skollagen pa nationell nivd. De regionala och
internationella konventionerna for de ménskliga réttigheterna ger ytterligare stod for att starka
och folja upp arbetet pa kommunal niva. Samtliga nimnda lagar och policys verkar mot samma
mal — att respektera, skydda, forverkliga och att 6vervaka efterlevnad och frimjan av de
ménskliga rittigheterna.

Under 2025 har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutat om riktlinjer for att
strukturerat kunna implementera och f6lja arbetet med de ménskliga réttigheterna inom
nidmndens verksamheter. Policyns vigledande principer omsétts darigenom pa ett systematiskt
sétt i skolornas dagliga verksamhet. Implementeringen av riktlinjerna har pabdrjats under 2025,
och ndmnden kommer under 2026 att arbeta vidare med hur implementeringen och
uppfoljningen av hur MR-policyn ska ske. Detta bor pa ett sétt som tillater att det kombineras
med uppfo6ljningen bland annat av handlingsplanerna mot islamofobi och antimuslimsk rasism
samt mot afrofobi och antisvart rasism. En utmaning i detta arbete ar att beskriva det arbete som
gors med policyns terminologi, eftersom beskrivningen idag utgér fran skollag och laroplaner.

For att omsétta de minskliga rittigheterna ska Malmo stads samlade arbete ta sin utgdngspunkt i
de fyra végledande principerna nedan, som i sin tur ar végledande i ndimndens arbete. Dessa
bygger pé principerna for ett rittighetsbaserat arbete.
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1. Malmo stad séatter Malmobon i centrum och sékerstéller individens rittigheter i stadens
styrning- och verksamhetsuppfoljning samt i analyser och beslut.
Implementering och uppféljning av ndimndens grunduppdrag sker genom ett vl forankrat
systematiskt kvalitetsarbete pa bade enhets- och huvudmannaniva.

Néamndens arbete mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling bidrar till att
sdkerstélla en trygg miljo for alla elever och att sikerstilla att deras rattigheter tillgodoses. Detta
giller exempelvis elever med olika konsidentiteter/ konsuttryck, sexuell ldggning, elever med
funktionsvariationer samt elever med sérskild etnisk tillhérighet eller religion, sirskilt kon och
nationella minoriteter.

Varje skola upprittar arligen en plan mot diskriminering, krainkande behandling och trakasserier
— allas ritt till trygghet. Planen beskriver skolans systematiska arbete med att upprétthélla
rattighetsbirarnas ritt till inflytande och trygghet. Den planen medfor frihet fran krénkningar
och mojlighet till deltagande fullt ut. Planen skapar ocksd uppmérksamhet kring diskriminering
och minoriteters rétt. Att diskriminering, trakasserier och krinkande behandling forebyggs samt
anmals och utreds inom nimndens verksamheter innebér att nimnden har strukturer for
uppfoljning och tillsyn i dessa fragor, vilket ar det offentligas ansvar i arbetet med de ménskliga
rattigheterna.

Skolorna arbetar ocksd med formella forum som tillforsdkrar eleverna deras inflytande och ser
till att deras kunskap tas till vara. Det handlar om elevdemokrati i form av elevkar, elevrad,
matrad. Trygghetsvandringar tar upp deras personliga erfarenheter av skolans miljo och
individuellt bemoétande och tillgang.

Skolorna har ett lagstadgat arbete med att ge eleverna, det vill sdga réttighetsbérarna, deras
rattigheter till exempel nir det giller rittighetsbérare som har funktionsnedsittningar eller pa
annat sdtt behover prioriteringar for att fullt ut kunna atnjuta sina réttigheter. Inom ramen for
skollagens och ldroplanerna formuleras detta som extra anpassningar och sérskilt stod. I detta
sammanhang kan nidmnas att det finns sérskilda krav pa undervisning och lokaler for att passa
rattighetsbdrarna.

I svenskédmnena och inom till exempel samhaillsvetenskapsundervisning, religion och
historieundervisning dr demokrati och minoriteters rattigheter ett centralt innehall i
undervisningen, vilket &r ett ytterligare fokus i MR-policyn. Arbetet for minoriteter kommer
aven till uttryck i de mojligheter som erbjuds rittighetsbédrarna att fa undervisning i sitt
modersmal som ocksa kan vara ndgot av de nationella minoritetsspraken. Ett annat fokus i MR-
policyn &r att utforma utbildningen for att frimja jamstalldhet.

2. Malmo stad ar tillgdngligt for alla och verksamhet genomfors med likvardigt, jamlikt
och jamstillt bemdtande, kvalitet och tillgéng.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar for att ndmndens verksamheter ska vara
tillgéngliga for alla och erbjuda ett likvardigt, jamlikt och jamstéllt bemdtande samt en hog
kvalitet i alla avseenden.

Laroplanen for gymnasieskolan liksom dvriga skolformers ldroplaner &r baserade pa FN:s
stadga om de ménskliga rittigheterna. Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé
arbetar inom olika ldroplansomréden som direkt foljer av de ménskliga rittigheterna. Tydligast
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syns detta i arbetet med skolans viardegrund, som bygger pa demokratins principer och
individens rittigheter, till exempel elevernas lika vérde, deras inflytande 6ver undervisningen
och arbetsmiljo.

I laroplanen formuleras ménskliga réttigheter pé ett annat sétt dn i stadens policy. I ldroplanen
anges att utbildningen ska férmedla och foérankra respekt for de ménskliga réttigheterna, for de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa och for att lagar
och andra foreskrifter som géller i samhéllet ska f6ljas. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Var och en som verkar inom skolan ska ocksé frimja aktning
for varje ménniskas egenvérde och respekt for var gemensamma miljo. Ménniskolivets
okriankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vérde, jamstilldhet mellan
kvinnor och mén samt solidaritet mellan ménniskor ar de varden som utbildningen ska gestalta
och formedla.

Némnden stirker Malmobornas rétt till arbete och utbildning pa jdmlika villkor, genom att
prioritera arbetet for farre studieavbrott, stirka elevernas valkompetens samt att frimja
overgangar mellan skola och arbetsliv. Vidareutveckling av det kommunala aktivitetsansvaret
med stort utbud av olika insatser samt olika kontaktvagar bidrar ocksa till att ratten till
utbildningen nar Malm&bor som riskerar att marginaliseras eller som riskerar att inte né
sjalvforsorjning.

Namnden arbetar med att erbjuda pedagogiskt och annat individuellt stod for elever som
behover det, samt arbetar med att stirka dvergangar mellan skolformer. For att kunna bedriva ett
sédant arbete framjar ndmnden icke-diskriminering och jamlikhet for alla grupper i ndmndens
verksamheter. Detta ligger i linje med att gora utbildningen tillgénglig enligt FN:s konvention
om ménskliga réttigheter.

For Malmobon innebér detta arbete att eleverna har majlighet att ta del av utbildning i
gymnasieskola och vuxenutbildning pa lika villkor och att eleverna fér battre forutsittningar att
slutfora sin utbildning.

3. Malmo stad tar till vara pA Malmobornas kunskap och erfarenheter och ger dem
mojligheter att ha inflytande i frAgor och beslut som paverkar dem.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar systematiskt for att elevernas kunskap,
erfarenheter och perspektiv tas tillvara och att eleverna ges ett reellt inflytande i fragor och
beslut som berdr dem. Elever i gymnasieskolan har talerétt enligt skollagen (29 kap. 12 §
skollagen), det vill séga deras inflytande ska tas till vara och den som har fyllt 16 &r har rétt att
sjélv fora sin talan i mal och drenden enligt skollagen.

Enligt barnkonventionen har barn rétt att géra sin rost hord och horas i fragor som ror barnet.
Samma princip garanteras i FN:s Konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedséttning och den Allméinna forklaringen for de méanskliga rittigheterna. Namnden
har strukturer och verktyg som exempelvis ungdomsradet, elevrad och elevenkiter i gymnasiet
och vuxenutbildningen. Dessa ligger i linje med den réttighetsbaserade principen for deltagande
och inkludering, som innebér att médnniskor har ratt att involveras och vara delaktiga i fragor
och beslut som paverkar dem.
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For Malmdbon innebér detta arbete att denne har mojlighet att vara delaktig och paverka sin
utbildning vilket avser ansvarsprincipen och att det offentliga 6vervakar efterlevnad av de
maénskliga rittigheterna.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sétt om stadens
verksamhet och om Malmdbornas réttigheter och mojligheter att utkrédva dem.
I nimndens grunduppdrag ingar att eleverna far kinnedom om sina rittigheter och att
undervisningen utgér frén skollag och léroplaner, med reella mojligheter till inflytande i
vardagen.

Namndens arbete med en rattighetsbaserad service bygger pa strategier som ar forankrade i
Malmo stads policy for méinskliga rittigheter. Nimnden arbetar med att ge Malmdborna en
transparent och inkluderande tillgéng till likvérdig service, och detta innebér att
kommunikationsinsatser utgér frén data- och mélgruppsdrivna strategier. Genom proaktiva
kommunikationsinsatser motverkas strukturella hinder och forutséttningarna for Malmdborna att
tillgodogora sig ritten till utbildning och sjélvforsorjning stirks. Ndmnden bedriver ocksé ett
uppsokande arbete for att né fler individer och malgrupper, som kan gynnas av nimndens
verksambhet.

Némnden stirker Malm&bornas rétt till arbete och utbildning pa jémlika villkor, genom att
prioritera arbetet for att stirka elevernas valkompetens samt att frimja dvergangar mellan skola
och arbetsliv. Vidareutveckling av det kommunala aktivitetsansvaret med stort utbud av olika
insatser samt olika kontaktvigar bidrar ocksa till att rétten till utbildningen kan kommuniceras
till fler individer.

Néamndens arbete med utformning av utbildningsutbudet, med studievédgar som leder till olika
yrkesutgéngar, dr en avgdrande faktor for att elever ska uppna malen med sin utbildning. For
Malmébon innebér detta arbete att man har béttre forutséttningar att pdborja och genomfora
studier och bli sjélvforsorjande.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn
och unga goda uppvaxtvillkor
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméktigemaélet ar att sékerstélla att alla
elever ges forutsittningar att nd malen for utbildningen och blir behdriga for fortsatta studier, sé
att de i forldngningen blir sjdlvforsorjande. Att nd malet med sin utbildning &r ocksa en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanfoérskap. Darmed &r utbildning en avgérande faktor f6r barns och
ungas goda uppvaxtvillkor. Kommunfullméktigemalet ar tydligt kopplat till nimndens
grunduppdrag och den statliga styrningen.

Némndens bidrag till mélet 4r ddrmed att erbjuda en utbildning av hdg kvalitet och sékerstilla
att eleverna nér malen for sin utbildning med godkénda betyg, far behdrighet for fortsatta
studier och uppnar sjalvforsorjning. Utifran dessa utgdngspunkter har satsningar genomforts for
att kunna vidareutveckla det kommunala aktivitetsansvaret, stirka studie- och
yrkesvigledningen samt att skapa héllbara Gvergangar mellan och inom skolformer. Elevhilsan,
med fokus pa sérskilt stod och det pedagogiska stodet inom vuxenutbildningen, forstarktes
under 2025 for att pa sa sétt 0ka tryggheten och studieron for eleverna i verksamheterna.

Ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen har prioriterats inom
gymnasieskolan. Arbetet med att 6ka malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens
mdjligheter till sévil etablering pé arbetsmarknaden som till vidare studier syftar till att 6ka
yrkesutbildningens attraktivitet.

Under 2025 fordjupade grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, i samverkan med arbetsmarknads- och socialforvaltningen,
overgangsarbetet med fokus pa héllbara 6vergéngar. Bland annat har samarbetet mellan KAA
och stadens grundskolor utokats, och detta samarbete underlattar arbetet med att identifiera
ungdomar som riskerar att inte klara Gvergéngen till gymnasiet i ett tidigt skede. Eleverna
erbjuds forstérkt studie- och yrkesvigledning samt stod innan, under och efter 6vergangen till
gymnasiet. Studie- och yrkesvigledare informerar gymnasieeleverna om vuxenutbildning och
erbjuder stod att genomfora ansdkningar till elever inom gymnasiet som riskerar att inte uppné
gymnasieexamen. Under ldsaret 2024/2025 gjordes en satsning for att 6vergangshandlingar
dven fran den psykosociala elevhilsan dverldmnas frén grundskolan till gymnasiet.

Néamnden bidrar dven till fullméktigemalet genom att utveckla samarbetet inom ramen fér SSPF
(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) dar Agnesfrids gymnasium ingér i samarbetet fran och med
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2025, utover Pauliskolan och Malmé Citadellsgymnasium. Mélet med samverkan mellan
forvaltningarna syftar ocksa till "Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska
studera eller arbeta” och till flera méal inom malomradet ”En jamlik stad”.

Inom ramen for jdmlik hélsa tilldelades Agnesfrids gymnasium samt Universitetsholmens
gymnasium medel for att kunna erbjuda frukost till eleverna pa skolan. Insatsen har forberetts
under varen 2025 och infordes hostterminen 2025. Det forvintas skapa béttre forutséttningar for
elevernas nérvaro och prestation.

En konferens pa temat ”Samverkan 6ver forvaltningsgrianserna for de anpassade skolorna”
anordnades gemensamt av Malmos tre skolforvaltningar den 26 november 2025. Fokus pa
konferensen var att stirka den gemensamma forstielsen och att mojliggéra en 6kad samsyn for
hur varje individ kan stdttas utifran réttigheter och behov.

Malmoungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) &r en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet dir gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingar. Malet
med alliansen dr bland annat att 6ka Malmdungdomars intrdde pa arbetsmarknaden, att fa fler
ungdomar fran underrepresenterade grupper att vélja hogre utbildning samt att 6ka forstaelsen
for utbildningsvalen hos Malmos unga. Arbetet har breddats under 2025 for att né ut till fler
aktorer.

Némnden bidrog till fullméktigemalet genom 6kade resurser for det pedagogiska stddet i syfte
att ge stod till elever med psykisk ohélsa som riskerar hog franvaro. Elevhélsan har utékats med
ytterligare en psykologtjinst och flertalet andra professioner for att forstérka det
kompensatoriska uppdraget under 2025. Aven arbetet med skolsociala team och
foréldraskapsstod har utdkats. Vidare har arbetet med ménskliga rittigheter och alla ménniskor
lika védrde prioriterats i samtliga verksamheter.

Arbetet med ménskliga rattigheter har systematiserats med utgangspunkt i Malmé stads “’Policy
for ménskliga réttigheter” (2022). Riktlinjer for att systematiserat arbeta med ménskliga
rattigheter inom ndmndens verksamheter har beslutats av nimnden under varen 2025. Arbetet
med att implementera riktlinjerna har pébdrjats under hosten 2025 och kommer att
vidareutvecklas under 2026.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planeringen.

Varfor blev det sa?

Namnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kdrnuppdraget samt skapat
forutsittningar for eleverna att uppné méalen med sin utbildning. Aterkommande uppfoljningar
och riktad resurstilldelning har bidragit till resultatet. Det systematiska, sammanhéllna arbetet
och forstdrkta samverkan med grundskolendmnden har bidragit till att skapa forutséttningar for
att kunna folja varje elev genom utbildningssystemet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Néamnden ser vikten av att fortsitta arbeta systematiskt och langsiktigt for att sikerstilla att
eleverna nar malen for sin utbildning med godkénda betyg samt behorighet for fortsatta studier.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Har uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnétts. Bedomningen
baseras pa att nimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget samt skapar
forutsittningar for elever att uppnd malen med sin utbildning. Aterkommande uppfoljningar och
riktad resurstilldelning har bidragit till resultatet. Det systematiska, sammanhallna arbetet och
forstirkta samverkan med grundskolendmnden har bidragit till att skapa forutsittningar for att
kunna folja varje elev genom utbildningssystemet.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigeméalet for mandatperioden.

Beddomningen baseras pé att nimndens arbete ar systematiskt och att nimnden kontinuerligt
arbetar med kérnuppdraget samt skapar forutsittningar for eleverna att uppna mélen med sin
utbildning. Aterkommande uppfdljningar och riktad resurstilldelning har bidragit till resultatet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

I nimndens gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor ska alla elever erhélla en likvérdig
utbildning av hog kvalitet, vilket ska ge goda mojligheter att tilldgna sig, fordjupa och tillimpa
kunskaper och virden samt ge en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Samverkan och
goda rutiner for dvergangar i hela utbildningskedjan ar centrala for att ge barn och unga
forutséttningar for att na sina mal och fullf6lja en gymnasieutbildning. Ndmnden erbjuder en
gymnasie- och vuxenutbildning som préglas av hog kvalitet, trygghet och likvardighet och dér
lararbehorigheten har en avgorande betydelse for undervisningens kvalitet.

Elevantalet okar arligen inom forvaltningens skolor och det ér positivt att nimnden lyckas att
behalla andelen elever som fullfoljer en gymnasieutbildning relativt konstant over tid.
Elevgruppen avgingselever ér storre 2025 (1844 elever) jamfort med 2024 (1678 elever) och
antalet avgangselever med examen &r 104 fler 4n foregdende lasar. Andelen avgangselever med
examen for l4saret 2024/2025 var 87,4 procent, vilket dr en minskning jAmf{ort med laséret
2023/2024 da motsvarande siffra var 88,7 procent. Lasaret 2024/2025 var andelen flickor som
tog examen 90,0 procent jaimf{ort med 84,7 procent for pojkar. Detta foljer tidigare ars monster.

Storst minskning géillande andel elever med gymnasieexamen jamfort med foregaende 14sar ar
inom teknikprogrammet dér andelen elever med examen minskat med 9 procentenheter (fran
73,1 procent 2023/2024 till 64,1 procent 2024/2025), f6ljt av samhillsvetenskapsprogrammet
dér andel elever med examen har minskat med 6,2 procentenheter (frén 91,4 procent 2023/24 till
85,2 procent 2024/25). Framfor allt &r det Svenska 3/Svenska som andrasprék 3 och
gymnasiearbetet som fler elever haft svéarigheter att uppna godként resultat. Berérda skolor
arbetar aktivt med att stodja eleverna pé olika sétt i studierna for att 6ka méluppfyllelsen.
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Andel avgangselever i arskurs 3 som fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med examen har
minskat ndgot for de elever som paborjade studierna 2022/2023 jamfort med 2021/2022. Detta
foljer tendensen att andelen elever som tar examen dr nagot mindre 2025 dn 2024. Minskningen
géller savil pojkar som flickor. Samtidigt 6kar andelen elever pa nationellt program som
fullfoljer en gymnasieutbildning inom 4 ar med examen, fran 79,6 procent (paborjade studier
2019/2020), 83,5 procent (paborjade studier 2020/2021) till 84,0 procent (paborjade studier
2021/2022).

P& yrkesprogrammen var andelen avgangselever med examen 83,5 procent, vilket 4r en 6kning
fran foregaende ldsar, da andel elever med examen lag pa 82,7 procent. Hogre antal samt andel
avgangselever med examen aterfinns bade bland pojkar och flickor pé yrkesprogram. Program
dér andelen elever med examen har dkat dr inom Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och
omsorgsprogrammet, samt Hotell- och turismprogrammet. Dessutom gick samtliga
avgangselever pd Bygg- och anldggningsprogrammet och Industritekniska programmet ut med
gymnasieexamen.

I anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutforde 25 elever (av 25 elever) 2024 ett fullstdndigt
program. 3 ytterligare elever genomforde ett reducerat program. Under véren 2025 slutforde 31
elever (av 31 elever) ett fullstdndigt program i anpassad gymnasieskola (arskurs 4). Ytterligare
en elev genomforde ett reducerat program.

Vid lasarsslutet 2024/2025 hade 48 av 53 (91 procent) av avgangseleverna inom anpassad
gymnasieskola — omfattar bdde elever inom nationella och individuella program — en planerad
sysselsdttning efter avslutade studier. Den vanligaste planerad sysselséttning efter anpassade
gymnasieskolan ér daglig verksamhet. Av eleverna med planerad sysselséttning ar det 26 elever,
det vill sdga 54 procent, som har planerad daglig verksamhet. 11 elever har en planerad
sysselsittning till arbete, vilket innefattar elever som gar over till Arbetsformedling. Resterande
elever med planerad sysselsittning ska till vidare studier.

For att minska andelen F i matematik har skolorna arbetat pé olika sitt. Exempel pa insatser ar
att 0ka antalet specialldrare som ger stdd till grupper av elever samt att minska gruppstorlekar
for matematikundervisning. Inom ramen for det kollegiala larandet ar det flera skolor som
systematiskt arbetat med matematikundervisningen och tagit fram ett sétt att formulera fragor
for att folja upp elevernas larande systematiskt. Namndens skolor har lovskola i samtliga
arskurser da det bedoms vara ett koncept som framjar maluppfyllelsen. Sex av ndmndens skolor
har anordnat lovskola for cirka 1000 elever under 2025, dér eleverna i forsta hand har studerat
matematik och engelska.

Arbetet med sprakutveckling fortsatter i samtliga &mnen, for att sékerstélla att skolornas
professioner har den kompetens och den kunskap som behovs for att kunna erbjuda en spréklig
stimulans som kompenserar for elevers skilda forutséittningar. Vuxenutbildningen har forstirkts
med en stodjande resurs 1 svenska som andrasprak.

Inom ramen for arbetet med gymnasieprogrammens utbud och dimensionering har ett flertal
yrkesinriktade introduktionsprogram startats och vidareutvecklats. Detta har lett till att fler

elever i ndmndens verksamheter blir antagna till introduktionsprogrammet yrkesintroduktion
(IMY), vilket stirker elevernas forutséttningar att bli etablerade pa arbetsmarknaden. For att

Arsanalys 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 68(111)



skapa goda forutséttningar for att uppna malen med yrkesintroduktion, prioriterar nimnden stod
for elever i samband med arbetsplatsforlagt larande (apl). Fem apl-lotsar anstélldes under
sommaren 2025 for att stotta och stirka elever fore, under och efter deras apl i samverkan med
elevernas lérare och handledare.

Andel elever som fullfoljt en gymnasieutbildning inom 4 ar med examen efter att ha pabdrjat ett
introduktionsprogram 2021/2022 har 6kat jamfort med de som paborjat ett program 2020/2021,
fran 18,2 till 20,0 procent.

Néamnden bidrar till fullméktigemalet genom att identifiera nya gemensamma yrkesinriktningar
och yrkespaket for introduktionsprogrammen, samt att stodja elever utifrdn deras behov vilket
kan 6ka mojligheterna for eleverna att fullfolja en gymnasieutbildning och uppna
sjalvforsorjning.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mél innebér att fler barn och unga, i en trygg
skolmiljo, ska kunna fullf6lja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet med 6vergéngar fran
grundskolan &r viktigt for att skapa goda forutsittningar for eleverna att klara av sina studier.

Hur har det gitt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planeringen.

Varfor blev det si?

Néamnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget och skapat
forutsittningar for elever att uppnd mélen med sin utbildning genom resurstilldelning samt
aterkommande uppfdljningar. Det systematiska, sammanhdllna arbetet samt forstirkt samverkan
med andra nimnder har bidragit till tydliga rutiner inom verksamheterna samt skapat
mojligheter for att béttre stodja varje elev genom utbildningssystemet

Néamnden bidrar till fullméiktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar pd matematik,
savil inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannanivé visar att verksamheterna behdver skapa béttre forutséttningar for att eleverna
kommer att 6ka méluppfyllelsen inom matematik och svenska som andrasprék. Arbetet
fortsétter med sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sékerstilla att skolornas professioner
har den kompetens och den kunskap som behovs for att kunna erbjuda en spréklig stimulans
utifran elevers skilda forutsittningar. En uppfoljning och analys inom ovanstdende gors
kontinuerligt for att fordela resurser efter behov. Vidare har nimnden prioriterat resurser till
yrkesprogram vilket bidragit till 6kad méluppfyllelsen.

Néamnden har prioriterat satsningar och tillsatt resurser for arbetet med att skapa dkad
valkompetens sévil hos elever som vardnadshavare for att 6ka genomstromningen. Satsningar
omfattar information om utbildningar, skolor och framtidsmoéjligheter i rétt tid, i ratt kanal och
med rétt budskap. Behoriga ldrare som undervisar med hog kvalitet &r en avgorande faktor for
elevernas maluppfyllelse. Ndimnden har prioriterat insatser for lararnas arbetsmiljé sdsom
mdjligheter for kompetensutveckling och fokus pa friskfaktorer. Nérvarofrdmjande insatser,
vardegrundsarbete samt fokus pa trygghet och studiero &r ytterligare faktorer som paverkar antal
elever som uppnér gymnasieexamen positivt.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden ser vikten av att fortsitta arbeta systematiskt och langsiktigt med sévél héllbara
overgangar mellan och inom skolformer som med en tillgdnglig elevhélsa. Ndmnden utdkar
arbetet med skolsociala team for att frimja elevernas skolnirvaro och studiero.

Néamnden satsar pd matematik och svenska/svenska som andrasprak, vilket dr avgorande for att
oka andelen elever som fullfoljer en gymnasieutbildning. Aven gymnasiearbetet kommer att
prioriteras framover for att stirka elevers maluppfyllelse.

Framover kommer arbetet med sérskilt stod att foljas upp kvalitativt och kvantitativt. Under
2024-2025 kartlades hur ménga &tgérdsprogram som finns och hur de anvénds i
verksamheterna. For att stotta eleverna att uppnd malen f6ljs detta upp kontinuerligt. Nationella
kvalitetssystem och indikatorer har inkluderats i nimndens systematiska kvalitetsarbete och
kommer att bidra till 6kad kvalitet i uppfoljningen.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Har uppnatts

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Beddomningen
baseras pa att nimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget och skapar
forutséttningar for elever att uppnd malen med sin utbildning. Antalet elever 6kar i nimndens
verksamheter samtidigt som behovet av individuellt stod 6kar. Vidare okar antal elever som
saknar behorighet till nationella program och andelen elever pa introduktionsprogram och
yrkesprogram okar. Andelen elever som uppnatt gymnasieexamen inom yrkesprogram samt
klarat gymnasiestudier inom fyra ar pa introduktionsprogram har 6kat. Detta sammantaget, s
upprétthéller nimnden en god eller forbattrad méaluppfyllelse nér det giller genomstrémningen.
Det systematiska, sammanhallna arbetet samt forstirkt samverkan med andra nimnder har
skapat mojligheter for att béttre stodja varje elev genom utbildningssystemet

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar pa matematik och
sprakutveckling, savil inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva visar att verksamheterna behover skapa battre
forutsattningar for att eleverna kommer att 6ka maluppfyllelsen inom matematik och svenska
som andrasprak. Arbetet fortsdtter med sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sékerstélla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en
spréklig stimulans utifran elevers skilda forutsittningar. En uppf6ljning och analys inom
ovanstaende gors kontinuerligt for att fordela resurser efter behov, detta i en tid av intensiv
reformering av skolvisendet.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigemalet for mandatperioden.

Bedomningen baseras pa att nimnden arbetar for att 6ka andelen elever som ska fullfélja en
gymnasieutbildning, vilket &r en ldngsiktig satsning och kan bedomas forst ndrmare efter
mandatperiodens slut. Om riktade insatser ger forvéntad effekt finns det goda forutséttningar for
att malen uppnas.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre
andel ungdomar ska studera eller arbeta

Se Bilaga 1, Indikatorer arsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Kommunfullméktigemalet &r starkt kopplat till ndmndens grunduppdrag och den statliga
styrningen av utbildningen. Namndens bidrag till fullmaktigemalet ar att sdkerstélla att en storre
andel unga ska uppnéd gymnasieexamen och att ungdomar frén introduktionsprogram ska
stirkas, for att de sedan léttare ska kunna ga vidare i utbildningssystemet, samt for att de ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samverkar med grundskolendmnden,
arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsndmnden och kulturndmnden kring barn och unga
med fokus pé forebyggande arbete och tidiga samordnande insatser samt studie- och
yrkesvigledning.

Antalet ungdomar som soker ett nationellt program pa nimndens gymnasieskolor 6kade
2025/2026 med en procentenhet fran 56 procent till 57 procent jamfort med antagningen
2024/2025. Infor lasaret 2025/2026 hade 5086 ungdomar ett nationellt program i Malmoé som
forstahandsval. 3119 elever (59 procent) blev antagna till kommunala gymnasieskolor och 2201
elever (41 procent) till fristiende gymnasieskolor. Soktrycket till nimndens utbildningar har
ocksa okat, exempelvis har soktrycket okat till vard- och omsorgsprogrammet med 35 procent
och till restaurang- och livsmedelsprogrammet med 45 procent, i jamforelse med 2024/2025.

Niamnden har prioriterat utokning av utbud och antal platser pd yrkesprogrammen samt
vidareutveckling av gymnasial ldrlingsutbildning, vilket frimjar elevernas mdjligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Yrkesprogrammen p& nidmndens nya gymnasieskolor — Malmo
Citadellsgymnasium och Malmo Neptunigymnasium, dr en ytterligare prioritering. Den nya
gymnasieskolan Malmo Magistratsgymnasium erbjuder yrkespaket inom event och logistik 1
samarbete med gatu- och fastighetskontoret.

Pa Malmo Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa-, vard- och
omsorgsforvaltningens kompetenscentrum och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
paborjats med syfte att erbjuda apl med kvalitet som en del av arbetet med
kompetensforsorjning. Detta innebér en mojlighet att rekrytera nya medarbetare och att erbjuda
kompetensutveckling till handledare. Resultatet ar att arbetsplatsforlagt larande hanteras som en
gemensam fraga, snarare dn enbart som en utbildningsfraga. Samarbete med milj6forvaltningen
har ocksé etablerats, stirkts och utmynnat i en tredrsplanering for Malmo Neptunigymnasiums
elever, som beror arbetsplatsforlagt 1drande samt insatser som exempelvis géstforeldsningar,
mentorskap och stod vid uppsats- och gymnasiearbete.

Tillgéngen till apl-platser och apl-handledare &r en forutséttning for att satsningen pa fler
yrkesutbildningar ska kunna genomforas. Under 2025 har fokus legat pa att sékra tillgangen till
apl-platser samt pé att vidareutveckla kvaliteten av apl. Géllande vérd- och omsorgsprogrammet
g0rs detta i samverkan med parterna inom Vard- och omsorgscollege.
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Elever p4 Malmo Neptunigymnasium erbjuds mojligheter for sommarjobb via samverkan med
hélsa-, vard och omsorgsforvaltningen. Namndens verksamheter deltar i Malmé stads satsning
Ung i sommar, som fradmjar ungdomarnas etablering pa arbetsmarknaden, skapar en meningsfull
sysselséttning samt ger arbetslivserfarenhet for 100 ungdomar.

I samarbete med Stadskontoret och Sydsvenska Handelskammaren har ett vigledningsmaterial
tagits fram for att fortbilda skolpersonal kring framtidsmdjligheter géllande yrkesval. Materialet
implementerades inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt inom
grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden under hosten 2025.

Andelen ungdomar som tva ar efter slutford gymnasieutbildning var etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerade 2023 var 85 procent. Andelen dr ndgot hogre dn foregdende ar
(2022) och dkningen éterfinns bade bland flickor och pojkar.

I anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutforde 25 elever (av 25 elever) 2024 ett fullstindigt
program. 3 ytterligare elever genomforde ett reducerat program. Under varen 2025 slutforde 31
elever (av 31 elever) ett fullstdndigt program i anpassad gymnasieskola (&rskurs 4). 1 ytterligare
elev genomforde ett reducerat program. Vid lasérsslutet 2024/2025 hade 48 av 53 (91 procent)
av avgangseleverna inom anpassad gymnasieskola — omfattar bade elever inom nationella och
individuella program — en planerad sysselséttning efter avslutade studier. Den vanligaste
planerade sysselséttningen efter anpassade gymnasieskolan ar daglig verksamhet. Av eleverna
med planerad sysselsittning ér det 26 elever, det vill sdga 54 procent, som har planerad daglig
verksamhet. 11 elever har en planerad sysselsittning till arbete, vilket innefattar elever som gér
over till Arbetsformedling. Resterande elever med planerad sysselséttning ska till vidare studier.

Verksamheten kommunalt aktivitets ansvar (KAA) vénder sig till ungdomar mellan 16 och 19
ar som inte &r inskrivna i gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och som saknar
gymnasieexamen. Enligt skollagen &r kommunen skyldig att erbjuda dessa ungdomar
individuellt anpassade insatser som i forsta hand syftar till att motivera dem till att ateruppta
eller paborja utbildning. Sysselsittning for ungdomar i malgruppen ska foljas upp och
dokumenteras kontinuerligt tills de fyller 20 ar. Mélgruppen dr méngfacetterad med skiftande
behov och olika typer av utmaningar som ofta paverkar mojligheterna till skolgdng. Darfor
krévs ofta flera parallella insatser for att mojliggora dvergang till studier eller annan hallbar
sysselsittning.

Stadsrevisionen har under 2025 genomfort en fordjupad granskning av det kommunala
aktivitetsansvaret i Malmo, och har identifierat vissa utvecklingsomraden, bland annat behov av
att utoka urvalet av individuella insatser.. Ndmnden har pabdrjat arbetet med att utveckla dessa
omraden och kommer att aterrapportera under 2026.

Enheten KAA har genomgétt en genomgripande omstéllning under 2024 for att béttre mota
malgruppen under 2025. Nya kompetenser har rekryterats for att utveckla insatser och arbetssétt
som moter komplexa och till vissa delar &ndrade behov hos malgruppen. Medel tillfordes KAA-
verksamheten fran Kommunstyrelsen 2025 inom ramen for budget 2025 for 6kat fokus pé
framfor allt uppsdkande verksambhet.

Under 2025 har 1895 ungdomar vid nagot tillfdlle varit aktuella for KAA, vilket kan jaimforas
med 1816 under 2024. Totalt har drygt 6848 kontaktférsdk gjorts under perioden for att na
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malgruppen, att jimfora med 4389 kontaktforsok under 2024. Genom uppsdkande arbete har
enheten KAA etablerat kinnedom om 910 ungdomar (776 ungdomar motsvarande period 2024).
Ovriga ungdomar har antingen inte gatt att na eller limnat malgruppen bland annat pa grund av
flytt, studiestart eller att de fyllt 20 &r. Inte alla ungdomar som enheten etablerat kinnedom om
ar aktuella for insatser for att de exempelvis arbetar tillfalligt utomlands eller &r sjukskrivna.

Under 2025 har enheten utvecklat verksamhetens uppsokande arbete utifran den omradesmodell
som tagits fram under EFS-projektet "Hallbara 6vergéngar for unga i riskzon” och som provats i
stadsomrade Soder. Utifran identifierade framgéangsfaktorer fortsitter en etappvis
implementering av omradesmodellen tillsammans med proaktiva arbetssétt i samarbete med
grundskolor for att 6ka mdjligheterna att tidigt finga upp de elever som riskerar att inte paborja
en gymnasieutbildning. Under aret har samverkan med gymnasieantagningen utvecklats
ytterligare genom forbéttrade rutiner och arbetssitt i samband med antagning, omval, sent val
och den I6pande antagningen till introduktionsprogram. Detta mojliggor for enheten KAA att
snabbare kunna identifiera ungdomar utan gymnasieplats, nyinflyttade eller med felaktiga
ansOkningar. Under perioden for sent val infér gymnasiet har enheten &ven utokade tider for
drop-in for att ge fler ungdomar majlighet till stod vid sen ansdkan. En annan insats for att
underldtta Overgangar till studier &r tillgdngen till &mnesstudier som KAA erbjuder i samverkan
med Komvux Malmd. Under hosten har insatsen utdkats med mojligheter till fjérr- och
distansundervisning for att na fler i malgruppen. Likasa har samarbetet med gymnasieskolor
starkts avseende de elever som gar ut med studiebevis.

Under 2025 har enheten intensifierat samverkan kring Uppsok Ung Malmo tillsammans med
arbetsmarknads- och socialforvaltningen for att identifiera unga som varken arbetar eller
studerar, UVAS. For att underlitta 6vergangen till annan sysselséttning samverkar
verksamheten KAA dven med Praktikservice och arbetsmarknads- och socialforvaltningen kring
praktikplatser. Verksamheten KAA har ocksa tillgang till 6ronmérkta sommarpraktikplatser for
att sysselsitta ungdomar under sommarperioden och fanga upp dem infor hostterminen.
Samverkan med Arbetsformedlingen har ocksa utvecklats utifrin Ung Malmé-plattformen och
LOK-Unga-gruppen och stiirkts genom EFS-projektet Samstart. I januari 2026 Svergar projektet
1 Samstart+ for att ytterligare sdkra 6vergédngar och stddinsatser for unga med
funktionsnedséttning. For att finga upp och mota mélgruppen unga med funktionsnedséttning
utvecklas dven samverkan med funktionsstodsforvaltningen. Under 2025 har KAA &ven arbetat
med en bredare aktdrssamverkan och utveckla utbudet av aktiviteter som utgér fran
ungdomarnas behov och stirker dem infor studier eller annan sysselséttning genom att utveckla
rutiner och sociala ssmmanhang.

Sommaren ar en kritisk period att stotta de ungdomar som inte sokt eller riskerar att inte bli
antagna till gymnasiet. Verksamheten KAA har sedan flera ar ett omfattande arbete for att
identifiera dessa ungdomar, erbjuda viagledning och stod i ansokningsprocessen. Under varen
2025 kontaktades alla grundskolor for att identifiera och kunna erbjuda stdd till elever som
riskerar en problematisk dvergéng till gymnasiet. Under 2025 har samverkan med
gymnasieantagningen utvecklats ytterligare och omfattar gemensamma avstdmningar i samband
med omvalet i maj, slutlig antagning i juli samt under perioden for sent val i augusti—september.
Detta mdjliggor for verksamheten KAA att snabbare kunna identifiera ungdomar utan
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gymnasieplats, nyinflyttade eller med felaktiga ans6kningar. Under perioden for sent val infor
gymnasiet har verksamheten KAA utdkade tider for drop-in for att ge fler ungdomar mdjlighet
till stod vid sen ansdkan.

Infér sommaren pdminner enheten KAA dven gymnasieskolorna om vikten av att informera om
elever som avslutat sina studier med studiebevis, samt vilken planering som finns for dessa. Alla
ungdomar med studiebevis blir kontaktade av verksamheten KAA och fér erbjudande om stdd i
sin fortsatta planering, inklusive ans6kningsstdd. Sommaren 2025 har enheten KAA dven bjudit
in samtliga ungdomar med studiebevis som inte sokt komvux eller hade annan planering till
informationstillfillen om komvux respektive folkhogskola.

”Skolstart Malmo” &r en mottagningsverksamhet for nyanlénda barn och unga som drivs i
samverkan mellan grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
Verksamheten underléttar for samordning for familjer i Malmo med barn. Skolstart Malmd
delar lokaler med sfi-anmélan och vuxvégledningen. Detta 6kar servicen gentemot den
nyanldnda Malmobon, d& vardnadshavare kan fa information om och anséka till sfi vid samma
tillfdlle som de ansoker till grund- eller gymnasieskola for sina barn. Vérdnadshavare &r viktiga
forebilder och nér de studerar eller arbetar forbattras ungdomarnas forutsittningar att genomfora
sina studier.

Némnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt, ’Samstart”, mellan
Arbetsformedlingen och kommunen. Syftet &r att samordna olika insatser sé att man pa bista
satt ska kunna hjélpa elever fran avgéngsklasserna vidare i 6vergangen frén gymnasiet till
arbetsliv. Méalgruppen dr unga personer som har sérskilda behov till f6ljd av fysiska och/eller
psykiska funktionsnedséttningar. I maj 2025 var totalt 119 nya deltagare inskrivna i projekt
Samstart. Av dessa elever var 52 kvinnor och 67 mén. Under resterande del av terminen véntas
ett tiotal ytterligare elever skrivas in. Cirka 19 deltagare gar i anpassad gymnasieskola. Eleverna
kommer att erbjudas kommuninsatser i form av arbetstraning och anstéllningar med 16nebidrag,
och merparten gar mot en anstéllning efter 1 till 2 ar i kommunen. For de elever som inte anses
vara redo for arbetsmarknaden dnnu, finns ett upparbetat samarbete med daglig verksamhet som
de kommer att erbjudas.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Den 6kade samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och snabbare
forflyttning mot malen. Fler invanare far dkad tillgédnglighet och snabbare stod via insatser.
Likartade roller och funktioner har inrittats i utbildningsforvaltningarna, vilket underlattar
diskussioner vid gemensamma insatser och overgéngar. Vidare har nimnden fordelat ett utdkat
kommunbidrag for att forstdrka undervisningen pad Malmé Citadellsgymnasium, Malmé
latinskola, Malmo Neptunigymnasium samt Universitetsholmens gymnasium samt for inkdp av
laromedel. Ndmnden har prioriterat studie- och yrkesvigledning dér elever som riskerar att inte
uppnéd gymnasieexamen far information om vuxenutbildning samt stéd med ansékningar for att
sdkerstilla en héllbar dvergéng till vuxenutbildning. Namnden har under flera ar satsat pa
utveckling av yrkespaket och yrkesintroduktion vilket dkar elevernas anstillningsbarhet. Aven
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sommarjobb och mojlighet for Ung i sommar skapar forutséttningar att lattare komma in i
arbetslivet efter studier.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

I en utbyggnadsfas med flera nya gymnasieskolor kravs en 6kande andel myndighetsutdvning,
verksamhetsplanering och projektledning, vilket ger ett 6kat behov av resursallokering pa
forvaltningsniva under 2025 och framdver. Detta har lett till att en ny enhet for digitalisering
och IT har inrédttats, som samlar tidigare spridda resurser, under ledning av en nyrekryterad
enhetschef med spetskompetens for att bland annat skapa béttre strukturella forutséttningar for
samarbetet mellan olika parter.

Tillsammans med grundskolenimnden och arbetsmarknads- och socialndmnden fokuserar
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden pa ett forebyggande arbete i utvalda omraden, i syfte
att skapa hallbara 6vergéngar frén grundskola till gymnasieskola sé att fdrre unga blir aktuella
for KAA. Utifran projektet har verksamheten KAA identifierat flera framgéngsfaktorer och
samverkan med grundskolorna kring tidiga insatser har stirkts. Genom en kombination av direkt
och indirekt uppsok utifran en tydlig bemanning och forbéttrad registrering kan insatser riktas
mer traffsdkert. Omradesmodellen faller ocksa vél in i uppdraget kring lokal utveckling och
under éret har enheten KAA utbytt erfarenheter och utvecklat samarbeten med olika aktorer
genom omradestriffarna for lokal utveckling.

Arbetet med att utveckla och sékra tillgang till apl-platser fortsdtter. Naimnden prioriterar studie-
och yrkesvégledning for att ge eleverna béasta mdjliga forutsittningar for végledning kring
studier och arbete.

Bedomning av bidrag till kommunfullméiktigemalet for aret

Har uppnatts

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnétts. Bedomningen
baseras pa att 6kad samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och
snabbare forflyttning mot malen. Fler invanare far dkad tillgédnglighet och snabbare stod, via
bland annat kompensatoriska insatser. Verksamheten KAA har utvecklat sin uppsdkande
verksamhet under 2025 och har under aret natt fler ungdomar jaimfort med 2024. Likartade
roller och funktioner har inréttats i utbildningsforvaltningarna, vilket underléttar diskussioner
vid gemensamma insatser och dvergangar.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
1 riktning mot kommunfullméiktigemélet for mandatperioden.

Bedomningen baseras pé att ndmnden arbetar for att 6ka andelen ungdomar som studerar eller
arbetar, vilket dr en langsiktig satsning. En positiv start bidrar till férutsittningar att uppna
malen och fé en positiv utveckling under mandatperioden.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad arbetar for att 6ka
andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Inom sévil vuxenutbildningen som gymnasieskolan ska alla elever mota en likvérdig utbildning
av hog kvalitet, som ger goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och viarden samt
att ge en stérkt stdllning i arbetslivet och en god grund for fortsatt utbildning.
Vuxenutbildningen utgoér en central forutséttning for att kunna paverka sysselsittnings- och
sjalvforsorjningsnivan. En fullfoljd utbildning pa gymnasial niva &r av sérskild betydelse for
mojligheterna att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. For att mota fordndringar i skollagen
géllande samverkan om planering och dimensionering av gymnasial utbildning, har nimnden
ingatt samverkansavtal med andra kommuner i sydvéstra Skane géillande yrkesutbildningar
inom Komvux. Detta innefattar bland annat fritt sok™ for sokande till yrkesutbildningar hos
samverkande kommuner, vilket innebér att Malmobor far ett bredare utbud av utbildningar och
att fler kan komma in och slutfora sina studier. Under 2025 har vuxantagningen ansvarat for att
utveckla en gemensam databas inom det priméra samverkansomrédet. Insatsen har bidragit till
effektiv hantering av synkroniseringen i det priméra samverkansomrédet for yrkesvux och
sikerstallt att fler sokande fatt tillgang till utbildningsutbudet inom samverkansomradet. Under
2025 har 534 behoriga Malmobor sokt till andra kommuner inom samverkansomradet och 359
behoriga fran andra kommuner har sokt till Malmo under samma period.

I kommunikationen om gymnasievalet infor 1dsaret 2025/2026 har en sirskild
yrkesprogramskampanj varit en del av kommunikationsplanen, i syfte att ka intresset for
yrkesprogrammen pa gymnasiet hos bade elever och virdnadshavare. Kampanjen har haft stor
synlighet i malgrupperna och genererat drygt 4 600 unika besok pa kampanjens sidor pa
malmo.se, vilket dr en 0kning jamfort med motsvarande kampanj tidigare &r. Under varen
lanserades kampanjen “Ett forsprang i arbetslivet” for att 6ka kinnedomen om och intresse for
vérd- och omsorgsprogrammet pd Malmo Neptunigymnasium. Kampanjen genererade stor
synlighet och cirka 1 850 unika besok pa programmets hemsida. Antalet forstahandssdkande till
vard- och omsorgsprogrammet dkade fran 94 s6kande infor lasaret 2024/2025 till 127 sdkande
infor lasdret 2025/2026.

Under 2025 fortsatte nimnden att utveckla sina insatser i samverkan med Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialndmnden, néringslivet och civilsamhaéllet i syfte att bidra till att fler
Malmébor blir sjalvforsorjande. Som exempel kan nimnas samarbetet med arbetsgivare inom
lakemedelsindustrin for utbildningen inom Life Science”, vilket gjort att utbildningen blivit
néra kopplad till arbetslivet och fatt manga ansdkningar. Ytterligare exempel ar
vidareutveckling av arbetsmarknadsanstéillningarna inom forvaltningen, praktisk
arbetslivsorientering (prao) samt Ung i sommar. Arbetsmarknadsstatistik och samverkan inom
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ramen for arbetsmarknadsplattformen i Malmo stad bidrar till gemensamma insatser for
sjalvforsorjning.

Under hosten 2024 péborjade ndmnden arbetet med att etablera en “kompetenshubb” for el- och
energiutbildningar i Malmd, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen for gymnasiet,
komvux och Yrkeshogskolan. Arbetet har intensifierats under 2025 med malet att starta en
pilotutbildning under 2026.

Némnden bidrog till fullmiktigemélet genom att utveckla och utdka antalet platser pa
kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen samt att folja upp dessa. Antalet skande till
samtliga utbildningar har 6kat, vilket breddar urvalet. Intervjuer genomfors ocksa pa samtliga
kombinationsutbildningar, vilket 6kar forutséttningen att fa elever till utbildningarna som har
forméga att klara teori och praktik samt har motivation att avsluta studierna med godkénda
resultat. Insatser har genomforts for att né potentiella elever med riktade informationsinsatser pa
Komvux Sédervérn och folkhdgskolor samt digitala informationsméten for handldggare hos
Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Totalt har cirka 400 elever
deltagit i en kombinationsutbildning under 2025. Under 2025 erbjods 12
kombinationsutbildningar (varav 8 olika) och planering och framtagande av nya
kombinationsutbildningar pagar. Under varen 2025 har vissa utbildningar 6ppnats dven for
elever som ska studera svenska som andrasprék pa grundldggande delkurs 1. Detta ger
ytterligare en mojlighet for elever som gatt klart sfi, att ateruppta sina studier pa grundlaggande
niva. Ambitionen i framtiden 4r att varje kombinationsutbildning ska ge eleverna en mojlighet
till fortsatta studier som leder till deras yrkesmal. Genomstromningen pé
kombinationsutbildningarna dr mycket god, och fé elever gor avbrott pa utbildningarna. Efter
avslutad utbildning gar dessutom manga ut i arbete.

Vidareutveckling och uppf6ljning av yrkesprogram och larlingsutbildningar fortsétter, savél
inom gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen. Vidare erbjuds sfi-undervisning for
fordldralediga pé sex oppna forskolor.

Néamnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan for att mojliggora ett okat
informationsutbyte, uppfoljning och samplanering pa individnivd med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen inom ramen for SOK och LOK.

Under perioden har éven arbetet fortsatt for att nd fler Malmobor i langtidsarbetsloshet med
information om utbildning och studievégledning. Projektet som kallas for "Malmokraften” ar ett
samarbete mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i
Region Skéne, dar multiprofessionella team fran samverkansparterna arbetar samlokaliserat och
tillsammans med malgruppen. Syftet dr att skapa forutséttningar for en battre och mer
samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier for mélgruppen. Fran
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har bland annat en vigledningsresurs knutits for
samlokaliserat arbete med arbetsmarknads- och socialfoérvaltningen och Arbetsformedlingens
handlaggare.

Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pa studievdg 1. Under hosten
2025 dppnades utdkad sfi dven upp for elever pa studievig 2 som uppbir forsorjningsstod.
Malet ar att fler elever ska klara sfi pa kortare tid. Insatsen bidrar dven positivt till det
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kommande forslaget om aktivitetskrav for individer med forsorjningsstdd. En strukturerad
samverkan med Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads-
och socialforvaltningen har uppréttats for anvisning av elever till utokad sfi. Under 2025 var det
cirka 70 kursdeltagare som 16pande tog del av utokad sfi. Av de 662 elever som avslutade sina
studier i komvux i sfi 2021 med godként betyg var det 416 individer (63 procent) som forsorjde
sig via arbete eller annan inkomstkélla och 53 individer (8 procent) som studerade. Fler
individer arbetade eller studerade jaimfort med de individer som avslutade utbildningen 2020.

Samverkan har fordjupats kring studievéigledning for deltagare som finns i insatser pa
arbetsmarknads- och socialforvaltningen och Arbetsformedlingen, sdsom
branschorienteringskurser och olika studieférberedande insatser. Under 2025 har ndimnden
bland annat utdkat samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, for att mojliggora for fler Malmobor att ta del av stodjande och
studieforberedande kurser kombinerade med sfi och av utokade studiedagar inom sfi. De
stodjande kurserna syftar bland annat till att medverka till val underbyggda beslut om studie-
eller yrkesval genom sjélvkédnnedom och omvérldskunskap. Detta sker med ett sérskilt fokus pa
malgrupper med kort utbildningsbakgrund, med svaga kunskaper i det svenska spraket och som
star langt fran arbetsmarknaden och som finns i olika arbetsmarknadsprogram och insatser.
Detta forvantas bidra till att malgrupperna ska kunna fullf6lja sfi och nd malen f6r sin kurs pa
kortare tid och pa sé sitt stirka sin mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden och att i
forldngningen né sjalviorsorjning.

”Gor personliga studie- och yrkesval” (GPS), som fram till andra halvaret 2025 bendmndes
Branschorientering, ér en strategisk insats for att stirka Malmobornas mdjligheter till arbete och
studier. Inom ramen for GPS genomfordes ett projekt i samverkan med
arbetsmarknadsavdelningen (AMA). 15 unga vuxna som har haft en arbetsmarknadsanstéllning
har fatt mojlighet att ta del av GPS 19 veckor pa heltid under véren 2025. I utvirderingen siger
samtliga att GPS har varit mycket bra och har stirkt sjdlvkénslan. Samtliga deltagare hade en
tydlig idé om hur de skulle gé vidare med sina framtidsplaner, bdde nér det gidllde mal och
vagen dit. Nio unga vuxna deltog i GPS under sju veckor pa deltid under hosten 2025. Projektet
har varit framgangsrikt och ett fortsatt samarbete planeras varen 2026.

Némnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att utveckla kommunikationsinsatser samt
studie- och yrkesvégledning som sékerstiller att yrken och karridarmdjligheter synlig- och
tillgéngliggors, och att valkompetensen hos Malmdborna 6kar. Genom mélgruppsanpassad
information i flera kompletterande kanaler bidrar insatserna till en &ndamalsenlig matchning
mellan individen och arbetsmarknadens behov i syfte att fler Malmdbor blir sjalvforsorjande.

Bidragen till kommunfullmiktiges mal innebér att fler individer kommer i egen forsorjning,
genom att vdlja och fullf6lja utbildning som leder till etablering pa arbetsmarknaden.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?
Néamnden arbetar systematiskt med processer och insatser mot sjalvforsérjning i samverkan med
flera olika parter dér studie- och yrkesvégledning och kommunikation utgdr tva centrala delar.
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Némnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesutbildningar, sévél inom
gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka malgruppernas forstaelse for
yrkesutbildningarnas mojligheter till savél etablering pé arbetsmarknaden som en vég till vidare
studier, syftar till att synliggora yrkesutbildningens attraktivitet samt att utdka utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En
viktig del i detta arbete &r att tydliggéra och kommunicera utbildningsutbudet i flera
kompletterande kanaler, for att kunna ge tillgénglig och transparent information till
Malméborna och 6ka valkompetensen. Aven studie- och yrkesvigledningen spelar en central
roll i att stirka individens valkompetens, dir en mélgruppsanpassad studie- och yrkesvégledning
i flera kompletterande former ar en forutsittning for att individen ska klara sin utbildning i syfte
att fler Malmé&bor blir sjdlvforsorjande. Genom vuxenutbildningens gemensamma handlingsplan
tydliggdrs mél, gemensamt ansvar och fordelningen av végledningsresurserna for att na 6nskat
resultat.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden kommer fortsatt att satsa pd kombinationsutbildningar och samarbete med andra
aktorer, eftersom det bedoms ge bést resultat ndr det kommer till sjalvforsdrjning. Arbetet
fortsétter for att knyta branscherna till yrkesutbildningar redan under planeringsstadiet for att
oka mojligheten till anstillningsbarhet. Arbetet med att utveckla mélgruppsanpassad
information i flera kompletterande kanaler for att 6ka &ndamalsenliga matchningar mellan
individen och arbetsmarknadens behov fortsitter. Aven utvecklingsarbete avseende studie- och
yrkesvégledningen inom gymnasieskola, verksamheten KAA och vuxenutbildningen fortsétter.

Bedomning av bidrag till kommunfullméiktigemalet for aret
Har uppnatts

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Bedomningen
baseras pé att nimnden arbetar systematiskt med processer och insatser for sjalvforsorjning i
samverkan med flera olika parter dér studie- och yrkesvéigledning och kommunikation utgor tva
centrala delar. Ndmnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende
yrkesutbildningar, savil inom gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka
malgruppernas forstaelse for yrkesutbildningarnas mojligheter till sdvil etablering pa
arbetsmarknaden som en vég till vidare studier, syftar till att synliggdra yrkesutbildningens
attraktivitet samt att utoka utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat
yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att tydliggora och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillgénglig och transparent information som
kan 6ka Malmdbornas valkompetens.

For att stirka mojligheter till sjalvforsorjning har studie- och yrkesvégledningen starkts under
2025. Nétverket for studie- och yrkesvégledare i gymnasieskola har under aret tagit fram ett
gemensamt arshjul for att sdkerstélla en likvirdig vagledning for elever. Tillsammans med
verksamheten KAA har nitverket dven arbetat fram en gemensam rutin for att underlétta
overgangen mellan KAA och gymnasieskola. Under aret har den centrala vuxvégledningen
forstérkt den uppsokande verksamheten genom webbinarier, informationstréiffar, besok pa
Oppna forskolor tillsammans med insatser pé individniva for att erbjuda végledning for 6kad
valkompetens och férebygga avbrott.
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Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till 6nskad forflyttning
i riktning mot kommunfullmiktigemalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att omvérldsldget vid mandatperiodens slut kommer att paverka
andelen Malmobor som ér sjidlvforsorjande. Nimnden har utvecklat en rad olika insatser som
kan stodja Malmabor till sjalvforsorjning, vilket skapar goda forutsittningar for att uppna
malen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar det
galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Malmo stad ska vara en foregangare inom miljdomrédet och behover arbeta med
organisationens egna utslépp pa ett effektivt sdtt. For att uppnd minst nettonollutslépp av
véixthusgaser ska Malmo stads organisation sé langt som mdjligt minimera utsléppen fran
direkta och indirekta utslédppskallor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrag till fullmaktigemaélet &r bland annat det arbete
inom omrédet héllbar utveckling som &ger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende héllbara inkop
och energiforbrukning. Undervisningen ska enligt laroplanerna belysa hur samhéillets funktioner
och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Ndimndens
skolor har aktivt samarbetat med serviceforvaltningen for att minska matsvinnet. Matsvinnet har
néstan halverats frén 2024 till 2025, frén 11 procent 2024 till 6 procent 2025.

Under 2024 tog nimnden fram indikatorer for uppfoljning av andelen &terbrukade mdobler och
andelen aterbrukad teknik vid nya inkép. Namndens ambition ar att andelen aterbrukade mobler
och éterbrukad teknik ska véxa ar for &r. Ndmnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte
att lattare kunna cirkulera mdbler och annan typ av 16sére mellan nimndens verksamheter och
forvaltningsgemensamma forrad. Mjukvaran ger dven ndmnden béttre forutsittningar att méta
andelen aterbrukade mobler samt inkOpens klimatpaverkan. Resultaten av denna uppfo6ljning
kommer analyseras i samband med &rsanalysen.

Genom en effektiv och dndamélsenlig lokalplanering bidrar ndmnden till
kommunfullméktigemalet genom minskade utsldpp av vixthusgaser vid nybyggnation. For varje
enskilt lokalanskaffningsdrende utreds forutséttningarna for overtagande av lokaler i Malmo
stads befintliga lokalbestand. Under hosten 2025 har ndmnden exempelvis Oppnat Malmo
Magistratsgymnasium i lokaler som tidigare nyttjats av grundskoleforvaltningen.
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En del i arbetet med att minska utsldpp av vaxthusgaser ar att verksamheten koper in varor som
ger ett sé litet avtryck pa miljo och klimat som mojligt. For att minska verksamhetens utslépp av
vaxthusgaser har nimnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till exempel
genom att 6ka andel véxtbaserade livsmedel, samt genom att 6ka andelen hallbarhetscertifierade
varor inom lokalvérd och kontor.

Néamndens bidrag till kommunfullméiktiges mél innebar ett minskat utslapp av vixthusgaser
genom att miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare samt genom att
miljovénliga val 6kar gillande resor och konsumtion. Vid ink&p av inventarier och teknik
undersoker nimnden alltid mojligheten att vilja aterbrukade varor i stéllet for nya varor.
Néamnden arbetar for att erbjuda samtliga medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och
hallbarhetsfragor. Exempelvis har miljoforvaltningen héllit foredrag om hallbarhetsfragor for
medarbetarna pa utbildningskontorets arbetsplatstraff och i forvaltningens ledningsgrupp.
Forvaltningens rektorer finns representerade tillsammans med medarbetare fran
utbildningskontoret i stadens arbete med nettonollutsldpp. Naimnden planerar dven att erbjuda
samtliga medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och hallbarhetsfragor genom stadens
gemensamma utbildningsplattform Malmé Lar.

Némndens bidrag till kommunfullméiktiges mél innebar ett minskat utsldpp av vixthusgaser
genom att miljdmedvetenheten inom verksamheterna 6kar ytterligare samt genom att
miljovinliga val okar géllande resor och konsumtion. Vid inkép av inventarier och teknik
undersoker ndmnden alltid mdjligheten att vélja aterbrukade varor i stéllet for nya varor.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Némndens bidrag till kommunfullméiktiges mél innebér ett minskat utslapp av vixthusgaser
genom att miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att
miljovénliga val 6kar gillande resor och konsumtion. Vid ink&p av inventarier och teknik
undersoker ndmnden alltid mojligheten att vilja dterbrukade varor i stéllet for nya varor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden kommer i samarbete med 6vriga nimnder genomfora en genomlysning av ndmndens
verksamheter fOr att identifiera vilka effektiva och virdeskapande atgérder som bor prioriteras i
det fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i enlighet med stadens miljoprogram.

Bedomning av bidrag till kommunfullméiktigemalet for aret
Har uppnatts

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnétts. Beddmningen
baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér ett minskat utslapp av
vaxthusgaser genom att miljomedvetenheten inom verksamheterna 6kar ytterligare, samt genom
att miljovénliga val okar géllande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier och teknik
undersoker ndmnden alltid mdjligheten att vélja aterbrukade varor i stéllet for nya varor.
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Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till 6nskad forflyttning
i riktning mot kommunfullmiktigemalet for mandatperioden.

Beddomningen baseras pé att nimnden arbetar aktivt med att bidra till kommunfullméktigemalet
for mandatperioden. Framover kommer ndmnden att arbeta sérskilt med genom att
miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att miljovénliga val
okar gillande resor och konsumtion.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elforsorjning samt 6kad energieffektivisering
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppféljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméktigemalet innebér en strdvan mot
minskad energianvindning, inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med
genomforande av konkreta energibesparande atgirder.

Némnden bidrar till fullméiktigemélet genom att arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i
enlighet med vad som ingér i skolans grunduppdrag. Eleverna utvecklar genom undervisningen
en forstéelse for energianviandningens paverkan p& miljon och anvindningen av el pa ett
medvetet sitt.

Skanes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och omstéllning i
form av energieffektivisering och olika energislag kommer att krdvas. Under hosten 2024
paborjade ndimnden arbetet med att etablera en “kompetenshubb” for el- och energiutbildningar
i Malmo, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen f6r gymnasiet, komvux och
Yrkeshogskolan. Under 2025 har det tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren och
Region Skéne bildats en operativ arbetsgrupp for utformning av utbildningskoncept och lokalt
anpassade yrkespaket.

Under aret fortsétter arbetet med att informera samtliga skolor om olika konkreta
energibesparande atgidrder som kan genomforas géllande till exempel belysning,
vattenforbrukning och inkop av energieffektiv utrustning och att fortsatta uppmana att ta in
fragan i det pedagogiska uppdraget.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Némndens bidrag till fullméiktigemaélet ar ett aktivt arbete kring minskad energianviandning, som
dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomforande av konkreta
energibesparande atgirder.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom ett arbete kring minskad energianvéndning, som
dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomforande av konkreta
energibesparande atgérder.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for dret
Har uppnétts

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Beddomningen
baseras pa att nimndens bidrag till fullméktigemalet &r ett arbete med fokus p& minskad
energianvindning, som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med
genomforande av konkreta energibesparande dtgérder.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigemalet for mandatperioden.

Beddomningen baseras péa att ndmndens bidrag till fullméaktigemalet ar ett arbete med fokus pa
minskad energianvindning, som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination
med genomforande av konkreta energibesparande atgérder. Framover kommer nimnden att
arbeta sirskilt med att miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom
att miljovénliga val 6kar géllande resor och konsumtion.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska
bli fri fran segregation
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Att astadkomma jdmlika livsvillkor i Malmo stad ar en prioriterad fraga i kommunen. Namnden
arbetar aktivt for att frimja en heterogen sammansittning av elever i verksamheterna, genom
exempelvis utbud och dimensionering av gymnasieprogram samt placering av nya
gymnasieskolor. Genom véglednings- och kommunikationsinsatser sékerstills att utbildningar,
yrken och karridrmdjligheter synliggors och detta 6kar valkompetensen hos barn och unga.
Genom att bidra till indamélsenliga matchningar 6kar forutsittningarna for jimlika
levnadsvillkor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemélet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogrammen, samt genom att arbeta med det kompensatoriska
uppdraget, for att pa sa sétt oka likvardigheten i verksamheterna, vilket ingar i nimndens
grunduppdrag.

I ndmndens verksamheter har ldrarna arbetat med antidiskriminering, de minskliga rittigheterna
och hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans bade i den ordinarie undervisningen och
under olika temadagar. Genomforande av hagkomstresor fortsétter. Higkomstresor for elever
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fran ett flertal gymnasieskolor genomfordes under 2025, och 179 elever deltog. Under hdsten
2025 genomfordes tva hagkomstresor for skolledare i forvaltningen. Malmé latinskola har ingatt
samarbete med forskare pad Lunds universitet som har foljt upp effekter av hagkomstresor som
skolans elever har genomfort. Resultaten av uppfoljningen har publicerats i en forskningsartikel.
Tvéa rektorer har fatt i uppdrag att sérskilt arbeta med att stodja och halla samman
gymnasieskolornas arbete med islamofobi och antisemitism.

Malmo latinskola och Malmé Citadellsgymnasium deltar i kubprogrammet vid Raoul
Wallenberg Academy, dér eleverna far i uppdrag att kreativt gestalta vad ménskliga réattigheter
innebér. Fyra mediaelever och tva larare deltog pa firandet av Raul Wallenbergdagen i augusti
pa Posthuset i Stockholm, dér Malmo latinskola som enda skola i Sverige presenterade
”Kubenprojekt”, som genomfordes under varterminen 2025.

Valdemarsro gymnasium blev en av tre finalister i ”Skolornas Fredspris” 2025 tack vare skolans
arbete med demokratiska processer med elever svar autism och grav intellektuell
funktionsnedséttning.

All personal pa utbildningskontoret genomgatt en utbildning om nationella minoriteters
rattigheter. Romskt informations- och kunskapscenter har presenterat sitt arbete pa savil namnd,
ledningsgrupp som for utbildningskontorets personal.

Elevhélsans personal har utokats under 2025 bade centralt och pé skolenheter, vilket stiarker
forutsittningarna for det kompensatoriska arbetet. Inom vuxenutbildningen genomfors flera
satsningar for rektorer och lérare angéende alla ménniskors lika
varde/demokrati/jamstélldhet/heder. Nimnden satsar vidare pa att utdka resurserna for
skolbiblioteken. Bibliotekarier samverkar med pedagogisk personal och skolledning for att
stirka elevernas lasformaga och medie- och informationskunnighet utifrén elevgruppens
mangfald. Inom vuxenutbildningen arbetar skolbiblioteken med att tillgdngliggdra litteratur om
ménskliga rattigheter och utmanar perspektiv genom normkritiska samtal och normkritisk
litteratur. Utvarderingar i form av enkéter och elevintervjuer visar att eleverna uppskattar
bibliotekariernas arbete. Biblioteken inom vuxenutbildningen har haft cirka 89 000 besokare
under 2025.

Under ldsaret 2024/2025 etablerades en ny gymnasieskola, Malmé Neptunigymnasium, vars
verksamhetsidé tar sin utgangspunkt i Agenda 2030, med inriktningen “’vilférd, hilsa och
samhallsnytta”. Skolans programutbud — yrkesprogram, hogskoleforberedande program och
introduktionsprogram — erbjuds under samma tak och riktas mot bristyrken. Detta leder till att
ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter mdts under sin utbildning, vilket i
forldngningen kan bidra till minskad segregation.

Némndens nya gymnasieskola Malmo Magistratsgymnasium erbjuder introduktionsprogram —
sévil individuellt alternativ som yrkesintroduktion. Ndimnden samarbetar med gatu- och
fastighetskontoret gillande arbetsplatsforlagt larande vilket bidrar till elevernas utbildning och
okar mojligheter till att bli sjalv{orsorjning. Skolans utbud samt placering i centrala Malmd
bidrar till minskad segregation.

Némnden foljer upp hur effektivt lokalplaneringsarbetet fungerar, kopplat till placeringen av
nya skolor samt i relation till utbud och dimensionering av gymnasieprogram. I detta arbete
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ligger fokus pa att dka tillgéngligheten till nimndens gymnasieskolor fér ungdomar frén hela
staden under 2025 och framover. Den geografiska platsens betydelse vid placering av nimndens
verksambheter dr i fokus for att strdva mot minskad segregation och en jamlik stad.

Stirkt och malgruppsanpassad studie- och yrkesvégledning dr en forutsittning for att individen
ska klara sin utbildning, vilket leder till sjalvforsorjning och i forlingningen bidrar detta till
minskad segregation. En handlingsplan for studie- och yrkesvigledning har implementerats.
Malen med planen ér att bidra till 6kad genomstromning, farre studieavbrott, vélfungerande
overgangar mellan olika utbildningsformer samt 6vergédngar mellan skola och arbetsliv. Syftet
ar ett gemensamt ansvarstagande for vagledningen dir samtliga professioner bidrar. Vidare
laggs fokus pa att stirka elevernas valkompetens géllande nya yrkesroller, ddr den tekniska
utvecklingen och ménniskans kreativitet kommer vara betydelsefullt for
kompetensforsorjningen.

Kampanjen ”Svenska i praktiken”, som lyfter yrkesutbildning med svenska, har genomforts pé
flera sprak och bidragit till att 6ka forstaelsen av utbildningsformen hos malgruppen.
Webbsidorna for yrkesutbildning med svenska har varit bland de mest vélbesokta under aret.

Konferens om samhéllsorientering for nyanldanda har genomforts - i samband med konferensen
lanserades nya webbsidor och filmer pa olika sprak samt kampanjen "Kom in”, som visades i
flera olika kanaler for att synliggdra utbildningen. Forstarkning av kommunikationen for kursen
Sambhallsorientering har genomforts for att na relevanta malgrupper, vilket 6kat antalet
sidvisningar for samhaéllsorientering med 110 procent.

Néamnden bidrar vidare till fullmédktigemélet genom att fordjupa sitt samarbete med
kulturndmnden. Syftet &r att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid, genom den sa kallade
“kulturella allemansratten”, for att sakerstdlla Malmos barns och ungas rétt till kultur.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemaélet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamndens bidrag till kommunfullmiktiges mal for minskad segregation sker genom utbud och
dimensionering av utbildning, som utgér fran elevers olika behov och forutséattningar till
sjilvforsorjning samt arbetsmarknadsbehov. Okad samverkan béde inom Malmé stad och med
externa parter dr en betydelsefull faktor i detta arbete. Inom nimndens samtliga verksamheter
genomfors insatser for att medvetandegora organisationens olika professioner och roller om de
faktorer som bidrar till minskad segregation

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemalet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogram samt genom att arbeta med det kompensatoriska
uppdraget, for att pa s sétt oka likvardigheten i verksamheterna, vilket ingar i nAmndens
grunduppdrag.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Har uppnatts
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Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Bedomningen
baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal for minskad segregation sker
genom utbud och dimensionering av utbildning, som utgar fran elevers olika behov och
forutsattningar till sjdlvforsorjning samt arbetsmarknadsbehov. Namnden satsade under 2025 pé
en stirkt elevhilsa och en starkt studie- och yrkesvégledning, vilket bidrar till individens
forutsittningar att klara sina studier. Okad samverkan bade inom Malmg stad och med externa
parter dr en betydelsefull faktor i detta arbete. Inom nimndens samtliga verksamheter
genomfors insatser for att medvetandegora organisationens olika professioner och roller om de
faktorer som bidrar till minskad segregation. Insatser i nimndens verksamheter
uppmérksammades pa nationell niva.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigeméalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal fér minskad
segregation sker genom utbud och dimensionering av utbildning, som utgar frén elevers olika
behov och forutsittningar till sjalvforsdrjning samt arbetsmarknadsbehov.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Genomford gymnasieutbildning dr en de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger
kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till fullméktigemalet genom att
sdkerstélla att alla elever ges forutsittningar att nd mélen for sin utbildning. Namnden bidrar till
kommunfullméktiges mal genom att erbjuda utbildning av hog kvalitet, vidareutveckla det
kompensatoriska uppdraget och att forstarka samarbetet med andra aktorer.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom arbetet med det ESF-finansierade projektet
”Hallbara dvergangar for unga i riskzon”. Projektet syftar till att ge unga stdd vid kritiska
overgangar under skolgangen och ddrmed bidra till att fler ungdomar fullféljer en grundskole-
och gymnasieutbildning.

Ytterligare en insats som forvintas bidra till 6kad trygghet och studiero ar ett 0kat samarbete
med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt fritidsndmnden. Samarbetet bendmns
SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid) och ir ett brotts- och drogforebyggande arbete dér mélet
ar en fungerande skolgdng. Namnden arbetar efter handlingsplanen for ”Fri fran vald” samt
verkstéllde under varen 2025 ett antal kompetenshdjande insatser.

Implementeringen av riktlinjerna for det forebyggande ANDTs-arbetet (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak och Spel-om pengar) pagick under lasaret 2024/2025 i nimndens verksambheter.
Arbetet med att forebygga droganvindning sker ocksé i samverkan med polis, socialtjanst samt
”Maria Skane, Malmo” (6ppenvardsmottagning for unga med missbruk).
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Némnden har utokat arbetet med skolsociala team for att frimja elevernas skolnérvaro.
Gymnasieskolans och grundskolans skolsociala team samlokaliserades under hosten 2025.
Syftet med samlokaliseringen dr ett 6kat kunskapsutbyte med kollegor fran grundskoleteamet
kring arbetssétt och metoder. Infor hostterminen 2025 tilldelades teamen olika fokusskolor,
vilket innebar att varje team har cirka 4-5 skolor som de kan lidgga extra fokus pa, i syfte att f&
ett battre samarbete med personal pa skolorna, framfor allt med elevhilsan.

Malmo Neptunigymnasium har under 2025 blivit vérldens forsta trygghetscertifierade skola.
Certifieringen av Malmo Neptunigymnasium har skett genom att méta fastighetens
motstandskraft baserat pa 800 olika parametrar som fordelats pa sex olika huvudomraden -
ledningssystem och riskhantering, fysiskt fastighetsskydd, kund- och hyresgéstsikerhet,
bevakningssystem samt kris- och kontinuitetsplanering.

Under 2025 fordjupade grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
overgangsarbetet med ett sérskilt fokus pa hallbara 6vergangar for unga i risk, dir fokus ligger
pa forstarkt studie- och yrkesvégledning pa sex grundskolor i sddra Malmd, dir en del av
informationen har handlat om yrkesintroduktion.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att stirka det pedagogiska stodet och stotta elever
med psykisk ohélsa, och som riskerar hog frdnvaro. Sedan 2023 genomfors Y AM” (Y outh
Aware of Mental Health), en evidensbaserad intervention pa gruppniva for att frimja psykisk
hélsa och forebygga ohélsa. YAM har under 2025 genomforts i totalt 51 klasser. Detta innebar
153 lektionstillfallen, och att cirka 1100 elever har fatt ta del av denna insats. Eleverna har
mdjligheten att utvérdera sitt deltagande i YAM efter avslutad insats. Under ldséret 2024/2025
svarade 93 procent av de svarande (cirka 950 elever) att de tyckte att det var mycket bra eller
bra att delta i YAM. 88 procent av eleverna svarade att de skulle rekommendera YAM till andra
klasser.

Under 2025 har skolvdsendet fatt en alltmer central roll i det brottsforebyggande arbetet. Den 1
april 2025 tradde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéiran,
lamna uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsférebyggande syfte. Den 1 juli 2025
infoérdes dven ett nytt sdkerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebar krav pa
polisanmailan vid brott i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer,
mojlighet till genomsokning av elevers viskor samt begransning av tilltrdde for obehdriga. Med
anledning av dessa lagéndringar bjod Malmo stads tre skolforvaltningar under varen in
Skolverket for dialog om regelverkens praktiska tillimpning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har under augusti utbildat rektorer i de nya bestimmelserna och
paborjat arbetet med vagledningar och rutiner for beredskapsplaner, tilltradesbegriansning,
anmilningsskyldighet och genomso6kning av viskor. Forvaltningsjurist och
beredskapssamordnare ger [0pande stod till rektorerna. Det fortsatta arbetet omfattar flera
moment som &r centrala for att sidkerstilla efterlevnad av de nya bestimmelserna. Behovet av
och utformningen av de nya arbetssitten riskbeddms i samverkan med HR-avdelningen och
skyddsombud innan fragorna behandlas i forvaltningsrad
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Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar for rektorer och ldrare angaende alla
ménniskors lika virde/demokrati/jamstélldhet/heder. Vidare utdkades resurserna for
skolbibliotek inom savél gymnasiet som vuxenutbildning.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Genomf6rd gymnasieutbildning dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger
kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemalet genom att
sikerstilla att alla elever ges forutsittningar att nd malen for sin utbildning. Vidare skapar
kommunbidrag for “Unga i risk” samt satsningar inom lokal utveckling mdjligheter for att
stirka det narvaroframjande arbetet samt 6vergéng till gymnasiet. Nimnden arbetar aktivt for
nolltolerans mot alkohol och droger. Implementering av den nya lagstiftningen har ocksé
paverkat anvidndandet av och fordjupat kunskapen kring mélomrédet. Ndimnden har ocks4 tillsatt
extra resurser for att sdkerstilla att insatser kan planeras och genomforas.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Nimnden samverkar med andra ndmnder och myndigheter for att tidigt kunna identifiera elever
i riskzon och for att gemensamt skapa trygghet i barns och ungas olika livsmiljéer, vilket leder
till goda uppvéxtvillkor. Detta sker exempelvis inom ramen for projektet ”Hallbara 6vergangar
for unga i riskzon”, samt inom ramen fér Malmo stads satsning ”Unga i risk” ddr bland annat
skolsociala team och skolnérvaro frimjande insatser prioriteras.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret
Har uppnatts

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Bedomningen
baseras pa att genomford gymnasieutbildning dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna som
forebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméiktigemalet
genom att sdkerstilla att alla elever ges forutsittningar att nd malen for sin utbildning. Vidare
skapar kommunbidrag for “Unga i risk” samt samarbetet inom lokal utveckling mojligheter for
att stérka det ndrvarofrdmjande arbetet genom skolsociala team. Ndmndens riktlinjer och rutiner
bidrar till tydligare roller och ansvar i brottsforebyggande arbetet och samverkan med polis. En
av ndmndens verksamheter certifierades i trygghet pa internationell niva.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvéntas leda till dnskad forflyttning
1 riktning mot kommunfullméiktigemélet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pé att genomford gymnasieutbildning dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna som forebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar
till fullméktigemalet genom att sikerstilla att alla elever ges forutsittningar att nd malen for sin
utbildning.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga anstallningar

Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till malet
genom att arbeta aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, bland annat genom att
utveckla fler verktyg for chefer i arbetsmiljoarbetet. En god och hallbar arbetsmiljo ger
forutséttningar for att behalla medarbetare med hog kompetens och utgér darmed en
forutsattning for maluppfyllelse i verksamheten. Arbetsmiljon i forvaltningens verksamheter ska
vara fri fran diskriminering och arbetet med att medarbetare pé alla nivaer ska spegla Malmobon
fortsétter.

Néamnden bidrar till fullmiktigemélet genom att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv,
som bidrar till att medarbetare trivs och utvecklas under ett helt yrkesliv. Forutsattningarna
omfattar arbetsmiljo, arbetstid, bemanning, aterhamtning, arbetsorganisation och arbetets
innehall. Forvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga organisationerna for att skapa
samsyn kring vilka insatser som ska prioriteras.

Arbetet med att utveckla det frimjande och férebyggande arbetsmiljoarbetet har fortsatt och
samtliga medarbetare har genomfort en utbildningsinsats kring att forebygga hot och véld inom
skola. Utbildningen utgdr ocksa en del av introduktionen for nya medarbetare. Genom en siker
och trygg miljo, fri fran véld och hot, skapas attraktiva arbetsplatser och skolor. Som en del i det
arbetet finns en ny forvaltningsdvergripande rutin vid vald och hot som beskriver hur vald och
hot kan forebyggas och hanteras, vilken hjélp den drabbade kan erbjudas och vilket stéd chefer
har tillgang till inom och utanfor organisationen.

Den nya medarbetarenkéten har genomforts inom Malmé stad och ddrmed dven inom
forvaltningen. Erfarenheterna frén medarbetarenkéten har paverkat det fortsatta arbetet under
2025 och inbegriper dven det systematiska arbetsmiljoarbetet pé ett mer &ndamélsenligt sitt.
Detta medfor d&ven en mdjlighet att undersoka chefernas forutsittningar, vilket &r ett prioriterat
omréade i ndmndens arbetsmiljdarbete. HME méts vartannat ar och méttes ej under 2025. eNPS
miittes och visade pa en tydlig positiv fordndring. Aven frigorna som berdrde chefers
forutséttningar genererade ett positivt resultat med hogre varden pa varje stélld fraga.

Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt laggs pa de hélso- och
friskfaktorer som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Som stdd vid rehabilitering finns framtagna
rutiner och chef har alltid mdjlighet att samrada med HR och foretagshélsovarden i
rehabiliteringsdrenden.

Sjukfrénvaron inom ndmndens verksamheter lag under 2025 pa 4,09 procent, och jaimfort med
samma period 2024 (4,7), sa har sjukfranvaron minskat med 0,61 procentenheter. Fér Malmo
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stad som helhet sé ligger sjukfranvaron under 2025 pa 6,23 procent, och jamfért med samma
period 2024 (6,56), s har sjukfranvaron i hela staden minskat med 0,33 procentenheter.

Avseende hallbart arbetsliv for 1drare utgér mycket av det forvaltningsdvergripande arbetet fran
det nationella ldraravtalet med fokus pa arbetstid, arbetsorganisation och arbetsmiljo.
Rekryteringsldget inom nimndens verksamheter ar 6ver lag positivt med ett stort antal s6kande
till vakanta anstéllningar, dock finns rekryteringsutmaningar for yrkeslérare, skolskoterskor,
skolldrare och speciallérare.

I linje med utvecklingen av Al inom ndmndens verksamheter har chefer under varen 2025 gatt
en kurs med inriktning mot Al i jobbet”, anordnad av RISE.

Vidare har namnden inventerat skollokalernas sikerhetsinstallationer med fokus pé brand- och
utrymningslarm och passersystem. Utifran inventeringen &r flera projekt initierade och nio nya
sikerhetsinstallationer har firdigstillts. Ovriga fysiska dtgirder som bidrar till en god
arbetsmiljo dr bland annat ombyggnation av omkladningsrum, forbéttrad ljusmiljo,
akustikatgarder, inhdgnad cykelparkering for personal, nya andamélsenliga inventarier till
personal samt riddvérmare for att motverka kallras.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamnden har bidragit till fullmaktigemalet genom ett aktivt utvecklingsarbete inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors ér anpassat efter verksamhetens
forutsattningar och behov. Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och séker arbetsmiljé med
tydliga rutiner och stdd for rektor vid odnskade hiindelser. Aven forbittrande sikerhetsatgirder i
lokalerna pégar, vilket bidragit till att skapa en trygg och siker arbetsmiljo for savél personal
som elever. Vidare har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for bade personal och
chefer i syfte att sékerstélla en god och inkluderande arbetsmiljo. Forviantade effekter &r
forbattrad arbetsmiljo, att skador och ohélsa forebyggs pa arbetsplatserna samt att friskfaktorer
uppmérksammas och sprids.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Némnden bidrar till fullméiktigemélet genom att arbeta for och att folja upp insatser inom ramen
for verksamheternas arbetsmiljo.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret
Har uppnatts

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Beddomningen
baseras pa att nimnden driver ett aktivt utvecklingsarbete inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors dr anpassat efter verksamhetens forutséttningar och
behov. Resultat som kan ses i nimndens verksamheter dr lag personalomsattning och 1ag
sjukfranvaro. Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och séker arbetsmiljo med tydliga
rutiner och stdd for rektor vid odnskade hindelser. Aven forbéttrande sikerhetsatgirder i
lokalerna pégar, vilket bidragit till att skapa en trygg och sidker arbetsmiljo for savél personal
som elever. Vidare genomfors flera kompetensutvecklingsinsatser for bade personal och chefer i
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syfte att sdkerstélla en god och inkluderande arbetsmilj6. Forviantade effekter ar forbattrad
arbetsmiljo, att skador och ohélsa forebyggs pé arbetsplatserna samt att friskfaktorer
uppmaérksammas och sprids.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet forvintas leda till 6nskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigemalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pé att nimnden driver ett aktivt utvecklingsarbete inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors dr anpassat efter verksamhetens forutsittningar och
behov. Resultat som kan ses i nimndens verksamheter ar 1dg personalomsattning och 1ag
sjukfranvaro.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom o6kat samarbete
mellan kommunens namnder

Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiiktigemailet

En hallbar kompetensforsdrjning ar en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva
utbildning med hog kvalitet. Genom en ldngsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar
ndmnden till fullméktigemalen inom utbildning och sjéalvforsorjning.

En god kompetensforsorjning ar en avgorande forutsattning for nimndens grunduppdrag och for
att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet. Under 2025 har gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden utokat samarbetet med andra ndmnder i Malmo stad for att
undersdka hur gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kan bidra med kompetensforsorjning
av personal. Namnden har i samverkan med funktionsstddsndmnden och hélsa- vard- och
omsorgsnamnden bidragit till kompetensforsorjningen inom vélfarden, genom att utarbeta och
erbjuda utbildning for anstéllda inom dessa forvaltningar. Under 2025 har forvaltningen haft en
vigledare placerad pé hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen for att kartligga medarbetarnas
kompetensbehov. Samverkan med serviceforvaltningen och tekniska forvaltningen kommer att
fordjupas under 2026.

Némnden bidrar till fullmiktigemélet bland annat genom att erbjuda yrkessvenska till personal
inom dldreomsorgen och forskolan. Den nya gymnasieskolan Neptunigymnasium som startade
hosten 2024 ar ett ytterligare exempel pa samverkan med andra forvaltningar, Region Skéne och
Malmo universitet. Attraktiva gymnasieutbildningar inom bristyrken bidrar till
kompetensforsorjningen i savil Malmo stad som resten av Skane. En specifik satsningen for
yrkesldrare inom vard och omsorg genomfors pa Malmo Neptunigymnasium. Fyra lérare har
rekryterats, vilket mdjliggor tvaldrarskap vid undervisning i vélférdsteknik i metodrum.
Utbildningspaket i simuleringspedagogik och vilfardsteknik erbjods under 2025 for sex
yrkeslirare pd Malmo Neptunigymnasium och till tolv yrkeslédrare pa Komvux.

Forvaltningen har idag omkring 1700 manadsanstillda och majoriteten av dessa ér ldrare. Enligt
stadskontorets befolkningsprognos berdknas antalet Malmobor i gymnasiedlder (16—18 ér) 6ka
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med 19 procent mellan aren 2023 fram till 2032, och detta motsvarar en 6kning pa 2000
Malmobor i gymnasieélder. Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser
inom yrkesprogrammen innebér att verksamheten behover vixa med fler ldrare men ockséd med
andra yrkeskategorier.

I linje med rekryteringslidget nationellt dr det mer utmanande att rekrytera yrkeslarare, dér vissa
yrkesprogram ar speciellt berdrda. Skolskoterska, skolldkare samt specialldrare med behorighet
inom anpassad gymnasieskola &r ytterligare exempel pa befattningar dér rekryteringsliget &r
svart. Nimnden har fortsétt med satsningar for att mojliggora for behorighetsgivande
utbildningsinsatser for savél specialldrare som yrkeslirare. Forvaltningens obehoriga yrkeslédrare
erbjuds mdjligheten att studera pa yrkeslararprogrammet vid Linnéuniversitetet. 13 obehdriga
yrkesldrare paborjade studier under hosten 2025 och studierna kommer att ske pa betald
arbetstid, parallellt med arbetet. Vidare pagar arbetet med de aktiviteter som framgar av
ndmndens kompetensforsdrjningsrapport for 2024-2025. En sadan aktivitet &r arbetet med
VFU-studenternas (verksamhetsforlagd utbildning inom lérarutbildningen) utbildningstid i
ndmndens verksamheter. Under 2025 har ndimndens skolor tagit emot cirka 220 VFU-studenter,
varav cirka 95 under véren och 125 under hosten. Cirka 200 studenter av dessa kom fran Malmo
universitet.

Néamndens verksamheter har fortsatt hoga behorighetsnivaer inom flertalet skolformer, men att
sikra den framtida forsorjningen av ldrare ar grundldggande. Namnden har ingétt avtal med
Hogskolan 1 Halmstad géllande uppdragsutbildning for att stirka lararnas kompetens inom
specialpedagogik och socialt arbete, for undervisning av elever pa barn- och fritidsprogrammet
mot arbete som stodassistent, personlig assistent, aktivitetsledare inom daglig verksamhet,
kriminalvardare och elevassistent pa anpassad skola.

Inom anpassad gymnasieskola ar personalens behdrighetsnivaer lagre, ndgot som aterspeglas i
hela landet. Under hosten 2024 har ett samarbete inletts med Malmd universitet for att erbjuda
kurser som leder ndrmre en behorighet for larare som arbetar inom anpassad gymnasieskola och
anpassad vuxenutbildning. For att rdknas som behorig larare pd Komvux som anpassad
utbildning pa grundldggande respektive gymnasial nivd maste lararen, forutom lararexamen, ha
en specialldrarexamen med inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning. I nuliget laser
ytterligare tre ldrare in specialldrarbehorighet.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planering

Varfor blev det sa?

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva
utbildning med hog kvalitet. Namnden bidrar till kommunfullmiktigemélet genom att arbeta
strategiskt och uthélligt genom de aktiviteter som beskrivs i nimndens
kompetensforsdrjningsrapport for 2024-2025. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan
behoriga larare rekryteras och intresset for att arbeta inom namndens verksamheter dr fortsatt
stort.

En 6kad samverkan med 6vriga nimnder underléttar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns.
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Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar ndamnden till fullméktigemalen
inom utbildning och sjélvforsorjning.

En hallbar kompetensforsdrjning ar en forutsittning for att kunna bedriva utbildning med hog
kvalitet. Genom en langsiktig strategi for kompetensforsdrjning bidrar ndmnden till
fullmiktigemélen inom utbildning och sjalvforsorjning.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden satsar pa en héllbar kompetensforsorjning pé kort och lang sikt. En god
kompetensforsdrjning ar en avgorande forutséttning for nimndens grunduppdrag och for att
kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for dret
Har uppnétts

Beddomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 har uppnatts. Bedomningen
baseras pa ndmndens strategiska arbete med de aktiviteter som beskrivs i nimndens
kompetensforsorjningsrapport for 2024-2025. Namnden har under 2025 haft ett bra
rekryteringslédge och hog behorighet inom sina verksambheter, vilket ger hog méluppfyllelse.
God kompetensforsorjning dr en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning
med hog kvalitet. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan behoriga larare fortsatt rekryteras
och intresset for att arbeta inom ndmndens verksamheter dr fortsatt stort. For nimndens nya
gymnasieenheter, Malmo Neptunigymnasium och Malmo Citadellsgymnasium har ett stort antal
tjénster utannonserats under varen och intresset har varit stort bland legitimerade &mneslérare.

En 6kad samverkan med 6vriga nimnder underléttar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns.
Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar ndmnden till fullméktigemalen
inom utbildning och sjalvforsorjning.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet forvintas leda till nskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigemalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pa ndimndens strategiska arbete med de aktiviteter som beskrivs i
nimndens kompetensforsdrjningsrapport for 2024-2025. En 6kad samverkan med ovriga
ndmnder underlattar arbetet med att skapa gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som
motsvarar de kompetensbehov som finns. Genom en ldngsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar ndimnden till fullméktigemalen inom utbildning och
sjalvforsorjning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig
service
Se Bilaga 1, Indikatorer &rsanalys 2025.

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemalet genom god och likvirdig
service gentemot elever och vardnadshavare, frimst utifran arbetet med att tillhandahélla
kvalitativa digitala tjanster och system. Ett viktigt bidrag till mélet ar skolférvaltningarnas
gemensamma arbete inom projektet "Modern systemmilj6”, som sédkerstéiller en anvandarvanlig
systemmiljo som stirker medborgarservicen for stadens barn, elever och vardnadshavare inom
samtliga skolformer. Det nya barn- och elevregistersystemet har implementerats och driftsatts i
juli.

Néamnden bidrar till en god och likvérdig service genom att arbeta med bred och
malgruppsinriktad kommunikation. Den 6kade diversifieringen av kommunikationslandskapet
medfor ett 6kat behov for verksamheterna att kommunicera med sina mélgrupper i flera
kompletterande kanaler, sdvil digitala som analoga. Arbetet med att sékerstilla efterlevnad av
lagstiftning inom kommunikationsomradet pégér 16pande for att sékerstélla en god och likvérdig
service.

Kommunikationen kring gymnasievalet syftar till att nd savil blivande elever som
vardnadshavare. Kommunikationen riktar sig inte bara till elever i arskurs 9, utan dven till
elever i arskurs 8, eftersom forvaltningen genom malgruppsundersdkningar kartlagt att manga
elever har bestdmt vilket program de vill soka redan dd. Kommunikationen tar sin utgdngspunkt
i information pa ’skanegy.se” som ger mdjlighet till jamforelser mellan olika skolor och
program.

Vidare genomfors riktad kommunikation fran Malmd stads kommunala gymnasieskolor
gemensamt och individuellt. Utgdngspunkten dr riktade budskap for respektive malgrupps
relevanta kanaler, med fokus pa att bemoéta de forvantningar, farhagor och funderingar som
respektive malgrupp har infér gymnasievalet.

Gymnasievalskommunikationen infor lasaret 2025/2026 hade som helhet stor rickvidd. Under
kampanjperioden (oktober 2024-maj 2025) genererade de digitala kampanjerna pa sociala
medier stort engagemang. Den yrkesprogramskampanj som ingar i kommunikationsplanen, med
syfte att 6ka nyfikenheten pa yrkesprogram pa gymnasiet hos bade elever och vardnadshavare,
genererade under kampanjperioden oktober 2024 till maj 2025 drygt 4 600 unika besok pa
yrkesprogramssidorna pa malmo.se. Detta dr en 6kning jamf{ort med motsvarande kampanj
tidigare ar.

Trots en stadig 6kning av antalet besok péd yrkesprogramskampanjernas webbsidor syns inte
okningen i andelen ungdomar som soker yrkesprogram. For att utveckla kommunikationen
kring gymnasievalet och fa fler ungdomar att soka till yrkesprogram har ett kunskapsunderlag
géllande gymnasieval och yrkesprogram tillsammans med en kartlaggning av ungdomars
gymnasievalsresa tagits fram. Under 2025 har arbetet pagétt for att fordjupa kunskapen om
malgruppen unga och hur de genomgér processen att gora sitt gymnasieval. Utifrén resultaten
fortsdtter det langsiktiga arbetet med att hoja kunskapen och fordndra attityder. Infor ldsaret
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2026/2027 har yrkesprogramskampanjen utvecklats med ett nytt koncept och material som ger
en mer autentisk bild av yrkesprogrammen pa gymnasiet. For att tillgéngliggora och
malgruppsanpassa informationen har nya annonseringsplatser adderats tillsammans med léngre
informations- och reklamfilmer pd medieplattformen Youtube, som ger en fordjupad bild och
forstaelse av yrkesprogram. Genom kampanjerna och det nya konceptet 6kar synligheten och
kunskapen om yrkesprogrammen tillgéngliggors for fler ungdomar, vardnadshavare och
Malmobor. Syftet ér att kunna informera om utbildningar, skolor och framtidsméjligheter 1 ratt
tid, i rétt kanal och med rétt budskap. Pa sa sitt 6kar kunskapen och ger unga goda och
likvardiga mojligheter att 6ka sin valkompetens.

Under 2025 har kommunikationen kring vuxenutbildningen fortsatt att bidra till 6kad
likvardighet genom att utbildningsmdjligheter synliggoras och blir mer tillgénglig for olika
malgrupper. En 6versyn av all information pé utbuds- och ansdkningsplattformar har
genomforts for att sékerstilla att informationen &r korrekt, samstimmig och f6ljer gillande
lagstiftning. I somras implementerades &ven det nya ansokningssystemet Edlevo, tillsammans
med en uppdaterad ansdkningssida for en tydligare och mer lattillgénglig presentation av
vuxenutbildningens utbud.

Under aret har sérskilt fokus lagts pa flersprakig kommunikation for att na ut till en diversifierad
malgrupp. Kampanjen ”Svenska i praktiken”, som lyfter yrkesutbildning med svenska, har
genomforts pa flera sprak och bidragit till att 6ka forstaelsen av utbildningsformen hos
malgruppen. Webbsidorna for yrkesutbildning med svenska har varit bland de mest vélbesokta
under dret. Under varen 2025 var Malmo stad vérd for en nationell konferens om
sambhéllsorientering for nyanlidnda. I samband med konferensen lanserades nya webbsidor och
filmer pa olika sprak samt kampanjen ”Kom in”, som visades i flera olika kanaler for att
synliggora utbildningen. Under hosten 2025 har dven kommunikationen for kursen
Samhéllsorientering forstarkts ytterligare for att na relevanta malgrupper, vilket okat antalet
sidvisningar for samhéllsorientering med 110 procent.

Séavil vuxenutbildningen som centrala vuxvigledningen arbetar 16pande med att utveckla
arbetet med information i sociala medier, vilken utgér fran statistik 6ver inkommande fragor for
att sdkerstélla att informationsatgérderna motsvarar Malmoébons behov. Centrala
vuxvigledningens uppdrag ar att bidra till 6kad valkompetens hos vuxna Malmobor som
befinner sig utanfor utbildningssystemet, och verksamheten har under 2025 haft 3590 besok pé
dropin, 1469 bokade végledningssamtal (digitalt och pa plats) och 8422 mottagna telefonsamtal.
Under samma period har sfi-anmaélan haft 7023 besok. Verksamheten har dessutom nétt ut till
Malmébor genom webbinarier, informationstraffar och uppsokande verksamhet. Detta ligger i
linje med Malmé stads policy for ménskliga réttigheter och strdvan efter att kommunicera pé ett
transparant och inkluderande sitt.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Némnden arbetar aktivt med att f6lja upp behoven hos olika mélgrupper och anpassar
kommunikationskanaler utifrdn Malmobornas behov. Lyhordheten bidrar till att Malmdborna
uppger att de dr ndjda med kontakten, bemdtandet och stddet fran ndmndens verksamheter, samt
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att verksamheterna upplevs som tillgidngliga for olika malgrupper i staden. Namnden arbetar
med ett mélgruppsanpassat bemotande samt efterfragestyrd utveckling och dimensionering av
motesformer och kommunikation.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Néamnden fortsitter med att tillhandahalla god och likvérdig service gentemot bade
vérdnadshavare och elever.

Bedomning av bidrag till kommunfullméiktigemalet for aret

Har uppnatts

Beddomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet fér 2025 har uppnatts. Bedomningen
baseras pa naimndens arbete med att aktivt folja upp behoven hos mélgruppen och anpassa
kommunikationsinsatser utifrn resultat av uppfoljningen. Manga individer har nétts av de
insatser ndimnden genomfort under 2025, och malgruppsanpassad kommunikation bidrar till att
Malméborna uppger att de dr ndjda med kontakten, bemotandet och stodet frin nimndens
verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgdngliga for olika malgrupper i staden.

Bedomning av forvintad forflyttning for mandatperioden
Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet forvintas leda till nskad forflyttning
i riktning mot kommunfullméktigemalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pa ndimndens arbete med att aktivt folja upp behoven hos nimndens
malgrupper och att anpassa kommunikationsinsatser utifran resultat av uppfoljningen.
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Redovisning av budgetuppdrag

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden
och andra berorda nimnder, i uppdrag att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvindas for att losa aktuella
och framtida utmaningar inom kommunens kompetensforsorjning

Malmo stad stér infor stora utmaningar med att sékra framtida kompetens inom vélfarden
samtidigt som méanga Malmobor stér langt fran arbetsmarknaden. Under hosten 2025 har en
utredning genomforts for att undersdka hur stadens arbetsmarknadsinsatser kan anvindas mer
strategiskt for att mdta kompetensbehovet. Saval styrgrupp som arbetsgrupp har bestatt av
Stadskontoret HR , Arbetsmarknads- och socialforvaltningen (ASF), Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen (GVF). Arbetsgruppen har under hosten genomfort dialogmdten
med fem forvaltningar: Hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen (HVOF),
Funktionsstodsforvaltningen (FSF), Serviceforvaltningen, Fritidsforvaltningen och
Forskoleforvaltningen.

Utredningen visar att det finns potential att skapa fler vigar in i stadens verksamheter genom
kombinationer av utbildning, praktik och arbetsmarknadsanstéllningar. Tva konkreta insatser
har identifierats:

o Kombinationsutbildning for bad- och ekonomivardar i samverkan mellan GVF, ASF
och Fritidsforvaltningen, med planerad start 2026.

e Strategisk anvidndning av ASF:s rekryteringstjanst vid Serviceforvaltningens
sdasongsrekryteringar till markskotsel.

Samtidigt framgar att flera forvaltningar arbetar intensivt med intern kompetensutveckling,
vilket begrinsar kapaciteten att ta emot arbetsmarknadsanstéllningar pa kort sikt. Utredningen
pekar ocksa ut gemensamma kompetensomraden som ar strategiskt viktiga: svenska spréket,
digital kompetens, professionalisering inom vérd och omsorg, pedagogiska fardigheter samt
arbetsmiljo och sékerhet.

Utover de direkta insatserna framkommer av utredningen behovet av att hitta systematiskt sétt
for att arbetsmarknadsinsatser och stadens egna kompetensférsorjningsbehov kan matchas.
Genom tidig identifiering vid kompetensplanernas gap-analys och forslag pa att tjanster som
inte stéller krav p&d gymnasieexamen rekryteras via ASF. For att stéirka kopplingen mellan
arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsorjning foreslés ett kompetensrad med fokus pa
samverkan mellan Arbetsférmedlingen, ASF, samt andra berdrda forvaltningar i staden. Detta
bedoms vara centralt for att utveckla fler hallbara insatser och moéta kraven i den kommande
aktivitetsreformen 2026. Ambitionen ir ett smartare arbetssitt som tar tillvara individens
potential och méter vélfardens behov.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall Pl;li;)gnos Forindring
Nettokostnad -2166534 | -2182720 | 16186
Kommunbidrag 2262720 2262720 0
Resultat (budgetavvikelse) 96 186 80 000 16 186
Orsaker till rets resultat
Viktiga orsaker till drets resultat Utfall
Gymnasieskola 35062
Vuxenutbildning 52 134
KAA, central elevhilsa, utbildningskontor (tillfzlliga
vakanser/gap vid rekrytering, 6kad intdktsfinansiering) 8990
Summa budgetavvikelser 96 186
Foriandringar jimfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Gymnasieskola -7 938
Vuxenutbildning 15134
KAA, central elevhilsa, utbildningskontor (tillfélliga 8 990
vakanser/gap vid rekrytering, 6kad intéktsfinansiering)
Summa férindringar 16 186
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Investeringsram

Tkr

Utfall

Budget

Avvikelse

installationer

Arligt anslag, 16sdre och fasta digitala

20 000

20 000

Investeringar kopplade till nya
gymnasieskolor

15 627

15 000

-627

Summa investeringar

35 627

35000

-627

Verksamhetsmatt

VERKSAMHETSMATT

Utfall

Budget

Avvikelse

Befolkning, 16 - 19 ar

15 741

15 545

196

Malmoelever 1 gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola i egen regi

6 259

6 449

-190

Malmoelever 1 gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola i annan
kommun

823

799

24

Malmoelever i fristdende
gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola

4903

4951

Gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola, summa

11 985

12 199

-214

Ungdomar inom kommunalt
aktivitetsansvar

1516

1500

16

Komvux grundldggande niva,
helarsplatser

950

995

Komvux gymnasial och anpassad
gymnasial niva, allménna kurser,
helarsplatser

1399

1485

-86

Komvux gymnasial niva,
yrkesutbildningar, helarsplatser

1494

1670

-176

Sfi, helérsplatser

3209

3390

-181
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VERKSAMHETSMATT Utfall Budget Avvikelse

Vuxenutbildning, summa 7 052 7 540 -488

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Arets resultat
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens positiva resultat om + 96 186 tkr motsvarar 4 %
av kommunbidraget (2 262 720 tkr) eller 3 % av omsittningen (2 809 537 tkr).

Overskottet forklaras av firre antagna elever inom gymnasieskola och firre producerade
helarsplatser inom vuxenutbildning samt hogre riktade statsbidrag 4n budgeterat. De riktade
statsbidragen har okat béde i antal och omfattning dver tid, ndgot som ofta forenade med
O0kad administration och ger en kortsiktig planering med tillflliga satsningar. Sammanlagt
uppgér de riktade statsbidragen till 165 mnkr att jamfora med budgeterade 135 mnkr.

Arets resultat och delirsprognos

Enligt centrala anvisningar ska forandringen mellan arets resultat och helarsprognosen i
delarsrapporten per den siste augusti analyseras och forklaras. I bokslutet 4r nimndens
overskott +16 mnkr hogre én 1 delarsprognosen, vilket dr en prognossédkerhet pa 83 %.
Namnden lamnade en uppdaterad prognos per den 31 oktober, i enlighet med Malmo stads
signalsystem. Den reviderade prognosen uppgick till +95 mnkr, vilket &r i nivd med det
slutliga resultatet.

Delarsprognosen baserades pa vid tillféllet kdnd information och antagande om kommande
manaders utveckling. Skillnaden mellan bokslutet och delaret avser i huvudsak ny
information och i viss mén reviderade antaganden. Notera att elevvolymer, programval och
strukturersdttning med mera inom gymnasiet dr kénda forst vid hostterminens uppstart och
att de &r rorliga fram till den 15 september. Antal elever och sammanséttning av vilka
program gymnasieelever viljer, 1 vilken kommun de véljer att studera, elevers val inom
anpassad gymnasieskola (individuellt respektive nationellt program) paverkar ekonomin.
Motsvarande giller for vuxenutbildningen, med antagningar pa hdsten i augusti och oktober.
Darutdver har vuxenutbildningen stétt infor flera stdrre forandringar under 2025, sdsom
primir samverkan och inférande av Vux 25. Overskott som blir kiinda i samband med
hdstterminens start och som genereras andra halvaret dr svéra att omsétta med full
halvérseftekt. For det krivs att insatsen/atgirden startas flera ménader fore terminsstart
genom ett kalkylerat risktagande. Exempelvis tar en rekrytering cirka 4 manader, fran
uppstart till forsta anstdllningsdag.
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnd, | Deldrsprognos | Bokslut Forindring
avrundat i mnkr

Gymnasieskola (farre
elever, elevel'r's 43 35 3
programval, 6kade

statsbidrag)

Vuxenutbildning (férre
elever, elevers studieval
och studietakt, 6kade
statsbidrag)

37 52 15

KAA, central elevhilsa,
utbildningskontor
(tillfélliga vakanser/gap 9 9
vid rekrytering, 6kad
intéktsfinansiering)

Summa overskott 80 96 16

Tilldggsanslag 2025

Néamndens ram har forstarkts med 27 719 tkr genom tilldggsanslag, enligt KS-beslut.
Forstarkningarna syftar till att stirka ndimndens arbete och vidareutveckla kompetenshdjande
insatser, det kompensatoriska uppdraget, forebygga brottslighet, motverka segregation samt
6ka andelen Malmobor som ér sjilv{orsorjande. Anslagen har disponerats fullt ut, med
undantag for kompetensforsdrjningsmedlen. De odisponerade medlen forklaras av att
satsningen behoriga yrkesldrare som uppdragsutbildning har ersatts av reguljara studier pa
distans vid Linnéuniversitetet. Notera att tilliggsanslagen r ettariga forstirkningar 2025.

Tillaggsanslag (tkr) Kommunbidrag 2025 Bokslut 2025
Jobbpaktsmedel

(strategiska 12 420 12 420
jobbsatsningar)

Unga i risk 5400 5400

K tenshd:

. ompetenshdjande 9 899 7799
insatser

Summa 271719 25619
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatging for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Antalet unga Malmdbor i aldersgruppen 16—19
ar och ungdomars val av utbildning &r avgdrande for resursétgdngen. Detsamma géller
ndmndens riktade satsningar for 6kad maluppfyllelse mot KF- malen.

Ekonomin for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar ett Gverskott pa +35 mnkr.
Overskottet fordelar sig mellan huvudmannen om +32 mnkr och drift av stadens 13
skolenheter om +3 mnkr.

Huvudman
Overskottet pa +32 mnkr forklaras av elevvolymer och 6kade statsbidrag.

e Netto, sammanvigningen av farre antal Malmoelever och kostnad per
utbildningsplats, oberoende av huvudman i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola ger ett dverskott pa knappt +15 mnkr.

e Fler elever fran andra kommuner i Malmos kommunala skolor ger ett 6verskott pa
drygt +9 mnkr.

e Hogre statsbidrag dn budget ger ett 6verskott pa +8 mnkr. Det ar statsbidrag for
mottagande av nyanlédnda som hanteras av arbetsmarknads- och socialndmnden som
leder till 6verskottet. Statsbidraget avser bade gymnasieskola och vuxenutbildning
och i detta avsnitt redovisas den del som avser gymnasieskola. Budgeterade intdkter
och prognoser utgér frdn arbetsmarknads- och socialforvaltningens uppgifter som
foljer forsiktighetsprincipen, enligt god redovisningssed.

Verksamhet - Malmo stads 13 gymnasieskolor

Ekonomin for Malmé stads gymnasieskolor visar tillsammans ett dverskott pa cirka + 3
mnkr, vilket i princip &r en ekonomi i balans i férhéllande till skolenheternas omslutning pa
1 201 mnkr. Resultatavvikelsen forklaras av en positiv effekt av semesterloneskulden.
Notera att nimnden inom tilldelad ram, genom riktade satsningar stirkt verksamheternas
forutsattningar med sammanlagt drygt 33 mnkr under budgetaret, exempelvis for
skolbibliotek.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen
utan paverkas av politiska beslut samt av konjunktur- och arbetsmarknadsldge. Naimnden
konstaterar att andelen elever inom vuxenutbildningen som véljer en lagre studietakt har 6kat
de senaste aren. Lagre studietakt paverkar ett kalenderars helarsplatser d& antal helarsplatser
blir farre dn vid heltidsstudier.

Ekonomin for vuxenutbildningen visar ett éverskott pa drygt +52 mnkr. Arets dverskott
aterfinns inom huvudmannen.

Huvudman
Overskottet pa drygt +51 mnkr forklaras av antal helarsplatser, snittpris per helarsplats och
okade statsbidrag.
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o Firre helarsplatser for Malmoelever dn budget ger ett Gverskott pa drygt +21 mnkr.
e Fler helarsplatser fran elever i andra kommuner som studerar i Malmo dn budget ger
ett dverskott pa drygt +6 mnkr.

e Okad intiiktsfinansiering, statsbidrag visar ett dverskott pa drygt +24 mnkr, varav
+20 mnkr avser statsbidrag for mottagande av nyanldnda. Statsbidraget avser bdde
gymnasieskola och vuxenutbildning och i detta avsnitt redovisas den del som avser
vuxenutbildningen. Budgeterade intékter och prognoser utgér fran arbetsmarknads-
och socialforvaltningens uppgifter som enligt god redovisningssed foljer
forsiktighetsprincipen.

Verksamhet - drift av stadens vuxenutbildning och upphandlad verksamhet
Verksambheten, drift av stadens vuxenutbildning som utgér fran tre olika
verksamhetsomrdden samt upphandlad verksamhet, &r i princip i balans.
Verksamhetsomradena och upphandlad verksamhets omslutning &r 442 mnkr med ett
overskott om +0,4 mnkr. Notera att nimnden inom tilldelad ram, genom riktade satsningar
stirkt verksamheternas forutséttningar med sammanlagt knappt 4 mnkr under budgetéret.
Medlen syftar bland annat till att 6ka studerandes forutsittningar for vidare studier,
intrdde/aterintrdde pa arbetsmarknaden.

Ovrig verksamhet

Under rubriken 6vrig verksamhet samlas det kommunala aktivitetsansvaret och
central elevhilsa samt utbildningskontor. Dessa verksamheter ger tillsammans ett
overskott om knappt +9 mnkr som fordelar sig enligt foljande:

e Odisponerade medel, beredskap for nedldggning av skolenhet eller
program av fristdende huvudman (+3 mnkr).

e Odisponerade kompetensforsdrjningsmedel for behoriga yrkeslirare,
eftersom planerad uppdragsutbildning ersatts av reguljara studier pa distans
vid Linnéuniversitetet (+2 mnkr).

o Tillfalliga vakanser till foljd/gap vid rekrytering och dkade statsbidrag (+ 4
mnkr).

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Némndens investeringsram ar 35 mnkr, varav 20 mnkr avser arlig investeringsram
och 15 mnkr avser start av en ny skola. Arets investeringar summerar till 35,6
mnkr, vilket ar en smérre avvikelse i forhéllande till budget. Avvikelsen motsvarar
1,79 % och kan bland annat forklaras av ett 6kat antal enskilda inkdp till f6ljd av
att ramavtal for mobler saknats inom staden. Dérutover har fordndrade
leveransplaner medfort att leveranser som ursprungligen var planerade till 2026 i
stéllet genomforts under 2025, vilket dirmed belastat 2025 ars investeringsram.
Beddmningar som &ndrat kop fran drift till investering har ocksé paverkat. Malet
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for 2026 &r att spetsa till samarbetet med redovisningsenheten for att minimera
denna typ av effekt.

Forvantad utveckling kommande ar

Det finns flera osdkerhetsfaktorer att ta hdnsyn till infor budgetaret 2026, 2027 och
2028. Konjunkturinstitutet ekonomiska prognos fran december 2025 beskriver att

lagkonjunkturen prognostiseras ebba ut under andra halvaret 2026.
Lagkonjunkturen kvarstar dirmed dven under delar av 2026. Vidare paverkas

ndmndens verksamheter av 0kad statlig styrning och lagéndringar. Nedan redogors

for nimndens vésentliga forhdllanden som paverkar utvecklingen kommande ar.

Malmés befolkning i &ldersgruppen 16—19 ar véxer fram till 2032 déar
tillgang till &ndamalsenliga lokaler 4r en nédvéndig grundfSrutsittning. Det
gér ocksé att konstatera att behovet av resurskrdvande utbildningar, som
yrkesprogram, introduktionsprogram och anpassad gymnasieskola okar.
Fordndringar i regelverk for fristdende skolor.

Arbetsmarknaden efterfragar mer yrkeskompetens och intresset for
yrkesutbildningar behdver dka (gymnasieskola och vuxenutbildning).

Kommunala aktivitetsansvaret, aktivitetskravet for forsorjningsstdd och
tidsbegransad sfi

Trygghet, sdkerhet och beredskap samt digitalisering, Al och cybersédkerhet
ar exempel p&d omradden som kréver anpassningar och

kompetensutveckling.
Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 221 891 179913 41978
Ovriga intikter 1 892 868 1 878 303 14 565
Totala intdkter 2114759 2 058 216 56 543
Lonekostnader -849 419 -869 914 20 495
PO-Paliagg -345 434 -359 950 14 516
Ovriga personalkostnader -3 065 0 -3 065
Totala personalkostnader -1197918 | -1229864 | 31946
Lokal- och markhyror -240 464 -236 983 -3 481
Ovriga kostnader -2816583 | -2818319 | 1736
Avskrivningar -23 757 -31 068 7311
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Tkr Utfall Budget Avvikelse
Totala ovriga kostnader -3080804 | -3086370 | 5566
Nettokostnad exKkl. finansnetto -2163963 | -2258018 | 94 055
Kommunbidrag 2262 720 2262 720 0
Finansiella intdkter 6 0 6
Finansiella kostnader -2577 -4 702 2125
Resultat 96 186 0 96 186
Nettokostnad -2166534 | -2262720 | 96186

e Visentliga avvikelser mellan utfall och budget
Intékterna 6kar med drygt +57 mnkr i utfall 2025 jamfort med budget. Halften av 6verskottet
fran posten bidrag forklaras av statsbidraget for mottagande av nyanlédnda. Resterande
overskott fran posten bidrag avser olika statsbidrag och fondmedel. Overskott frin posten
ovriga intidkter om +15 mnkr forklaras av hdgre ersdttning fran annan kommun eftersom fler
elever fran annan kommun studerat i Malmé 4n budgeterat.

De lagre personalkostnaderna én budget om knappt -32 mnkr forklaras av justeringar av
visstidsanstillningar och timanstillningar kopplat till ldgre antal elever/helarsplatser dn
budgeterat, hogre budgeterat PO-példgg enligt centrala anvisningar &n faktiskt utfall, positiv
effekt av semesterloneskuld samt tillfélliga vakanser/gap vid rekrytering.

De hogre lokalhyrorna forklaras av ett engédngsbelopp kopplat till investeringar i externt
forhyrda lokaler.

Kapitalkostnader, avskrivningar och rénta, uppvisar en positiv avvikelse med drygt +9 mnkr
vilket forklaras av att investeringar har skett i ett senare skede under &ret 4n vad som antagits
i budgeten.

Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIK“TAI.)E S:I’ATS]?IDRAG, A.nsvarig' myndighet/ Utfall (tkr)
benimning/ Aindamal bidragsgivare

ksamh kling i

Ver sa m e.tsutve.c 5 tom Lénsstyrelsen 1569
samhillsorientering Sfi
Asylsokande barn i forskola/skola | Migrationsverket -274
Mottagande av nyanldnda Migrationsverket 64 069
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RIK“TA].)E S:l“ATS]?IDRAG, A.nsvarlg. myndighet/ Utfall (tkr)
bendmning/ indamal bidragsgivare

o . Myndigheten for familjerétt
Fordldrask 24

Oréldraskapsstod och foréldraskapsstod 33
Utbildningsplatser inom Myndigheten for

R N 6 086
yrkeshogskola yrkeshogskola
Ff)rtblld‘r'ung av ldrare och Skolverket 1332
forskolldrare
IB-utbildning Skolverket 121
Icke folkbokforda barn Skolverket 160
Inférande av amnesbetyg Skolverket 844
Instéllda digitala nationella prov Skolverket 1162
Inko6p av skon- och facklitteratur | Skolverket 1814
Karridrtjénster larare/lektorer Skolverket 7 831
Lararlonelyftet Skolverket 11914
Larhngs'utblldmng Skolverket 5333
gymnasieskolan
Nordlsk? elever inom Skolverket 94
gymnasieskolan
Pappers.losa barn inom Skolverket 296
gymnasieskolan
Personalforstiarkning elevhélsa Skolverket -2 248
Personalforstirkning specialldrare | Skolverket -419
Praktiknira forskning Skolverket 64
Reglonalt' yrk.esmrlktad Skolverket 52616
vuxenutbildning
Fapa—.
Sommarlovsskola + dvriga Skolverket 1192
lovskolor
Specialpedagogik for ldrande Skolverket 35
Séakerhetshojande atgirder Skolverket 1 655
Kulturradet Stat o'ch statliga 45
myndigheter
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RIK“TAl.)E S:l"ATS]?IDRAG, A.nsvarlg. myndighet/ Utfall (tkr)
bendmning/ indamal bidragsgivare
iges k
Delregionala medel psykisk hélsa Sve.rlges ommuner & 750
regioner
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 165 365
Ovriga bidrag
DVRIGA BIDRA A i igh
OV“ G' 1 G: .nsvarlg. myndighet/ Utfall (tkr)
bendmning/ indamal bidragsgivare
Nystartsjobb Arbetsformedlingen 1052
Fondmedel till elever och larare Diverse stiftelser och fonder | 4 361
Europeiska socialfonden
EU-bidrag for skolprojekt (ESF), Council of Europe 3427
Development Bank (CEB)
ESF-projekt hallbara 6vergédngar | Europeiska socialfonden 1129
Sjuklon Forsédkringskassan 489
Momskompensation Skatteverket 45224
g ety e . Riksidrottsforbundet, Sv
Stod till riksidrottsgymnasium Friidrottsforbundet 608
Erséttning for verksamhetsforlagd . .
tet 119
utbildning (VFU) Universite
Ovriga bidrag 117
OVRIGA BIDRAG Summa 56 526

Under aret uppgick statsbidrag och vriga bidrag till totalt 221 891 tkr (2024:
191 513 tkr). De storsta bidragen avser regional yrkesinriktad vuxenutbildning,
statsbidrag for mottagande av nyanldnda samt statsbidragen for karridrtjdnster och

lararlonelyft. Tillsammans uppgér dessa bidrag till 142 430 tkr, vilket motsvarar 64
procent av de samlade bidragsintdkterna.

Forindring av statsbidrag mellan aren.

e Statsbidrag for instéllda digitala nationella prov ar nytt for 2025 men é&r ett

tillfalligt ettarigt statsbidrag for innevarande ar.

e Statsbidrag for inkdp av skon-och facklitteratur dr nytt for 2025. Detta
statsbidrag kommer dven att sokas 2026.

e Statsbidrag for sékerhetshdjande atgérder ar nytt for 2025. Detta

statsbidrag kommer dven att sokas 2026.
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e Statsbidraget for personalforstiarkning inom elevhélsa och specialldrare
avseende 2024 aterbetalas, da den totala bemanningen inom dessa
personalkategorier har minskat inom Malmo stad 2024 (pa grund av
minskat elevantal).

o Statsbidraget for fortbildning av ldrare har 6kat med 1 100 tkr jaimfort med
2024. Namndens riktade satsning pa kompetenshdjande insatser har
medfort att fler larare deltagit i fortbildning 2025.

e  Sokbart statsbidrag for fordldraskapsstod har utdkats med 2 000 tkr jAmfort
med 2024.

Okningen forklaras av att verksamheten har tillfort personalresurser for
arbete med fordldraskapsstod.

o Statsbidrag for mottagande av nyanldnda har 6kat med drygt 18 000 tkr.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Némnden har under 2025 haft avtal med nio avtalsparter. De privata utférarna finns inom
omradena yrkesinriktad vuxenutbildning pad gymnasial niva, vuxenutbildning pa distans
avseende grundlaggande och gymnasial niva och svenska for invandrare (sfi).

Kopt utbildning av upphandlade leverantorer uppgar till 53 mnkr under 2025, som avseende
756 helarsplatser pa grundldggande och gymnasial niva och 82 helarsplatser géllande sfi.

Under éret har foljande dialog- och avtalsuppfoljningar genomforts:
e Kontinuerliga verksamhetsbesok
e Klassrumsobservationer
e Medverkande vid elevrad
e FElevsamtal
e FElevenkiter
e Medverkande vid yrkesrad dér elever och bransch samt leverantor deltar

o Kontinuerliga avstimningar med utbildningsansvarig, 14rare och 6vrig
personal

e Utvecklingstid och studiedagar

e Stickprov APL-platser

e Stickprov undervisningstid (20 h per vecka)

e Begiran av leverantorens kvalitetsrapport 1 gdng per ar

e Avtals- och dialogmdten 1 gang per ar, utifran en inkommen skriftlig
leverantdrsrapport

Avvikelser mot avtal har under aret noterats hos 5 leverantdrer. Sammanfattningsvis handlar
det om brist pa apl-platser, brister i arbetsmiljon, ¢j genomforda progressionssamtal, inte
genomfort yrkesrad och bristande administrativa rutiner géllande dokumentation,
betygsregistrering och franvaroregistrering samt vissa kvalitetsbrister.

Leverantdrerna har i huvudsak atgérdat patalade avvikelser.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Strategiska
jobbsatsningar anvants under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av 6éronmérkta utvecklingsmedel
for ”Strategiska jobbsatsningar” till ett antal nimnder (STK-2024-291). Syftet med
Strategiska jobbsatsningar 4r att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullméktigemalet "Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmobor som ar
sjalvforsorjande”. Insatserna ska ha fokus pa nytdnkande idéer och utvecklingsinsatser som
nimnderna bedomer har sérskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har under aret tilldelats 12 420 tkr i ett ettarigt
tilliggsanslag. Arets insatser omfattar flera malgrupper, fran blivande gymnasieelever till
vuxenstuderande samt ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Nedan

beskrivs hur tilldelade medel disponerats. Tilldelade medel har nyttjats till fullo.

Under 2025 har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden avsatt medel for arbetet med
inférandet av fritt sok inom vuxenutbildningen, ”Primér samverkan”. Syftet med fritt sok &r
att skapa ett bredare och mer flexibelt utbud av yrkesutbildningar genom samverkan med
andra kommuner. Infor uppstarten av fritt sok har det funnits behov av utékad
antagningskapacitet for att sékra att fler Malmdbor far mojlighet att soka till yrkeskurser och
utbildningar. Under 2025 har vuxantagningen dérfor ansvarat for att utveckla en gemensam
databas inom det priméra samverkansomradet. Insatsen har bidragit till effektiv hantering av
synkroniseringen i det primira samverkansomradet for yrkesvux och sékerstéllt att fler
sokande fatt tillgang till utbildningsutbudet inom samverkansomradet. Att fler Malmdbor
kan soka och genomfora en yrkesutbildning stirker mojligheter till arbete, vilket gor att
insatsen bidrar till malet att 6ka andelen sjalvforsorjande Malmobor.

Vuxenutbildningen har stirkts for att utveckla utbildningsutbudet for att ytterligare mota
arbetsmarknadens behov och bidra till en langsiktig kompetensférsorjning. Exempel pé
utbildningar som skapats ar fler kombinationsutbildningar samt inriktningar som
overensstimmer med yrkesintroduktionsprogram pé gymnasiet, for att mojliggora
slutférandet av studier for denna elevkategori.

Samarbetet med vérd- och omsorgsforvaltningen har utvecklats for att fler vardbitrédden och
obehorig vardpersonal ska kunna bli underskéterskor. Exempel dr framtagandet av en
uppdragsutbildning med lérlingsuppligg for optimal studiemoéjlighet parallellt med arbete for
hélsa- vard- och omsorgsforvaltningens personal.

Medel direkt riktade for att hja méluppfyllelsen inom vuxenutbildningens teoretiska och
yrkeskurser har genomforts. En utdkning av &mnesstod som ar 6ppen for samtliga elever
med hjélp inom kurserna i svenska, svenska som andrasprék, engelska samt matematik har
erbjudits. Insatsen har varit vél nyttjad och verksamheten kan redan se resultat i savél
minskade avbrott, bittre genomstromning som dkad méluppfyllelse. Aven insatser direkt
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riktade mot yrkesutbildningarna har skett i &mnet matematik, dir specialldrare i team med
ordinarie larare stottat eleverna i yrkesdmnenas matematikdelar.

Ytterligare en generell insats som bedrivits Over hela vuxenutbildningen, inklusive anpassad
vuxenutbildning, &r lasutveckling. Samtliga elever har skannats utifran lasforstaelse och
lashastighet. Resultaten har sedan anvénts for att utforma verksamhetsspecifika
handlingsplaner for att forbattra maluppfyllelsen. Just att stodja eleverna i mojligheten att
fullfdlja studier i de behdrighetsgivande &mnena &r en nyckelfaktor for att na
sjalvforsorjning.

Arbetet for att stirka ungdomars valkompeten har forstarkts, med séarskilt fokus pé langsiktig
kompetensforsorjning inom brist- och framtidsyrken. Satsningarna syftar till att 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet. Forstarkningar har skett genom att fyra studie- och
yrkesvigledare har erbjudit information och stdd, for att underlétta Gvergéng till
vuxenutbildning, till elever i &rskurs 3 som riskerar att inte nd gymnasieexamen. Fem apl-
lotsar har anstillts for att stodja elever pa yrkesintroduktion - innan, under och efter apl-
perioden. I samarbete med grundskolendmnden har en yrkesméissa genomforts.

Beviljade medel for strategiska jobbsatsningar har nyttjats for att stirka insatsen “’Praktik via
KAA” genom att utveckla arbetssétt och stod som gor att fler ungdomar genomfoér en lyckad
praktik. Insatsen har genomforts i samarbete med Praktikservice pd arbetsmarknads- och
socialforvaltningen i syfte att mota efterfragan pa praktikplatser. For att utveckla insatsen pa
olika nivéer och 6ka hallbarheten utifran ungdomarnas olika behov har en samordnartjinst
inréttats. Samordnaren har en central funktion genom att sdkerstilla matchningar, stotta
ungdomarna under insatsen och upprétta hallbara overgangar bade infor och efter genomford
praktik. Under 2025 har 36 unika ungdomar genomfort praktik via verksamheten KAA.
Satsningen lett till att fler ungdomar har genomfort sin praktik utan avbrott. Aven
héllbarheten kring dvergangar fran praktik till annan sysselséttning har forbéttrats.
Arbetslivserfarenheten ger ungdomarna kunskaper och fardigheter samt nya infallsvinklar.
P sa sitt bidrar insatsen praktik via KAA till mélet att 6ka andelen sjalvforsorjande
Malmobor.

Utvecklingsmedlen for strategiska jobbsatsningar har 4ven anvénts av verksamheten KAA
for att utka insatsen och samarbete med Komvux Malmo angéende d&mnesstudier i svenska,
engelska och matematik pa grundldggande samt gymnasial niva. Syftet ar att sdkerstélla
hallbara 6vergéngar infor ordinarie studier for att fa fler ungdomar att paborja alternativt
fortsétta studera och 6ppna végar for sjalvforsorjning. Under &ret har 39 unika individer
erbjudits &mnesstudier inom ramen for KAA. Genomforda studier starks mojligheten till
fortsatta studier och arbete. Ddrmed bidrar insatsen till mélet att 6ka andelen Malmdbor som
ar sjalvforsorjande.
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