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Sammanfattning

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljomiljéarbete (SAM) ska arbetsgivaren
gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en giang per ar. Den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet omfattar alla arbetsstillen, alla
chefsnivier och hela samverkanssystemet. I sammanstillningen presenteras resultatet av
uppféljningen f6r 2025 och pagaende arbete inom arbetsmiljoomradet i forvaltningen.
Planerade dtgirder inom arbetsmiljbomradet beskrivs, saval pa forvaltnings-
6vergripande niva som pa stadsovergripande niva.

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner ”Arlig uppfolining av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2025 och 6verlimnar detsamma till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse GVN 2026-01-30 Uppfoljning systematiskt
arbetsmiljoarbete 2025

e Arlig uppfdlining av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2025
Beslutsplanering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2026-01-20
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2026-01-30

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Enligt féreskrifterna om systematiskt arbetsmiljomiljéarbete (SAM) ska arbetsgivaren

gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet en gang per ar. Syftet med
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uppfoéljningen ar att identifiera vad i SAM som har fungerat bra och det som behéver
forbattras. Genom att fa syn pa vilka forbittringar som behovs och darigenom vilka

risker som finns ar det mojligt att skapa handlingsplaner for hur riskerna ska tas bort.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet omfattar alla
arbetsstillen, alla chefsnivder och hela samverkanssystemet. Uppféljningen ar fraimst
kvalitativ och bidrar till att skapa lirande om arbetsmilj6. Den dr ocksa priglad av tillit
med fokus pa dialog.

Sjukfranvaron inom nimndens verksamheter ligger pa en stadig niva. For perioden
240901-250831 ir sjukfranvaron inom nimndens verksamheter 4,2 procent. For
motsvarande period 230901-240831 har sjukfranvaron varit 4,95 procent. Detta kan
jaimforas med Malmoé stads sjukfranvaro som ligger pa 6,49 procent under perioden
240901-250831. Chefernas sjukfranvaro ar ligre dn for 6vriga medarbetare. For
perioden 240901-250831 ir sjukfranvaron bland chefer 1,14 procent. Fér motsvarande
period 230901240831 har sjukfrinvaron bland chefer varit 0,91 procent. Detta kan
jamforas med Malmo stads sjukfranvaro for chefer som ligger pa 2,48 procent under
perioden 240901-250831.

Inom nimndens verksamheter har tillbuden som rapporterats in f6r perioden 240901—
250831 okat med 20 procent 1 jamforelse med samma period foregaende ar. En 6kning
av tillbudsanmailningar ir positiv eftersom det indikerar en hégre medvetenhet och
rapporteringsvilja bland medarbetare, vilket ger arbetsgivaren viktigt underlag for att 1

tid identifiera och férebygga risker innan de leder till faktiska olyckor eller ohilsa.

Inom nimndens verksamheter har arbetsskador som har rapporterats in f6r perioden
240901-240831 minskat med ca 3 procent i jimforelse med samma period foregaende

ar.

Inom forvaltningen pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete i delar av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Under 2025 har arbetet frimst fokuserat pa férebyggande arbete
med hot och vild, utveckling av processer och verktyg inom det systematiska

arbetsmiljéarbetet samt kompetenshéjande insatser.

Arets SAM-uppféljning visar att mycket fungerar vil inom nimndens verksamheter nir

det giller det systematiska arbetsmiljoarbetet. Friskfaktorer som lyfts fram ar foljande:

e Tysiska och organisatoriska & sociala risker undersoks, risker som
uppticks dtgirdas.

e Tillbud, arbetsskador anmils och hanteras 1 Agera.

e FEitt systematiskt arbete kopplat till hot och vild med grund i bl.a.
forvaltningens checklista, riskbedémning samt information till
medarbetare.
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e TForetagshilsovard eller motsvarande sakkunnig hjilp anlitas vid
behov nir kompetensen inom den egna verksamheten inte ricker
till.

e Anpassning av arbetsférhallanden efter medarbetarnas olika
forutsittningar gors lopande, tex genom att forsoka tillmotesga
medarbetares behov av varierade arbetstider, om det inte paverkar
verksamheten, aktivt arbete med arbetsanpassningar for
medarbetarna utifrin deras forutsittningar och verksamhetens
forutsittningar och behov. Arbetsplatsanpassningar och ergonomisk
oversyn gors. Schema vad galler tider och lokaler, tjansteférdelning.

e Dordelning av arbetsmiljouppgifter dr genomfoérda (enligt senast
uppdaterad mall) i stor majoritet, ritt arbetsmiljéuppgifter dr
férdelade. Chefer uppger att de har tillrickliga resurser, kunskaper
och befogenheter f6r de tilldelade uppgifterna. Uppfoljning av
tordelade arbetsuppgifter sker.

e Chefer har forum for dialog och utveckling av deras arbetsmiljo,
dven om det framkommer 6nskemal om utvecklig av dessa.

e Uppdragsdialoger, medarbetarsamtal med samtliga lirare i syfte att
sikerstilla en god arbetsmilj6 och erforderlig tid £6r uppdraget.

o Forbattrat arbete med OSA, SAM och sikerhetsrutinet.

e Rutiner f6r introduktion av nyanstillda finns.

e Tokaler och utrusning ir anpassade till uppdraget 1 storre del av
verksamheten.

e Gemensamt grepp for sakerhet pa skolorna. Sakerhetsdagar for
arbetet i skolorna.

Uppfoljningen av SAM visar ocksa pa foljande delar som kan utvecklas i det

systematiska arbetsmiljéarbetet:

e Digitala system och arbetsbelastning
Utmaning: Den snabba implementeringen av en stor méingd nya
digitala system har lett till en upplevd hogre arbetsbelastning,
Onskad tgird: En éversyn behévs for att inventera mingden
digitala verktyg och dess paverkan pa arbetsmiljon.

e Forbittrad hantering av avvikelser (Agera)
Utmaning: Systemet for avvikelsehantering (Agera) utnyttjas inte
optimalt. Onskad 4tgird: Tillbud och arbetsskador bér rapporteras i
storre utstrickning, Dessutom krivs ett samlat grepp 6ver av Agera-
statistiken for att fa en battre helhetsbild och snabbare dtgirder.

e Utveckling av arbetsplatstriffar (APT)
Utmaning: APT domineras av information och monolog, vilket
minskar méjligheten till engagemang och delaktighet.



4(0)

Onskad atgird: APT-strukturen behover utvecklas for att frigéra tid
till dialog, reflektion och erfarenhetsutbyte.

e Kommunikation och informationsfléde
Utmaning: Informationsmingden ér svar att hantera i nuvarande
kommunikationssystem.
Onskad atgird: Kommunikationssystemet och dess processer borde
utvecklas for att effektivt hantera och strukturera
informationsméngden.

o Sikerhet, vald och hot
Utmaning: Ibland olika perspektiv och uppfattning om hantering av
sikerhets- och trygghetsfragor, vald och hot (inklusive processer for
polisanmalan, lagrum, etc.).
Onskad atgird: Stirkt erfarenhetsutbyte mellan férvaltningens
enheter och en mer aktiv spridning av goda exempel for att hoja
kompetensen om vil fungerande arbetssatt och na en samsyn kring
hantering av olika sikerhets- och trygghetsfragor.

e Samband mellan fysisk miljo och arbetsmiljo
Utmaning: Kopplingen mellan investeringar 1 den fysiska miljén och
de direkta arbetsmiljoeffekterna dr inte alltid tydlig;

Onskad 4tgird: Investeringar i den fysiska miljén bor
sammanhangsmarkeras tydligt 1 relation till att vara en direkt
arbetsmiljoatgird.

e Virme/kyla, temperatur i vara lokaler
Kvarstiende utmaning: Problemen med virme och kyla
(inomhusklimatet) kvarstar.

Ansvar: Forvaltningsledning och rektorer bar arbetsmiljéansvaret,
men har inte alltid radighet 6ver att implementera de nédvandiga
tekniska I6sningarna. En del 16sningar kan ibland paverka
undervisningen.

e Arbetsplatsens utformning (giller ej samtliga verksamheter)
Utmaning: Arbetsplatsens utformning méter inte alltid det vixande
behovet av varierade arbetssitt.

Onskad atgird: Kontinuerlig dialog och lirande om hur den fysiska
arbetsplatsen kan anvindas for att battre stodja ett varierat och
flexibelt arbetssatt.

Utifran verksamheternas uppféljning av SAM och deras medskick har resultatet
analyserats av arbetsmiljdgruppen. Direfter har férvaltningens ledningsgrupp 1 dialog

beslutat att pa 6vergripande niva arbeta vidare med atgarder kopplat till f6ljande delar:

e Digitala system och arbetsbelastning:
- Genomfora en malgruppskartliggning av anvindandet av digitala

system, specifikt inriktad pa att analysera hur olika roller inom
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organisationen interagerar med systemen.
- Utveckla systematiken kring hur nya digitala system infors
(implementeras). Detta inkluderar att se Gver hela
implementeringsprocessen for att sikerstilla smidigare och mer
effektiva utrullningar.
- Sikerstilla tydlig kommunikation for digitala system. Detta ska
sakerstilla att relevant information (nyheter, uppdateringar, support,
utbildning) nar ratt roller i ratt tid.
- Se 6ver implementation.

¢ Kommunikation och informationsfléde
- Oversyn av kommunikationssystemet och dess processer utvecklas
for att effektivt hantera och strukturera informationsmingden. Detta
ir en forebyggande atgird inom det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) som syftar till att identifiera och atgirda den psykosociala
risken for informationsstress.

e Virme/kyla, temperatur i vara lokaler
-Kvarstaende utmaning: Problemen med virme och kyla
(inomhusklimatet) kvarstar. Atgird: Lyfts av forvaltningen till
stadskontoret.

o Sikerhet, vald och hot
- Oka kunskaperna for forvaltningens chefer genom att erbjuda
starkt erfarenhetsutbyte och en mer aktiv spridning av goda exempel.
Detta ir en grundliggande del av forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete for 6kad trygghet och sikerhet.

Férutom ovan beskrivna atgirder fortsitter férvaltningens insatser for att na
malsittningen med max 25 medarbetare per chef samt att sikerstilla genomgang av

fordelning av arbetsmiljéuppgifter i medarbetarsamtalsmallen for chefer.

Gymnasie-och vuxenutbildningsforvaltningen ser ett behov att
stadskontoret tar initiativ till ett sammanhdllet och systematiskt arbete med
utmaningar kring temperaturer i vara lokaler som har paverkan pa
medarbetarnas och elevernas arbetsmilj6 och hilsa.

Forvaltningsledning och rektorer bir arbetsmiljéansvaret, men har inte alltid
radighet 6ver att implementera nédvindiga tekniska l6sningar. En del
16sningar har paverkan pa undervisningen.

Forvaltningen ser dven ett behov av att upphandlingar och specialistkompetens inom
IT och digitalisering i hogre utstrickning erbjuds som en gemensam stadsovergripande
resurs. Genom att erbjuda specialistkompetens inom IT pé en stadsévergripande niva
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skapas bittre foérutsattningar for verksamheterna att hantera digitala risker, vilket starker

det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
Anneli Schwartz Forvaltningschef
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