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Sammanfattning

En genomtinkt och strategisk kompetensférsorjning ar en forutsittning for att kunna
genomféra nimndens bidrag till kommunfullmaktigemalen och méta férdndringar 1
samhillet. Detta kriver manga olika insatser pa kort och lang sikt. Malmo stads
ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Arbetssattet innebar att
forvaltningarna vartannat ar analyserar verksamheternas behov och tillgang av
kompetens 1 verksamheten. Genom att jaimfora behovet av kompetens med tillgingen
till kompetens framkommer ett kompetensgap.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kompetensgapanalys omfattar
yrkeskategorierna amneslirare, yrkeslarare, rektor samt bitridande rektor. Gapanalysen
visar ett fortsatt stort estimerat rekryteringsbehov i nimndens verksambhet.

I riskanalysen f6r nimndens verksamhet har det bedémts fa allvarliga konsekvenser f6r
verksamhet och méluppfyllelse om yrkeskategorierna amneslirare, yrkeslirare och
rektor inte kan rekryteras i enlighet med verksamhetens kompetensbehov.
Yrkeskategorin bitridande rektor har inte samma ansvar som rektor enligt skollagen
och det prognosticerade kompetensgapet har dirfér bedémts som mindre allvarligt.

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkéinner
Kompetensférsorjningsrapport 2025 f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och 6verlimnar densamma till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GVN 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport 2025

e Kompetensforsorjningsrapport 2025

Beslutsplanering
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2025-12-10
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-12-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Malmo stad har sedan 2016 en gemensam process for kompetensférsorjning. Det
innebir att nimnderna kan arbeta pa ett gemensamt och strukturerat sitt kring
kompetensforsorjning i Malmo stad. Kompetenstorsorjningsprocessen, som ocksa ar
ett ledningssystem, ska hjilpa till att leda och styra organisationen vad giller
kompetensforsorjning och synkas med nimndens och fullmiktiges mal. Syftet med
ledningssystemet ér att sikerstilla att Malmo stad har ritt kompetens pa kort och ling
sikt fOr att klara uppdrag och na uppsatta mal.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att forvaltningarna vartannat
ar analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillgang till kompetens 1
verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgaingen pa kompetens framkommer
ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2-5 ars sikt. Som stod 1 arbetet gors
en arlig personalframskrivning. Framskrivningen stracker sig tio ar fram och baseras pa
dagens nyckeltal uppskrivna mot den érligen uppdaterade befolkningsprognosen.

Nir kompetensgapet édr identifierat upprittas riskanalyser och
kompetensforsoriningsplaner for att atgirda kompetensgapet. Kompetensgap och
planer ska aggregeras fran forvaltning till nimnd och stadskontoret, som i sin tur
aggregerar till kommunstyrelsen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
verksamheter har idag ca 1800 manadsanstillda medarbetare och majoriteten av dessa
ar lirare. Den prognosticerade 6kningen av antal unga i gymnasiedlder (16 - 19 ar) samt
okad efterfrigan pa utbildningsplats inom anpassad gymnasieskola genererar ett 6kat
kompetensbehov inom nimndens gymnasieverksamhet. Aven efterfrigan pa
kommunal vuxenutbildning vintas 6ka, vilket paverkar kompetensbehovet. Den
lararbrist som varit pataglig pa nationell nivé i flera ar, har hittills inte drabbat
nimndens verksamhet i nagon kritisk omfattning. I linje med Skolverkets nationella
lirarprognos 2024 — 2038 dr kompetensforsorjning fortsatt balanserad vad giller
dmneslirare, men alltmer kritisk for yrkeslirare.

For rektorer och bitridande rektorer har kompetensférsoérjningen blivit mer
utmanande. For att klara chefsforsorjningen framat behéver naimndens verksamhet, 1
storre utstrackning an idag, arbeta proaktivt med att identifiera och tillvarata
medarbetare med intresse och potential f6r skolledaruppdrag. For befintliga skolledare
krivs kontinuerlig kompetensutveckling som stirker den formella kompetensen inom
relevanta omraden, baserat pa verksamhetens behov och férutsittningar i uppdraget.

Nimndens kompetensgapanalys omfattar yrkeskategorierna amneslirare, yrkeslarare,
rektor samt bitridande rektor. De yrkeskategorier som inkluderats i kompetensanalysen
bed6éms ha stor betydelse for att nimnden ska lyckas med sitt uppdrag; att alla elever
nar malen for sin utbildning och ges goda forutsittningar for att bli sjalvférsorjande.
Gapanalysen visar ett fortsatt stort estimerat rekryteringsbehov fér nimndens
verksamheter.



I riskanalysen for nimndens verksamhet har det bedomts fa allvarliga konsekvenser f6r
verksamhet och maluppfyllelse om yrkeskategorierna amneslirare, yrkeslirare och
rektor inte kan rekryteras i enlighet med verksamhetens kompetensbehov.
Yrkeskategorin bitridande rektor har inte samma ansvar som rektor enligt skollagen
och det prognosticerade kompetensgapet har dirfér bedémts som mindre allvarligt.

En god kompetensférsorjning forutsitter ett langsiktigt arbete inom flera omraden som
samlat bidrar till nimndens utveckling och maluppfyllelse. Namndens
kompetensforsorjningsplan innefattar foljande prioriterade omraden och aktiviteter
som syftar till att frimja kompetensférsorjningen i nimndens verksamheter:

e Yrkeslirarsatsningar

o Friskfaktorer
e Trygghet och sikerhet
e  Chefers forutsittningar

e Kompetens- och evidensbaserad rekrytering

En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsittning for att klara
framtidens uppdrag och kriver manga olika insatser pa kort och lang sikt. Arbetssittet
behover vara agilt, formbart och lyhért £6r sin omvirld, vilket innebar att aktiviteter 1
kompetensforsorjningsplanen kan komma att anpassas under planperioden.

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
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