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1 Inledning

Syftet med utbildning inom skolvasendet ar, enligt skollagen?, att elever ska
tillagna sig och utveckla bade kunskaper och varden. Utbildningen ska
framja elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Vidare
ska utbildningen formedla och férankra respekt fér de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet. Alla som ar verksamma i skolan ska dessutom
verka for aktning for varje manniskas egenvarde och for respekt for var
gemensamma miljo.

Gymnasieskolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att
inhamta och utveckla kunskaper.

1.1 Uppfoljning av skolans uppdrag

Enligt skollagen? ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas pa bade
huvudmannaniva och enhetsniva. Huvudmannen ansvarar bland annat fér
att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsattningar samt systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen. Analysen av uppféljningens resultat ska ligga till grund for
insatser som syftar till att utveckla utbildningen.3

Kvalitetsrapporten: Elevers utveckling mot malen lasaret 2024/2025 for
gymnasieskolan, utgar fran kapitel 3 i skollagen och foljer upp namndens
arbete med kommunfullmaktigemalen och malomradena En stad med
goda uppvaxtvillkor for barn och unga och En attraktiv stad for arbete
och hallbar tillvaxt. Rapporten anknyter aven till delmalen i det nationella
kvalitetssystemet. | kvalitetsrapporten ingar att félja upp maluppfyllelsen,
verksamheternas arbete med ledning och stimulans, elevs och
vardnadshavares I6pande information om elevens utveckling, elevens
tillgang till extra anpassningar och sarskilt stéd samt verksamheternas
arbete med atgardsprogram.* Rapporten foljer aven upp skolornas arbete
med likvardighet och pedagogiskt stod.> Dessa aspekter ar nara
sammanlankade med principerna i det rattighetsbaserade arbetet i Malmé

1 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

2 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 4 kap 3 § och 2 kap 8 §.
3 Systematiskt kvalitetsarbete - Skolverket

4 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2, 3,5, 7och 9 §
5 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 1-2 kap
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stads policy for de manskliga rattigheterna. Rapporten ar saledes en del av
namndens redovisning av arbetet med policyn.

Gymnasieskolans demokratiuppdrag och vardegrundsuppdrag har
redovisats i rapporten Elevers upplevelse av sin utbildning (GYVF-2025-
2281). Avbrott och genomstréomning har presenterats i separat promemoria
(GYVF-2025-3283).

1.2 Namndens prioriterade omraden

Foreliggande rapport knyter an till féljande av namndens prioriterade
omraden fér gymnasieskolan 2024/2025.

o Strategisk planering av organisation och utbud.

e Starkta forutsattningar for hdgre maluppfyllelse, sjalvférsérjning och
det livslanga larandet.

o Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget.
e Fortsatt fokus pa hallbara 6évergangar.

o Starkt elevhalsa och 6kad trygghet.

o Pedagogiskt utvecklingsarbete.

e Starkt demokrati och vardegrundsarbete.

2 Gymnasieskola

Malmé stad har under lasaret 2024/2025 erbjudit gymnasieskola i
kommunal regi pa elva skolenheter:

Tabell 1. Antal elever per skola under lasaret 2024/2025. Kalla: Skolverket.

Agnesfrids gymnasium 237
Bellevue gymnasium 153
Malmo Borgarskola 1359
Malmé Citadellsgymnasium 716
Malmé Idrottsgymnasium 597
Malmé latinskola 1155
Malmé Neptunigymnasium 537
Malmé Restaurangskola 282
Pauliskolan 1191

S:t Petri skola 849
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Universitetsholmens gymnasium 643
Totalt 7719

Malmés kommunala gymnasieskolor erbjuder samtliga nationella program,
fyra inriktningar av introduktionsprogram (IM) samt International
Baccalaureate (IB). Tio av skolorna erbjuder nationella program. Tva av
dessa skolor specialiserar sig pa yrkesprogram. Flera skolor har bade
hégskoleforberedande program och yrkesprogram. Pa en av skolorna gar
enbart elever pa introduktionsprogram.

2.1 Rektorns ansvar

Rektor har, enligt skollagen, ansvaret for att leda och samordna det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet. Rektorn ansvarar for att planera,
folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella
malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och
ovrig personal i skolan, har rektorn ansvar for skolans resultat.®

| rektors arbete ingar att sakerstalla att larare och annan personal far
mojligheter till den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt
ska kunna utféra sina uppgifter. Rektor ska mdjliggéra for personalen att
kontinuerligt dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att
utveckla utbildningen. | féreliggande rapport presenteras rektors ansvar
utifran kapitel 2 i laroplanen under rubrikerna: 3.1, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3 och 5.

2.2 Organisation och utbud

Genom att Malmo stad erbjuder samtliga program, varav flera i
larlingsform, prioriterar namnden satsningar for att (1) moéta varje individs
intressen och forutsattningar att na sjalvférsorjning och (2) ta hansyn till
samhallets kompetensbehov. Tabell 2 visar skolornas program.

6 Laroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Tabell 2. Nationella program och introduktionsprogram pa Malmé stads
kommunala gymnasieskolor samt antal elever per program under lasaret

2024/2025, uppdelat pa skola. Kalla: Skolverket.

Agnesfrids gymnasium

El- och energiprogrammet

Fordons- och transportprogrammet
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, sprakintroduktion
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Bellevue gymnasium
Introduktionsprogram, individuellt alternativ
Malmo Borgarskola

Ekonomiprogrammet

Forsaljnings- och serviceprogrammet
Hotell- och turismprogrammet

International Baccalaureate
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet

Malmé Citadellsgymnasium
Ekonomiprogrammet

Fdrsaljnings- och serviceprogrammet
Introduktionsprogram, individuellt alternativ
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Malmé ldrottsgymnasium
Ekonomiprogrammet

Fdrsaljnings- och serviceprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet

Malmé latinskola

Estetiska programmet

Humanistiska programmet
Introduktionsprogram, individuellt alternativ
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet

Malmo6 Neptunigymnasium
Introduktionsprogram, individuellt alternativ

Introduktionsprogram, programinriktat val

237
17
126
27
26
41
153
153
1359
407
56
150
271

20
267
186
716
274
156

47

41
93
104
597
188
124
95
190
1155
511
91
46
192
315
537

36
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Introduktionsprogram, sprakintroduktion
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Sambhallsvetenskapsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Malmo Restaurangskola
Introduktionsprogram, individuellt alternativ
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, sprakintroduktion
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Pauliskolan

Barn- och fritidsprogrammet

El- och energiprogrammet
Introduktionsprogram, individuellt alternativ
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, sprakintroduktion
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

S:t Petri skola
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Universitetsholmens gymnasium
Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Fdrsaljnings- och serviceprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Industritekniska programmet
Introduktionsprogram, programinriktat val
Introduktionsprogram, yrkesintroduktion
Naturbruksprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Totalt

182
68
30
32
183
282
94
14
18
32
124
1191
155
62
37
60
28
51
105
468
225
849
466
383
643
39
19
221
20
50
18
15
93
28

96
35
7719
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3 Likvardighet

Alla elever, oavsett bostadsort eller sociala och ekonomiska forhallanden,
ska ha lika tillgang till utbildning, enligt skollagen. Utbildningen inom varje
skolform ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas.” Eleverna
ska fa det stdd och den stimulans som kravs for att utvecklas sa langt som
mdjligt, och skolan ska aktivt strava efter att kompensera for skillnader i
elevernas forutsattningar att ta till sig undervisningen.®

Laroplanen for gymnasieskolan tydliggor att en likvardig utbildning innebar
att undervisningen utformas utifran hansyn till elevernas olika
forutsattningar, behov och kunskapsniva.® Skolan har ett sarskilt ansvar for
elever med funktionsnedsattning. Dessutom ska skolan malmedvetet
arbeta for jamstalldhet, sa att kvinnor och man ges samma rattigheter och
mojligheter. Eleverna ska uppmuntras att fritt utveckla sina intressen, utan
begransningar av stereotypa férestallningar om vad som ar kvinnligt eller
manligt.

3.1 Likvardighet i lokaler och utrustning

Lokaler och utrustning ska, enligt skollagen'®, vara andamalsenliga och
bidra till att verksamheten uppfyller syftet med utbildningen. Rektor
ansvarar enligt laroplanen for att:

¢ utbildningen utformas sa att alla elever ges handledning och
far tillgang till och férutsattningar att anvanda larobocker, andra
laromedel och andra larverktyg, som behovs for en god
kunskapsutveckling i enlighet med utbildningens mal och for att
sjalva kunna sdka och utveckla kunskaper.

e alla elever far tillgang till och férutsattningar att anvanda
skolbibliotek.

Skolornas tillgang till lokaler och utrustning ar anpassad utifrdn de program
som erbjuds pa respektive skola. | tabell 3 presenteras évergripande
forutsattningar for likvardighet i lokaler och utrustning.

7 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 1 kap 8 §, 9 §
8 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

9 Laroplan fér gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket

10 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 2 kap. 35 §
11 Laroplan fér gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Tabell 3. Likvardighet i lokaler och utrustning

Omrade

Likvardighet i lokaler och utrustning

Syfte

Sakerstalla tillgang av laromedel, larverktyg
och digitala verktyg utifran elevens behov
och utbildningens syfte.

Sakerstalla tillgang av andamalsenliga
lokaler och utrustning utifran elevens behov
och utbildningens syfte.

Lokaler och
utrustning

Samtliga skolor arbetar aktivt med att skapa
trygga och stédjande larmiljéer, bland annat
genom regelbundna fysiska skyddsronder
och anpassningar av klassrumsmiljéer.

Det finns en bred och omfattande satsning
pa att tilhandahalla en mangfald av
larverktyg. Skolbibliotek ar en viktig del av
detta, dar alla skolor har bemannade
bibliotek som erbjuder litteratur, digitala
databaser, studieplatser och stod i
informationssdkning och kallkritik.

Flera skolor arbetar aktivt med att integrera
biblioteken mer i undervisningen och som
pedagogiska resurser.

EXEMPEL:

Moderna undervisningslokaler och
verkstader for yrkeskurser (Agnesfrids
gymnasium, Malmé Restaurangskola,
Universitetsholmens gymnasium).
Specialanpassade lokaler eller specialhallar
i narheten for idrottsutévning (Malmo
Idrottsgymnasium).

Metodrum for fardighetstraning anpassat for
Vard- och omsorgsprogrammet (Malmo
Neptunigymnasium).

Digitala verktyg

Digitala verktyg som Google Classroom,
Digiexam och specifika larplattformar som
Binogi, Begreppa och Kunskapsmatrisen
anvands for undervisning, kommunikation
och prov
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Omréade Likvardighet i lokaler och utrustning

e Anvandningen av Al ar ett vaxande omrade,
dar skolor testar Al for bland annat
textanpassning, att ta fram
undervisningsmaterial, grundlaggande
kodning och for att skapa uppgifter. Rektorer
och larare har erbjudits
kompetensutveckling i anvandning av Al i
undervisning. Elever far genomgang av
larare om hur de kan och far anvanda Al for

att framja larande.

Den 1 juli 2025 tradde férandringar i skollagen och bibliotekslagen'? i
kraft, vilket staller krav pa att alla skolor ska ha skolbibliotek i nara
anslutning till den egna verksamheten, bemannade av utbildade
bibliotekarier. Lagférandringen berdr ocksa skolbibliotekets roll i
undervisningen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden antog den 23
maj 2025 Plan for Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
skolbibliotek 2025-2027 (GYVF-2025-1878).

3.2 Likvardighet i tillgang till studie- och
yrkesvagledning

Elevers ratt till likvardighet gallande tillgang till studie- och yrkesvagledning
framgar av skollagen.'* Alla elever ska ges mdjlighet att moéta personal med
den kompetens som kravs for att deras behov av vagledning infér framtida
utbildnings- och yrkesval ska tillgodoses. Ratten till vagledning galler aven
den som star i begrepp att paboérja en utbildning.

Studie- och yrkesvagledning har en central funktion i att starka individens
formaga att fatta valgrundade beslut samt att underlatta 6vergangar inom
utbildning eller till arbetslivet. Samtliga skolor i férvaltningen har tillgang till
en studie- och yrkesvagledare.

3.3 Likvardighet och elevhalsan

Skollagen fastslar att det ska finnas elevhalsa for eleverna i
gymnasieskolan.’® Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska,

2 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet.
3 SFS 2013:801. Bibliotekslag. Stockholm: Kulturdepartementet.
4 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 2 kap 29 §
5 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 2 kap 25 §
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psykosociala och specialpedagogiska insatser.'® Det ska finnas tillgang till
skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator och till personal med sadan
kompetens att tillgodose specialpedagogiska insatser.

Nedan beskrivs hur skolorna arbetar, organiserar och skapar
forutsattningar for likvardighet. Avsnittet behandlar rektors ansvar, enligt
laroplanen, for att:

e undervisningen, elevhalsan och studie- och yrkesvagledningen

utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de

extra anpassningar, sarskilt stdd och andra stodatgarder som

de behdver."”
Samtliga gymnasieskolor har kuratorer, skolskéterskor, specialpedagoger
och studie- och yrkesvagledare. Vissa skolor har dven speciallarare.
Elevhalsoteamet (EHT) dar dessa yrkeskategorier ingar har veckovisa
moten med skolledningen for att fanga upp elever med behov av stod eller
hog franvaro. Nagra ganger per lasar har EHT generella méten da teamet
dels behandlar fragor av strategisk karaktar, dels vidareutvecklar
elevhalsans uppdrag inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet.

| tabell 4 redogdrs kortfattat for de omraden skolorna arbetat med for att
starka likvardigheten i elevhalsan.

Tabell 4. Likvardig utbildning

Omrade Likvardig utbildning

Syfte e Identifiera elevers behov och nuvarande
kunskapsniva for att i undervisningen kunna
uppvaga skillnader i elevers mdjlighet att klara
utbildningen.

e Sakerstalla att alla elever far utvecklas i
forhallande till Iaroplanens mal.

Insatser och e Genomgang av 6vergangshandlingar tillsammans

genomforande med vardnadshavare.

e Kartlaggningar.

e Pedagogiska utredningar.

e Franvaroutredningar.

e Sammanstalld statistik 6ver fakta fran
halsosamtalen, vilket utgoér ett underlag for
fokusomraden i det systematiska kvalitetsarbetet

eller eventuella insatser pa gruppniva.

16 SFS 2010:569. Smittskyddslagen. Stockholm: Socialdepartementet.
17 Laroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Omréade Likvardig utbildning

e Dokumentation och uppféljning av extra
anpassningar.

¢ Kompensatoriska hjalpmedel i klassrummen.

e Studieteknik.

e Lovskola.

e Kollegialt larande om undervisning anpassad for
elever med neuropsykiatriska

funktionsnedséattningar.

Elevhalsans arbete f6ljs upp, bade pa den enskilda skolan och pa
forvaltningsniva i kvalitet- och verksamhetsberattelser for medicinsk och
psykologisk elevhalsa, och anvands i det systematiska kvalitetsarbetet.
Underlag vid uppféljningen ar halsoenkaten, elevenkater samt intervjuer
med personal och elever.

4 Kunskaper, bedomning och betyg

Skolan har i uppdrag att ge eleverna de kunskaper som varje individ och
samhallsmedlem behdver och som aven utgor en grund for vidare studier.
Den ska samtidigt framja elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att Iara ska pragla verksamheten. Undervisningen ska
vara strukturerad och ske under larares ledning, bade i grupp och
individuellt. | sin undervisning ska lararna strava efter att balansera och
forena fakta, forstaelse, fardigheter och fortrogenhet.'®

| avsnitt 4 presenteras skolornas arbete med att skapa férutsattningar for
elevens larande och personliga utveckling samt resultatet av detta arbete i
form av elevernas maluppfyllelse. Resultaten visualiseras i tabeller och
diagram.

4.1 Elevens larande och personliga
utveckling

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt
utbildningens mal. Elever som natt betygskriteriet E ska ges stod for att
kunna na annu langre i sin kunskapsutveckling.’® | detta avsnitt beskrivs hur

18 | aroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
19 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 2 §

12 (47)


https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasieskolan/laroplan-gy11-for-gymnasieskolan?url=-996270488%2Fsyllabuscw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dgy&sv.url=12.6011fe501629fd150a2714f#anchor_2

skolorna arbetar, organiserar och skapar forutsattningar for elevens larande
och utveckling. Avsnittet behandlar rektors ansvar for att:

e lararna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och
arbetsformer efter elevernas skiftande behov och

forutsattningar.

e undervisningen [...] utformas sa att eleverna far den ledning
och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stéd och andra
stédatgarder som de behover.

e skolan i dialog med eleven upprattar en individuell studieplan
for varje elev och reviderar den vid behov.

e vardnadshavare far insyn i elevernas skolgang.?

| tabellerna 5-10 visas en sammanstallning av de omraden skolorna
arbetar med som framjar elevens larande och utveckling. De presenterade
insatserna ar pagaende och kan skilja sig at mellan skolorna bade i innehall
och omfang. Insatserna har i de flesta fall elever som malgrupp. | de fall
insatserna har en annan malgrupp framgar det av tabellerna nedan.

Tabell 5. Utveckling av l1armiljé och undervisning

Omrade Utveckling av larmiljé och undervisning

Syfte .

Insatser och °
genomférande

Hogre maluppfyllelse.

Skapa undervisning utifran elevers behov.

Utveckla lararnas kompetens att anpassa undervisning,
uppgifter och material utifran elevernas behov och satt att
lara.

Undervisningen differentieras med utgangspunkt i [aroplan
och kursmal.

Undervisningen varieras och innehaller relationsbyggande
metoder och arbetssatt.

Undervisningen utvecklas utifran elevens forkunskaper och
intressen.

Flera skolor anvander sig av sprakutvecklande arbetssatt.
Lararna anvander tydlig struktur, férutsdgbarhet och ett
gott pedagogiskt ledarskap i klassrummet.
Kursplaneringar och tidsramar tillgangliggors for eleverna.
Arbetsformer och examinationer utformas i samrad med
elever i den man det ar mojligt.

20 | groplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Omréade Utveckling av larmiljoé och undervisning

e Stdd och handledning av skolbibliotekarierna (1) kring
litteratur och informationssdkning i databaser och (2) till
personal och elever i undervisningssammanhang.

e Utbildning for larare i relevanta pedagogiska metoder.

e Lovskola och extra studiestdd erbjuds.

Undervisningen utvarderas I6pande genom kurs- och
momentutvarderingar. Eleven far méjlighet att gora sin rost hérd och
paverka utformning av arbets- och examinationsformer. Utvarderingar
ligger aven till grund for kommande kurs- och @mnesplaneringar. Nar
larmiljé och undervisning méter elevens behov av ledning och stimulans,
skapas mojlighet for eleven att kunna utvecklas sa langt som mojligt.

| tabell 6 synliggdrs skolornas pagaende arbete med den formativa
larprocessen. Skolorna arbetar med inslag av formativt larande och
beddmning som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete. Detta involverar
larare som tydliggér mal och anvander kontinuerlig uppféljning av elevernas
framsteg for att anpassa undervisningen. Centralt ar ocksa att eleverna far
regelbunden aterkoppling och tranas i att reflektera dver sitt eget larande.

Tabell 6. Utveckling av formativ larprocess

Omrade Utveckling av formativ larprocess

Syfte e Synliggodra larandet och bygga forstaelse hos eleverna
kring det egna larandet med tillhérande larprocess.

e Starka elevernas férmaga att leda sitt eget larande.

e Framja elevernas maluppfyllelse.

Insatser och e Tydliga mal och férvantningar: Larare klargor [arandemal,

genomférande syfte, arbetssatt och tidsramar vid nya
undervisningsmoment for att ge eleverna en tydlig struktur.

¢ Regelbunden och specifik aterkoppling: Elever far Idpande
muntlig och skriftlig aterkoppling for att reflektera éver sitt
larande och sin progression.

e Elevers reflektion och ansvarstagande: Genom verktyg
som loggbocker, sjalvvarderingar i Unikum och
kamratrespons uppmuntras elever att bli medvetna om
sina styrkor och utvecklingsomraden.

e Lopande utvardering av larandet for att justera fortsatt

undervisning, bade pa gruppniva och individniva.
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Omréade Utveckling av formativ larprocess

EXEMPEL:

e Agnesfrids gymnasium har "formativ undervisning" som ett
uttalat utvecklingsomrade, och Malmé Borgarskola

inkluderar formativt arbete i larares tjansteférdelning.

| tabell 7 synliggors skolornas pagaende arbete med likvardig bedomning.
Betygsattning ar ett myndighetsuppdrag dar elevernas ratt till likvardighet ar
central. Alla skolor arbetar darfor med att utveckla lararnas
beddémningskompetens for att starka elevernas ratt till likvardig och rattvis
betygsattning. Vid betygsattning summeras elevens samlade kunskaper i
férhallande till betygskriterierna.

Tabell 7. Utveckling av likvardig beddmning

Omrade Utveckling av likvardig bedémning

Syfte e Skapa rattssakerhet och likvardighet i bedémning och
betygsattning.
o Utveckla kompetens kring beddmning och betygsattning.

Insatser och e Sambeddmning i olika konstellationer och forum.
genomférande | ¢  Avidentifierade prov for att framja rattssaker bedémning.
¢ Beddmnings-, rattnings- respektive betygskonferenser.
e Exempelexaminationer som representerar olika

betygssteg.

| tabell 8 presenteras skolornas arbete med utveckling av digital
kompetens och sakra digitala miljder.

Tabell 8. Utveckling av digital miljé

Omrade Utveckling av digital miljé

Syfte e Skapa trygg och saker digital miljo.
¢ Identifiera behov av kompetensutveckling.
o Utveckla digital kompetens.

Insatser och o Kollegialt larande och workshops kring olika digitala
genomférande verktyg, till exempel Al, Unikum och Google.
(kompetens- e Utveckling av olika digitala kompetenser: sbkmetoder,
utveckling) sokteknik med stdd av skolbibliotekarier.

Insatser och ¢ Insatser genom SSPF (skola, socialtjanst, polis och

genomférande fritid), s& som "Schysst pa natet”, med fokus pa att
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Omrade

Utveckling av digital miljo

motverka och utbilda kring nathat samt framja ett gott
samtalsklimat pa natet (Citadellsgymnasiet).

e Professionsdvergripande insatser med kuratorer och
bibliotekarierna kring nathat.

e Professionsdvergripande samarbete mellan lararna och
bibliotekarierna for att starka elevernas digitala
kompetens kring kallkritik, sokmetoder och sokteknik.

¢ Digitala plattformar for: planeringar, lektionsinnehall,
material, inlamningar och aterkoppling.

¢ Digitala resurser for att visualisera, testa och utvardera
kunskaper och lektionsinnehall.

Tabell 9. Undervisningspraktiker specifikt pa IM-program

Omrade

Undervisningspraktiker med specifikt fokus pa introduktionsprogrammen

Syfte

Oka maluppfyllelsen.

Anpassa undervisningen utifran elevens specifika
forutsattningar.

Minska avbrotten.

Insatser och
genomférande
(kompetens-
utveckling)

Fortldpande sambeddmning inom arbets- och
amneslagen.

Schemalaggning som mojliggor for eleven att lasa
gymnasiala kurser och lasa i mindre grupper vid behov
(programinriktat val).

Insatser och
genomférande

Amnesspecifikt studiestdd i mindre grupper.
Sprakutvecklande arbetsstt.

Formativ undervisning.

Multimodal undervisning med digitala resurser sasom
Binogi och Begreppa.

Fokus pa goda relationer mellan larare och elev.

Aterkommande avstdmningar och samtal med eleven kring

studieteknik.

Arbete med elevernas motivation och formaga till
sjalvledarskap, till exempel genom inspiration till framtida
studier och arbetsliv.

Planering och individanpassad undervisning som bygger
pa elevernas forkunskaper.

EXEMPEL:




17 (47)

Omrade Undervisningspraktiker med specifikt fokus pa introduktionsprogrammen

e Malmo Restaurangskola: Fryshusets projekt NextGen
Solution for att starka IM-elevernas motivation och
ansvarstagande.

e Pauliskolan: All pedagogisk personal har slutfért en
utbildning i motivational interviewing (Ml), en
samtalsmetod som anvands i samtal med elever for att

langsiktigt héja deras motivation och stimulans.

Introduktionsprogrammen spelar en avgérande roll i att skapa
forutsattningar for att elever som annu inte ar behdériga till nationella
program ska kunna etablera sig i arbetslivet eller ga vidare till fortsatt
utbildning.

Utbildningen pa programinriktat val foljer det nationella programmets
timplan och stravar mot dess examensmal. Utéver programmets amnen far
eleven undervisning i de grundskoleamnen eleven behdver for att uppna
behorighet till det nationella programmet.

Utbildningarna pa yrkesintroduktionen anpassas efter elevernas
forkunskaper fran grundskolan och har en tydlig inriktning mot
arbetsmarknaden. Utbildningarna utformas sa att eleverna ges
forutsattningar att klara gymnasiepoang/yrkeskurser/ett yrkespaket.

Pa individuellt alternativ anpassas utbildningarna efter elevens individuella
behov och kunskapsniva. Utbildningen 6ppnar upp mot olika utgangar och
individanpassas sa att varje elev nar malen i sin individuella studieplan.
Utvalda skolor strukturerar larmiljoer som ar anpassade efter en specifik
elevgrupps forutsattningar och behov.

Sprakintroduktion &r en sammanhallen utbildning indelad i tva nivaer:
grundlaggande niva och fortsattningsniva med profil. Utbildningen utformas
for enskilda elever, vilket innebar en hég grad av individualisering.

Tabell 10. Narvaroframjande och trygghetsskapande arbete

Omrade Narvaroframjande och trygghetsskapande arbete

Syfte Frédmja narvaron i skolan.

Insatser och e Stimulerande, utmanande och utvecklande undervisning.
genomforande | ¢ Narvaroframjande arbete genom: relationell pedagogik,

ordningsregler och strukturer.
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Omrade

Narvaroframjande och trygghetsskapande arbete

Hog vuxennarvaro i korridorer, matsalar och uppehallsrum
for att starka tryggheten.

Rutiner for bade anmald och ej anmald franvaro, vilket
inkluderar samtal med elev och eventuell vardnadshavare
(fér elev under 18). Férebyggande arbete genom
samarbete och tidig kontakt med vardnadshavare.
Forebyggande och atgardande inom elevhalsans och
trygghetsteamets arbete mot diskriminering, trakasserier
och krankningar.

Franvarorutiner formedlas till eleverna vid lasarsstart.
Mentorer féljer upp och uppmarksammar tidigt franvaro.
EHT &r centralt for att tidigt identifiera elever i riskzonen,

initiera utredningar och samordna stddinsatser vid franvaro.

Implementerad handlingsplan fér narvaroarbete,
exempelvis "narvarotrappan”.

Tydlig information kring CSN:s regler vid franvaro bade till
vardnadshavare och elev samt skyndsam rapportering till
CSN.

Uppfdljning
och

utvardering

Trivsel- och trygghetsenkater.
Franvarostatistik varje manad som synliggors fér mentorer,
skolledning och elevhélsa.

Gemensamt for samtliga skolor ar att undervisande larare kontinuerligt
foljer upp och utvarderar sin undervisning i férhallande till de omraden
skolorna arbetar med for att framja elevens larande och utveckling.
Uppfoéljningen lyfts pa saval arbetslags- som skolniva och integreras

darmed i skolans systematiska kvalitetsarbete vilket i sin tur ligger till grund

for nasta lasars prioriterade utvecklingsomraden.

| avsnitt 6 kopplas identifierade framgangsfaktorer i skolornas genomférda

insatser till resultat och forflyttningar.

4.2 Extra anpassningar

Rektor har enligt skollagen och laroplanen ansvar for att elever far det stod

de behdver i form av extra anpassningar och sarskilt stod.

Med extra anpassningar avses en mindre omfattande stddinsats som i
regel kan genomféras av larare eller annan skolpersonal inom ramen for
den ordinarie undervisningen. Dessa anpassningar riktas i férsta hand till



enskilda elever men kan aven genomfdras pa gruppniva.?! Avsnittet
behandlar rektors ansvar for att:

e lararna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och
arbetsformer efter elevernas skiftande behov och

forutsattningar.

e undervisningen [...] utformas sa att eleverna far den ledning
och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stéd och andra
stodatgarder som de behover.??

Tabell 11 visar skolornas professionsévergripande arbete med extra

anpassningar.

Tabell 11. Professionsévergripande arbete med extra anpassningar

Omrade

Professionsovergripande arbete med extra anpassningar

Syfte

¢ Identifiera elevers behov av anpassningar.

e Generera underlag for utvardering och
analyser av personalens arbete.

e Oka kompetensen i kollegiet om extra
anpassningar.

Insatser och
genomforande

e Overgangshandlingar och underlag fran
avstdmningsmdéte med nya elever
sammanstalls av specialpedagog och delas
med larare.

¢ Identifiering av behov: Elevers behov
uppmarksammas ofta via
overgangshandlingar fran tidigare skolor,
inledande tester och kartlaggningar,
klassrumsbesok av specialpedagoger, samt
genom larares kontinuerliga observationer
och samtal med elever.

e Undervisande larare identifierar adekvata
extra anpassningar i samrad med
specialpedagog. Extra anpassningar
genomférs inom ramen fér den ordinarie
undervisningen.

e Regelbunden dokumentation i Unikum och
uppféljning sker i flera olika forum t.ex.

21 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 5 §
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Omréade Professionsdvergripande arbete med extra anpassningar

klasskonferenser, utvecklingssamtal och
EHT-mdten.

Pa introduktionsprogrammen (IM) har EHT och lararna ett valutvecklat
samarbete for att méta elevgruppens specifika behov. Arbetet med ledning
och stimulans ar omfattande och utvecklat for att skapa férutsattningar for
hela elevgruppen. Extra anpassningar ges pa individniva. SYV reviderar da
den individuella studieplanen (ISP).

| tabell 12 visas syftet med och exempel pa de extra anpassningar skolorna
g6r i undervisningen.

Tabell 12. Extra anpassningar i undervisningen

Omrade Extra anpassningar i undervisningen

Syfte e Skapa forutsattningar for alla elever att na sa
langt som mojligt i sin utveckling och sitt

larande.
Insatser och e Extra forberedelser av strukturer eller innehall
genomférande infor lektionen samt anpassade uppgifter.

e Inlasta texter eller instruktioner.

¢ Individuell handledning och extra forklaringar.

e Repetition eller stod for att komma i gang.

o Lattlasta texter, bildstdéd, anpassade prov,
férlangd provtid och stéttning vid anvandning
av kompensatoriska hjalpmedel.

e Digitala verktyg som hjalpmedel.

Extra anpassningar dokumenteras i enhetliga mallar. Nar det bedéms att

extra anpassningar inte ar tillrackliga for elevens kunskapsutveckling sker
anmalan till rektor och darefter genomférs en utredning av elevens behov
av sarskilt stod.

| kommande avsnitt beskrivs hur gymnasieskolorna har arbetat med sarskilt
stdd och atgardsprogram.

4.3 Sarskilt stod och atgardsprogram

Om de extra anpassningarna inte ar tillrackliga gors en utredning for att
bedbéma om eleven ar i behov av sarskilt stéd. Med sarskilt stdd avses
insatser av mer ingripande karaktar, som beslutas av rektorn genom ett
atgardsprogram. Dessa insatser gar utéver vad larare och 6vrig
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skolpersonal normalt kan genomfdra inom ramen fér den ordinarie
undervisningen. Det sarskilda stodet utformas i regel med utgangspunkt i
elevens hela utbildningssituation.??

Atgardsprogrammet, som faststalls av rektorn, &r ett dokument som
tydliggor elevens behov av sarskilt stéd och hur dessa behov ska
tillgodoses. Atgardsprogrammet har en central funktion ur bade
rattssakerhets- och likvardighetsperspektiv och kan dverklagas.

Avsnittet behandlar rektors ansvar for att:

e undervisningen [...] utformas sa att eleverna far den ledning
och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stdd och andra
stodatgarder som de behover.25

Namnden har foljt upp hur manga utredningar om sarskilt stéd och
hur manga atgardsprogram som finns pa Malmé stads kommunala
gymnasieskolor. Tabell 13 visar antal anmalningar, utredningar
och atgardsprogram per skola.

Tabell 13. Antal anmalningar till rektor om elevs behov av stdd, antal elever med
utredning, upprattad atgardsprogram samt utvarderade atgardsprogram under
2024/2025. Kalla: Malmo stad.

Agnesfrids 17 16 17 12
gymnasium

Bellevue gymnasium 21 13 8 2
Malmo Borgarskola 28 14 8 2
Malmo

Citadellsgymnasium 12 ° 4 3
Malmé _ 4 5 4 4
Idrottsgymnasium

Malmé latinskola 19 22 19 13
Mool . 15 18 13 10
Neptunigymnasium

Malmé

Restaurangskola 60 a7 27 12
Pauliskolan 7 25 19 10
S:t Petri skola 1 2 2 2
Universi.tetsholmens 20 42 36 29
gymnasium

Totalt 169 213 157 99

23 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 6-12 §§
24 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 3 kap 9 §
25 | aroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Ett atgardsprogram upprattas enbart nar utredningen konstaterat att eleven
ar i behov av sarskilt stéd. Antalet utredningar kan saledes vara hoégre an
antalet atgardsprogram, vilket framgar av tabell 13.

Forvaltningens framtagna rutiner kring anmalan till rektor om elevs behov
av sarskilt stdd tolkas i vissa fall olika av skolorna. Det kan foérklara att
antalet anmalningar inte dverensstammer med antalet pedagogiska
utredningar. En anledning till att det ar fler atgardsprogram an utredningar
kan bero pa att atgardsprogrammen gallande samma elev utvarderas och
nya upprattas. Detta innebar att en elev kan ha fler atgardsprogram
kopplade till en och samma pedagogiska utredning. Under hdsten 2025
genomfor férvaltningen kompetensutveckling i alla skolor for att sdkerstalla
likvardig hantering av sarskilt stdd.

4.4 Resultat och analys

De kommunala gymnasieskolorna i Malmé erbjuder samtliga 18 nationella
program och fyra introduktionsprogram samt programmet International
Baccalaureate. Nedan redogors for elevernas resultat uppdelat enligt
gymnasieskolans tre programtyper: hogskoleférberedande program,
yrkesprogram och introduktionsprogram.

Nedan redovisas resultatet for avgangseleverna med hjalp av tre olika matt:
examensgrad, andel med minst betyget E i gymnasiegemensamma kurser
samt gymnasiearbete, och genomsnittlig betygspoang.?® | gymnasieskolan
far eleverna betyg pa varje avslutad kurs och pa gymnasiearbetet. Efter
utbildningen far eleven ett examensbevis om hen uppfyller kraven for
examen, annars utfardas ett studiebevis.?” Betygsskalan inom
gymnasieskolan har sex steg: A, B, C, D, E och F. Betygen A-E ar
godkanda betyg medan F ar ett ej godkant betyg. Andelen elever med
minst betyget E i de gymnasiegemensamma amnena och gymnasiearbetet
ger en indikation pa vilka kurser som utgoér de stérsta hindren for att na
examen. Eftersom minst betyget E i dessa kurser i regel ar ett krav for

26 Genomsnittlig betygspoang berdknas pa de kurser som ingar i ett fullstandigt
gymnasieprogram (2 400 poang). For varje kurs multipliceras betyget (F=0, E=10, D=12,5,
C=15, B=17,5, A=20) med kursens gymnasiepoang. Summan av dessa viktade poang
divideras med 2400. Gymnasiearbete (100 poang), utdkade kurser och kurser som ger extra
meritpoang (till exempel vissa moderna sprak) exkluderas. Genomsnittlig betygspoang ar
inte samma sak som de meritpodng som anvands vid hdgskoleantagning.

27 For att fa en gymnasieexamen kravs att eleven har last 2 500 poéng, varav minst 2 250
med godkant betyg (A-E), samt ett godkant gymnasiearbete. Elever som inte uppfyller
kraven for en gymnasieexamen, men som fullfoljt ett nationellt program, till exempel elever
som erhallit farre an 2 250 poang eller har Iast ett reducerat program, far ett studiebevis i
stéllet for ett examensbevis.
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examen, blir mattet centralt for att férsta var elevernas svarigheter framst
uppstar. Den genomsnittliga betygspoangen anger ett numeriskt
sammanfattningsvarde pa elevernas betygsresultat vilket ar enkelt att folja
Over tid.

Uppgifter om antal avgangselever, andelen med uppnadd examen per
program, over tid och i jamférelse med riket samt férdelningen av
avgangselevernas betyg redovisas i PM Avgangselevers
kunskapsresultat i gymnasieskolan 2024 (dnr GYVF-2025-3282).
Utfallet gallande avbrott och genomstrémning redovisas i PM Avbrott och
genomstromning i gymnasieskolan 2024 (dnr GYVF-2025-3283).

4.4.1 Hogskoleforberedande program

Examensgrad ar en central indikator i huvudmannens uppfdljning av
maluppfyllelse kopplad till delmal 1: att varje elev fullfljer gymnasieskolan.
Under lasaret 2024/2025 tog totalt 1 437 elever examen fran de
hogskoleforberedande programmen (tabell 14). Den genomsnittliga
examensgraden uppgick till 87,6 procent, vilket motsvarar en minskning
med 2,8 procentenheter jamfért med féregaende ar.

De hogsta examensgraderna noterades vid S:t Petri skola (98,9 procent)
och Malmé latinskola (96,4 procent). Latinskolan utmarkte sig dessutom
genom den positiva utvecklingen, med en 6kning pa 5,2 procentenheter. Pa
ett fatal skolor ar examensgraden lagre an foregaende ar. Rektorerna pa
dessa skolor har gjort fordjupade analyser av orsakerna bakom
examensgraden och identifierat de kurser som eleverna vanligtvis inte fatt
godkant betyg i. Handlingsplaner har tagits fram for att starka arbetet och
O0ka maluppfyllelsen pa respektive skola i dessa kurser.

For Malmé Citadellsgymnasium uppgick examensgraden till 71,3 procent.
Resultatet fungerar som ett utgangsvarde, eftersom skolan hade sina forsta
avgangselever under lasaret 2024/2025 och darfér saknar jamférelsedata
fran tidigare ar.
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Tabell 14. Avgangselever med examen och studiebevis pa hdgskoleférberedande program lasaret 2024/2025. Kalla: Malmé stad.

Antal avgangselever med
examen

Antal avgangselever med
studiebevis

Totalt antal avgangselever

Andel (%) avgangselever
med examen

Forandring sedan 2023/24,
andel (%) med examen

250

16
266
94,0

21

77

31
108
71,3

118

27
145
81,4

-16,9

352

13
365
96,4

52

187

88
275
68,0

-6,0

275

278
98,9

-0,4

24 (47)

1259

178
1437
87,6

-2,8

Malmo Citadellsgymnasium hade sina forsta avgangselever lasar 2024/2025 och har darfér markerats med ett streck (-) gallande férandring sedan foregaende

lasar.



Tabell 15 visar den genomsnittliga betygspoangen for avgangselever i
hégskoleforberedande program oavsett examen fran 2021/2022 till
2023/2024, uppdelat pa program. Mattet ar beraknat utifran elevernas
samtliga gymnasiebetyg som redovisas enligt elevens avgangsar.28 Antal
elever redovisas i bilaga.

Tabell 15. Genomsnittlig betygspoang for avgangselever pa hogskoleférberedande

program over tid. Statistiken galler sammantaget elever med examen och
studiebevis. Kalla: Skolverket.

Ekonomiprogrammet 15,3 14,2 14,7
Estetiska programmet 14,8 15,0 15,1
Humanistiska programmet 14,9 15,8 15,3
Naturvetenskapsprogrammet 16,1 16,1 16,1
Sambhallsvetenskapsprogrammet 14,8 14,9 14,9
Teknikprogrammet 13,0 13,6 12,9
Totalt 15,1 15,1 15,1

Under perioden som redovisas har den genomsnittliga betygspoangen fér
samtliga hogskoleférberedande program varierat mellan 12,9 och 16,1.2°
Utfallet varierar mellan program samt fran ar till ar. Den 6versiktliga trenden
ar att resultaten ligger stabilt 6ver tid. P& de storsta programmen medfor
antalet elever att vardena inte andras namnvart mellan aren.

Det ar vardefullt att analysera resultaten i de gymnasiegemensamma
kurserna och i gymnasiearbetet, for att forsta vilka delar av utbildningen
som utgor de storsta utmaningarna fér elever som gatt ut med studiebevis.
Dessa moment ar grundlaggande for att kunna ta examen. Genom att
belysa andelen elever som uppnatt minst betyget E i dessa kurser (diagram
1), kan omraden for centrala insatser identifieras sa att fler elever ska ges
mdjlighet att ta examen.

28 Betygen avser avgangselever oavsett om de tagit examen eller gatt ut med studiebevis.
Den genomsnittliga betygspoéngen har beraknats utifran samtliga gymnasiebetyg. En elev
som exempelvis har pabdrjat gymnasiet pa HT2021 har troligtvis fatt betyg under
2021/2022, 2022/2023 samt 2023/2024. Om eleven har slutfort sin utbildning pa V12024,
ingar alla dessa betyg i berakningen av vardet for 1asar 2023/2024.

29 Maximal genomsnittlig betygspoang ar 20.
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Gymnasiearbete NG 66
Naturkunskap 1 [ ENEGEGEN 77
Religionskunskap 1 [ ENEGIGNGGNGGEGE S5
Idrott och halsa 1 [ NG 7
Historia 1 [ NG, s
Matematik 1 [ RGN ss
Samhaliskunskap 1 NGNS 50
Svenska 1 HIIINININGNGGEEEE o6
Engelska 5 NINIGIGININGNGNGNGNGNGNEGENEGENEEE. ©7
Svenska som andrasprak 1 [ ENEGIGIGINGNGEGEGEGEGEEGEEEEEEEEEE 02

Andel (%) med minst E

Diagram 1. Andel elever pa hogskoleforberedande program med minst betyget E i
gymnasiegemensamma kurser samt gymnasiearbete. Avser avgangselever med
studiebevis. N = 178. Kélla: Malmé stad.

Resultaten visar att det framfér allt &r gymnasiearbetet som utgér det
storsta hindret for eleverna, da 66 procent av eleverna nar minst betyget E
har. Aven i naturkunskap 1 ar andelen relativt lag, 77 procent. For dvriga
gymnasiegemensamma kurser ligger resultaten hégre, mellan 85 och 98
procent. Sarskilt héga andelar med minst betyget E syns i svenska 1,
engelska 5 och svenska som andrasprak 1, dar éver 95 procent av
eleverna nar godkant. Sammantaget pekar resultaten pa att insatser for att
starka elevernas forutsattningar att klara gymnasiearbetet och
naturkunskapskursen skulle kunna 6ka andelen elever som nar examen.

4.4.2 Yrkesprogram

Redovisningen nedan foljer samma struktur som motsvarande avsnitt for
hdgskoleforberedande program.

Under lasaret 2024/2025 tog totalt 407 elever examen fran
yrkesprogrammen (tabell 16). Den genomsnittliga examensgraden uppgick
till 83,5 procent, vilket motsvarar en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort
med féregaende ar. De hogsta examensgraderna noterades vid Malmo
Borgarskola (87,8 procent) och Universitetsholmens gymnasium (85,3
procent). Den positiva utvecklingen noterades vid Pauliskolan, som dkade
sin examensgrad med 12,4 procentenheter, féljt av Malmé Borgarskola
med en 6kning pa 10,2 procentenheter. P4 ett fatal skolor ar
examensgraden lagre an féregaende ar. Rektorerna pa dessa skolor har
gjort fordjupade analyser av orsakerna bakom examensgraden och har
tagit fram en handlingsplan for att starka arbetet och 6ka maluppfyllelsen.
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Antal

avgangselever 31 43 16 12 33 27 56 122 340
med examen

Antal

avgangselever 7 6 4 3 8 5 13 21 67
med studiebevis
Totalt antal
avgangselever
Andel (%)
avgangselever 81,6 87,8 80,0 80,0 80,5 84,4 81,2 85,3 83,5
med examen

Foérandring

sedan 2023/24,

andel (%) med -8,7 10,2 - -13,3 - -2,0 12,4 2,2 0,3

examen

38 49 20 15 41 32 69 143 407

Malmo Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium hade sina forsta avgangselever lasar 2024/2025 och har darfér markerats med ett streck (-) géllande

férandring sedan féregaende lasar.
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Malmo Citadellsgymnasium (80 procent) och Malmé Neptunigymnasium
(80,5 procent) hade sina forsta avgangselever under lasaret 2024/2025 och
saknar darfor jamforelsedata fran tidigare ar. Deras resultat fungerar
darmed som utgangsvarden.

Tabell 17 visar den genomsnittliga betygspoangen fér avgangselever
oavsett examen fran 2021/2022 till 2024/2025, uppdelat pa program. Antal
elever redovisas i bilaga.

Tabell 17. Genomsnittlig betygspoang for avgangselever pa yrkesprogram over tid.

Statistiken géller sammantaget elever med examen och studiebevis.3® Kalla:
Skolverket.

Barn- och fritidsprogrammet 12,8 11,9 12,6
Bygg- och anlaggningsprogrammet * * *

El- och energiprogrammet 12,3 12,7 12,3
Fordons- och transportprogrammet 12,8 12,5 12,4
Forsaljnings- och serviceprogrammet - - -

Handels- och administrationsprogrammet 13,6 13,7 13,5
Hantverksprogrammet * * 14,4
Hotell- och turismprogrammet 13,7 13,5 13,0
Industritekniska programmet * * *

Naturbruksprogrammet - * *

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 13,9 12,7 14,7
VVS- och fastighetsprogrammet 13,6 13,7 13,4
Vard- och omsorgsprogrammet 13,4 13,3 11,9
Totalt 13,2 13,0 12,8

Under perioden har den genomsnittliga betygspoangen for samtliga
yrkesprogram varierat mellan 11,9 och 13,7. Den &versiktliga trenden for
resultaten ar nagot nedatgaende over tid. Pa yrkesprogram ar det
jamforelsevis fa elever vilket gor att utfallet varierar mer 6ver tid. Detta
beror pa att enskilda elevers resultat far en stor paverkan pa genomsnittet.
Darfor bor utfallet tolkas forsiktigt.

For att fa en bredare bild av resultaten pa yrkesprogram ar det relevant att
analysera andelen elever som uppnar minst betyget E i
gymnasiegemensamma kurser samt gymnasiearbetet (diagram 2).

30 Statistik redovisas inte fér program med farre &n 10 elever utan markeras med asterisk
(*). Program med noll elever har markerats med ett streck (-).



Historia 1 [ NG 57
Naturkunskap 1 [ NG 6
Idrott och halsa 1 NN 70
Samhaliskunskap 1 [ NG 72
Religionskunskap 1 I NN 72
Matematik 1 [ RGN 75
Gymnasiearbete GGG 7
Engelska 5 [NIINIGININGNGNGNNGNGNGNGNNGNENEE 7
Svenska 1 HIIINININGNGNGEEE 0
Svenska som andrasprak 1 [ NGNS o

Andel (%) med minst E

Diagram 2. Andel elever pa yrkesprogram med minst betyget E i gymnasiegemensamma
kurser samt gymnasiearbete. Avser avgangselever med studiebevis. N = 67. Kalla: Malmo
stad.

Resultaten visar tydliga skillnader mellan de olika gymnasiegemensamma
kurserna. Framfor allt utgor kursen historia 1 den stérsta utmaningen for
eleverna, da 57 procent nar minst betyget E har. Aven i naturkunskap 1 ar
andelen godkanda betyg relativt lag, 66 procent. For évriga
gymnasiegemensamma kurser ligger resultaten hogre, mellan 70 och 79
procent. Sarskilt héga andelar med minst betyget E syns i svenska 1 och
svenska som andrasprak 1, dar 89 respektive 91 procent av eleverna nar
godkant. Sammantaget pekar resultaten pa att riktade insatser inom
framfor allt historia 1 och naturkunskap 1 skulle kunna bidra till att fler
elever nar minst betyget E och darmed forbattra elevernas férutsattningar
att ta examen.

4.4.3 Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen (IM) riktar sig framst till ungdomar som annu inte
uppnatt behdrighet till ett nationellt gymnasieprogram. De syftar till att
forbereda elever for nationella program, annat IM-program, annan
utbildning eller arbetsmarknad. IM-programmen har ingen nationellt
faststalld programstruktur eller examensmal. Det ar i stallet huvudmannen
som har ansvaret, och darmed stora majligheter, att utforma utbildningarna
utifran lokala férutsattningar och elevernas behov.3

31 Varje ar tar ndmnden fram en plan for utbildningar pa introduktionsprogram i vilken
utbildningarnas syfte, huvudsakliga innehall och langd faststalls. Planen utgér ett underlag
for uppfdljning, analys och forbattring av Malmé stads introduktionsprogram.
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Namnden erbjuder samtliga IM-program: programinriktat val, individuellt
alternativ, yrkesintroduktion och sprakintroduktion.3? Programmen har olika
syften, behdrighetskrav och innehall. Diagram 3 visar det totala antalet IM-
elever pa Malmés kommunala gymnasieskolor fran 2021/2022 till

2024/2025.
1151

5]

> 1049 1043

o

8 9:/

C

<

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Diagram 3. Antal IM-elever i Malmés kommunala gymnasieskolor fran 2021/2022 till
2024/2025. Kalla: Skolverket.

| diagram 4 visas férdelningen av antal elever mellan de olika IM-
programmen dver samma period.

394374 383

333 325

275957954 281

234244233
166

209
166

Antal elever

Individuellt alternativ Sprakintroduktion = Programinriktat val Yrkesintroduktion

02021/22 m2022/23 m2023/24 m2024/25

Diagram 4. Antal elever per IM-program fran 2021/2022 till 2024/2025. Kalla: Skolverket.

Det totala antalet elever inom IM-programmen har dkat dver tid. Mellan
lasaren 2021/2022 och 2024/2025 steg antalet fran 978 till 1 151 elever,
vilket motsvarar en ékning med 18 procent (173 elever). Férdelningen
mellan de olika IM-programmen har ocksa forandrats under perioden. Den
mest framtradande utvecklingen syns inom yrkesintroduktion, dar antalet
elever har 6kat med hela 202 procent (188 elever).

32 SFS 2010:800. Skollag. Stockholm: Utbildningsdepartementet. 17 kap. 2 §
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Elever pa IM-programmen kan ha olika mal med sina studier. En del elever
har som mal att bli behdriga till ett nationellt program medan andra har som
malsattning att komma ut i arbetslivet. Andelen elever som paborjar ett IM-
program och 6vergar till ett nationellt program inom ett ar presenteras i
diagram 5. Diagrammet visar perioden fran 2021 till 2024 och en jamférelse
mellan Malmds kommunala gymnasieskolor och riket.

28 30
. 27 -0~ 27
g = = ‘
)
< 26 26 27 27
L
[
gl
C
<
2021 2022 2023 2024
== Malmo Riket

Diagram 5. Andel (%) IM-elever fran 2021 till 2024 som Overgatt till nationellt program inom
1 ar. Antal elever ej publicerad. Kalla: Skolverket genom Kolada.

Fér Malmés kommunala gymnasieskolor 6kade andelen évergangar till
fortsatta studier fran 28 procent ar 2021 till 30 procent ar 2023. Ar 2024
sjonk dock andelen till 27 procent. Pa riksniva har utvecklingen varit mer
stabil, med en andel som varierat mellan 26 och 27 procent under samma
period.

Elever pa de olika IM-programmen har skilda forutsattningar for att kunna
ga vidare till ett nationellt program. For elever som laser programinriktat val
handlar det om att de saknar godkant betyg i engelska eller matematik fran
grundskolan. De har darmed farre amnen att Iasa in for att uppna
behdrighet, vilket ger dem andra férutsattningar an elever pa évriga IM-
program. For att tydliggora dessa skillnader redovisas darfor andelen
overgangar uppdelat per program (programinriktat val, yrkesintroduktion,
sprakintroduktion och individuellt alternativ) i diagram 6.

Indikatorn visar andelen elever som pabdrjat ett IM-program pa en
kommunal skola i Malmé och som inom tva ar har évergatt till ett nationellt
program, antingen kommunalt eller fristdende.3® Resultaten redovisas for

33 For elever som har flyttat fran Skane finns ingen information om eventuella 6vergangar till
nationella program.



de elever som bdérjade ett IM-program under aren 2021-2023, vilket gor det
mojligt att jamféra utvecklingen dver tid.
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S 26
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) m
Programinriktat ~ Yrkesintroduktion ~Sprakintroduktion Individuellt

val alternativ

o Nyborjare 2021  mNyborjare 2022 m Nyborjare 2023

Diagram 6. Andel (%) IM-elever i arskurs 1 som inom 2 ar 6vergick till nationella program. N
=611 (2021), 626 (2022), 707 (2023). Kélla: Malmé stad.

Antalet nyborjare pa IM-program har 6kat under perioden, fran 611 till 707
elever, vilket motsvarar en 6kning med 16 procent (96 elever). Pa
programinriktat val 6kade andelen 6vergangar bland elever som bdrjade
2022 jamfért med dem som bdrjade 2021. For nyboérjarna 2023 minskade
dock andelen som gick vidare till nationella program. Ett liknande mdnster
framtrader aven pa yrkesintroduktion. Bland eleverna pa sprakintroduktion
har andelen évergangar minskat successivt under perioden. Pa individuellt
alternativ minskade andelen nagot fran nyborjare 2021 till 2022, men 6kade
darefter med en procentenhet bland dem som bdrjade 2023.

4.4.4 Elevenkatresultat om stimulans

Det nationella kvalitetssystemets delmal 4 anger att varje elev ska fa en
undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behéver for att na
sa langt som mojligt i sitt Iarande och sin utveckling. Uppfdljningen av detta
mal sker genom tva indikatorer som baseras pa resultat fran
Skolinspektionens skolenkat: elevers upplevelse av stimulans i arskurs 2
samt den pedagogiska personalens uppfattning om elevernas stimulans.
Resultaten redovisas som medelvarden av svar for respektive
frageomrade, dar svarsskalan stracker sig fran 0 till 10 och ett hégre varde
indikerar ett mer positivt resultat. Utfall for lasar 2024/2025 redovisas i
diagram 7.
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Malmo Riket Malmo Riket
Elevers upplevelse Pedagogiska
av stimulans ar 2 personalens
(medelvarde) uppfattning om

etimiuilane

Diagram 7. Elevenkatresultat om stimulans i Malmé och riket under l1asar 2024/2025. Kalla:
Skolinspektionen.

Elevernas upplevelse av stimulans ligger pa 5,9, vilket ar nagot lagre an
rikets genomsnitt. Samtidigt skattar den pedagogiska personalen elevernas
stimulans till 6,8, vilket motsvarar samma niva som riket. For Malmo
innebar resultaten att det inte skett nagon férandring jamfért med
foregaende mattillfalle under 2023/2024. Skolorna arbetar med att utveckla
undervisningen sa att fler elever ska bli stimulerade i sitt larande.

4.4.5 Elevenkatresultat om stod

Det nationella kvalitetssystemets delmal 5 anger att varje elev som ar i
behov av stdd far det stéd den behdver. For detta mal sker uppfdljningen
genom tre indikatorer som ocksa baseras pa resultat fran
Skolinspektionens skolenkat: elevers upplevelse av stdd i arskurs 2, den
pedagogiska personalens uppfattning om stéd samt den pedagogiska
personalens uppfattning om sarskilt stéd. Diagram 8 visar resultat for [asar
2024/2025.

6,6 6,7 6.9 [ 6,5 6.5
o
C
:®
o
o
X
)
©
£
Malmo Riket Malmo Riket Malmo Riket
Elevers Pedagogiska Pedagogiska
upplevelse personalens personalens
av stéd ar 2 uppfattning uppfattning
(medelvarde om stod om sarskilt
) (medelvarde stod
\ I(madahiarda

Diagram 8. Elevenkatresultat om stod i Malmé och riket under lasar 2024/2025. Kalla:
Skolinspektionen.
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Elevernas upplevelse av stdd ligger pa 6,6, vilket ar i niva med rikets
genomsnitt. Den pedagogiska personalen skattar stddet till eleverna till 6,9,
vilket &r marginellt Iagre an rikets resultat. Nar det galler sarskilt stod
skattar den pedagogiska personalen detta till 6,5, vilket motsvarar samma
niva som riket.

Jamfért med féregaende mattillfalle ar elevernas resultat i stort sett
ofdrandrade, medan den pedagogiska personalens skattningar har minskat
nagot (en nedgang med 0,2 respektive 0,3 enheter). Rikets resultat ar i
stort sett oférandrat jamfort med 2023/2024.

5 Utbildningsval — arbete och
samhallsliv

Utbildningen ska framja elevernas allsidiga utveckling och férbereda dem
for att arbeta och verka i samhallet. Eleverna ska bland annat kunna
orientera sig och agera i en komplex verklighet med snabb férandringstakt.

Namndens 6vergripande mal ar att alla elever nar malen fér sin utbildning
och i férlangningen sjalvférsorjning. Malet linjerar med det nationella
kvalitetssystemets delmal 2, vilket bland annat syftar till férberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden. For att enskilda elever ska kunna uppna
sina mal genomfdrs insatser bade pa verksamhetsniva och évergripande
niva. Inom omradet utbildningsval ansvarar rektor for att:

e skolan ger varje elev stdd vid det arbetsplatsférlagda larandet.
e skolan ger varje elev stdd infor dvergangen till arbetslivet.34

Ett viktigt och 6vergripande fokus for all personal p& gymnasieskolorna ar
darmed vad som intraffar efter studenten. Studie- och yrkesvagledare och
larare samarbetar for att ge eleverna aktuell omvarldskunskap och goda
forutsattningar for antingen fortsatta studier eller arbete. Pa IM arbetar man
sarskilt for att bredda kunskaperna om arbetsmarknaden och dess olika
yrken.

Tabell 18 visar skolornas arbete inom omradet arbete och samhallsliv
under lasaret 2024/2025.

34 | aroplan for gymnasieskolan (Gymnasieskolan) - Skolverket
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Tabell 18. Elevens vag till arbete och samhallsliv

Omrade

Elevens vag till arbete och samhallsliv

Syfte

Inspirera, motivera och informera om majliga framtidsvagar.

Insatser och
genomférande

Enskild vagledning och motiverande samtal.
Gruppvagledning med information om fortsatta
studier och yrken.

Digitala plattformar for vagledning.

Traning pa CV-skrivande och intervjusituationer.
Studiebesdk och samverkan med universitet,
yrkeshdgskolor, folkhégskolor och olika
arbetsplatser.

Deltagande pa utbildningsmassor,
branschmassor och branschdagar.

Samverkan med arbetslivet via bland annat APL-
besdk och gastforeldsningar.

Samarbete med externa aktorer, framfor allt vid
yrkesprogrammen.

EXEMPEL:

Certifiering inom Motorbranschcollege,
fortbildning for larare av Transportféretagen
(Agnesfrids gymnasium).

Programrad med ca 25 deltagande foretag
(Malmd Borgarskola).

Samarbete med Svenska kockars férening
(Malmo6 Restaurangskola).

Pa de yrkesférberedande programmen utgor arbetsplatsforlagt larande

(APL) en del av studierna. Det innebar att eleverna gor vissa delar av sin

utbildning ute pa en arbetsplats. APL syftar till att eleverna ska bli val
forberedda for sitt yrke och utveckla en yrkesidentitet. Pa de nationella
yrkesprogrammen ska eleverna ha minst 15 veckor APL. P&
programinriktat val mot yrkesprogram ska APL férekomma men

omfattningen ar inte reglerad. Pa yrkesintroduktion ska eleven ha APL eller
praktik. Pa larlingsutbildningar inom gymnasieskolan ska mer an halften av

utbildningen forlaggas pa en arbetsplats.

Tillgangen till APL-platser och APL-handledare ar en férutsattning for att
satsningen pa fler yrkesutbildningar ska kunna genomféras. Under 2024—
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2025 har fokus legat pa att sakra tillgangen till APL-platser samt pa att
vidareutveckla kvaliteten av APL.

Pa de enskilda gymnasieskolorna ar arbetet kring APL organiserat pa olika
satt. Vissa skolor har samordnare pa programniva medan andra har
samordnare pa inriktningsniva. Barn- och fritidsprogrammet har ett
etablerat samarbete runt APL-platser med forskoleférvaltningen. | vissa
branscher ar det fa stora arbetsgivare som skolorna har ett samarbete
med. Foretag i andra branscher ar anslutna till en samarbetsorganisation
som hanterar APL-platser. Ytterligare andra branscher domineras av sma
foretag som skolorna behdver ha enskild kontakt med.

Pa de yrkesférberedande programmen har man lokala programrad som ar
ett forum fér organiserad och nara samverkan mellan skola och arbetsliv.
Samsyn om elevens forkunskaper, rutiner for mottagande och kontaktvagar
ar exempel pa fragor som behandlas. Skolorna arbetar med liknande
upplagg fér bedéomning och planerar APL-perioderna sa att inte flera skolor
har behov av APL-platser pa samma féretag samtidigt.

5.1 Resultat och analys

Genom att mata 6vergangen till arbete och vidare studier féljer Skolverket
upp vad eleverna gor efter avslutad gymnasieutbildning. Diagram 9 visar
andelen ungdomar med examen fran kommunal gymnasieskola som tre ar
efter examen ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar vidare.
Diagrammet redovisar aven motsvarande andelar for elever som har gatt
pa introduktionsprogram. Utfallet presenteras for bade Malmé och riket.3®

Diagrammet visar att bland ungdomar som tagit examen fran ett
hdgskoleforberedande- eller yrkesprogram i en kommunal gymnasieskola i
Malmé ar 26 procent etablerade pa arbetsmarknaden tre ar senare. Detta
ar en lagre andel an i riket, dar motsvarande siffra ar 36 procent. Samtidigt
ar andelen som studerar hdgre i Malmo, 63 procent jamfért med 52 procent
i riket. Andelen som bade arbetar och studerar uppgar till 11 procent i
Malmo, vilket motsvarar rikets niva.

35 Med etablerad stallning pa arbetsmarknaden avses 1) forvarvsinkomst pa minst den 6vre
inkomstgransen, 2) sysselsatt enligt BAS (november ménad), 3) ingen férekomst av
arbetsléshet pa hel-/deltid eller arbetsmarknadspolitiska atgardsstudier under aret.
Studerande utgdrs av elever som antingen ar hégskolestuderande eller deltar i Gvriga
studier. Med utbildning pa introduktionsprogram avses ungdomar som senast var
registrerade pa ett introduktionsprogram och som inte varit registrerade pa ett nationellt
program darefter.
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Diagram 9. Overgang till arbete och studier tre &r efter gymnasieexamen eller utbildning pa
introduktionsprogram. Utfallet avser lasar 2022/2023. Kalla: Skolverket.

For elever som gatt pa introduktionsprogram utan att sedan fortsatta till ett
nationellt program ar etableringsgraden betydligt Iagre. 19 procent ar
etablerade pa arbetsmarknaden tre ar efter utbildningen, jamfért med 29
procent i riket. Andelen som studerar ar 25 procent, vilket ligger pa ungefar
samma niva som riket. Resterande 57 procent varken arbetar eller
studerar, vilket ar en hogre andel an i riket dar motsvarande siffra ar 46
procent.

Att félja 6vergangen fran gymnasiet till fortsatta studier ger en viktig bild av
hur val gymnasieskolan férbereder eleverna fér nasta steg i
utbildningskedjan. Diagram 10 visar andelen elever fran
hogskoleforberedande program som direkt gar vidare till studier pa
universitet eller hogskola efter gymnasieexamen fér perioden 2021-2024.
Andelen elever som direkt efter avslutad gymnasieexamen pa
hogskoleforberedande program gar vidare till universitet eller hégskola ar i
stort sett jamforbar mellan Malmé och riket.
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Diagram 10. Andel (%) elever som gatt dver till universitet/hdgskola direkt efter
gymnasieexamen fran hégskoleférberedande program pa kommunal gymnasieskola. Avser
elever som registrerade sig som nybdrjare pa universitet eller hdgskola under samma ar. N
Malmé = 1 127 (2021), 1 197 (2022), 1 200 (2023), 1 277 (2024); N Riket = 40 676 (2021),
41 263 (2022), 41 209 (2023), 41 055 (2024). Kalla: SCB genom Kolada.

Mellan 2021 och 2022 minskade andelen i bada grupperna, i Malmé fran
34 procent (385 av 1 121 elever) till 30 procent (353 av 1 197 elever) och i
riket fran 29 procent (11 877 av 40 676 elever) till 25 procent (10 440 av 41
263 elever). Darefter stabiliseras utvecklingen pa en liknande niva i bade
Malmo och riket. En méjlig forklaring till nedgangen ar att fler ungdomar
valde att borja studera direkt under pandemin 2021, da arbetsmarknaden
var svagare. Att andelen generellt sett ar nagot hégre i Malmoé an i riket kan
hanga samman med den goda tillgangen till universitet och hégskolor i
regionen.

6 Avslutande kommentarer

| rapportens sista avsnitt knyts namndens prioriterade omraden ihop med
gymnasieskolornas genomforda insatser och verksamheternas resultat och
forflyttningar. Avsnittet avslutas med skolornas utvecklingsomraden for
2025/2026. Skolornas arbete ar en direkt féljd av de prioriteringar och det
ansvar som huvudmannen/nadmnden har faststallt.

6.1 Organisation och utbud

Namndens fokus pa dimensionering av gymnasiala utbildningsplatser har
bidragit till ett 6kat antal platser inom ndmndens gymnasieskolor under
2024/2025, med sikte pa att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats
till alla Malmdbor som valjer det.

Lasaret 2024/2025 gick 7719 elever pa de kommunala gymnasieskolorna.
Det ar en 6kning med 611 elever jamfort med lasaret 2023/2024.
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Antagningsstatistik for lasaret 2025/2026 visar att 58 procent av
gymnasieeleverna som boérjat i arskurs 1 i Malmd (3 130 av 5 385 elever)
studerar vid stadens kommunala gymnasieskolor. Motsvarande siffra for
lasaret 2024/2025 var 59 procent och lasar 2023/2024 var siffran 55
procent.

Namndens utbildningsutbud utvecklas i takt med lokala, regionala och
nationella kompetensbehov. En viktig prioritering ar att 6ka antalet
utbildningsplatser inom yrkesprogrammen for att méta arbetsmarknadens
efterfragan pa yrkesutbildad arbetskraft. | detta arbete ingar aven
strategiska insatser for att starka elevernas valkompetens, hdja
yrkesprogrammens attraktivitet samt sékerstalla tillgangen till
arbetsplatsforlagt larande. Under 2025 har en arbetsgrupp etablerats med
syfte att vidareutveckla APL. Ett centralt fokus ar att samordna
branschkontakter nar flera skolor erbjuder utbildningar inom samma
omrade — exempelvis Forsaljnings- och serviceprogrammet samt Hotell-
och turismprogrammet.

Yrkesprogram och yrkespaket erbjuds pa Malmé stads nya
gymnasieskolor, dar Forsaljnings- och serviceprogrammet finns pa Malmé
Citadellsgymnasium och Vard- och omsorgsprogrammet pa Malmé
Neptunigymnasium. Magistratsgymnasiet har utvecklat nya yrkespaket och
Agnesfrids gymnasium har byggt ut sitt utbildningsutbud mot el- och
energibranschen.

Namnden prioriterar stdd for elever i samband med arbetsplatsfoérlagt
larande. Sommaren 2025 anstalldes darfér fem APL-lotsar for att stdtta och
starka elever inom yrkesintroduktion fére, under och efter deras APL i
samverkan med elevernas larare och handledare. APL-lotsarna ar knutna
till fem av ndmndens skolor.

6.2 Forutsattningar for hogre maluppfyllelse
och okad sjalvforsorjning
En grundlaggande forutsattning for larande och hégre maluppfyllelse hos
eleverna ar att de dels kanner sig trygga i skolan och dels upplever studiero
pa lektionerna. Samtliga skolor arbetar aktivt med dessa fragor. Ytterligare
en stark framgangsfaktor for hogre maluppfyllelse ar narvaro. Trygghet och
studiero ar i sig narvaroframjande och skolorna arbetar aktivt med narvaron
under lasaret.
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Elevernas vag till arbete och sjalvférsérjning ser olika ut. Skolorna arbetar
brett for att pa olika satt forbereda eleverna for arbetsmarknaden. Eftersom
forandringstakten i samhallet ar hdg och verkligheten i manga fall komplex,
kravs det att eleverna rustas med saval baskunskaper som strategier for att
standigt lara nytt och anpassa sig till nya férhallanden. Skolorna arbetar
med olika aktiviteter for att starka elevernas kunskaper om arbetslivet. Pa
yrkesprogrammen ar det arbetsplatsférlagda larandet en central del av
utbildningen. Samverkan med arbetslivet sker inte bara via APL utan ocksa
via olika typer av branschcertifieringar sasom Motorbranschcollege
(Agnesfrids gymnasium), Vard- och omsorgscollege (Neptunigymnasiet)
och Visita-certifiering (Malmo Restaurangskola).

For att fler individer ska lyckas med sin utbildning och na sjalvférsoérjning —
vilket i férlangningen bidrar till minskad segregation — ar en starkt och
malgruppsanpassad studie- och yrkesvagledning avgdrande. En
handlingsplan for studie- och yrkesvagledning har nu implementerats, med
malet att 6ka genomstrémningen, minska antalet studieavbrott och skapa
valfungerande 6vergangar — bade mellan olika utbildningsformer och
mellan skola och arbetsliv.

6.3 Det kompensatoriska uppdraget

Skolans kompensatoriska uppdrag syftar till att skapa férutsattningar for en
likvardig utbildning for eleverna. Det innebar att alla elever ska fa méjlighet
att na sa langt som maijligt och att skolan ska kompensera for elevers olika
forutsattningar och behov. Forvaltningen har sedan lasaret 2024/2025
arbetat med skolsociala team som ett stdd vid problematisk skolfranvaro.
Insatserna riktar sig framst till elever, men kan vid behov aven inkludera
vardnadshavare. Arbetet sker i ndra samverkan med bade
arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt grundskoleforvaltningen.

De senaste arens satsningar pa elevhalsan fortsatter under 2025, med
fokus pé att starka bemanningen och 6ka tillgangligheten till elevhalsans
olika professioner. Alla skolor har tillgang till elevhalsa innefattande
yrkeskategorierna: kuratorer, skolskdterskor, specialpedagoger och studie-
och yrkesvagledare. Elevhalsan samarbetar med lararna kring utformning
av stod for enskild elev och utveckling i dennes larande.

Skolorna arbetar mot en likvardig utbildning genom att erbjuda
andamalsenliga lokaler och utrustning sa som moderna verkstader,
specialhallar utformade fér idrottsutévande, grupprum i anslutning till
klassrum samt studieplatser i skolbibliotek. | skolbiblioteken finns tillgang till
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digitala databaser och bibliotekskatalog 6ver fysiska och digitala medier
samt inlasta laromedel for elever med funktionsnedséattning.

Skolornas arbete med det kompensatoriska uppdraget utgar fran att
elevers behov och nuvarande kunskapsniva identifieras for att lararen i
undervisningen ska kunna uppvaga skillnader i elevers majlighet att klara
utbildningen. Det sker bland annat genom professionsévergripande och
forvaltningsovergripande samarbete kring évergangshandlingar for att
sakerstalla och skyndsamt méta upp elevens eventuella behov av stdd.
Utifran information om elevernas unika behov satts extra anpassningar in i
undervisningen och det arbetsplatsforlagda larandet anpassas for att méta
elevens behov.

6.4 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Sammantaget bedriver namnden ett aktivt pedagogiskt utvecklingsarbete
pa bade strategisk och operativ niva, med ett tydligt fokus pa att forbattra
undervisningskvaliteten och 6ka elevernas maluppfyllelse. Namnden har
vidareutvecklat sitt ramverk for systematiskt kvalitetsarbete for att battre
kunna identifiera utvecklingsomraden och rikta resurser. Namnden
prioriterar bland annat arbetet med att analysera och motverka
betygsinflation. Detta ar ett strategiskt arbete for att sakerstalla elevers ratt
till en likvardig och rattvis bedémning. Ett annat konkret exempel ar den
strategi for sprakutveckling i @mnesundervisningen for 2025-2029 (GYVF-
2025-4026) som har tagits fram. Syftet ar att ge riktlinjer for ett systematiskt
och langsiktigt arbete med sprakutveckling i alla @mnen, baserat pa
forskning.

Skolornas pedagogiska utvecklingsarbete syftar till att ge alla elever det
stéd och den stimulans som kravs for att framja bade kunskapsutveckling
och personlig mognad. Lararna arbetar for att skapa goda forutsattningar
for varje elev att na sin fulla potential, utifran individuella behov och
utbildningens mal. Utvecklingsarbetet sker kontinuerligt och omfattar bade
Iarmiljé och undervisning. Den utgar fran elevernas tidigare kunskaper,
intressen och behov, och undervisningen utformas varierat enligt laroplan
och kursmal. Eleverna ges inflytande 6ver arbetsformer och
examinationssatt, vilket starker delaktighet och engagemang.
Relationsskapande arbetssatt och formativa larprocesser ar centrala i
kvalitetsarbetet. Genom tydlig aterkoppling far eleverna syn pa sitt larande,
identifierar styrkor och utvecklingsomraden, och tranas i att ta ansvar for
sin egen utveckling. Undervisningen féljs upp systematiskt for att
sakerstalla att den framjar larande.


https://platina.malmo.se/Platina/frameset.aspx?propID=22681695
https://platina.malmo.se/Platina/frameset.aspx?propID=22681695

Pa introduktionsprogrammen anpassas undervisningen efter individuella
behov. Begransat antal larare och tydlig struktur framjar goda relationer,
sprakutveckling och stod for alla elever. Elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar gynnas sérskilt av detta upplagg. Aven har anvands
formativa arbetssatt. Schemaldggningen mojliggdr aven undervisning i
mindre grupper.

Alla skolor arbetar aktivt for likvardig och rattssaker bedémning genom
sambeddmning och gemensamma betygskonferenser, vilket starker kvalitet
och transparens.

6.5 Skolornas identifierade
utvecklingsomraden infor lasaret

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens uppdrag ar att rusta elever for
ett samhalle i forandring. Namnden prioriterar féljande omraden under
2024/2025 kopplat till gymnasieskolorna.3¢

e Strategisk planering av organisation och utbud.

e Starkta forutsattningar for hdgre maluppfyllelse, sjalvférsérjning och
det livslanga larandet.

o Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget, trygghet och
en starkt elevhalsa.

e Fortsatt fokus pa hallbara och sémlésa dvergangar.
o Systematiskt kvalitetsarbete.
o Starkt demokrati och vardegrundsarbete.

Namndens prioriterade omraden lankar val in med de omraden som
rektorerna har identifierat i det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive
skola. Inom namndens prioriterade omrade Systematiskt kvalitetsarbetet
innefattas bland annat vidareutveckling av undervisning och larande.
Rektorernas utvecklingsomraden infor lasaret 2025/2026 kan pa en
aggregerad niva sammanfattas enligt foljande:

36 Namndens prioriterade omraden féljs upp i huvudmannens ramverk for det systematiska
kvalitetsarbetet. Fem av omrédena féljs upp i féreliggande rapport. Overgangar féljs upp i en
separat rapport. Trygghet, starkt demokrati och vardegrundsarbetet féljs upp i rapporten:
Elevers upplevelse av sin utbildning.
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e Hallbart larande med syfte att: (1) skapa
undervisningspraktiker som utgar fran elevernas nuvarande
kunskaper och méter eleverna utifran behov, (2) skapa en
skola med ett kunskapsfokus med bas i trygghet, rutiner och
respektfullt bemdtande samt (3) minska elevers studiestress
genom utveckling av undervisningspraktiker och samarbete.

¢ Narvaro- och trygghetsframjande arbete med syfte att: (1)
vidareutveckla strukturer i narvaroarbetet och samarbetet med
vardnadshavarna, (2) starka vardegrundsarbetet for att 6ka
elevernas upplevelse av trygghet (3) 6ka elevers motivation att
fullfélja studierna.

e Elevstddjande arbete med syfte att: (1) bidra till 6kat stdd och
likvardighet i undervisningen, (2) 6ka elevdelaktighet och
elevinflytande, och (3) bidra till elevers utveckling av
studiestrategier i och utanfér klassrummet.

Identifierade framgangsfaktorer i kvalitetsrapporterna utgor en bas for
skolornas fortsatta arbete. Elevernas utveckling mot sina mal och 6vergang
till sysselsattning efter slutford utbildning, uppnas genom fortlépande
forbattringsarbete pa vetenskaplig grund. Erfarenheterna beprévas genom
kollegialt samarbete i professionella largemenskaper pa skolniva samt
genom samarbeten mellan skolorna och utbildningskontoret.
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Tabell 19. Férutsattningar for kommunal gymnasieskola i Malmé och riket under 2024/2025.

Elever: Antal elever

Elever: Andel (%) kvinnor

Elever: Andel (%) med utlandsk bakgrund

Elever: Andel (%) med féraldrar med eftergymnasial utbildning

Elever: Andel (%) pa hogskoleférberedande program

Elever: Andel (%) pa yrkesprogram

Elever: Andel (%) pa introduktionsprogram

Personal: Totalt!

Personal: Rektorer?

Personal: Larare!

Personal: Studie- och yrkesvagledare’

Personal: Larare, andel (%) kvinnor?

Personal: Larare i amne/n, andel (%) med legitimation och behorighet!
Personal: Larare, andel (%) speciallarare med behorighet for sarskilt stod’
Personal: Larare, andel (%) tillsvidareanstallda’

Personal: Andel (%) forstelarare och lektorer?

Personal: Antal elever per larare’

Personal: Antal elever per SYV'

Kostnader: Totalt (tkr)

7719

50,3
44,7
63,2
63,4
21,7
14,9

637,9

10,4

563,4

12,9
51,7
90,9
73,3
95,2
6,5

13,7

599,8
1042 212
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371813
48,7
28,6
61,4
60,2
20,8
10,1

34 308,0

1 056,8

29 862,8

740,7
52,3
85,3
33,2
91,3
9,7
12,5
502,0
52 585 879



Kostnader: Undervisning (tkr)® 507 390
Kostnader: Per elev 140 600
Kostnader: Per elev for lokaler och inventarier 26 800
Kostnader: Per elev for undervisning 68 400
Kostnader: Per elev for skolmaltider 7 500
Kostnader: Per elev for larverktyg, utrustning, skolbibliotek 7 900
Kostnader: Per elev for elevhalsa 5720
Kostnader: Per elev for 6vrigt 24 200
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26 750 636
142 700
27 000
72 600

6 900
11 000
4170
20 800

Statistiken 6ver elever och personal avser lasar. Kostnaderna avser det forsta kalenderaret lasar 2024/2025. Dar inget annat anges avses kostnader i kronor.
"Heltidstjanster. 2Antal tjanstgorande. 3Avser kostnader for samtliga laro- och timplanebundna aktiviteter, det vill sdga i huvudsak I6ner for larare och annan

pedagogisk personal for det pedagogiska arbetet med eleverna.
Kélla: Skolverket.



Tabell 20. Antal avgangselever pa hégskoleférberedande program per lasar,
uppdelat pa program. Statistiken géller sammantaget elever med examen och

studiebevis. Kalla: Skolverket.

Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet
Humanistiska programmet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Totalt

187
162
20
363
475
65
1272

182
159
28
348
481
48
1246

181
174
24
329
552
78
1338
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Tabell 21. Antal avgangselever pa yrkesprogram per lasar, uppdelat pa program.
Statistiken galler sammantaget elever med examen och studiebevis. Kalla:

Skolverket.

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Fordons- och transportprogrammet
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Industritekniska programmet
Naturbruksprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet
VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Totalt

48
64
28

51

*

18

*

21

27

69
339

44
68
35

54

28

*

24

29

70
369

59
50
31
52
10
25

*

*

22

28

73
357

Statistik redovisas inte for program med farre an 10 elever utan markeras med

asterisk (*). Program med noll elever har markerats med ett streck (-).
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