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Introduktion till professionsprogrammet

Det nationella professionsprogrammet ar en statlig satsning pa

kompetensutveckling for lirare, forskollirare och rektorer, vilket ger mojlighet

att utvecklas i respektive professioner under hela yrkeslivet.

Kompetensutvecklingen inom professionsprogrammet har som mal att

forbattra undervisningen for elevernal.

Med det nationella professionsprogrammet erbjuds lirare, forskollirare och

rektorer kvalitativ kompetensutveckling i sina yrkesroller. Programmet

utvecklas tillsammans med skolans och foérskolans professioner och forskare

fran olika lirositen.?

Meriteringssystemet inom professionsprogrammet

For legitimerade larare och forskollarare infors ett frivilligt meriteringssystem

som gor det mojligt att fa sin erfarenhet och kompetens erkidnd. Skolverket
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ansvarar fOr att utveckla innehallet i professionsprogrammet och for att

handldgga ansokningar om meritering.3

Meriteringssystemet bestar av fyra nivaer (se figur 1). De kan, men maste inte,

bygga vidare pa varandra.

&) Meriteringsniva 1
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y

Figur 1. Meriteringsnivéer (Bildkalla: Skolverket)

Syftet med meriteringssystemet ar att synliggora lirares kompetensutveckling
och erfarenhet for att underlitta planeringen av den professionella
utvecklingen. Meriteringen kan dven skapa mojligheter till nya uppdrag och

ansvar inom professionen. *

For meritering kréivs att liraren har lirarlegitimation, dr yrkesverksam pa minst
halvtid, har varit yrkesverksam som ldrare i minst sex ar och har genomfort
akademiska studier efter sin behérighetsgivande examen.” Aven deltagande i
praktiknira forskning kan ligga till grund f6r meritering. Med praktiknéra
forskning avses forskning som sker i samverkan med lirarprofessionen utifran

skolans behov av kunskap for att forbattra verksamheten.®

Namndens ansvar enligt skollagen

Huvudmannens ansvar for kompetensutvecklingen preciseras i skollagen’
genom att legitimerade lidrare och forskolldrare ska ges mojlighet att delta i
meriterande kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen ska bidra till att
oka yrkesskickligheten och kan ligga till grund for ett beslut om sadan

meriteringsniva som inte forutsitter en examen pa forskarniva.®
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Syfte och mal med huvudmannaplan

Syftet med Huvudmannaplan f6r professionsprogrammet ir att tydliggéra
nimndens stillningstagande och arbete utifran det skollagsstyrda ansvaret att
ge legitimerade lirare och foérskollirare méjlighet att delta 1 meriterande

kompetensutveckling.

Milet med huvudmannaplanen ér att synliggora hur nimnden anvinder
professionsprogrammets mojligheter for att erbjuda lirare
kompetensutveckling inom omraden som bidrar till att fler elever nar malen
med sin utbildning och blir sjdlvférsorjande. Genom att ta tillvara lararnas
6kade kompetens stirks bade likvirdigheten for eleverna och férutsittningarna

for 6kad maluppfyllelse och examensgrad.

De tre skolforvaltningarna har ett pagaende samarbete pa
torvaltningsdirektorsniva och tjanstemannaniva gallande
professionsprogrammet. I samarbetet har gemensamma férhallningsatt
identifierats. Forvaltningarna har dven tillsammans f6rt dialoger med lirositen.
Lirarnas genomforda poinggivande meriterande kurser efter avslutad

lirarexamen registreras och f6ljs upp.

Namndens strategiska planering for
professionsprogrammet

Nimnden har det 6vergripande ansvaret for att de elever som studerar i
torvaltningens regi nar malen med sin utbildning och uppnar sjalviorsorjning.
For skolhuvudmin skapar meriteringen en mojlighet till strategisk
kompetensanvindning och verksamhetsutveckling. Rektorer och lirare ar
centrala f6r att nimnden ska kunna uppfylla sitt ansvar. Kompetensforsorjning

och kompetensutveckling dr barande faktorer i arbetet.

Under hosten 2025 inleder nimnden arbetet for att med bas i
professionsprogrammet 6ka likvirdigheten i verksamheterna. Det strategiska

arbetet under hosten utgar fran nedanstaende tidsplan.

e Augusti — december: Kartliggning av podnggivande kurser efter

lirarexamen (genomférs av utbildningskontoret).

e Augusti — december: Dialoger med lirositen om forvaltnings-

gemensamma utbildningar.

e September-oktober: Analys pd aggregerad niva av elevers

maluppfyllelse och verksamheternas resultat (f6rvaltningsniva).



e September-november: Analys av elevers maluppfyllelse och

verksamhetens resultat (enhetsniva).

Forankring av huvudmannaplanen fér professionsprogrammet

beskrivs 1 planens avslutande del.

Kartlaggning av kompetensutvecklingsbehov

Som ett forsta steg i arbetet med professionsprogrammet genomfér nimnden
en kartligening 6ver dels kompetensutvecklingsbehov pa férvaltningsniva, dels
individuella kompetensutvecklingsbehov i relation till behov 1 verksamheten.
Utifran kartlaggningen tar nimnden fram som en 6vergripande plan for

kompetensutveckling f6r verksamheterna.

Kompetensutvecklingsplan

Kompetensutveckling som méjliggors, genom resurssittning inom nimndens
budget, utgir ifran det som framkommer om elevers behov och forutsittningar

samt lararens behov av kompetensutveckling i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensutvecklingen ska, i enlighet med professionsprogrammet, ha
relevans for professionerna, stirka professionernas vetenskapliga grund och
bidra till att utveckla undervisningens kvalitet. Inom den nationella strukturen
tor kompetensutveckling ska kompetensutveckling i huvudsak vara
individuell.?

Nimnden sikerstiller manlinkning mellan kompetensutveckling och resultatet
1 det systematiska kvalitetsarbetet, likvardighet och kollegialt lirande.
Likvirdighet innefattar, enligt skollagen, att det finns lika tillgang till utbildning,
att all utbildning ér likvardig och héller hog kvalitet samt att skolans genom sitt
uppdrag kompenserar for skillnader i elevernas forutsittningar!'®. Det kollegiala
samarbetet ger vidgade perspektiv och kan pa sa sitt leda till professionellt
lirande, vilket i sin tur bidrar till elevers lirande och till skolutveckling.!!
Nimndens beslutar att kurser utifrin perspektiv om starkt likvardighet for
eleverna viljs pa tre nivaer: 6vergripande behov, enhetsspecifika behov och

individuella behov.

9 Pérordning (2025:280) om nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
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Namndens valda kurser for okad likvardighet

Nimnden uppfattar att professionsprogrammet skapar mojlighet att stirka
likvirdigheten i forvaltningens verksamheter. Utgangspunkten ér att oavsett i
vilken av nimndens verksamheter som eleven studerar, ska kompetensen inom
ett antal valda omradena vara h6g. Namnden fattar beslut om att atta kurser
(om 7,5 hp'? vardera) ska vara forvaltningsgemensamma. Kurserna ska viljas
utifran en analys pa aggregerad nivé av elevers maluppfyllelse och
verksamheternas resultat. Larare i samrad med rektor viljer fyra av de atta
torvaltningsgemensamma kurserna, motsvarande 30 hp (figur 2). Urvalet av de
forvaltningsgemensamma kurserna kommer att utvirderas édrligen och

revideras utifran behov pa aggregerad niva.

Lokal niva (15 hp) Individuell niva

Rektor beslutar om Lararen valjer kurser utifran behov
enhetsgemensamma kurser utifran av breddning, férdjupning eller
analys av elevers maluppfyllelse specialisering av kompetens.
och verksamhetens resultat.

Forvaltningsgemensam niva (30 hp)

Namnden beslutar om férvaltningsgemensamma kurser utifran
analys pa aggregerad niva av elevers maluppfyllelse och
verksamheternas resultat.

Figur 2. Nimndens uppligg fér 6kad likvirdighet

Nimnden ger rektor i uppdrag att utifran analys av elevers maluppfyllelse och
verksamhetens resultat pa sin enhet vilja kurser (om 7,5 hp vardera), vilka ska
inga i en enhetsgemensamma kompetensutveckling. Rektor tar fram en
kompetensutvecklingsplan utifran analys pa enhetsniva. Lirare i samrad med

rektor valjer tva av dessa enhetsgemensamma kurser, motsvarande 15 hp.

Lirarna ges mojlighet att utifran identifierade behov i undervisningen vilja
resterande kurser upp till meriteringsniva 3, for studier som resurssitts inom
nimndens budget. Kurserna ska ha relevans f6r professionerna och ska mota

behov av breddning, férdjupning eller specialisering av kompetens.

12 Hogskolepoing. 7,5 hogskolepoing motsvarar 5 veckors heltidsstudier.
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Figur 3. Foérdelning av valda kurser pa tre nivéer.
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Namndens kompetensforsorjningsplan

I nimndens budget 2025 under rubriken 3.2.7 Fortsatta insatser for
kompetensférsorjning och arbetsmiljé redogors for de insatser som behovs
tor att méta behov och na mal. Férvintningen dr att de satsningar som gors
ska bidra till malet attraktiv arbetsgivare, genom god arbetsmiljo, trygga
anstallningar och genom att sikerstilla en god kompetensforsorjning. 1

nimndens budget 2025 framgar ocksa:

Hur vil nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap
och kompetensutveckling dr en avgérande faktor for att
sakerstilla att nimnden behaller nuvarande medarbetare och
har mojlighet att rekrytera nya. Behovet av behoriga
yrkeslirare och specialldrare 6kar i takt med att
organisationen vixer och att det skapas fler

utbildningsplatser inom yrkesutbildningar.

Professionsprogrammet ar en mojlighet som kan gynna savil arbetsgivarens
varumirke som lirarnas arbetsmiljé, kompetensutveckling och elevernas

undervisning.

Strategisk anvandning av meriteringssystemet

Nimnden ansvarar f6r kompetensférsorjningen och far dirmed mojlighet att

anvinda meriterade lirare mer strategiskt i organisationen for att 6ka



maluppfyllelsen och bidra till likvirdiga lrsituationer f6r alla elever.
Meriteringssystemet kommer pa sikt att kopplas samman med
karridrlararreformen och bidra till ett tydligare och mer rittssakert system for

professionell utveckling.

Dialog med larosaten

En stor andel av gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen lirare kan vara
aktuella att delta i professionsprogrammet. De tre skolférvaltningarna i Malmo
stad utgor tillsammans en stor arbetsgivare. For att skapa forutsittningar for de
tre forvaltningarnas medarbetare att delta i de kurser som de tre
skolnimnderna beslutat som centrala, genomfors en dialog med flera lirositen

om uppdragsutbildningar f6r valda kurser.

Malmo universitet (MAU) dr Malmo stads narmaste lirosite. I forsta hand fors
dialoger om uppdragsutbildningar med Centrum fér samverkan och
samordning (CESAM), som ansvarar for lirositets uppdragsutbildningar. I
andra hand f6rs dialog med Linnéuniversitetet, Lunds universitet, Hégskolan
Kristianstad och Hégskolan i Halmstad. Samtliga fem lirositen ingér i den
sydliga noden 1 det nationella samarbetet mellan skolhuvudman och lirositen
med ldrarutbildning, ULF (Utbildning, lirande, forskning).

Dialoger med lirositen innefattar dven larares deltagande i praktiknira
forskning. Namnden skapar forutsittningar for kompetensutveckling for larare
genom att delta i forskningsprojekt som utgar fran skolans behov av kunskap
for att forbattra verksamheten.!® Lirare behover delta i hela eller delar av
forskningsprocessen — fran planering till resultat for att deltagande ska riknas

in 1 meriteringssystemet (motsvarande 7,5 hp).

Budget

Det finns i dagsliget inget specifikt statsbidrag riktat mot
professionsprogrammet. Det finns diremot andra statsbidrag som kan

underlitta finansieringen av kompetensutveckling, bade pa kort och lang sikt.

Kompetensutveckling inom professionsprogrammet vilken finansieras inom
nimndens budget, ska utga f6r nimndens strategiska satsningar pa att ka
kvaliteten 1 undervisningen och stirka likvirdigheten. Basen 1

kompetensutvecklingen ar fyra foérvaltningsgemensamma kurser (om 7,5 hp
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vardera) vilka ska mojliggéra 6kad kompetens och kunnande inom omraden

som bedéms som sirskilt centrala (se figur 2).

Huvudmannabeslut om budget f6r professionsprogrammet fattas i

novembernamnden.

Huvudmannaplanens forankring

Huvudmannanplanen for professionsprogrammet har forankrats i foljande

forum.

e 6 augusti: Information 1 ledningsgruppen for rektorer inom anpassad

gymnasieskola och gymnasieskola

e 12 augusti: Information i ledningsgruppen for rektorer inom

vuxenutbildningen
e 13 augusti: Forvaltningsradets dialogmote.
e 2] augusti: Gymnasie- och vuxenutbildningens ledningsgrupp.

e 206 augusti: Dialog i ledningsgruppen for rektorer inom anpassad

gymnasieskola och gymnasieskola

e 2 september, Dialog i ledningsgruppen for rektorer inom

vuxenutbildningen
e 3 september: Forvaltningsradets dialogmote
e 17 september: Namndens arbetsutskott:
e 25 september: Namnd, beslut
e (6 november: Nimndens budgetkonferens

En upptoljning och revidering av planen skall ske arligen i relation till de behov

och ekonomiska resurser som foreligger inom nimnden verksamheter.
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