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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens delarsrapport 2025 innehéller en beskrivning av
verksamhetens utveckling i férhallande till nimndens grunduppdrag under 2025 samt bokslut och
analys av det ekonomiska utfallet och en redogdrelse for visentliga avvikelser. Dérefter foljs
verksamhetens utveckling upp i forhallande till kommunfullméktigemalen. Rapporten foljer den mall
som tagits fram av stadskontoret utifrén strukturen for kommunfullméktiges mal i budget 2025. 1
bilaga 1 redovisas indikatorer kopplade till verksamheten.

For att mota en kommande befolkningstillvaxt har nimnden stegvis utdkat antalet platser och nya
utbildningar inom nimndens gymnasieskolor for att pa sikt att kunna erbjuda alla som 6nskar en
kommunal utbildningsplats. Malm6 Neptunigymnasium startade ldsaret 2024/2025 och en ny
gymnasieskola, Malmo Magistratsgymnasium, 6ppnade portarna hosten 2025. Skolan erbjuder
individuellt alternativ (IMA) och individuellt program med yrkesinriktning (IMY). Flera ndmnder
samverkar i utbyggnaden av nya gymnasieskolor och bidrar till 6kad kvalitet i innehéllet, sirskilt kring
arbetsplatsforlagt ldrande (apl).

Samverkan med &vriga nimnder, niringsliv samt kommunikationsinsatser till virdnadshavare ar
avgorande for att 6ka presumtiva elevers intresse for yrkesprogram. Satsningar i samverkan borjar ge
resultat — antalet forstahandssokande till vard- och omsorgsprogrammet 6kade med 35 procent infor
laséret 2025/2026.

Némnden har prioriterat arbetet med att utveckla, kvalitetssikra och utdka antalet platser inom
kombinationsutbildningarna och insatser som bidrar till kompetensforsorjning gillande gron
energiomstillning i samarbetet med néringslivet, Region Skéne och andra kommuner pagar. Namnden
har dven verkat for att fler individer med ekonomiskt bistdnd ska genomgé vuxenutbildning samt sfi,
genom ett ndra samarbete med andra nimnder och med Arbetsformedlingen inom ramen for de
strategiska och lokala 6verenskommelserna.

I enlighet med skollagen har arbetet mot antisemitism, islamofobi och annan typ av diskriminering
integrerats i det ordinarie vardegrundsarbetet pa varje skola. Namnden har beslutat om riktlinjer for att
strukturerat implementera arbetet med de ménskliga rattigheterna inom ndmndens samtliga
verksamheter.

Maluppfyllelsen inom ndmndens verksamheter dr hog och 86,7 procent av avgangseleverna pa de
nationella gymnasieprogramprogrammen har uppnatt gymnasieexamen. En positiv utveckling har dven
praglat yrkesprogrammen, dér andelen elever med gymnasieexamen okat i jimforelsen med tidigare
ar. Maluppfyllelsen gynnas av hog lararbehorighet samt kontinuerlig fokus pa hog kvalitet i
undervisningen. Vidare har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) stirkts genom
uppsokande verksamhet.

Det nya barn- och elevregistersystemet har under varen implementerats och driftsatts vilket innebér att
ndmnden kan anpassa sin verksamhet till nationella krav gillande &mnesbetyg.

Periodens resultat i férhallande till budget ar cirka +113 mnkr. Det forklaras av farre gymnasieelever
och farre vuxenutbildningselever samt lagre grundpris per elev inom skolformerna dn budget.
Gymnasie- och vuxenutbildningens helarsprognos ir ett dverskott pa 80 mnkr. Overskottet forklaras
av férre elever inom gymnasieskola och férre helarsplatser inom vuxenutbildning &n i budget.
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Utveckling av verksamheten

Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag, férordningar och ldroplaner. Namnden
styrs d&ven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullméktige antagit for nimnden. Reglementet
beskriver nimndens verksamhetsomrdden och arbetsformer.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Den ska frimja
alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ockséa formedla och forankra
respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska samhéllet
vilar pa.

Dessa grundldggande virderingar tydliggdrs ytterligare i laroplanen for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144).
Enligt ldroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krdnkande behandling aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas och bemétas
med kunskap och aktiva insatser. Det svenska samhéllets internationalisering och den véxande rorligheten Sver
nationsgranserna stiller hga krav pa ménniskors formaga att leva med och inse de viarden som ligger i en kulturell
mangfald. Skolan har sérskilt ansvar att sdkerstélla att dessa formégor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt laroplanen férmedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhdllet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma referensramen som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de ménskliga réttigheterna. Vuxenutbildningen ska alltid méta
varje elev utifran dennes forutsittningar och samhéllets behov. Den ska ocksa mojliggdra fortsatta studier samt
utgdra en bas for den nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Enligt skollagen ska vuxna med intellektuell funktionsnedsitting eller en betydande och bestaende
begavningsmaéssig funktionsnedsittning, genom komvux som anpassad utbildning, fa mojlighet att stodjas och
stimuleras i sitt larande. De ska ocksa & mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stiarka
sin stillning i arbets- och samhaéllslivet samt mojlighet att frimja sin personliga utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebar att elever i alla skolformer ska fa mojlighet att na sa langt som mojligt
och att skolan ska kompensera for elevers olika forutséttningar och behov. Skollagen anger att utbildningen inom
varje skolform ska vara likvardig. Normerna for likvardighet anges genom de nationella malen. Hansyn ska tas till
enskilda elevers olika forutsittningar, behov och kunskapsniva. Sarskild uppmirksamhet ska dgnas at de elever
som av olika anledningar har svarigheter att n4 mélen for utbildningen. Namnden ar ocksa vérdgivare for den
medicinska och psykologiska elevhélsan samt leverantdr av LSS-insatser inom ramen for korttidstillsyn.

Némnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i kommunen och som
inte har fyllt 20 ar och som

e inte har fullgjort sin skolplikt,
e inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pé nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande.

Syftet #r att kommunen ska kunna erbjuda malgruppen limpliga individuella dtgirder. Atgirderna ska i forsta
hand syfta till att motivera ungdomarna att paborja eller dteruppta en utbildning enligt lagen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for 13 kommunala gymnasieskolenheter, verksamheten det
kommunala aktivitetsansvaret "KAA-Ung Malmé” samt ”Avdelning for elevhélsa och samordning” (EoS).
Anpassad gymnasieskola erbjuds pad Valdemarsro gymnasium, Malmo Restaurangskola och Malmo
Idrottsgymnasium. Totalt dterfinns cirka 7 700 elever i kommunal gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola.
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Némnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pé grundldggande niva och gymnasial niva och for svenska
for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad utbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Under 2025
prognosticeras cirka 7 500 helarsplatser inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar ungefar 20 000 unika
individer, inklusive Malmobor som léser sfi pé folkhdgskola.

Malmo stad ska vara en jamlik stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga. Det ska vara en stad fri fran
segregation och en stad for arbete och héllbar tillvéxt dér livslangt ldrande framjas. Att utbilda barn, ungdomar
och vuxna ér en avgdrande faktor for att ge varje individ bista mojliga forutsittningar till arbete och
sjalvforsorjning samt god hilsa. Namnden arbetar kontinuerligt for att sékerstélla att alla elever ska ges
forutsattningar for att kunna utvecklas sé langt som mojligt enligt utbildningens mal samt uppna
sjalvforsorjning. Namndens verksamheter beror totalt cirka 35 000 Malmdobor.

Strategisk planering av utbud och dimensionering

Néamnden prioriterar arbetet med den strategiska planeringen av utbud och dimensionering utifran
foljande faktorer:

e forvintad befolkningsdkning av unga i gymnasiealder,

o fortsatt hog andel gymnasieelever inom fristdende gymnasieskola,

e ovintade nedliggning av gymnasieskolor hos enskilda huvudmén,

e forvintad 6kning av sokande inom anpassad gymnasieskola,

e svarprognosticerad efterfragan av kommunal vuxenutbildning,

e nationella krav pa att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i planering och dimensionering av
utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och vuxenutbildning.

Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Néamndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for nationella gymnasieprogram och
en flexibel och bred vuxenutbildning fortsétter. Déarfor erbjuds samtliga 18 nationella
gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala ldrlingsutbildningar, varav tva
riksrekryterande yrkesutbildningar (finsnickeri och florist) samt alla fyra introduktionsprogrammen.
Vidare erbjuds fem av de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola samt de
individuella programmen. Inom ndmndens verksamhetsomraden finns dven fortsatt kvalitetsmarkorer
som nationella och riksrekryterande idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International
Baccalaureate, Bernadottegymnasium, certifierad FN-skola, Teknikcollege, Vérd- och
omsorgscollege, Visita, Motorbranschcollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska
gymnasium). Dértill 4r det humanistiska programmet sirskilt prioriterat, eftersom detta program
endast ges pa en skola i Malmd. Fornyelse av tva riksrekryterande estetiska spetsutbildningar som
avser musik och teater har beviljats av Skolverket sdvil som ansokan géllande sérskild variant inom
naturvetenskapsprogrammet avseende musik. Dessa utbildningar startade hostterminen 2025.

Némnden har under 2024 ansokt om Riksidrottsgymnasium (RIG) i Triathlon med start hostterminen
2026, och beslut om detta invéntas under 2025. Sedan sex ar tillbaka har Malmo Idrottsgymnasium
varit certifierat och erbjudit 21 nationella idrottsutbildningar (NIU) samt Riksidrottsgymnasium i
friidrott. Ansokan ligger i linje med ndmndens prioritering av spetsutbildningar och Malmo stads
ambition att vidareutveckla savil faciliteter som verksamheten pa Stadionomradet. For att mota
arbetsmarknadsbehovet inom STEM-omradet har nimnden utdkat Teknikprogrammet dér en ny
inriktning Teknikvetenskap erbjuds pa Malmé Citadellsgymnasium frén och med hosten 2025.
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En ny gymnasieskola har 6ppnats under hdsten 2025; Malmo Magistratsgymnasium. Skolan erbjuder
”individuellt alternativ”’ (IMA) och “individuellt program med yrkesinriktning” (IMY). IMY har
inriktning “event och logistik” och har utvecklats i samarbete med fastighets- och gatukontoret. Skolan
samverkar med arbetsmarknads- och socialforvaltningen, kulturfoérvaltningen samt fritidsforvaltningen
i syfte att kunna beakta elevens hela livssituation. Aven ett fatal platser for tillfilliga omplaceringar
finns pé skolan. Skolan har kapacitet for cirka 90 utbildningsplatser.

Antalet ungdomar som soker ett nationellt program pa nimndens gymnasieskolor 6kar med en
procentenhet fran 56 procent till 57 procent sedan antagning 2024/2025. Infor 1dsaret 2025/2026 hade
5086 ungdomar till ett nationellt program i Malmo som forstahandsval. 3119 elever (59 procent) blev
antagna till kommunala gymnasieskolor och 2201 elever (41 procent) till fristdende gymnasieskolor
(data avser 8 augusti 2025). Soktryck till nimndens utbildningar har ocksa 6kat. Exempelvis dkat
soktryck till vard och omsorgsprogrammet med 35 procent och till Restaurang och
livsmedelsprogrammet med 45 procent i jimforelse med 2024/2025 (data avser 15 maj 2025).

Inom vuxenutbildningen prioriteras ett brett utbud samt en 6kad genomstromning, framfor allt inom
sfi. Vidare prioriteras en utveckling av kombinationsutbildningar och yrkesutbildningar i samarbete
med arbetsmarknadens branscher. Samverkan med andra ndmnder i Malmo stad och regionen ér
central for att uppna hog kvalitet och god maluppfyllelse.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Némndens utbildningsutbud utvecklas i relation till lokala, regionala och nationella kompetensbehov.
En prioritering ar att utdka antalet utbildningsplatser pd yrkesprogrammen. Hér ingar dven ett
strategiskt arbete for att stirka elevernas valkompetens, 6ka yrkesprogrammens attraktivitet och arbete
for att sdkra tillgangen till platser for arbetsplatsforlagt larande (apl). Yrkesprogram och yrkespaket
erbjuds pa Malmo stads nya gymnasieskolor; Forsdljning- och serviceprogrammet pd Malmo
Citadellsgymnasium samt Vard- och omsorgsprogrammet pa Malmo Neptunigymnasium. Nya
yrkespaket har utvecklats pd Magistratsgymnasium och &ven utbyggnad av elutbildningar pa
Agnesfrids gymnasium.

Under 2025 har en arbetsgrupp for vidareutveckling av arbetsplatsforlagt larande (apl) etablerats.
Fokusomraden &r bland annat att samordna kontakter med branschen nér olika skolor anordnar
utbildningar mot samma bransch, exempelvis Forséljning- och serviceprogrammet och Hotell- och
turismprogrammet. Ytterligare utvecklingsomrdden dr gemensamma apl-rutiner géllande exempelvis
hantering av franvaro, sarskilt stod och krankande behandling for elever pa apl.

P& Malmo Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa- vard- och
omsorgsforvaltningens kompetenscentrum och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
paborjats med syfte att erbjuda apl som en del av arbetet med kompetensforsorjning. Detta innebdr en
mojlighet att rekrytera nya medarbetare for hilsa- vard och omsorgsforvaltningen och att erbjuda
kompetensutveckling till handledare. Arbetsplatsforlagt larande hanteras som en gemensam fraga,
snarare dn enbart som en utbildningsfrdga. Samarbete med miljoforvaltningen har ocksé starkts och
utmynnat i en trearsplanering for Malmo Neptunigymnasiums elever, som beror arbetsplatsforlagt
larande, samt insatser som exempelvis géstforeldsningar, mentorskap och stéd vid uppsats- och
gymnasiearbete.

Néamnden har identifierat ett behov av rutiner och systemstdd for att kunna dokumentera och besluta
om vilka delar av kurs som sker skolforlagt och vilka som sker pa apl (4 kap. 12§ SL). En digital
plattform tagits fram for planering av vilka delar av yrkeskurser som ska forldggas till apl och vilka
som ska vara skolforlagda. Med plattformen tydliggors ansvarsfordelningen mellan yrkeslarare och
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apl-handledare. Bade skola och apl-handledare ges ddrmed béttre forutséttningar att planera,
genomfora och bedoma elevernas undervisning och larande vilket bidrar till 6kad kvalitet i
undervisningen samt mojlighet att uppticka elevernas behov av stod i ett tidigt skede.

Utbildningskontrakt for larlingsutbildningarna har ocksa tagits fram. De borjar anvindas med start
lasaret 2025/26. Utbildningskontraktet ar ett kontrakt som uppréttas mellan arbetsgivaren och skolan,
dér skolans och arbetsgivarens skyldigheter regleras, med elevens rittigheter i centrum.

I samarbete med avdelningen Néaringsliv och omvérld och Sydsvenska Handelskammaren har ett
véigledningsmaterial tagits for att fortbilda skolpersonal kring framtidsmojligheter géllande yrkesval.
Material kommer att implementeras inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter
samt inom grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden under hosten 2025.

Ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen har prioriterats, sdvil inom gymnasie-
som vuxenutbildningen. Arbetet med att 6ka mélgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens
mdjligheter till sévil etablering pé arbetsmarknaden som till vidare studier syftar till att 6ka
yrkesutbildningens attraktivitet. Mélet dr att utoka utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan,
inklusive yrkesintroduktion, och vuxenutbildning. Aven det personliga métet med Malmdbon, savil
ungdomar som vardnadshavare, har utokats for att vigleda och stotta infor gymnasievalet.

I kommunikationen om gymnasievalet infor lasaret 2025/2026 har en sérskild yrkesprogramskampanj
varit en del av kommunikationsplanen, i syfte att 6ka intresset for yrkesprogrammen pé gymnasiet hos
bade elever och vardnadshavare. Kampanjen har haft stor synlighet i mélgrupperna och genererat
drygt 4 600 unika besok pa kampanjens sidor pa malmo.se, vilket dr en 6kning jamfort med
motsvarande kampanj tidigare ar. Parallellt med detta har kampanjen “Ett forsprang i arbetslivet”
lanserats for att 6ka kinnedomen om och intresse for vard- och omsorgsprogrammet pd Malmo
Neptunigymnasium. Kampanjen har genererat stor synlighet och cirka 1 850 unika besdk pa
programmets hemsida. Som exempel har antalet forstahandssokande till vard- och
omsorgsprogrammet okat fran 94 s6kande infor ldsaret 2024/2025 till 127 sdkande infor ldséret
2025/2026.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Arbetet med att kvalitetssékra organisation och utbud géillande introduktionsprogrammen (IM)
fortsétter. Utbudet ska svara mot de behov som finns hos malgruppen och den dimensionering som
kravs for att méta ungdomar som &nnu inte uppnatt behorighet till ett nationellt program. Namnden
vidareutvecklar introduktionsprogrammen utifran elevens individuella studieplan som verktyg for att
folja elevens progression, vilket inkluderar kartlaggning av vilka undervisningsformer som ar
framgangsrika for att stirka elevernas ldrande och utveckling. Skolorna organiserar sig for att ge
personalen mdjlighet att bygga starka hallbara relationer med eleverna. Goda relationer gor att ldrarna
kan anpassa krav och forvantningar efter elevernas forutsattningar for att de ska né s langt som
mojligt i sitt 1drande. Mélgruppens dvergang till vidare studier eller arbete efter ett genomfort program
kommer att foljas upp i1 hogre utstrackning och anpassning av ldrmiljéerna kommer att genomforas,
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Introduktionsprogrammen spelar en avgorande roll i att skapa forutsittningar for att elever som énnu
inte dr behoriga till nationella program ska kunna etablera sig i arbetslivet eller gé vidare till fortsatt
utbildning. Under varen 2025 har ett strategidokument for introduktionsprogrammen tagits fram och i
detta beskrivs de viktigaste strategiska omradena och aktiviteter under kommande trearsperiod.
Dokumentet knyter samman strategiska mal med det dagliga operativa arbetet pa skolorna. Strategin
kommer f6ljas upp érligen. Elevens rost ska vara central i detta arbete, genom enkéter och
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strukturerade elevsamtal. Olika skolor kommer att ha anpassade ldrmiljoer som moter elevernas
forutsattningar och behov - frin behovet att ldsa flera &mnen 1 hog takt for att pabdrja nationellt
program sa snart som mdojligt, till mojligheten att genomfora sin utbildning i ett tryggt sammanhang i
en liten grupp.

Under 2024 startades yrkesintroduktion (IMY) for VVS- och fastighetsprogrammet pa
Universitetsholmens gymnasium och hdsten 2025 &r 25 elever ar antagna. Yrkesintroduktion for
forsdljnings- och serviceprogrammet erbjuds pd Malmo Citadellsgymnasium med 34 elever antagna.
Yrkesintroduktion for vard- och omsorgsprogrammet erbjuds pd Malmé Neptunigymnasium med 40
elever antagna (antagningsstatistik augusti 2025). Nya introduktionsprogram som startar 2025, utdver
individuellt alternativ och yrkesintroduktion pa Magistratsgymnasium, dr forstirkt Restaurang och
livsmedelsprogram pa Malmo Restaurangskola, programinriktad val Finsnickeri (ldrlingsliknande)
samt programinriktad val Floristutbildning (larlingsliknande) pa Universitetsholmens gymnasium.

Trots satsningar pa nationell niva att fa fler elever att soka det yrkesinriktade introduktionsprogrammet
(IMY), gar okningen langsamt pa riksnivé, enligt Skolverkets statistik. I Malmo stad finns ddremot en
positiv trend att fler elever antas till IMY &n till IMA. Detta stiarker elevernas forutsattningar for att bli
etablerade pé arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och
yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka mojligheterna till
sjalvforsorjning. Antalet elever pa introduktionsprogrammen har 6kat i Malmo stads kommunala
skolor. For att mota fortsatt behov av utdkad kapacitet for att kunna ta emot elever till individuellt
alternativ (IMA) har ndmnden startat en ny gymnasieskola - Malmo Magistratsgymnasium. For att
skapa goda forutséttningar for att uppna malen med yrkesintroduktion prioriterar nimnden stod for
elever i samband med arbetsplatsforlagt larande (apl). Fem apl-lotsar anstilldes under sommaren 2025
for att stotta och stirka elever fore, under och efter deras apl 1 samverkan med elevernas ldrare och
handledare.

Utveckling av larlingsutbildning

Néamnden planerar en utdkning av den gymnasiala larlingsutbildningen under, eftersom utbildningen i
hog grad leder till anstéllning och svarar pé arbetsmarknadens behov. Arbetet med detta har pagétt
under 2024 och 2025. Larlingsutbildning inom savél gymnasieskolan som vuxenutbildningen ir en
framgéangsrik studieform for elever, som trivs béttre och har lattare att visa sina kunskaper i en
arbetsplatsforlagd utbildning. Under varen 2025 fortsatte arbetet med att starka samarbetet med
arbetsplatserna och handledarna. Arbetet med att f6lja upp den enskilda elevens arbetsplatsforlagda
larande forstdrks ocksé. Arbetet omfattar bland annat att sékerstélla kvalitet genom rutiner som
beskriver ansvar och aktiviteter knutna till skolan respektive arbetsplatsen. Exempel pa detta ar hur
eleven och arbetsplatsen forbereds infor apl, vad som ska diskuteras pé trepartssamtalen samt hur
handledare, elev och larare ska agera om nagot inte fungerar pa apl.

Skolinspektionen inledde under hdsten 2023 tillsyn av Malmo Larlingscenter (Universitetsholmens
gymnasium) och beslutade att foreldgga Malmo kommun med ett vite pa 1 600 000 kronor.
Majoriteten av de brister som patalades har atgirdats. Darmed har Skolinspektionen begért att det
doms ut ett minskat vite pd 150 000 kronor. I ett uppfoljningsbeslut framkommer att vissa brister
bestar samt att nigra nya brister identifierades. Skolinspektionen forelagger darfor Malmoé kommun
med ett vite av 3 500 000 kronor. Under vérterminen 2025 har ett gediget arbete med att atgirda
bristerna genomforts. Namnden skickade in underlag om vilka &tgérder som genomforts till
Skolinspektionen den 29 augusti 2025.
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Strategisk planering av vuxenutbildningen

En ny upphandling av leverantorer for yrkesvuxutbildning &r genomford med krav pé garanterad
undervisningstid samt fokus pa stod och anpassningar for att sdkerstilla en kvalitativ likvardig
utbildning dven for elever som lédser i upphandlad regi.

e Samverkan med andra ndmnder och myndigheter
Némnden har i samverkan med funktionsstodsndgmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom vélfirden, genom att utveckla och erbjuda utbildning for
anstillda inom dessa forvaltningar. Sedan 2024 har en studie- och yrkesvigledare varit placerad pa
hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, for att kartligga medarbetarnas kompetensutvecklingsbehov.
Under 2024-2025 arbetar ocksé en sfi-ldrare med att stodja hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens
personal i yrkessvenska.

Under 2025 har nimnden fortsatt samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen for att ddrigenom skapa goda forutséttningar for eleverna att borja studera eller bli
sjalvforsorjande.

e Utokad sfi
Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pa studievidg 1. Malet &r att fler elever
ska klara sfi pé kortare tid. Insatsen bidrar dven positivt till det kommande forslaget om aktivitetskrav
for individer med forsorjningsstdd. En strukturerad samverkan med Arbetsféormedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen har uppréttats for
anvisning av elever till utdkad sfi. I maj 2025 var det cirka 80 kursdeltagare som tog del av utokad sfi.
Under hosten 2025 kommer utdkad sfi dven att 6ppnas upp for elever pé studievdg 2 som uppbér
forsorjningsstod.

e Kombinationsutbildningar
Némnden erbjod totalt 12 kombinationsutbildningar under perioden 2024-2025. Totalt har cirka 200
elever deltagit i en kombinationsutbildning under varen 2025. Utvecklingen av
kombinationsutbildningarna har fortsatt under varen 2025, sévél nér det géller innehéll som antal
utbildningar.

Ett samarbete med Nationellt centrum for svenska som andrasprak (NC) har inletts. Innehéllet inriktar
sig pé att hoja kompetensen gillande sprakutvecklande arbetssitt. Mélséttningen ér att yrkeslédrare och
spraklérare ska oka forstaelsen for varandras roller och uppdrag, och blir utmanade i att tinka
didaktiskt.

Under véren 2025 har vissa utbildningar 6ppnats dven for elever som ska studera svenska som
andrasprak pa grundldaggande delkurs 1. Detta ger ytterligare en mojlighet for elever som gatt klart sfi,
att teruppta sina studier pa grundlidggande niva. Ambitionen i framtiden &r att varje
kombinationsutbildning ska ge eleverna en mdjlighet till fortsatta studier som leder till deras yrkesmal.

Under 2025 pagar atta kombinationsutbildningar samt planering och framtagande av nya
kombinationsutbildningar pagér inom foljande branscher:

e Kundtjénst

e Byggyrken

e Sprinklermontor
e Atervinningsvird
e Lastekniker

e Fastighetsskdtare
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Arbetet med att fé rétt elever till rétt utbildning fortsétter. Vid varje start genomfor ldrarna intervjuer
med behoriga sdkande enskilt eller i grupp. Detta bidrar till att elever som startar utbildningarna &r
motiverade, vilket 6kar mojligheten for att eleverna fullfoljer sina studier.

e Branschorientering
Branschorientering (BO) har som uppgift att forbereda Malmobor till fortsatta studier eller annan
sysselséttning. BO vilar pa tva grundpelare: viagledning och personlig utveckling. Detta uppldgg gor
att individen fér 6kad kunskap om arbetsliv/jobbmojligheter och kan gora adekvata val infor sin
framtid utifran starkt sjdlvkénsla och sjalvfortroende. I juni 2025 anstilldes en socialpedagog till BO.
Det ar ett komplement till den studie- och yrkesvigledare som nu har arbetat med BO i tvé ar.

Inom ramen for branschorientering har ett projekt genomforts i samverkan med
arbetsmarknadsavdelningen (AMA). 15 unga vuxna som har haft en arbetsmarknadsanstéllning, har
fatt mojlighet att ta del av BO 1 9 veckor pa heltid. I utvérderingen séger samtliga att BO har varit
mycket bra och har stirkt sjdlvkianslan. Samtliga deltagare hade en tydlig idé om hur de skulle gi
vidare med sina framtidsplaner, bade nér det gédllde mal och vigen dit. Ett liknade projekt kommer att
starta hosten 2025.

Néamnden har ocksa haft en ordinarie omgéng BO under varen 2025 pé 8 veckor. Den insatsen har
varit inriktad mot elever som ldser sfi, frimst pa Komvux Sédervérn men dven fran négra
folkhogskolor i Malmo.

e  Fritt sok
Med start i januari 2025 har samverkan inom vuxenutbildning utdkats genom att fritt sok™ inforts
mellan sydvistra Skanes kommuner (SSSV). Det innebir att kommuninvanare har tillgang till
samverkansomradets hela utbildningsutbud inom yrkesvux. Samverkansavtalets syfte dr att bidra till
uthallig tillvéxt, stirkt kompetensforsorjning och 6kade utbildningsmdjligheter for parternas
kommuninvénare.

Antalet behoriga ansokningar, antal antagna samt sékbeteende f6ljs upp och analyseras efter varje
ansokningsperiod. 241 behoriga Malmobor har sokt till andra kommuner inom samverkansomradet
(totalt for januari och mars 2025) och 215 behdriga fran andra kommuner har sokt till Malmo under
samma period. Det gér inte att bedoma antal sokande per helar 2025 dnnu, eftersom utbudet inte ar
jamnt fordelat under aret. Resurser har avsatts med fokus for att ta fram gemensamt systemstdd for
samverkansomradet.

e Utveckling av arbetsforlagt larande
Det arbetsplatsforlagda larandet (apl) ar en viktig del av utbildningen. Ett néra och strukturerat
samarbete med branscher sker for att f& samsyn géllande ansvar for apl perioden. Arbetsgivarna
arbetar for att fler handledare ska ta del av handledarutbildningen.

For att mota de stora behoven av utbildade underskoterskor, utvecklas kvaliteten inom det
arbetsplatsforlagda larandet i samverkan med arbetsgivarna. Samtidigt fortsitter arbetet med att skaffa
fler apl-platser. Vidare &r tillgdngen till apl-platser inom regionens verksamhet avgorande for att
utbildningens mal ska kunna uppnas. Satsningen pa ”Peer Learning” inom flera verksamheter har gett
en positiv effekt pa antalet tillgéngliga platser och kvaliteten pé elevernas larande under apl. Peer
Learning ar en pedagogisk modell for handledning pé arbetsplatserna, vilket innebér att varje
handledare kan handleda fler &n en elev. Arbetet med att infora Peer Learning som en pedagogisk
metod i undervisningen kommer att utdkas och forankras i organisationen.
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Utokat samarbete med grundskoleforvaltningen har resulterat i att apl-platser for komvuxelever som
studerar till elevassistenter erbjuds via en gemensam kanal. Detta bidrar till mer effektiv och likvardig
hantering av apl platser.

e Okad synlighet for komvux yrkesutbildningar
Arbetet med att 6ka synligheten for Komvux Malmds yrkesutbildningar har fortsatt. Under varen 2025
har fokus legat framfor allt pa kombinationsutbildningar. I januari avslutades kampanjen ”Svenska i
praktiken” som syftar till att lyfta fram yrkesutbildningar i kombination med sfi. Kampanjen fick stor
spridning och bidrog till att besdken pa webbsidorna for kombinationsutbildningar 6kade med 93
procent under varen 2025 jamfort med samma period 2024.

Under perioden har dven en digital kommunikationsinsats gjorts for att exponera yrkeshdgskolans
(YH) utbildningen “’Service manager” for en stérre malgrupp. Kommunikationen kring YH fick bred
spridning och 6kade antalet besok pa webben fran 210 unika besok i april 2024 till 1 980 unika besok i
april 2025. Antal sokande till utbildningen 6kade fran 76 sékande (&r 2024) till 96 s6kande (&r 2025).

Pé& webbsidorna for yrkesvux syns en fortsatt stadig 6kning av besok. Under april 2025 var det 6572
unika besok pé sidorna for yrkesutbildning for vuxna jamfort med 4 324 unika besok under april 2024.
De mest besokta sidorna under forsta halvan av 2025 for yrkesvux var utbildningarna till barnskotare,
underskoterska, bageri/konditori, Life science och kock. Det finns ocksa ett vixande intresse for
utbildningar till lastbilsforare och busschauftfor.

Kompetensforsorjning for en gron energiomstallning

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutslédpp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade vixthusgasutsldpp ar halverade.
”Nettonollutslapp” innebér att malet &r att kraftigt minska utsldppen av véxthusgaser och dérefter
kompensera de aterstaende utslédppen, for att slutligen na ett nettovérde pa noll.

Klimatperspektivet ska i enlighet med kommunfullméktiges mél systematiskt integreras i nimndens
strategiska planer, riskhanteringsprocesser och ekonomistyrning, s att klimatmal blir en del av det
langsiktiga beslutsfattandet.

Att bidra till héllbar elférsorjning i Skéne ar en del av Malmo stads klimatmal. Stora investeringar,
etableringar och omstéllning i form av energieffektivisering och olika energislag kommer att kréivas.
Under hosten 2024 paborjade nimnden arbetet med att etablera en “kompetenshubb” for el- och
energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen for gymnasiet, komvux och
Yrkeshogskolan i samverkan med Sydsvenska Handelskammaren och Region Skéne. Arbetet fortsétter
med att utforma utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket. Fokus ligger pa branschrelevans
och anstéllningsbarhet. Detta dr en langsiktig satsning som kommer att vidareutvecklas under 2026.
En nyckelfaktor for att kunna utbilda elektriker mot regionnétet med hogre spanning &r att det finns en
Ovningsanldggning dir eleverna kan tridna och erhélla de praktiska delarna av elsidkerhetskunskaper.
Tillsammans med regionen och EON utreds fragan for att en sddan anlédggning ska skapas.

Under delaret har en styrgrupp respektive arbetsgrupp med representanter fran arbetslivet bildats for
utbildningar som leder till yrkesutgédngar mot distributionselektriker, serviceelektriker och
industrielektriker. Beslut har dven fattats om att starta upp en pilotutbildning mot
distributionselektriker i januari 2027 och néringslivet kommer vara aktiva i marknadsforing av och
rekrytering till denna utbildning.
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Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgor ett virdefullt komplement till nimndens utbud. Det har
blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillgénglig yrkeshogskola eftersom utbildningsformens
funktion for foretagens och det offentligas kompetensforsorjning blir allt viktigare, pa sévél regional
som kommunal niva. For att fa tillstdnd att starta en utbildning gors en ansokning till Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYH). I nuldget erbjuds yrkeshdgskoleutbildningarna inom ndmndens verksamhet
”Tandskoterska”, ”Service Manager” och ”’Specialistutbildad barnskotare — sprakutveckling” som
eftergymnasiala studier. Studie- och yrkesvigledare inom gymnasiet triffade under 2024 olika
branscher som &r etablerade i Malmo, med syftet att léra sig mer om hur arbetet inom dessa branscher
ser ut. Studie- och yrkesvégledarna har blivit battre rustade att stddja ungdomar pa gymnasiet i deras
framtida val, 1 forsta skedet infor antagningen till hosten 2025. Detta &r ocksé ett led i att 6ka
kunskapen om Yrkeshdgskolan som ett alternativ for eftergymnasiala studier.

Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse,
sjalvforsorjning och det livslanga larandet

”Det héllbara Malmo” - utvecklingen av framtidens Malmo — &r en del av en global
samhéllsomstéllning mot ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. Under 2025 vidareutvecklar
ndmnden sitt samarbete med andra ndmnder och Gvriga aktorer inom Malmo stad for att 6ka
integrationen och bidra till sjélvforsorjning och till en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvéxt.
Némndens satsningar och samverkan forviantas 6ka andelen Malmobor som blir sjalvforsorjande,
sékerstélla en god kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre utstrackning tydliggdra vad
olika yrken innebér for den enskilde.

Néamnden prioriterar gymnasieskolans och vuxenutbildningens samverkan med arbetslivet. I
gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram dir samverkan med branscher och
foretag sker. Vidare ingér de olika gymnasieskolorna i flertalet 6vriga nétverk med niringslivsaktorer
och ideella aktorer. Vidare deltar nimndens gymnasieskolor med en representant vid programndmnden
for &mnesldrarutbildningen pa Malmo universitet. Samverkan ger 6kade forutséttningar for ndmndens
verksambheter att ta skaffa sig arbetsmarknadskunskap, samt att fa tillgang till apl-platser.

Forutsattningar for 6kad maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en dverenskommelse om samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmé stad. Inom ramen for samverkan satsade ndmnden fortsatt pa
projekten "Malmokraften 2.0”, kombinationsutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar i kombination
med sfi och lokala jobbspéar, dubbel yrkesutbildning samt branschorientering och
kombinationsutbildningar. Samverkan fortsitter ockséa for informationsutbyte samt utbildningsinsatser
for Arbetsformedlingens handlidggare och deras externa leverantorer av rustnings- och
matchningstjénster.

Vidare ingar de olika gymnasieskolorna i flertalet 6vriga nitverk med néringslivsaktorer och ideella
aktorer. Bland annat sker kvalitetssdkrande samverkan med Motorbranschcollege, Vard- och
omsorgscollege, VVS-college och ETG-college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA
(Transportforetagens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd), Visita (branschorganisationen for svensk
besdksniring), BYN (byggbranschens yrkesndmnd), Grohe training academy (VVS-utbildning) och
Larlingsnétverket. Samverkan ger 6kade forutsittningar for nimndens verksamheter att ta tillskansa
sig arbetsmarknadskunskap, samt att lattare fa tillgang till apl-platser. Samtliga gymnasieskolor
erbjuds mojlighet att delta i Ung foretagsamhet (UF).
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Forutsattningar for en jamlik stad
I Malm stads ”Policy for méinskliga rattigheter” (2022) uttrycks att:

”Jamlikhet ur ett rattighetsperspektiv innebér att alla méanniskor har rétt att fa sina rattigheter
tillgodosedda, att kunna leva trygga, fria fran diskriminering och véld, atnjuta jamlikhet i hélsa och
levnadsvillkor och ha full delaktighet och makt att forma samhéllet och sina egna liv. ”

Némnden arbetar for att alla individer ska fa s& goda forutsittningar som mojligt att vélja utbildning
och dérefter f4 stod under utbildningen. Nimnden bidrar till vilfiard genom kvalificerade utbildningar.

En malgruppsanpassad studie- och yrkesvigledning ar en forutsittning for att individen ska klara sin
utbildning, vilket leder till sjélvforsorjning och i forldngningen bidrar till minskad segregation och en
mer jamlik stad. Utvecklingsarbetet kopplat till studie- och yrkesvégledningen fortsétter. Arbetet med
att stirka Gvergangarna inom vuxenutbildningen, mellan introduktionsprogram pa gymnasiet och
vuxenutbildningen, och mellan anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning fortsitter.
Studie- och yrkesvégledare prioriterar stod till elever som riskerar att Iimna gymnasiet med
studiebevis genom sévél information om vuxenutbildning som hjélpa med att genomfora ansokningar.

Flera lagindringar triader i kraft under 2025, sdsom krav pa samverkan gillande utbud och
dimensionering inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, 6vergang till &mnesbetyg samt utokade
krav pa information till elever infor deras val av utbildning. Det arbete fortskrider enligt plan.

Digitalisering ska bidra till en stad tillgdnglig for alla, stdrka demokratin och starka Malmé stads
medarbetare i deras professioner. Den nya digitaliserings- och IT-enheten inom gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har sedan arsskiftet arbetat for att skapa strukturella forutséttningar for
samtliga processer och system. Avsikten 4r att skapa ett &ndamalsenligt och stringent utbud som
anpassas efter behov och tillgdngliga marknadslosningar. Flera atgérder pagér i nimndens
verksamheter inom ramen for 6kad digitalisering utifran samhéllsutveckling, nya lagar och
bestdmmelser samt for att anpassa verksamheten efter fragor kring dataskydd och
informationssékerhet.

Inom ramen for projektet "Modern systemmiljé” (ett samarbete mellan Malmo stads tre
skolforvaltningar) har det nya barn- och elevregistersystemet implementerats och driftsatts i juli 2025
vilket innebér att nimnden kan anpassa sin verksamhet till nationella krav gillande &mnesbetyg.

Kommunikation for okad likvardighet

Den 6kade diversifieringen av kommunikationslandskapet medfor ett 6kat behov for verksamheterna
att kommunicera med sina malgrupper i flera kompletterande kanaler, savil digitala som analoga.
Arbetet med att sékerstilla efterlevnad av lagstiftning inom kommunikationsomradet (exempelvis
digital tillgdnglighet och GDPR) pagar 16pande.

Under varen 2025 har ett omfattande kommunikationsarbete pagatt kopplat till de fordndringar som
fritt sk inom yrkesvux innebédr. En 6versyn av all information pa utbuds- och ansékningsplattformar
ar gjord for att sékerstélla att den &r korrekt utifran lagstiftning samt &r samstdmmig inom
samverkansomradet. Parallellt utvecklas kommunikationen inom bade gymnasie- och
vuxenutbildningen avseende yrkesutgéngar och vigar vidare efter avslutade studier. Under forsta
halvaret 2025 har fokus dven varit att sékerstilla korrekt information inom vuxenutbildning utifrén
reformen Gy25/Komvux25. Gy25/Komvux25, fritt sok och samverkansavtal avseende yrkesvux har
medfort stora kommunikationsbehov sévil internt som externt.
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Under véren 2025 har arbete pagatt for att fordjupa kunskapen om malgruppen unga och hur de
genomgar processen att gora sitt gymnasieval. Arbetet ligger till grund for kommande
kommunikationsinsatser infor och under gymnasievalet till lasaret 2026/2027. Syftet &r att kunna
informera om utbildningar, skolor och framtidsmojligheter i rétt tid, i rétt kanal och med rétt budskap,
for att darigenom 6ka ungas valkompetens och vardnadshavares kunskap.

Den centrala vuxvégledningen, med uppdrag att bidra till 6kad valkompetens hos vuxna Malmdbor
som befinner sig utanfor utbildningssystemet, méter sin malgrupp i besdksverksamheten pa plats, i
digitala moten och i telefon. Verksamheten har under varen 2025 forstarkt det uppsokande arbetet
genom webbinarier, informationstréffar, besok pa 6ppna forskolor samt via kontakter pé individniva.
Sokande till prioriterade yrkesutbildningar kontaktas och erbjuds vigledning for 6kad valkompetens
och for att minska risken for avbrott. Genom att tillhandahalla vigledning i ett flertal kanaler, savél
mottagande som uppsdkande, bidrar verksamheten till malet om en jamlik stad.

Kampanjerna for kombinationsutbildningar och sfi inom vuxenutbildning &r sedan 2024 flersprakiga,
for okat genomslag, forstaelse och likvérdighet, s& dven kampanjen ”Svenska i praktiken” under
december 2024 - januari 2025 som syftade till att lyfta fram yrkesutbildningar med sfi. Kampanjen
fick stor spridning och bidrog till att besdken pa webbsidorna for kombinationsutbildningar 6kade med
93 procent jamfort med samma period forra aret.

Malmoé stad, genom gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, har varit véard for en nationell
konferens i samband med slutbetdnkandet fran regeringens utredning om en forbattrad
samhdllsorientering for nyanlédnda. Konferensen var vilbesokt med drygt 200 deltagare fran bland
annat 62 kommuner, representanter fran flera Lansstyrelser, Migrationsverket, SKR och
Arbetsformedlingen samt flera foreningar, folkhdgskolor, studieforbund och Katolska kyrkan.
Utvirderingen av konferensen visar att deltagarna har fatt ett vidgat perspektiv pa integration. Under
maj ménad 2025 lanserades kampanjen ”Kom in” for kursen “Samhéllsorientering”. Kampanjen
syntes pa konferensen, i stadsrummet, i sociala medier och pa digitala utomhustavlor med syftet att
vécka intresse for kursen.

Nationellt inforande av amnesbetyg

Néamnden ansvarar for att implementera reformen GY 25/Komvux 25, vilket innebér att &mnesbetyg i
ndmndens verksamheter ska genomforas. Under 2024 har en huvudmannaplan for att sdkerstélla
likvardigheten och kvalitetssékringen géllande implementeringen i gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen faststillts. Planen innehaller fortbildningsinsatser och strukturer for
arbetsprocesser samt en berdkning av tidsatgéng. Under véren 2025 har 18 centrala &mnesgrupper
fokuserat pa att forbereda for implementeringen av reformen i olika &mnen. Kompetensutveckling har
ocksa péagatt inom nétverk for studie- och yrkesvigledning med syftet att 6ka kompetensen om vad
reformen innebar for elever.

Under varen 2025 har arbetet fortskridit enligt planen med 6nskat resultat. Den centrala styrgruppen
for arbetet med dmnesbetygsreformen har fattat beslut om att det gemensamma arbetet inom
forvaltningens verksamheter fortsétter under hosten 2025 — varen 2026 for att fortsatt stirka ett
kollegialt ldrande efter att &mnesreformen tagits i bruk 1 juli 2025.

Samverkan med andra namnder

Némnden har i samverkan med funktionsstodsndgmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden
bidragit till kompetensforsorjningen inom vélfirden, genom att utveckla och erbjuda utbildning f6r
anstillda inom dessa forvaltningar. Sedan 2024 har en studie- och yrkesvigledare varit placerad pa
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hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, for att kartligga medarbetarnas kompetensutvecklingsbehov.
Under 20242025 arbetar ocksa en sfi-ldrare med att stodja hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningens
personal i yrkessvenska.

Arbetet med att sékra tillgangen till platser och handledare inom arbetsplatsforlagt larande (apl) ér
prioriterat. Fokus ligger pa en utvecklad samverkan och dialog med lokalt néringsliv, branscher och
andra ndmnder fOr att 6ka savél apl-platser som praktikplatser. Exempel pa forvaltningar i Malmé stad
som tar emot elever for apl 4r miljéforvaltningen, som tar emot elever fran hdgskoleforberedande
program pa Neptunigymnasium, och gatu- och fastighetskontoret, som tar emot elever fran
Magistratsgymnasium. Som ytterligare exempel pd samverkan kan ndimnas samarbetet med
arbetsgivare inom likemedelsindustrin for utbildningen inom Life Science”, vilket gjort att
utbildningen blivit nédra kopplad till arbetslivet och fatt ménga ansdkningar. Féretagen ser pa sitt
engagemang som en mojlighet att paverka en utbildning sé att den utformas efter deras behov.

Under 2025 har ndmnden fortsatt och férdjupat samarbetet med Arbetsformedlingen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen for att skapa é@n béttre och genomforbara forutsittningar for
Malmoborna att borja studera eller bli sjdlvforsorjande.

Néamndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med l4roplanen och
barnkonventionen, fortsétter. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med att
tillgéngliggora kulturndmndens utbud pa respektive skola. Nimnden samverkar aktivt med
kulturndmnden for att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid. Detta sker genom den sa kallade kulturella
allemansritten, for att sékerstdlla Malmos barns och ungas rétt till goda uppvéxtvillkor.

Fortsatt fokus pa hallbara évergangar

Samverkan och goda rutiner for 6vergangar i hela utbildningskedjan ar centrala for att ge barn och
unga forutséttningar for att na sina mal och fullfélja en gymnasieutbildning. Under aret har ett arbete
paborjats med att kvalitetssdkra och uppdatera 6vergangshandlingar samt rutiner for 6vergangar. Detta
kommer att fortsétta under hdsten i samverkan med grundskolenimnden. I februari 2025 genomfordes
en dvergangskonferens tillsammans med grundskolenimnden. P4 konferensen deltog foretradesvis
specialpedagoger, studie- och yrkesvégledare samt skolledare fran kommunala och fristdende skolor.
Programmet omfattade bland annat uppdatering om lardomar fran ESF-projekt om 6vergéngar, Gy 25
och Gr 22 ur ett dvergéngsperspektiv samt information om dvergéngsrutiner och erfarenhetsutbyte.
Totalt deltog 228 personer.

Med start hosten 2025 har arbetet med dvergéngar mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen
forstérkts. Ytterligare resurser inom studie- och yrkesvégledning har tillforts for samtal pa individniva
for de elever som inte ndr gymnasieexamen. Under varen 2025 besokte studie- och yrkesvégledare
elever i arskurs 3 som riskerar att inte nd gymnasieexamen och under hosten stodjer de elever att
genomfora ansokningar till vuxenutbildningen. Ndmnden har under perioden fattat beslut om extra
resurser for att stodja samtliga 6vergingar.

Overgangar fran grundskola

For att sékerstélla hallbara 6vergéngar till gymnasiet for elever krivs ett fortsatt samarbete med
grundskolendmnden. Ndmnderna kommer under hosten att samverka genom referensgrupper
bestaende av specialpedagoger fran béda skolformerna. Gruppens uppdrag &r att revidera underlag for
god dvergangsdokumentation. Overgéngen fran grundskolenimndens nya resursskola kommer att
krdava en ny form av dvergangsarbete for elevernas bista.
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Varje gymnasieskolas 6vergangsarbete har foljts upp med stod av elevhilsa och samordning for att
identifiera ytterligare utvecklingsomréden. Sammanstéllning fran uppf6ljningen visade att rutinerna ar
kanda hos skolornas specialpedagoger. Nytt for lasaret 2025/2026 &r ett digitalt systemstod for en
forbattrad overblick dver antalet dvergdngshandlingar som inkommer vid ldsarsstart. Till hosten 2025
planeras en enkdt att skickas till &rskurs 1-eleverna géllande sérskilt stod. Resultatet frin enkéten
kommer att ge ytterligare material for uppfoljningen av dvergangsarbetet.

Overgangsarbetet pagar under hela lisiret. Under hdsten 2024 har ett pilotprojekt inletts for att stirka
Overgangarna for elever inom grundskolan som &r i behov av stdd. I pilotprojektet deltog under varen
2025 cirka 10 elever i arskurs 9. I ett pilotprojekt finns ldardomar att ta med i den fordjupade
samverkan med de nya resursskolorna inom grundskolendmnden. Denna grupp av elever behdver
forstirkta 6vergéngar, inte minst 6kad information till vardnadshavarna infér gymnasievalet.

ESF projektet ”Mind the gap” genomfors tillsammans med grundskolenimnden och arbetsmarknads-
och socialndmnden for att forebygga avbrott i studier. Samverkan sker mellan KAA och sex
grundskolor i sédra Malmo och en “’slusskoordinator” som f6ljer ungdomarna fore, under och efter
overgangen. Forstarkt studie- och yrkesvigledning ingar ocksa i arbetet med dessa ungdomar. Infor
héstterminen 2025 dr 30 ungdomar inom projektet aktuella for 6vergang till gymnasiet.

Under ldsaret 2024/2025 gjordes en satsning pé att forbéttra dvergéngsarbetet inom den psykosociala
elevhélsan mellan grundskola och gymnasium i Malmo stad. Fler av de elever som omfattas av rutinen
for Overgangar kommer framdver att ha med sig dvergangsinformation frén den psykosociala
elevhélsan. Detta innebér att kuratorn pa mottagande gymnasieskola kan ta vid och fortsétta arbetet
med att ge stod till dessa elever, med utgangspunkt i det arbete som grundskolekuratorn gjort.

Néamndens systematiska kvalitetsarbete visar att de flesta avbrott sker under arskurs 1. Darfor har
fokus legat pa vidareutveckling av mottagandet av nya elever. Exempel fran verksamheterna ar bland
andra att Malmo Idrottsgymnasium tydligt fokuserar pa trivsel och trygghet i &rskurs 1 genom
teambuilding. P4 Malmo Citadellsgymnasium har eleverna i arskurs 1 mottagits med 3 dagars
onboarding tillsammans med Raoul Wallenberg Academy med fokus pa virderingar, trivsel och
trygghet.

Overgangar fran gymnasieskola

Némnden prioriterar goda dvergangar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som
lamnar gymnasiet med studiebevis och elever fran sprékintroduktion far fortur till vuxenutbildningen.
De riskfaktorer som identifierats i 6vergangen for elever i malgruppen 6ver 20 ar utgor utgangspunkt
for arbetet inom detta omréde. Det har genomforts en kartliggning av varfor det kan vara svart for
unga att fortsitta sina studier i vuxenutbildningen. Kartliggningen visar att ohdlsa samt misslyckade
studieresultat, vilket bland annat leder till forlust av studiebidrag, ar bland de vanligaste orsakerna.
Forvaltningen arbetar framledes med att hitta arbetssétt for att motverka dessa hinder genom
exempelvis starkt studie- och yrkesvigledning och pedagogiskt stod. Exempelvis traffar studie- och
yrkesvigledare elever i gymnasieskolan och ger stod med ansokan till vuxenutbildningen.

Inom samarbetet i "LOK Unga” ir ett av fokusomradena att forhindra unga Malmébor fran att bli
”UVAS” (Unga som varken arbetar eller studerar). Mélgruppen &r elever som ldmnar
introduktionsprogram eller hoppar av gymnasieskolan. Mélet ar att de ska fortsitta studera inom
vuxenutbildningen. Kontaktvagar ar upprattade mellan Ung Malmo och de gymnasieskolor som
erbjuder introduktionsprogram.
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Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Inom den anpassade gymnasieskolan forbereds eleverna for livet efter gymnasiestudierna. Det kan
gilla fortsatta studier, daglig verksamhet eller arbete med stod av Arbetsformedlingen eller via
samverkan med andra nimnder i staden. Nimnden &r sedan 2019 en del av det EU-finansierade
projektet ”Samstart”, som syftar till att stotta elever med funktionsnedséttning, inom bade anpassad
gymnasieskola och gymnasieskola. Detta sker med ett samordnat stdd i dvergdngen mellan skola,
daglig verksamhet och arbetsliv. I maj 2025 var totalt 119 nya deltagare inskrivna i projekt Samstart.
Av dessa elever var 52 kvinnor och 67 mén. Under resterande del av terminen vintas ytterligare att
tiotal elever att skrivas in. Cirka 19 deltagare gér i anpassad gymnasieskola. Eleverna kommer att
erbjudas insatser i form av arbetstrdning och anstéllningar med 16nebidrag, och merparten gar mot en
anstéllning efter 1 till 2 &r i kommunen. For de elever som inte anses vara redo for arbetsmarknaden
annu, finns ett upparbetat samarbete med daglig verksamhet som de kommer att erbjudas. Ndmnden
foljer Gvergangen till bland annat daglig verksamhet, samt hur ménga elever som har planerad
sysselséttning efter anpassat gymnasium. Under varen 2025 slutférde 31 elever (av 31 elever) ett
fullstdndigt program i anpassad gymnasieskola (&rskurs 4). 1 ytterligare elev genomforde ett reducerat
program. Dessa elever hade samtliga nagon typ av sysselséttning efter studierna.

”Framtidsméssan” anordnades under hosten 2024, vilken riktar sig till avgangselever i anpassad
gymnasieskola och dess vardnadshavare. Syfte med dagen &r att skapa vilfungerande 6vergangar
mellan anpassad gymnasieskola och framtida yrkesliv for eleven efter studenten efter laséret
2024/2025. Medverkande aktorer var Arbetsformedlingen, arbetskonsulenter fran daglig verksamhet,
Furuboda folkhogskola, komvux som anpassad utbildning, Vuxenhabiliteringen, LSS,
Ungdomsmottagningen, FIFH, Autismforeningen, Riksforbundet for barn och unga med intellektuell
funktionsnedséttning (FUB) samt Kulturcentrum Skéne.

Overgéangar inom vuxenutbildning

Fortsatt samverkan sker mellan gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, for att finna gemensamma atgéarder for de malgrupper som annars riskerar att
hamna i utanférskap och forsorjningsstod.

Studie- och yrkesvigledare frén sfi deltar i ett samverkansforum dir Arbetsféormedlingen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen (Arbetsmarknadsavdelningen, Ekonomiskt bistdnd) och
vuxenutbildningen har ett informationsutbyte gillande den gemensamma malgruppen med personer
som aterfinns bade hos Arbetsformedlingen och som studerar sfi. Syftet dr att det ska kunna uppréttas
en effektiv studie- och aktivitetsplanering for individen, utan 6verlappning eller glapp i insatser.
Genom samverkan bidrar nimnden till minskat forsorjningsstod.

Inom arbetsgrupperna for lokala 6verenskommelser (LOK) arbetar vuxenutbildningen tillsammans
med Arbetsformedlingen och arbetsmarknad- och socialférvaltningen med insatser for att frimja
sjalvforsorjning hos den gemensamma malgruppen som finns i nimndens verksamheter. Med
gemensamma maélbilder och gemensam kompetensutveckling géllande vigledningsinformation och
insatser, dr malet att sokande och presumtiva elever hamnar i rétt utbildning och darmed fullféljer
utbildningen och tar ett steg ndrmare sjalvforsorjning.

For att sékerstélla att varje gymnasieelev slutfor sina studier har en plan tagits fram under varen 2025,
som kommer att implementeras under hosten 2025 och varen 2026. Studie- och yrkesvégledare
kommer vid tva till tre tillfdllen under sista ldséret att triffa elever som identifieras att riskera ldmna
gymnasiet med studiebevis. Dessa kommer att f en fordjupad studieplan och hjdlp att ansdka till
vuxenutbildningen for slutférande av studierna.
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Overgéang fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning eller annan
sysselsattning

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar kontinuerligt for att motivera individen att studera och da
sarskilt mot riktning yrkesintroduktion (IMY). Det ar ett viktigt fokusomrade for nimnden att hitta
héllbara dvergéangar fran det kommunala aktivitetsansvaret till yrkesintroduktion, samt dérefter fran
yrkesintroduktion och ut i arbete. Ambitionen &r att skapa en flexibel och individanpassad
yrkesintroduktion samt att bland annat hitta fler yrkesutgéngar.

Verksamhetens specialpedagoger ingar i ett forum tillsammans med studie- och yrkesvégledare fran
berdrda gymnasieskolor och handldggare fran gymnasieantagningen. Syftet dr att mojliggdra for
héllbara dvergangar och utbyte av information for att kunna motivera till studier. Deltagarna i forumet
samarbetar kring ungdomar som har gjort eller 6vervéger att gora avbrott, och syftet &r att antingen
kunna forebygga avbrott eller slussa vidare eleven till ritt utbildning eller annan sysselsittning. Under
forsta halvaret 2025 har KAA fortsatt det strukturerade och systematiska samverkansarbetet med
Bellevue gymnasium, Malmo Citadellgymnasium och gymnasieantagningen. Arbetet ska under hosten
2025 utdkas till alla skolor med introduktionsprogram. Rutiner och arbetssitt har vidareutvecklats
infor ansokningsperioderna, infor studiestart samt avseende den 16pande antagningen till
introduktionsprogram.

I ESF-projektet "Héllbara dvergangar for unga i riskzon”, dér forvaltningen ingar, ligger fokus pa
forstarkt studie- och yrkesvégledning pa sex grundskolor i sédra Malmo, dér en del av informationen
har handlat om yrkesintroduktion. Projektet riktar sig till ungdomar som riskerar att inte klara
overgangen frdn grundskolan till gymnasieskolan.

27 ungdomar hade praktik via KAA under forsta halvaret 2025, vilket dr pd samma niva som for delar
2024. Insatsen dr viktig i syfte att 6ka valkompetensen infor yrkesval, och under véren 2025 har ett
utvecklingsarbete initierats dels for att 6ka antalet praktikplatser, dels for att sdkerstélla hallbara
Overgangar till praktik. Verksamheten arbetar dven tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen kring dvergangar gillande Jobb for unga” och "Ung i Sommar” dir ungdomar
inom det kommunala aktivitetsansvaret dr en prioriterad malgrupp.

Overgang till hdgre utbildning

Malméungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) &r en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet, dér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingér. Samverkan
har forstéirkts under 2025. Malet &r bland annat att 6ka Malmdungdomars intridde pé arbetsmarknaden,
att fa fler ungdomar fran underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt dka forstaelsen
for utbildningsvalen hos Malmos unga. Inom ramen for alliansen genomfordes flera undersdkningar
med fokus pa ungdomarnas 6vergéng till arbetet eller vidarestudier. Dir kunde konstateras att
ofullstédndig grundskole- och gymnasieutbildning skapar en stor risk for arbetsloshet,
forsorjningsproblem och ohélsa. En fullbordad gymnasieutbildning ger goda forutséttningar ur
etableringssynpunkt, bade 1 relation till hogre utbildning och arbetsliv. Yrkesutbildningar i skolforlagd
och larlingsliknande former ger bra etableringsforutséttningar pa arbetsmarknaden. (Muvah rapport
2024 — Foréndrade utbildningskrav).
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Fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget och
en starkt elevhalsa

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta forebyggande och hélsofrdmjande, samt stodja eleverna i deras
utveckling mot utbildningens mal. De senaste arens riktade satsningar pé elevhilsan fortsétter genom
en dkad bemanning och 6kad tillgénglighet till elevhélsans olika professioner, inom béde
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Sedan lasar 2024/2025 arbetar gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen med skolsociala team for att stdtta elever, och vid behov dven
vérdnadshavare, vid problematisk skolfranvaro. Arbetet sker i néra samverkan med arbetsmarknads-
och socialforvaltningen men dven med grundskoleforvaltningen. I varje team deltar en
kurator/socialpedagog fran respektive forvaltning. Det skolsociala teamet arbetar som en forstiarkning
till skolans elevhilsoteam. Insatsen riktar sig till enskilda elever med problematisk skolfranvaro,
foretradesvis elever i1 arskurs ett pa gymnasiet. Insatsen dr intensiv och pagér i cirka 14 veckor.

Under varen 2025 finns skolsociala team for gymnasieskolan i utbildningskontorets lokaler, men de
kommer att samlokaliseras med grundskolans skolsociala team under hdosten 2025. Syftet med
samlokaliseringen &r ett 6kat kunskapsutbyte med kollegor fran grundskoleteamet kring arbetssétt och
metoder.

Som stdd for de skolsociala teamen finns tva samordnare, en for respektive forvaltning. De ansvarar
bland annat for att ta emot ansokningarna fran gymnasieskolorna, ansvarar for metodutveckling,
handledning och for gemensamma drendegenomgangar. Aven pa chefsniva finns samverkan mellan
gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen och arbetsmarknad- och socialforvaltningen.
Medarbetarna i de skolsociala teamen har varje vecka drendehandleding av medarbetare fran
arbetsmarknad- och socialfoérvaltningen. Syftet med handledningen &r 6kad likvardighet i arbetssatt
samt att sdkerstilla metodtrogenhet.

Medarbetarna i de skolsociala teamen &r dven utbildade i fordldrakursen ”ABC-tonér”. Syftet &r att
utdoka mojligheten for fordldrar att ta del av kunskap och fa stdd i sin fordldraroll, att stirka relationen
mellan fordldrar och tondringar samt att bidra till tonaringens vélméende. I drenden dér elever med
problematisk skolfrdnvaro inte dnskar insats frén skolsocial teamet kan vardnadshavare i stillet fa stod
fran foréldraskapsstodjare pé individ- eller gruppniva.

P& Malmo Magistratsgymnasium finns fran och med augusti 2025 mojlighet att ta emot elever som &r
tillfalligt omplacerade utanfor den egna skolenheten, en atgird enligt skollagen som syftar till att
skapa trygghet och studiero. Elever ges mojlighet att

- genomfora skolarbete i en liten grupp i ett nytt ssmmanhang,

- f& samtalsstdd for att bearbeta det som hént och

- forbereda sig infor tillbakagéngen till hemskola genom samverkan med vérdnadshavare och
personal fran hemskolan.

Fokus pa skolnarvaro

Den lokala elevhélsan pa Pauliskolan och Malmé Citadellgymnasium har med start under varen 2025
forstiarkts med medarbetare som har sdrskilt fokus pé att arbeta narvarofrimjande. Detta f6ljs upp inom
ramen for nimndens systematiska kvalitetsarbete.

En 6versyn av forvaltningens rutiner kring franvaro och dokumentationsstéd for franvaroutredningar
och uppfoljning av problematisk skolfrdnvaro har paborjats och kommer att fortsatta till hdsten 2025.
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Elevhélsopersonal, bland annat psykologer, kuratorer och skolskdterskor har tagit del av fortbildning
kring kartldggning och analys av skolfranvaro, i syfte att hgja kvaliteten pé frdnvaroutredningarna. For
att stotta skolorna i genomforande av franvaroutredningar har tva kurator pé avdelningen for elevhilsa
och samordning utbildats i hur dessa genomf6rs och paborjat utredningar pé skolor. Till hosten 2025
kommer detta arbete att utvecklas ytterligare. De skolsociala teamen bidrar ocksa till 6kat fokus pa
skolnérvaro.

e Varje dag rdknas
”Varje dag rdknas” dr ett projekt for att stotta skolorna att 6ka elevernas néarvaro och ddrmed deras
forutsattningar att na utbildningens mal. En verktygslada for elevhélsans arbete pa individniva kring
elever med hog franvaro har sammanstillts och spridits i organisationen. Som ett led i detta arbete har
samtliga ldrare, skolledare och annan personal pa Pauliskolan deltagit i en tre dagar l&ng intern
grundutbildning i MI (motiverande samtal) under varen 2025. Metoden syftar till att framkalla och
forstdrka motivation, och innehaller bade strategier for bemotande och relationsbyggande samt
konkreta verktyg for samtal. Under varterminen 2025 har motsvarande insats genomforts for personal
pa Universitetsholmens gymnasium.

e Fortbildningsinsatser
En fortbildningsinsats med fokus pa skolfranvaro har erbjudits alla skolor samt elevhilsan centralt och
lokalt. Fyra av skolorna och elevhilsan centralt har genomfort utbildningen hittills. For att 6ka
kunskapen om rutiner for frdnvaroutredningar, har avdelningen for elevhélsa och samordning under
véren 2025 fortsatt arbetet med kunskapshéjande insatser riktat till skolledning, elevhélsopersonal och
larare. Utbildningscheferna har tidigare genomfort en workshop med rektorerna i syfte att utveckla
gymnasieskolornas franvaroarbete. Fokus var bland annat pa respektive skolas franvarostatistik och
antal gjorda franvaroutredningar, kopplat till skollagens krav. Erfarenheterna fran denna workshop har
under varen 2025 foljts upp av utbildningscheferna.

e Brottsforebyggande fordldraskapsstod
En satsning pé brottsforebyggande fordldraskapsstdod pabdrjades under hosten 2024 och fortsatte under
varen 2025. Satsningen har som mélséttning att bidra till 6kad skolnédrvaro, att fler elever ska klara
sina gymnasiestudier samt minskade avbrott 1 utbildningen. Verksamheten riktas till vardnadshavare
som har barn i kommunal gymnasieskola i Malmo, och som vill forbéttra och utveckla sin
fordldraforméga. Under varen har tre fordldrautbildningar genomforts utifrdn modellen "ABC Tonar".
ABC Tonér riktar sig till fordldrar med barn i aldern 13—18 ar. Foraldraskapsstodjarna erbjuder ocksa
radgivande och stodjande samtal till fordldrar och de medverkar pa fordldraméten. Under perioden
januari-augusti, 2025 har ABC Tonar genomforts med tva olika grupper. Sammanlagt har 13 fordldrar
deltagit i kursen. Fordldraskapsstddet har d&ven kommit i kontakt med cirka 170 foréldrar pé tva olika
fordldramoten under varterminen 2025, déar information om hur man forbéttrar relation och
kommunikation mellan fordlder och tonaring har givits.

Under hosten 2025 planeras fordldrakursen ABC tonar att ges vid fyra olika tillfdllen. Vid
hostterminens start gors ett utskick till alla fordldrar som har barn i kommunal gymnasieskola om
foréldraskapsstodets erbjudande. Vidare har forédldraskapsstddet erbjudit alla skolor att delta vid
fordldramoten for att informera om fordldraskapsstddets erbjudanden om stod. Till hosten 2025 utdkas
antalet fordldraskapsstodjare.

e Foréldrastod i samverkan
Parallellt med det direkta arbetet med vardnadshavarna sker dven ett stadsgemensamt arbete med
starkt fordldraskap for Malmo stads medborgare. I det stadsgemensamma arbetet deltar representanter
fran forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltning, gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen,
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funktionsstddsforvaltningen, fritidsforvaltningen samt arbetsmarknad- och socialforvaltningen som
leder det 6vergripande arbetet. P& dessa traffar deltar &ven Region Skéne. I det Gvergripande arbetet
sker exempelvis fordelning av de medel som Malmo stad tilldelats, strategisk planering samt planering
for en gemensam plattform och marknadsforing. Samarbetet underléttar for vardnadshavare att hitta
information om stdd vid 6vergdngar mellan skolformer.

Fokus pa hélsa och jamstalldhet

Satsningarna inom elevhélsa har haft fokus pa att stirka det pedagogiska stodet och stotta elever med
psykisk ohilsa som riskerar hog franvaro. Sedan 2023 genomfors Y AM” (Youth Aware of Mental
Health), en evidensbaserad intervention p& gruppniva for att frimja psykisk hélsa och forebygga
ohélsa. Under ldsdret 2024/2025 har 17 instruktorer bemannat 27 klasser inom ramen for YAM. P&
individnivé ges stod samt ofta stodsamtal samt remittering sker vid behov.

Som ett led i det suicidpreventiva arbetet har en handbok till skolpersonal fardigstillts under slutet av
hosten 2024 om hur de kan moéta, uppticka och hinvisa elever med psykisk ohédlsa och suicidtankar.
Implementeringen startade under hosten 2024 och fortsétter under 2025. En ytterligare insats inom
ramen for 6kad psykisk hélsa under 2025 &r utbildning i forsta hjalpen vid psykisk hélsa, riktad till
framf0r allt elevassistenter och socialpedagoger.

Forsta HBTQI-utbildningen och certifieringen av elevhélsans personal genomfordes 2019 med
omcertifiering 2022. Under 2025 sker ny omcertifiering med reviderad handlingsplan. Visionen ar
okad kunskap om HBTQI och att verksamheten ska vara en 6ppen och inkluderande arbetsmiljo for
ndmndens elever. Som ett led i jimlik hilsa planeras under hdsten 2025 att samtliga skolenheter ska
kunna erbjuda eleverna gratis mensskydd genom mensskyddsautomater.

Inom ramen for jémlik hélsa tilldelas Agnesfrids gymnasium samt Universitetsholmens gymnasium
medel for att kunna erbjuda frukost till eleverna pa skolan. Insatsen har forberetts under varen 2025
och kommer att inforas fran och med hostterminen 2025. Insatsen forvantas kunna paverka elevernas
ndrvaro och prestation.

Fokus pa sarskilt stod

Némnden har satsat pé extra anpassningar och sérskilt stod i flera &r. Under ldsaret 2024/2025 har
systemstdd for dokumentation (Unikum och Prorenata) etablerats. Under hosten 2025 kommer dven
anmilan om behov av sirskilt stdd bli digitalt. Uppfoljningen har genomforts géllande processer och
rutiner i nimndens verksamheter vilket visar ett pa fortsatt behov av kompetensutveckling. Under
hosten 2025 kommer en kompetensutvecklingsinsats gillande sérskilt stod genomforas pa varje
skolenhet. For 6kad likvirdighet kommer fortsédttningsvis nyanstéllda skolledare introduceras i bland
annat stodprocessen. Dirtill sker motsvarande fortbildning av elevassistenter och elevstodjande
personal.

Néamnden genomfor riktade satsningar for att sikerstilla att elever ges det sirskilda stod som de ar i
behov av. Uppf6ljning och utvérdering av effekten av extra anpassningar gors bade individuellt av
undervisande lérare och i professionsdvergripande forum, sdsom elevhélsoteam och klasskonferenser.

Unikum i kombination med Prorenata forvéintas att bidra till en forbattrad mojlighet for samverkan
mellan ldrare och specialpedagogisk personal kring hela processen fran ledning och stimulans till
arbetet med sérskilt stod. Implementering av fordjupad individuell studieplan for
introduktionsprogram har ocksa skett. Pa natverkstraffar for den specialpedagogiska elevhélsan ges
mdjlighet till kollegialt ldrande om atgérdsprogram och pedagogisk utredning.
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Kompensatoriska arbetssitt pa arbetsplatsforlagt larande (apl) kommer att vidareutvecklas under
lasaret 2025/2026. Det arbetsplatsforlagda larandet dr avgorande for att utveckla yrkeskunnande och
bygga nétverk, vilket har stor betydelse for framtida etablering pé arbetsmarknaden. Eleverna paborjar
utbildningarna med olika férmégor, forkunskaper och erfarenheter och skolan har en viktig uppgift i
att kompensera for olikheter. Inom ramen for arbetsgruppen for apl och arbetsgruppen for
yrkesintroduktion har en inventering av framgéngsrika arbetssétt gjorts. Att organisera apl utifran
elevernas olika forutsittningar och behov kraver elevdelaktighet, samordning, kompetens och resurser
frén skola och frén arbetsplatsen.

Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete

Drogpolicyn uppdaterades under 2024 och implementeras under 2025. For att 6ka kunskapen om
drogpolicyn erbjuds foreldsningar och informationsinsatser med maélet att alla elever ska fa rétt stod
och att skolorna ska vara drogfria.

Under 2025 har skolvdsendet fétt en alltmer central roll 1 det brottsforebyggande arbetet. Den 1 april
2025 tradde en ny lag i kraft som alégger rektorer att, bdde pé eget initiativ och pé begéran, 1&dmna
uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsforebyggande syfte. Den 1 juli 2025 inférdes dven
ett nytt sdkerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebér krav pa polisanméilan vid brott
i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer, moéjlighet till genomsdkning av
elevers vaskor samt begransning av tilltrdde for obehoriga. Med anledning av dessa lagéndringar bjod
Malmo stads tre skolforvaltningar under varen 2025 in Skolverket for dialog om regelverkens
praktiska tillimpning. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har under augusti utbildat
rektorer 1 de nya bestimmelserna och pabdrjat arbetet med végledningar och rutiner for
beredskapsplaner, tilltradesbegrinsning, anméilningsskyldighet och genomsokning av véskor.
Forvaltningsjurist och beredskapssamordnare ger 16pande stdd till rektorerna. Det fortsatta arbetet
omfattar flera moment som dr centrala for att sékerstélla efterlevnad av de nya bestimmelserna.

I det drog- och brottsforebyggande arbetet ingar att stirka vardnadshavarna i deras roll, och dérfor
erbjuds fordldrautbildningen ”ABC Tonar” samt individuella stddsamtal. Det gors en sdrskild satsning
pa att nd ut med information till samtliga vardnadshavare vars barn borjar arskurs ett hdsten 2025. Pa
skolornas fordldraméten erbjuds tre olika informationskoncept, varav ett har fokus pa
drogforebyggande arbete i samarbete med “Maria Malmo”. Namnden bidrar ocksa till det
stadsovergripande arbetet med att bygga upp ett langsiktigt och jamlikt fordldraskapsstod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ingér sedan nagra ar i samverkan ”SSPF” — Skola,
Socialtjénst, Polis och Fritid i samverkan. Arbetet leds av forebyggarsektionen inom arbetsmarknad-
och socialforvaltningen, med uppdrag att stiarka det frimjande och férebyggande arbetet for barn och
unga pé selektiv och universell niva. Insatserna som gors dr av frimjande eller forebyggande karaktéir
som stérker skyddsfaktorerna, och insatserna sker pa gruppniva. Pauliskolan och Malmo
Citadellsgymnasium har varit med i SSPF samverkan sedan gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen gick med i denna samverkan. Till hosten 2025 kommer dven
Agnesfrids gymnasium att inga i samverkan.

Samverkan inom SSPF sker pa skolniva och pd huvudmannaniva. Pa skolniva sker insatser som riktar
sig till elever och ibland till virdnadshavare. Exempel pa insatser dr ”Schysst pa nitet” som riktar sig
till klasser och genomfors av polisen. Schysst pa nétet handlar om hot och trakasserier pa nitet,
gransdragning for vad som é&r olagligt. En insats som genomfors av forebyggarsektionen inom
arbetsmarknad- och socialférvaltningen &r "Machofabriken”. Machofabriken &r ett metodmaterial for
praktiskt arbete for jamstélldhet och mot vald tillsammans med unga. Fokus ligger p& normer for
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manlighet och hur de paverkar oss alla. Malet dr att skapa forutsittningar for unga att leva friare liv
och minska forekomsten av véld, krdnkningar och trakasserier. Eftersom alla skolor inte har mdjlighet
att delta i SSPF-samverkan har avdelningen elevhilsa och samordning tillsammans med
arbetsmarknads- och socialforvaltningen arrangerat utbildning for elevhélsopersonal for att de ska
kunna genomfora Machofabriken pa sina skolenheter.

Samverkan inom SSPF innebér att skolledning ofta tillsammans med elevhilsoteamet tréaffar
samarbetspartnerna tva ganger per termin for planering. Denna samverkan underlattar &ven nér
skolenheterna har akuta incidenter som innefattar behov av stod fran exempelvis polisen. Pa
huvudmannaniva triaffas samverkanspartnerna inom SSPF tva génger per termin for planering infor
kommande ar, for lagesbeskrivning samt for att planera prioritering av insatser och skolor.

”Sluta skjut” ar ett samarbete mellan polisen, kriminalvarden, Malmé stad och engagerade Malmébor i
samhillets organisationer och foreningar, for att minska skjutningar och andra grova valdsbrott. Fran
och med 2025 omfattas ungdomar i namndens malgrupp av insatsen. Syftet ar att minska och
forebygga dodligt samt grovt véld bland ungdomar. Under hdsten 2025 planeras for 6kad information
till gymnasieskolor om detta samarbete. Satsningarna pa det drog- och brottférebyggande arbetet
ligger i linje med malet for kraftsamlade insatser.

I juni 2025 besdkte Myndigheten for delaktighet gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen for att
ha en dialog om brottsférebyggande arbete for barn och unga med funktionsnedséttning utifran den
senaste kunskapsoversyn som myndigheten har tagit fram.

Starkt studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende studie- och
yrkesvéigledningen inom gymnasieskola, KAA och vuxenutbildning fortsétter.

Inom vuxenutbildningen finns en styrgrupp bestadende av studie- och yrkesvigledningschefer,
utbildningschef och kommunikator. I styrgruppen tar man fram en gemensam handlingsplanen med
mal for viagledningsfunktionen, samt vilka insatser som ska goras for att nd en méluppfyllelse. Genom
att alla verksamheter har samma maél och ett gemensamt ansvar for att nd 6nskat resultat, kan man
tillsammans fordela vigledningsresurserna inom vuxenutbildningen till olika uppdrag.
Sammanfattningsvis dr malbilden att en 6kad andel ungdomar 6vergér fran introduktionsprogrammen
till vuxenutbildningen, och att elever inom vuxenutbildningen kan fortsétta till vidare studier.
Ytterligare mal &r att, genom vuxvégledningen, bidra till 6kad valkompetens hos fler Malmdbor som
star utanfor studier och pa sé sétt skapa forutsittningar for vilgrundade beslut och ansdkningar. Inom
nitverket for studie- och yrkesvigledare i gymnasieskola och KAA har arbetet med att ta fram en
gemensam rutin for avbrott/6vergadng mellan skola och KAA utvecklats. Syftet ar att underlatta
overgangen mellan KAA och gymnasieskola. Natverket for studie- och yrkesvégledare arbetade under
véaren 2025 med att ta fram ett gemensamt arshjul med frimsta syfte att sékerstélla en likvirdig
végledning for elever.

I samverkan med avdelningen Néaringsliv och omvérld och Sydsvenska Handelskammaren har ett
kunskapsmaterial tagits fram med fokus att hoja elevers kunskap om framtidsyrken. Under véren 2025
pagick en pilotinsats ddr materialet anvandes av en referensgrupp studie- och yrkesvigledare inom
gymnasiet och KAA. I augusti 2025 spreds materialet till alla studie- och yrkesvégledare inom
gymnasieskolan och KAA. Under hosten kommer fortsatt utveckling ske for sé att materialet dven ska
kunna anvindas inom komvux och arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Det 14ngsiktiga malet
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med materialet &r att det ska kunna anvéndas for att hoja kunskap och insikt inom flera malgrupper;
elever, vardnadshavare och skolpersonal.

e Centrala vuxvégledningen
Centrala vuxvigledningen ger Malmobor som befinner sig utanfor utbildningssystemet mdjlighet att fa
information och vigledning infér vuxenutbildning, och bidrar till 6kad valkompetens som skapar
forutsittningar for valgrundade beslut och ansdkningar. Verksamheten har forsta halvéret 2025 haft
1537 besok pé dropin, 845 bokade vigledningssamtal (digitalt och pa plats) och 3965 mottagna
telefonsamtal. Under samma period har sfi-anmélan haft 3387 besok.
Centrala vuxvigledningen har under varen 2025 forstirkt den uppsdkande verksamheten genom
webbinarier, informationstréffar, besok pa 6ppna forskolor samt pa individniva dir sdkande till
prioriterade yrkesutbildningar kontaktas och erbjuds vidgledning for 6kad valkompetens och
forebyggande av avbrott. Genom att tillhandahalla véigledning i ett flertal kanaler, sdvil mottagande
som uppsokande, bidrar verksamheten till Malmo stads policy for ménskliga réttigheter och strdvan
efter att kommunicera pé ett transparant och inkluderande sétt.

e Samverkan och kompetensutveckling
Tva génger om aret genomfors en nitverkstraff for studie- och yrkesvégledare inom
vuxenutbildningen hos gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Under véren 2025 gjordes en satsning pa normkritik och vigledning samt
Komvux25. Under hosten 2025 planeras fortsatt fokus pa kompetensforsorjningsbehovet.

I maj 2025 genomfordes en kunskapshdjande insats for rektorer med syftet att stotta arbetet med
gymnasieskolornas breda studie- och yrkesvigledning. Mélet &r att samtliga skolor ska vidareutveckla
sina planer for studie- och yrkesvigledning utifran malsittningen i Huvudmannaplanen for studie- och
yrkesvigledning.

Tillsammans med gymnasieantagningen har gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och
grundskoleforvaltningen haft gemensamma informationstillfdllen gidllande gymnasievalet. Infor hosten
2025 planeras fler liknande tillfallen infor Gymnasievalet 2026. I samverkan med grundskolan har en
informationsinsats géllande introduktionsprogrammen och forstarkt program dven genomforts for de
skolledare inom grundskoleforvaltningen som é&r chefer for samordnande studie- och yrkesvégledare. I
samverkan med grundskoleforvaltningen har en informationsinsats genomforts for skolpersonal kring
andringarna i skollagen géllande dimensionering av utbildning samt en presentation av
végledningsmaterialet kring framtidsmojligheter géllande yrkesval kallat ”Level-up”. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen deltog ocksé med representanter fran gymnasieskolor med
yrkesprogram pa en yrkesméssa som arrangerades av grundskoleforvaltningen

En satsning med fokus pé virdnadshavare har inletts under viren 2025. Under ldsaret 2025/2026
kommer gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen att genomfora aktiviteter riktade mot
vérdnadshavare for att rusta dem att stotta sina barn i deras gymnasieval. Aktiviteterna ska vara ett
komplement till grundskolendmndens satsningar. Detta innebér att nimnden kommer att erbjuda
vérdnadshavare till elever i arskurs 9 fordldramoten vid négra tillféllen under hosten 2025 och varen
2026. Denna information kommer att rikta sig till alla vardnadshavare. Innehallet pa dessa moten
kommer bland annat att vara information om det svenska skolsystemet, behorigheter samt information
om arbetsmarknadens behov.

Planering av hostens ”Gymnasiedag”™ 2025 har péborjats, utifran 2024 ars erfarenheter. Syftet med
Gymnasiedagen ar att 6ka kunskapen hos studie- och yrkesvagledare/specialpedagoger/specialldrare
om gymnasiets utbud i Malmo stad. Det langsiktiga malet &r att ddrigenom 6ka valkompetensen for
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ungdomar och skapa vélfungerande dvergangar mellan utbildningsformer vilket leder till férre avbrott.
I planeringen laggs ett stort fokus pa Yrkesprogrammen och framtidsjobb.

Arbetet med att starka 6vergangarna inom vuxenutbildningen, mellan introduktionsprogram pé
gymnasiet och vuxenutbildningen, och mellan anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning
har initierats inom ramen for jobbpaktmedel.

Samarbete mellan studie- och yrkesvégledare inom anpassad gymnasieskola har fortsatt under varen
2025, med planering infor hostens natverkstraff mellan studie- och yrkesvigledare pa grundskolan,
gymnasiet och anpassad komvux. Mélet ar att skapa vélfungerande 6vergdngar mellan
utbildningsformer samt att 6ka kunskapen och samarbetet mellan anpassad gymnasieskola och
grundskola.

Framtidsmissan under hosten 2025 dr under planering och riktar sig till avgangselever i anpassad
gymnasieskola och dess vardnadshavare for att skapa goda dvergéngar efter gymnasiet. Medverkande
ar aktorer frén olika organisationer som beréttar om sin verksamhet exempelvis LSS, komvux
anpassad och folkhdgskola. Syfte och mal med dagen ér att skapa vélfungerande 6vergéngar mellan
anpassad gymnasieskola och framtida yrkesliv for eleven efter studenten

Komvux érliga informationstraff for studie- och yrkesvégledare inom gymnasieskolor i Malmo har
genomforts. Detta ar lades extra fokus pd Komvux 25 samt pa att planera hur de elever som ska soka
till komvux pa basta ska kunna stodjas i ansokningsprocessen.

Ett samarbete med arbetsmarknads- och socialfoérvaltningen och Arbetsférmedlingen &r initierat
géllande elever inom introduktionsprogram. Samarbetets syfte dr att elever inom
yrkesintroduktionsprogram, som inte ingar i KA A:s mélgrupp och som &r utan planering, kan fa stod i
overgéngar medan de gar kvar i skolan. Stodet som erbjuds under skoltiden ar bred
studieyrkesvigledning och hjdlp med ansdkningar, CV och intervjutraning. For att stotta eleverna sé
att de kan genomf0ra sin ansdkan till Komvux efter skolarets slut sammanstélls ett brev med tydliga
instruktioner om hur de ska g4 till viga for att 6ka mojligheter att bli antagen till komvux i augusti.

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

KAA-Ung Malmo vénder sig till ungdomar mellan 16 och 19 ar som inte &r inskrivna i
gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och som saknar gymnasieexamen. Enligt skollagen ar
kommunen skyldig att erbjuda dessa ungdomar individuellt anpassade insatser som i forsta hand syftar
till att motivera dem till att &teruppta eller paborja utbildning. Sysselsittning for ungdomar i
malgruppen ska foljas upp och dokumenteras kontinuerligt tills de fyller 20 ar. Mélgruppen &r
méngfacetterad med skiftande behov och olika typer av utmaningar som ofta péverkar mojligheterna
till skolgang. Darfor krivs ofta flera parallella insatser for att mdjliggora 6vergéang till studier eller
annan hallbar sysselsittning. Enheten KAA-Ung Malmo har genomgétt en genomgripande
omstéllning under 2024 for att &n battre mota malgruppen under 2025. Ny enhetschef och nya
kompetenser har rekryterats for att utveckla insatser och arbetssétt som moter de komplexa och till
vissa delar dndrade behov hos mélgruppen.

Ett stindigt in- och utfléde praglar malgruppen. Ungdomar paboérjar eller avbryter studier, flyttar till
eller frain Malmo, eller 6vergér till annan atgard. For att forebygga att unga hamnar i kommunala
aktivitetsansvaret arbetar verksamheten proaktivt, bland annat genom stirkt samverkan vid
overgangen fran grundskola till gymnasium och titare uppféljning vid aviserade studieavbrott.

Under det forsta halvéret 2025 har 1245 ungdomar vid nagot tillfélle varit aktuella for KAA, vilket
kan jamforas med 1307 under samma period 2024. Totalt har drygt 3800 kontaktforsok gjorts under
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perioden for att nd malgruppen, att jamfora med drygt 2500 kontaktforsdk under forsta halvaret 2024,
Genom uppsokande arbete har KAA etablerat kinnedom om 754 ungdomar (696 ungdomar
motsvarande period 2024). Ovriga har antingen inte gitt att n eller limnat malgruppen bland annat pa
grund av flytt, studiestart eller att de fyllt 20 &r.

Av de ungdomar som kontaktats under perioden har 267 valt att ta del av insatser. Av dessa har 125
avslutat sina insatser under perioden. 48 har gatt vidare till studier. Utover detta har 17 paborjat arbete
och 35 annan sysselsittning som militértjanst, fordldraledighet eller insats hos annan aktdr.

Att delta i insats hos KAA ér frivilligt for ungdomarna i malgruppen. Verksamheten ser en nedgéng i
antal ungdomar i insats forsta halvaret 2025 (267 ungdomar) jaimfort med samma period 2024 (330
ungdomar). Under varen har ett arbete startats for att utveckla insatser bade i omfattning och innehall i
syfte att skapa en bredare attraktivitet och mojligheter for fler ungdomar att ta del av dem.

Verksamheten arbetar bade direkt och indirekt uppsokande. Direkt uppsok innefattar kontakt med
ungdomar och deras vardnadshavare genom sociala medier, postala utskick, telefonsamtal och besok.
Under perioden har det direkta uppsokande arbetet stérkts, bland annat genom etablering av nya
malgruppsnira kommunikationskanaler och kommunikationskonceptet ”Vandpunkten” som arbetats
fram tillsammans med mélgruppen. Verksamheten har fatt extra resurser inom ramen for
ndmndsbudget 2025 for att forstirka det uppsokande arbetet, vilket bland annat anvénts till
ungdomscoacher som arbetar med uppsok pa platser och arrangemang dér malgruppen befinner sig
samt med att etablera kontakter inom foreningsliv och andra relevanta aktorer for att sprida
information om KAA och fa kinnedom om ungdomar i malgruppen.

Indirekt uppsok sker via samverkan med andra aktorer, sdsom skolor, socialtjanst och
fritidsverksamheter. Inom ramen for ESF-projektet "Mind the Gap” har en modell for uppsdkande
arbete utarbetats och utprovats, vilken nu implementeras i verksamheten. Den omfattar bland annat ett
stadsomradesbaserat arbetssétt for att bittre nd ut genom befintliga lokala nédtverk. Arbetsséttet gynnas
av samverkan inom ramen for lokal utveckling. Det har visat sig effektivt att anvéinda den
lokalkdnnedom som finns hos olika aktdrer och de etablerade kanaler som finns i varje omrade for att
na ungdomar och vardnadshavare. Samverkan med andra kommunala aktorer och olika
nyckelpersoner med stort fortroendekapital i omradet leder till goda resultat. Det har bland annat
resulterat i att KAA blivit inbjudna till en kvinnogrupp i Lindéngen via Rddda barnen under varen
2025.

I forebyggande syfte har ett mer proaktivt arbetssitt inforts i samarbetet med grundskolor avseende de
elever som riskerar att inte bli antagna till ett gymnasieprogram. Samtliga ungdomar som inte gjort ett
val till gymnasieskolan infor hostterminen 2025 har kontaktats och erbjudits stod fran KAA. Likasé
har samarbetet med gymnasieskolor (kommunala och fristaende) stéirkts avseende de elever som gér ut
med studiebevis. Samtliga ungdomar som varterminen 2025 ldmnat gymnasiet med studiebevis har
kontaktats av KAA. Vigledning och stdd har erbjudits de som haft behov av och 6nskat det. KAA har
erbjudit informationstraffar i grupp for att informera om mdjligheter att soka till komvux eller
folkhogskola.

I samverkan med gymnasieantagning och utbildningschef har ocksa rutiner och arbetssétt utvecklats
infor ansdkningsperioder, infor studiestart samt avseende den 16pande antagningen till
introduktionsprogram. For att forbereda, motivera och starka ungdomar i malgruppen for studier,
praktik, arbete eller annan framatskridande sysselsittning erbjuder verksamheten vigledning,
stodsamtal samt andra insatser i KAA:s egen regi eller tillsammans med andra aktorer.

Sommaren &r en kritisk period att stotta de ungdomar som inte sokt eller riskerar att inte bli antagna
till gymnasiet. KAA har sedan flera ar ett omfattande arbete for att nd dessa ungdomar, erbjuda
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végledning och stod i ansdkningsprocessen. Under varen kontaktas alla grundskolor for att identifiera
och kunna erbjuda stdd till elever som riskerar att inte 6verga till gymnasiet. Under 2025 har
samverkan med gymnasieantagningen utvecklats ytterligare och omfattar gemensamma avstdmningar i
samband med omvalet i maj, slutlig antagning i juli samt under perioden for sent val i augusti—
september, vilket mojliggdr for KAA att snabbare identifiera ungdomar utan gymnasieplats, med
felaktiga ansokningar eller nyinflyttade. Under perioden for sent val infér gymnasiet har KAA utokade
tider for drop-in for att ge fler ungdomar mojlighet till stod vid sen ansdkan.

Praktik via KAA ir fortsatt en efterfragad insats. 27 ungdomar har under forsta halvéret 2025 haft
praktik via KAA. Under 2025 fokuserar verksamheten pé att 6ka antalet praktikplatser for att mota
efterfragan, samt pa att sdkerstélla hallbara 6vergangar till praktik.

”Kreativa dagar” ar en sé kallad 1agtroskelinsats som utvecklats under varen 2025 i syfte att engagera
ungdomar som stér 1angt ifran annan insats. Att dterkommande befinna sig i ett sammanhang och delta
i meningsfulla aktiviteter blir ett forsta steg for ungdomarna i att bli redo for andra insatser, i eller
utanfor KAA. Aktiviteterna inom “Kreativa dagar” skapas i samarbete med Kulturfoérvaltningen och
Fritidsforvaltningen och dger rum sévil i KAAs lokaler som pé de andra forvaltningarnas olika arenor.
”Kreativa dagar” kommer att skalas upp och fortsétta utvecklas under aret.

KAA erbjuder sedan ett antal ar tillbaka i samverkan med Komvux Malmo d&mnesstudier i svenska,
engelska och matematik. Under forsta halvaret 2025 deltog 19 ungdomar i &mnesstudier. Det finns stor
efterfragan pé insatsen varfor den kommer att utokas under 2025.

En arligen dterkommande insats ér att ungdomar i malgruppen erbjuds sommarpraktik under fyra
veckor. KAA har sammantaget tillgang till 70 sérskilt Gronméarkta sommarpraktikplatser varav 20
kommer vara pé plats hos KAA-Ung Malma.

I samband med skolstarten 2025 éterlanseras kampanjen “Vandpunkten" dir tidigare KA A-ungdomar
berdttar om hur kontakten med KAA varit ett stod i att hitta en vidg framat. Kampanjen syftar till att fa
fler i mélgruppen, eller deras vardnadshavare, att vinda sig till KAA for stdd och hjélp.

For att stirka de vuxna i ungdomarnas hem- och niarmilj6 erbjuder verksamheten dven
foréldrastodjande insatser genom individuella stodsamtal eller stod till vArdnadshavare 1 grupp.

En utvecklad samverkan med 6vriga nimnders verksamheter, liksom med andra aktérer som har
kontakt med ungdomar i malgruppen, &r en prioriterad fraga. Samverkan sker i forsta hand inom Ung
Malmé-plattformen samt LOK-Unga-gruppen med uppdrag att utveckla samverkansarbetet riktat mot
malgruppen. 2025 utvecklas dven en samverkan med ”Ungdomsteamet Lyftet” for att utdka
kontaktytan med mélgruppen och som ett led i verksamhetens brottsférebyggande arbete.

ESF projektet "Mind the gap” genomfors tillsammans med grundskolendmnden och arbetsmarknads-
och socialnimnden for att forebygga avbrott i studier. Samverkan sker mellan KAA och sex
grundskolor i sédra Malmé och en “’slusskoordinator” f6ljer ungdomarna fore, under och efter
overgangen. Forstarkt studie- och yrkesvagledning ingar ocksa i arbetet med dessa ungdomar.

Fortsatt starkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning

I syfte att ge varje elev basta mojliga forutsittningar att nd malen for sin utbildning fortsétter nimnden
att rikta resurser till det pedagogiska stddet inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den
pedagogiska stddorganisationen (utbildningsomradets samlade organisation av specialpedagoger,
specialldrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, forebyggande och
atgdrdande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker tillsammans med ledning,
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larare och dvrig personal. Resurser riktas dven till en specialldrare i matematik samt till en forstarkt
stodjande resurs i svenska som andrasprak.

Besokssiffrorna pa Kungsgatans bibliotek ligger under varen 2025 pa ungefar samma niva som under
2023 och 2024, med cirka 34 000 clevbesok. Resultatet indikerar att biblioteket dr fortsatt nar ut till
elever och far dem att nyttja biblioteket och dess resurser. Det finns dock potential for att fortsitta
utveckla arbetet for att na fler elevgrupper, inte minst det 6kande antal distanselever som finns i
verksamheterna. P4 biblioteket p4 Sodervérn har besokssiffrorna och antalet visningar digitalt minskat
nagot under varen 2025. Firre elever och nystartade grupper kan vara en del av anledningen.
Biblioteket har dock drygt 10 000 besdkare under perioden. Det hoga besdksantalet for bdda
biblioteken ir ett resultat av bibliotekariernas utétriktade, ldsfrimjande arbete, ett brett utbud, en
stimulerande studiemiljé samt att eleverna ges forutsittningar att vara sjalvstandiga
biblioteksanvindare. Lararna uppmuntrar eleverna att nyttja biblioteksrummet bade for sjilvstudier
och grupparbeten, och att ta del av bibliotekets fysiska och digitala resurser.

Studieverkstaden pa Kungsgatan 44 har markt ett minskat antal besdk under varen 2025, framfor allt
marks det 1 antalet stoddrenden som nistan halverats. Det kan antas bero pa att grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning startade ett omfattande sprakstod i lokaler bredvid studieverkstaden, i
januari, som eleverna nu ocksé viéljer att ta del av.

Inom sfi pad S6dervérn har besoksstatistiken i Studieverkstaden legat relativt konstant pa cirka 225
besok per vecka under lingre tid. Efter att bemanningen utokats med tva sfi-larare i februari, har
antalet besok okat till cirka 320 per vecka. Sfi-ldrarna som ger stodet har dven bedrivit uppsékande
arbetet i klasserna och informerat om Studieverkstaden, vilket ocksa kan ha bidragit till kningen.
Stod 1 form av studieteknik har gjort elever som kommer regelbundet till studieverkstaden blir mer
sjalvgaende och i hogre utstrackning tar ansvar for sina studier. Erfarenheten under 2025 visar ocksa
att elever tar initiativ till samarbete i studieverkstaden och utnyttjar varandra som resurser. Detta
innebér att elever frén olika studievédgar och kurser mots.

e Pedagogisk stddorganisation
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fattat beslut om att Pedagogisk stodorganisation (PS)
ska vara anslagsfinansierad. Det &r en satsning som stéller tydliga krav pd formégan att skapa
likvardigt stod for vuxenutbildningens elever.

Beslut har fattats att PS rektor och varje enhets rektor(er) ska ha regelbundna strategisamtal i syfte att
forsdkra sig om att varje enhet tar del av PS kompetenser och resurser. Pa sa sitt sdkerstéills att
kompetenserna anvénds likvardigt. Strategisamtalen pabdrjas under varen 2025. Syften och mal for PS
insatser och erbjudanden ska ha en tydlig koppling till den eller de av enhetens verksamhetsmal som
insatsen/erbjudandet siktar mot och finnas med i planeringsskedet i verksamheternas
utvecklingsarbete. PS strategiska mal ska ocksa sta i linje med de insatser som utfors i
verksamheterna. Insatser utvérderas utifran syfte och mal, samt i vilken man mélet uppnas.

Pedagogisk stodorganisation har tagit fram en utbildning i hur man undervisar asynkront, med syftet
att planera och genomfora distansundervisning med 6kad maluppfyllelse. Asynkron undervisning
(asynkront larande) syftar pa nér larandet sker i aktiviteter dar studenten, ldraren och de andra
studenterna agerar en i taget. Deltagarna dr tidsméssigt oberoende av varandra. Utbildningen handlar
om att designa undervisningen sa att den ger elever bittre forutséttningar att folja den digitala
undervisningen, att upplagget stoder elevers inldrning och behov. Alla rektorer och vissa larargrupper
har fatt ta del av utbildningen under varen 2025. Rektorerna tar del av utbildningen for att kunna ge
béttre stottning till sina larare 1 distansundervisningen. Det planeras for att fler larargrupper ska ta del
av utbildningen under 2025.
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Rektorsomradet for engelska har uttryckt intresse for speciallararkompetens inom lasutveckling och
under 2025 kommer det att avsittas specialldrarresurser for andamalet. Under 2025 dr malet att
vidareutveckla samarbetet med PS och enheter pa ett sitt som passar enheterna. Stodet utifran
verksamheternas behov kombineras med det prioriterade omradet 1dsutveckling.

e Lisutveckling
Liasutveckling innebar forutom den tekniska delen med avkodning och ldshastighet, att arbeta med att
utveckla lasforstaelse och lasstrategier. For alla enheter finns bibliotekariernas lasframjande
erbjudanden som ett viktigt komplement till andra insatser.

Malet med fokus pa lasutveckling ar att upprétta en systematik for savil lasteknik som lasforstaelse.
Screening med ldstréaning pé grupp- eller individnivé, beroende pé behoven ar under utveckling och
kommer att omfatta alla elevgrupper som laser sprak. Pedagogiskt stod har beviljats en utokning med
en specialldrartjénst med specialisering inom lés- och skrivutveckling, vilket ger totalt tva
speciallédrartjinster.

Sfi har utarbetat en systematik for att screena elevgrupper och trina elever i forbattrad avkodning. Sfi
inleder fran och med februari 2025 ett arbete dér &mneslarare tillsammans med speciallarare och
specialpedagoger méter elevers olika behov i studieverkstaden. Sfi har parallellt ett nytt
kartldggningssystem for att identifiera elevers behov pa grupp- och, i forekommande fall, pa
individniva. Detta innebér att det bredare &mnesstodet nér de flesta elever vilket ger utrymme for det
fatal som behover specialinsatser i mindre grupp, alternativt pa individniva. Sfi arbetar parallellt med
att utveckla larares didaktiska skicklighet. Rektorerna for enheterna och deras nyckelpersoner leder
dessa processer, i samarbete med PS kompetenser. Anpassad Komvux har under 2024 paborjat ett
liknande arbete och for bada enheterna fortgar insatserna och prioriteras under 2025.

Svenska som andrasprék, grundliggande nivéa, har sedan tidigare fokuserat pa lastrining (avkodning,
lashastighet och forstaelse) med kompetenser fran tva speciallarare. Under perioden hosten 2023 till
véren 2025 har 39 elever varit inskrivna i detta stod. Erfarenheterna 4r goda och flera av eleverna har
klarat av sina kurser under varen 2025, vilket sannolikt det 6kade stodet bidragit till.

Svenska som andrasprak pa gymnasial niva uppvisar ett neditgdende resultat under 2024. Aven hir
har en satsning pé lasutveckling har paborjats. Pedagogiskt stod allokerar 6kade resurser i form av
bade speciallédrare, med specialisering inom lés- och skrivutveckling, och IT-pedagog, till svenska som
andrasprak pa gymnasial niva. Pedagogiskt stod avser tillsammans med ansvariga rektorer finna
strategier for enhetens arbete med ldsutveckling. Fler bemannade positioner i studieverkstaden
planeras under 2025.

e Digitalisering
Malet for 2025 dr att en ny digitaliseringsplan for Komvux Malmo ska utarbetas. IT-styrgruppen, som
leds av en IT-pedagog, har under varen 2025 arbetat fram underlag som ledningen inom
vuxenutbildningen ska ta del av for att besluta om nya mal for Komvux digitalisering.

e Matematikutveckling
Ett langsiktigt utvecklingsarbete i matematik ger successivt allt battre resultat. Rektorsomradet har
fordelat larartjdnster till, att i samarbete med specialpedagog, att utarbeta ett riktat &mnesstod. Det
finns en systematik i att identifiera elever pa gruppniva och att méta dem med rétt kompetens, det vill
sdga amnesstod alternativt specialpedagogiskt stod. Parallellt har rektor arbetat med att utveckla
larargruppens didaktiska kompetens géllande savél digital och asynkron undervisning som géllande
ndrundervisning. Pedagogisk stodorganisation avsitter dven fortsatt resurser for detta arbete.
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Pedagogiskt utvecklingsarbete

Némnden fortsatte under varen 2025 att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kunna
identifiera utvecklingsomraden for att rikta resurser dit de bast behdvs. Ndmndens satsningar bidrar till
forflyttning mot malen att en storre andel unga ska uppna gymnasieexamen.

Vidareutveckling av undervisning och larande

Hog kvalitet i undervisning ar fortsatt ett prioriterat omrade i nimndens verksamheter. Exempel fran
verksamheterna inom detta omrade 4r bland andra Malmo Idrottsgymnasium, dér det finns en
lektionsstruktur som lararna kommit dverens om att alla ska folja. P& S:t Petri skola &r alla lérare
engagerade i kollegialt larande med uppdrag att 6ka méluppfyllelsen. Vidare deltar elever pa
studiebesok, exkursioner, laborationer, EU-rollspel, debating och stadsvandringar, vilket skapar
forutsattningar for larande. P4 Malmo Borgarskola fortsitter arbetet med att utveckla undervisningen
med fokus pé sprakutveckling i alla imnen samt Al i undervisning. Aven FN-rollspel genomfdrs pa
skolan. Alla &mneslag har satt mal utifran ndmndens prioriteringar.

Namnden har fortsatt prioriterat analysen av sa kallad betygsinflation. Ett sétt att undersoka
betygsinflation &r att jamfora skillnaderna mellan prestationer pa nationella prov och betygséttning.
Analysen av betyg avser bidra till att utviardera skolornas olika forutséttningar och behov for att stodja
elevers kunskapsresultat. Resultatet forvantas utgora ett underlag for fordelning av stédinsatser och
resurser. Betygsiéttning ér ett myndighetsuppdrag dér elevernas ritt till likvérdighet &r central.

Gymnasieskolornas kvalitetsrapporter visar pa att ldrarna pa flera sétt arbetar aktivt for en likvardig
och rittvis beddmning och betygséttning. Léirarna arbetar med sambeddmning och avidentifierade
prov i olika forum och konstellationer. Forutsdttningarna for rattvisande betygsattning ar goda i
ndmndens skolor genom ldrarnas hdga kompetens.

Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund

Némnden har vidareutvecklat det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket for nimndens systematiska
kvalitetsarbete utifran skollagen, vilket antogs 2022, har under varen 2025 ldnkats samman med
enheternas kvalitetsarbete och det nationella kvalitetssystemet. Enheternas kvalitetsuppfoljningar utgéar
fran och ar lankade till omrade i laroplanens kapitel 2, kapitel i skollagen, det nationella
kvalitetssystemets delmal, kommunfullméiktigemal samt till ndmndens prioriteringar.

Enheternas resultat pd elev- och verksamhetsniva foljs i forsta hand upp med indikatorer frén det
nationella kvalitetssystemet. I de fall det saknas indikatorer i det nationella kvalitetssystemet, foljs
verksamheten upp med lokala indikatorer med utgangspunkt i ndmndens prioriteringar.

Arshjulet for enheternas promemorior och kvalitetsrapporter, vilka avhandlar respektive skolforms
kompensatoriska uppdrag, vardegrundsuppdraget, demokratiuppdraget och kunskapsuppdraget,
medfor att nimnden har senast publicerad statistik som underlag for beslutsfattandet.

Néamnden samverkar med bland annat Malmo universitet for att stirka arbetet kring “’en skola pa
vetenskaplig grund”. Aven uppdragsutbildning for kompetensutveckling och verksamhetsforlagd
utbildning for lararstudenter ingar i samverkan.

Némnden deltar i "ULF” — Utbildning, Lérande, Forskning - en nationell verksamhet som bedrivs av
skolhuvudmén och larosédten med lararutbildning. Genom att bedriva praktiknéra skolforskning i
samverkan tar parterna ett gemensamt ansvar for den svenska skolans och lararutbildningarnas
langsiktiga utveckling. Med praktiknéra forskning avses forskning som utgar fran skolprofessionernas
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behov av ny kunskap. Larosdtena inom ULF &r organiserade i noder dir Malmo universitet
tillsammans med Hogskolan Kristianstad, Halmstad hogskola, Linnéuniversitetet och Lunds
universitet tillsammans utgér Sydnoden. ULF styrs av styr- och ledningsgrupper pa nationell och
regional nivd. Huvudménnen har lika manga representanter i dessa grupper som lérosétena. Ndmnden
har en representant pa samtliga nivaer inom ULF.

Inom ramen for ULF kan ndmndens verksamheter delta i didaktiska nitverk samordnade av forskare
pa Malmo universitet, delta i Malmo stads och Malmo universitets gemensamma forskningsmiljé samt
genomfora gemensamma forskningsprojekt tillsammans med larosdten. Under 2025 har ndimnden
initierat och ansokt om finansiering for ett forskningsprojekt med fokus pa Al i undervisningen. Ett
Al-nétverk med 23 deltagare fran sammanlagt 6 skolhuvudmén startar hosten 2025 inom ramen for
detta projekt. Syftet med nétverket dr att utifran etiska, didaktiska och kritiska perspektiv undersoka
hur Al kan péaverka och inga som innehall i olika &mnens undervisning.

e Stod till eleverna i olika &mnen
Under varen 2025 har en sprakstrategi for 2025-2028 fardigstallts. Syftet med sprakstrategin ar att ge
riktlinjer och en teoretisk bakgrund for att arbeta systematiskt och langsiktigt med sprakutveckling i
amnesundervisningen. Strategin utgar fran forskning av sprakutvecklande arbetssétt och har som mal
att (1) starka elevers sjélvfortroende samt vilja och forméga att lira, (2) stirka sprakutveckling i alla
dmnen, (3) frimja elevers utveckling av strategier for att ldsa, skriva och tala om @mnesinnehall, (4)
frimja elevers sprakliga utveckling samt (5) bidra till elevers utveckling till ansvarskédnnande
samhéllsmedborgare.

Under varen 2025 fortsatte nimndens satsningar pa sprakutveckling bland annat genom
skolbiblioteken och ”Hela Malmo ldser”. Exempel fran verksamheterna &r Malmo Idrottsgymnasium
som genomfor projektet "Hela MIG ldser”. P& S:t Petri skola finns en grupp i kollegialt larande kring
sprakutveckling. Den leds av en forsteldarare och gruppen bestéar av larare med olika &mnen. Pa
Pauliskolan arbetar bibliotekarierna med olika metoder sdsom bokattacker, bokprat, boksamtal,
sagostund och bokcirkel for eleverna. Bibliotekarien samarbetar med ldrarna i olika typer av
lasprojekt.

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmo stad behdver 6ka maluppfyllelsen
inom matematik och svenska som andrasprak. For att minska andelen F i matematik har skolorna
arbetat pé olika sétt. Exempel pa en insats &r att 6ka antalet specialldrare som ger stod till grupper av
elever. Inom ramen for det kollegiala larandet ar det flera skolor som systematiskt arbetat med
matematikundervisningen och tagit fram ett sétt att formulera fragor for att folja upp elevernas ldrande
systematiskt. Nimndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola da det bedoms vara ett koncept
som framjar méluppfyllelsen. Fem av ndimndens skolor har anordnat lovskola for cirka 200 elever
under forsta halvaret 2025, dir eleverna i forsta hand har studerat matematik och engelska.

Studieverkstaden pad Komvux Sodervirn besoktes av cirka 225 elever per vecka och nér bemanningen
utokades med tva sfi-larare ligger antalet besok pa cirka 320 per vecka. Inom Komvux Kungsgatan
finns stod pé plats och pa distans inom dmnena matematik, engelska, svenska och svenska som
andrasprak. Bibliotekarierna &r en viktig del i stddverksamheten och inkluderas i undervisningen.
Genom ndmndens resursforstarkning inom matematik har fler vuxna elever kunnat erbjudas ett
forstarkt stod 1 matematik i studieverkstaden, under ledning av specialldrare och specialpedagog.

Arbetet med sprakutveckling pa vetenskaplig grund fortsétter i samtliga &mnen, savél inom
gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen, for att sidkerstélla att skolornas professioner har den
kompetens och den kunskap som behovs for att kunna erbjuda en spraklig stimulans som kompenserar
for elevers skilda forutsattningar.
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Forflyttningar, framtidens digitala teknik och modern systemmiljo

Genom att stirka elevers digitala kompetens, som ar en faktor for goda forutséttningar vid fortsatta
studier, for arbetslivet och for deltagande i det demokratiska samhaéllet, bidrar ndmnden till mélet goda
uppvixtvillkor for barn och unga.

Malmo stad satsar pa digitalisering for att gora staden mer tillgdnglig for alla, starka demokratin och
stotta medarbetare i deras yrkesroller. Pa forvaltningen finns sedan arsskiftet en ny enhet for
digitalisering och IT som samlar tidigare spridda resurser, under ledning av en nyrekryterad enhetschef
med spetskompetens.

Inom ramen f6r projektet "Modern systemmiljo” (ett samarbete mellan Malmo stads tre
skolforvaltningar) har nytt barn- och elevregister implementerats. Pa grund av 6verklagande till
Hogsta domstolen har inférandet av barn och elevregistret kraftigt forsenats. Implementeringen av
barn- och elevregister har under aret varit enhetens och férvaltningens hogsta prioritet eftersom det
gamla elevregistret inte stodjer laroplanerna for Gy25 som trider i kraft hostterminen 2025. Det som
normalt skulle ha gjorts pa 1 till 1,5 ar har genomforts pd 6 manader. Forstiarkningar i form av bland
annat administrativa resurser pa skolenheterna har varit avgérande for en framgangsrik
implementering. Resursforstdrkningen har ocksa varit en forutséttning for att réitta och kvalitetssdkra
data som migrerats fran det gamla systemet till det nya systemet, i enlighet med genomfoérd extern
utredning. Utdver att vara kompatibelt med de nya ldroplanerna bidrar systemet med en tydligare
struktur. Aven franvarohantering samt betygssittning hanteras i det nya systemet.

Parallellt med implementering av nytt barn- och elevregister pagér flera dtgirder i nimndens
verksamheter for 6kad digitalisering utifran samhéllsutvecklingen, nya lagar och bestimmelser samt
krav for dataskydd och informationssikerhet.

Forberedelser for att genomfora digitala nationella prov via Skolverkets provplattform ér
huvudsakligen klara. Slutliga forberedelser kommer ske i samband med att provplattformen dppnar.
Aven en ny provplattform har upphandlats for nimndens verksamheter.

En process for att vitlista digitala larresurser med hianseende till GDPR har etablerats, som bidrar till
battre kontroll 6ver nimndens personuppgiftsbehandlingar och héjt GDPR- efterlevnad. Arbete pagar
ocksa for att etablera ett ledningssystem for informationssdkerhet och dataskydd inom férvaltningen.

En riktlinje for anvédndning av generativ Al har tagits fram i syfte att sékerstélla lagenlig anvéndning
bland forvaltningens anstéllda. Riktlinjen tydliggér Malmé stads Al-védgledning och reglerna for vad
som dr otillaten och tillditen anvandning. Under aret har samtliga rektorer och medarbetare pa
utbildningskontoret kompetensutvecklats i anvindning av Al i offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner tar ver drift och forvaltning av gymnasieantagningssystem “Indra”.
Detta bidrar till en gemensam nationell 16sning for gymnasieantagning dér information kan delas i hela
landet. Gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningen &r positiv till en nationell 16sning och ingér i ett
forum for kommunerna som péaverkar systemets utveckling och kravstéllning.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete

Malmo stads kommunfullméiktige antog 2022 Policy for ménskliga rittigheter med fokus pé barnets
rattigheter, jamlikhet och jamstéilldhet”. I det hir avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att
stirka det systematiska arbetet med méanskliga rattigheter vilket sker i nimndens prioriteringar och i
arbetet med kommunfullméaktigemalen.
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Aktivt vardegrundsarbete

Ett utvecklingsarbete kopplat till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling
pagér pa huvudmannaniva och skolenhetsniva.

Forsta HBTQI-utbildningen och certifieringen av elevhilsans personal genomférdes 2019 med
omcertifiering 2022. Under 2025 sker ny omcertifiering med reviderad handlingsplan. Visionen ar
okad kunskap om HBTQI och att verksamheten ska vara en 6ppen och inkluderande arbetsmilj6 for
ndmndens elever. Som ett led i detta arbete planeras en workshop/foreldsning for all personal inom
elevhilsan under hosten 2025. En viktig del av vardegrundsarbetet dr dialogen mellan bibliotekarien
och ldrarna. Genom att fora en dialog om vad som diskuteras i undervisningen kan biblioteket skapa
en bro mellan klassrummet och biblioteket. Biblioteket arbetar aktivt for att skonlitteratur ska
anvindas som "case" i undervisningen, exempelvis genom att anvianda skonlitterdra texter.

I ndmndens verksamheter har ldrarna arbetat med antidiskriminering, de méanskliga rittigheterna och
hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans béde i den ordinarie undervisningen och under olika
temadagar. Genomforande av hagkomstresor fortsitter. Higkomstresa for elever fran Pauliskolan, S:t
Petri skola och Malmo latinskola genomfordes under varen 2025. Under hdsten 2025 planeras en
hagkomstresa for skolledare i forvaltningen och en resa for elever och medfoljande personal fran
Malmo Neptunigymnasium, Malmo Citadellsgymnasium och Malmo Borgarskola.

Malmo latinskola har ingatt samarbete med forskare pa Lunds universitet som har foljt upp effekter av
hagkomstresor som skolans elever har genomfort. Resultaten av uppfoljning har publicerats i en
forskningsartikel.

Malmo latinskola och Malmé Citadellsgymnasium deltar i kubprogrammet vid Raoul Wallenberg
Academy, dér eleverna far i uppdrag att kreativt gestalta vad méanskliga rittigheter innebér. Fyra
mediaelever och tva larare deltog pa firandet av Raul Wallenbergdagen i augusti pa Posthuset i
Stockholm, dér Malmo latinskola som enda skola i Sverige ska presentera ”Kubenprojekt”, som
genomfordes under virterminen 2025. Tva rektorer har fatt i uppdrag att sdrskilt arbeta med att stodja
och hélla samman gymnasieskolornas arbete med islamofobi och antisemitism. De kommer bland
annat att genomfOra ett internat for 45 ldrare med fokus pé kompetensutveckling och dialog géllande
islamofobi och antisemitism.

Valdemarsro gymnasium blev en av tre finalister i ’Skolornas Fredspris” 2025, tack vare skolans
arbete med demokratiska processer kring elever med svér autism och grav intellektuell
funktionsnedsattning.

Processen for anmélan, utredning och beslut géllande diskriminering, trakasserier och kriankningar
géllande elever har digitaliserats i elevhilsans dokumentationssystem. Digitaliseringen mojliggdr en
enklare hantering av anmélan och uppf6ljning av krankningsédrenden I samband med dvergang till en
digital hantering genomfordes en utbildningsinsats med fokus pé juridik och praktisk handldggning.
Insatsen riktade sig till skolledning och elevhilsans personal. Aven processen gillande anmilan av
elevers tillbud har digitaliserats och finns nu i elevhélsans dokumentationssystem.

All personal pa utbildningskontoret genomgétt en utbildning om nationella minoriteters rittigheter.
Romskt informations- och kunskapscenter har presenterat sitt arbete pa savél nimnd, ledningsgrupp
som for utbildningskontorets personal.

e Pedagogisk Inspiration Malmo
Virdegrundsuppdraget ar ett centralt arbetsomrade for PI, vilket inkluderar arbetet med
barnkonventionen, ménskliga réttigheter, antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krédnkande
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behandling, antisemitism, islamofobi, antiziganism, afrofobi, hatbrott, radikalisering och
hedersrelaterat vald och fortryck.

Under varen 2025 har PI Malmo genomfort bland annat

- fortbildningsinsatser kring vald och fortryck,

- samarbete kring vardegrundsfragor,

- konferens ”Fri fran vald”,

- handledning géllande radikalisering, kriminalitet, antidemokratiska beteenden, forebygga
risksituationer,

- hagkomstresor samt

- foreldsningar.

Inom gymnasieskolan anvinds resurser for att utoka kompletterande professioner pa skolor sasom
specialpedagoger, elevkoordinatorer, pedagoger for att stirka trygghet och studiero samt skapa
gemenskapsfrimjande aktiviteter for elever.

e Virdegrundsarbete inom vuxenutbildningen
Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar sdsom

- kompetensutveckling for rektorer och larare om alla méinniskors lika
vérde/demokrati/jamstélldhet/heder via foreldsning, bokcirklar, poddar,

- kompetensutveckling om kallkritik,

- dedikerade larartjanster med riktade uppdrag mot vardegrund,

- resurser till bibliotek for att sammanstilla och tillgdngliggdra material gdllande ménskliga
rattigheter,

- filmklubb for elever med fokus pa minskliga rittigheter,

- fri frén vald — foreldsning, workshop och “shared reading” med lirare och elever samt

- HBTQi-kompetensutveckling och studiecirkel for larare samt “shared reading” med larare och
elever.

Resurser har tillforts Pedagogisk stodorganisation for 2025, att anvdndas for vardegrunds- och
sikerhetsarbete. Alla enheter pa Komvux anvénder under 2025 medel till att avsitta delar av
larartjénster for att driva uppdraget. Sektionschefsorganisationen inkluderas och tilldelas ocksa delar
av medlen.

Komvux Sédervarn har en vardegrundsgrupp bestidende av rektor, bibliotekarie, kurator och larare.
Kungsgatan har en virdegrundsgrupp bestaende av forsteldrare fran yrkesvux och
grundldggande/gymnasiala, kurator och en representant fran sektionschefsorganisationen. Dessa
grupper arbetar for en forankring och implementering av viardegrunds- och sidkerhetsarbetet. Dessutom
drivs vardegrundsarbetet av rektor pa enhetsniva, och bade yrkesvux och engelska har dskat och fatt
medel for detta arbete.

Biblioteket pd Komvux har ett utdkat uppdrag att, i sérskilt samarbete med kuratorer och IT-
pedagoger, ta fram ett program. Malet for 2025 &r att alla elever ska f4 mdjlighet att tillsammans med
sina lérare ta del av programmet. Programmet ska vara relevant {for elevernas utbildning. Dérfor sker
en néra forankring av programpunkterna med ldrare. Vardegrundsarbetet i vuxenutbildningen ar av
vikt for att elever ska fa dkad forstaelse for begreppen diskriminering, trakasserier och kriankande
handlingar.
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Elevdemokrati och starkt elevinflytande i den demokratiska
beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlopande stimuleras att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i frdgor som rér dem. Vidare
fastslar barnkonventionen barnets rétt att horas och uttrycka sin ésikt i administrativa beslut som berdr
barnet. I enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med ungdomsradet.

Ungdomsradet bestér av representanter fran varje gymnasieskola och anpassad gymnasieskola och
syftar till att skapa mojligheter for elever att moétas i dialog kring demokrati. Ungdomsradet ér ett
komplement till arbetet med demokrati, elevdelaktighet och elevinflytande som sker pa de kommunala
gymnasieskolorna och de anpassade gymnasieskolorna. Ungdomsradet har triaffats fem génger under
2025.

Under varen 2025 har Ungdomsradet bland annat yttrat sig 1 foljande drenden:

- Arsanalys 2024
- Remiss angéende remiss Justitiedepartementet - Straffbarhetséldern (SOU 2025:11)
- Remiss angdende remiss Utbildningsdepartementet - Fler vigar till arbetslivet (SOU 2024:74)

Ungdomsradet har dven gjort Skanetrafiken uppmérksam pa att tillfalligt &ndra rutter for att underlatta
férd till och fran prov pa skolorna, nér det &r extra manga som reser.

For att {4 battre insikt av elevernas upplevelse av sin utbildning har nimnden sedan tidigare fattat
beslut att elevenkéten gillande fragor om trygghet, studiero och delaktighet ska besvaras pa
lektionstid.

Kulturell allemansritt och kulturombud pa varje skola

Némndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med lédroplanen och
barnkonventionen, fortsétter. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med att
tillgéngliggora kulturndmndens utbud pé respektive skola. Nimnden fordjupar sitt samarbete med
kulturndmnden i syfte att i hdgre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mdjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den sé kallade
kulturella allemansritten, for att sékerstidlla Malmds barns och ungas ritt till goda uppvéxtvillkor.

En kulturombudstraff med skolornas kulturombud genomfordes under varen 2025 i samverkan med
kulturforvaltningen. Under vérterminen 2025 har 3522 elever deltagit i aktiviteter inom ramen for
kulturell allemansrétt, jimfort med 3438 under hostterminen 2024. Gymnasieelever har erbjudits
litteratur, film, konst, arkivpedagogik, historia, samhdlle, teknik och natur eller kultur fran Biblioteken
i Malmo, Malmo konstmuseum, Malmé museum, Malmé stadsarkiv, samt skolbio. Gymnasieelever
har ocksa tagit del av Malmo konstmuseums evenemang “Historia genom Konst” som f6ljer
laroplanerna inom historiedimnet. Kostnadsfri transport anordnas av kulturforvaltningen om skolorna
ar i behov av det.

Samverkan for okad integration och sjalvforsorjning

Malmo stad arbetar for att staden ska bli mer jamlik och fri fran segregation. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmé stad sker inom ramen for den strategiska (SOK) och den lokala
overenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan forvintas 6ka andelen Malmobor som blir
sjalvforsorjande och sékerstiller en god kompetensforsorjning inom olika omraden. Inom ramen for
SOK och LOK ingér ett stort antal arbetsprocesser.
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Med avstamp i kartliggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen for Finsamprojektet
”Utebliven etablering”, som #r en del av SOK, prioriterade nimnden resurser for att kunna erbjuda
utokade studiedagar for en grupp inom sfi. Den prioriterade malgruppen for den utdkade studiedagen
ar individer med kort studiebakgrund och de som finns i olika arbetsmarknadsinsatser och
arbetsmarknadsprogram. Exempel pa andra pagaende processer som utvecklades under varen 2025 ar
arbetsmarknadsanstillningar, inskrivningsprocess for etableringen, jobbspar, samhéllsorientering,
utbildningsplikt med sfi och kombinationsutbildningar.

Néamnden fortsdtter dven att prioritera medverkan i projektet "Malmdokraften” (ett samarbete mellan
Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i Region Skéne) for att stodja
Malmobon och utveckla samverkan kopplad till uppf6ljning, gemensam kompetensutveckling,
informationsutbyte och vigledning. Syftet &r att skapa forutsittningar for fler arbetssokande att saval
paborja som fullfélja utbildning.

Satsning pa sprakstudier — utokad sfi och forberedande
sprakstudier

Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden. Namnden
fortsdtter satsningar pé sprakstudier, vilka ska bidra till 6kad méluppfyllelse for en god etablering av
nyanldnda samt till att stirka delaktigheten och den sociala sammanhéllningen med ett sirskilt fokus
pa svenska spraket. Arbetet med utétriktad sfi &r ett viktigt fokusomréde.

Néamnden har fortsatt att utveckla sitt utbud inom sfi for att erbjuda en flexibel sfi-undervisning som &r
anpassad efter varje individs behov och forutséttningar. Vuxenutbildningen erbjuder sfi som
kvillskurser, flexibla kurser samt kurser pé distans, intensivkurser, kurser pa dagtid och anpassad
utbildning for sfi-elever.

Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt genom att erbjuda
kombinationsutbildningar och kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning.
For att underlitta studier for nyblivna foréldrar bedrivs fortsatt dven sfi for fordldralediga genom
Oppen verksamhet pa sex forskolor. Verksamheten leder till att manga deltagare paborjar ordinarie sfi-
studier efter sin fordldraledighet och att de ocksa genom att delta underhéller och utvecklar sina
kunskaper i svenska under foréldraledigheten. Arbetet med att kontinuerligt forbéttra information till
nyanlidnda pa olika sprék och erbjuda samhiéllsinformation pa léttbegriplig svenska fortsétter.

Kartldggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux erbjuds och planer finns
att erbjuda detta till fler elevgrupper inom vuxenutbildningen. Testning av elever genomfors for att
kunna identifiera vilka som har behov av en utékad utbildningstid. Parallellt med detta arbete fortsétter
verksamheten att erbjuda provningar for att individer snabbare ska kunna na sitt individuella
utbildningsmal.

Néamnden arbetar aktivt med att erbjuda samhéllsorientering for att underlétta for nyanldndas
etablering i arbets- och samhéllslivet genom att ge grundldggande forstéelse for det svenska samhallet
och skapa en grund for fortsatt kunskapsinhdmtande. Samhallsorienteringen ges fran och med véren
2024 1 Malmo stads egen regi i spraken arabiska, dari/persiska, pashtu samt i engelska. Under véaren
2025 har ocksa flera kurser i samhéllsorientering pa ukrainska startat, som kommer att pagé dven
under 2026. Kurserna dr vélfyllda med god nérvaro och positiva utvarderingsresultat. Deltagarna lyfter
bland annat att kursen fungerar vigledande och stddjande for deras liv i Malmé och Sverige.

I syfte att erbjuda nyanldnda samhéllsorientering pa dvriga modersmal samarbetar verksamheten med
externa aktorer. Samhillsorienteringsverksamheten samarbetar dven med foreningarna ”Foreningslots
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i Malmo” och "Malmo Ideella”. Malmé stad genom gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har
haft virdskap for en nationell konferens i samband med slutbetéinkandet fran regeringens utredning om
en forbattrad samhéllsorientering for nyanldnda. Konferensen var vélbesokt med drygt 200 deltagare
frén bland annat 62 kommuner, representanter fran flera Lansstyrelser, Migrationsverket, SKR och
Arbetsformedlingen samt flera foreningar, folkhdgskolor, studieforbund och Katolska kyrkan.
Utvérderingen av konferensen visar att deltagarna har fatt ett vidgat perspektiv pa integration. Under
maj manad 2025 lanserades kampanjen “Kom in” for kursen “Samhéllsorientering”. Kampanjen
syntes pa konferensen, i stadsrummet, i sociala medier och pa digitala utomhustavlor med syftet att
vécka intresse for kursen.

Fortsatta insatser for kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Néamnden har omkring 1700 méanadsanstidllda medarbetare och majoriteten av dessa ar larare. Det
véxande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen, innebér att
verksamheten behdver vixa med fler larare men ocksa med andra elevnira yrkeskategorier,
stabsfunktioner samt i chefsledet. Samtidigt som ndmndens verksamhet viaxer rader konkurrens om
kompetens pa arbetsmarknaden. Ett starkt arbetsgivarvarumaérke ar en forutsittning for god
kompetensforsdrjningen och utdver att befintliga medarbetare trivs och utvecklas har kandidaters
upplevelse och intryck under rekryteringsprocessen betydelse for arbetsgivarvarumérket.
Rekryteringsldget inom namndens verksamheter dr generellt gott med ett stort antal sdkande till
vakanta anstillningar. Antalet sokande 6kade med 6ver 100 procent under 2024 i jaimforelse med 2023
och hittills under 2025 har ndmndens verksamheter haft ett fortsatt gott rekryteringslige.

Under de inledande manaderna av 2025 (januari — mitten av maj) har cirka 145 annonser publiceras
och ndgra av dessa avsag fler 4n en anstillning. Majoriteten av de publicerade annonserna avsag
lararanstillningar. Rekryteringsbehovet ser olika ut inom ndmndens verksamheter och stodet till
rekryterande chefer behdver anpassas utifran verksamheternas forutsattningar. En forflyttning mot ett
mer verksamhetsndra och behovsanpassat HR-stdd till rekryterande chefer har pébdrjats och arbetet
fortloper under 2025. Malet &r att samtliga rekryteringsprocesser genomfors utifran en
kompetensbaserad och inkluderande metodik, med hog kvalité.

I linje med rekryteringsldget nationellt dr det ett mer utmanande rekryteringslége for yrkeslarare, dir
vissa yrkesprogram ar speciellt berdrda. Vidare har yrkesldrare en hogre medelélder jamfort med
dmneslérare och stér infor en stor andel kommande pensionsavgangar. Specialldrare med behorighet
inom anpassad gymnasieskola dr ytterligare exempel pa befattningar dir rekryteringslaget ar
utmanande. Satsningar for att mojliggora for behorighetsgivande utbildningsinsatser for savil
specialldrare som yrkeslérare fortsatter. For att klara kompetensforsérjningen av larare behover
namnden verka for att seniora medarbetare ska kunna och vilja arbeta langre och dven skapa
forutsattning for att pensionerade larare att atergé i tjénst for langre eller kortare uppdrag i format som
berikar nimndens verksamhet pa olika sitt. Vidare kan medarbetare inom ndmndens verksamhet
erbjudas en flexibel avgéng/nertrappning infor en kommande avgang med hel pension.

For att vara en attraktiv arbetsgivare for nimndens medarbetare 6ver tid behover
utvecklingsmajligheter och mojliga karridrspar vara tydliga. Ett underlag som belyser mojliga
karriérspér har sammanstéllts och underlaget kommer att kunna anvéndas i dialog mellan skolledare
och ldrare, exempelvis i samband med det arliga medarbetarsamtalet. Aven professionsprogrammet
som tréder i kraft 1 september kommer att utgéra en viktig faktor for mojligheten till karriér for 1drarna
i nimndens verksambheter.
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Némnden har arbetat med kompetensforsorjningen och utvecklat arbetsmiljoarbetet under varen 2025.
Detta forvéntas bidra till 6kad forflyttning mot malet att vara en attraktiv arbetsgivare, genom att
sdkerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstillningar, att sikerstilla en god kompetensforsorjning
och att fler Malmobor, besdkare och samhéllsaktdrer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvérdig service.

e Malmo Lar
Under varen 2025 har implementeringen av "Malmé Lér”, Malmé stads gemensamma larportal
(Learning Management System, LMS), paborjats. Implementeringen har foregétts av en kartlaggning
av kompetensutvecklingsbehov i forhallande till roll och funktion. Malmé Léar har som syfte &r att
forenkla hanteringen av utbildningar och utbildningsprogram, vilket kan innefatta allt fran
introduktion av nya medarbetare (onboarding) och kontinuerlig kompetensutveckling till att sdkerstélla
efterlevnad av regelverk och certifieringsprocesser pé forvaltningen. Malmo Lar bidrar till chefers som
medarbetares kompetensutveckling och livslanga ldrande. Nér larportalen ar fullt utvecklat beréknas
den bidra till kompetensforsorjning och kompetensutveckling i forhallande till att

- utveckla och utbilda medarbetare nér inte hela kompetensen finns fran borjan,
- minska personalomsittning nir konkurrensen om arbetskraften dkar samt att
- skapa ett livslangt larande nér allt fler arbetar langre.

e Ung i sommar, prao och sommarjobb i varden
Néamnden ér tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden en samarbetspart i
arbetsmarknadsprojektet “Ung i sommar”, som syftar till att ge ungdomar mellan 16-19 &r en
meningsfull sysselsittning, arbetsmarknadskunskap och inspiration infor framtida studie- och
yrkesval. Sommaren 2025 tog ndmndens verksamheter emot 100 ungdomar inom ramen for Ung i
sommar. En framgéngsfaktor i nimndens koncept &r att erbjuda ett mindre antal ldrarstuderande och
nyutexaminerade ldrare mojlighet att arbeta som handledare till ungdomarna under praktikperioden.
Utvérdering visar att handledarna spelar en viktig roll fér ungdomarna under praktiken. For
lararstuderande och nyutexaminerade larare som erbjuds anstéllning som handledare innebér det en
mojlighet att bekanta sig med ndmndens verksamheter.

Under 2025 tar ndmnden emot praoelever fran arskurs 8 inom ramen for utbildningskontorets
verksamheter. Under sin prao far praoeleverna en inblick i nimndens verksamhet utifrén ett
medarbetarperspektiv. Det Gvergripande konceptet for prao syftar till att ge praoeleverna en bild av hur
de olika avdelningarna inom utbildningskontoret pé olika sétt bidrar till gymnasieelevers och
vuxenstuderandes skolgéng.

I samarbetet med hélso-, vard- och omsorgsforvaltningen kunde elever inom Neptunigymnasium
erbjudas en mojlighet till sommarjobb vilket bidrar till kompetensforsorjning inom valfard och
introducerar ungdomar till arbetslivet.

Insatser for att sakra kompetensforsorjningen

Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen, innebar
att verksamheten behdver vixa med fler larare men ocksa med andra yrkeskategorier.
Rekryteringsldget inom ndmndens verksamheter dr fortsatt gott med ett stort antal s6kande till vakanta
anstéllningar. For de nya gymnasieenheterna, Malmo Neptunigymnasium och Malmo
Citadellsgymnasium har ett stort antal tjéinster utannonserats under varen och intresset har varit stort
bland legitimerade &mnesldrare. I genomsnitt har varje larartjanst till Malmo Citadellsgymnasium haft
44 sdkande under 2024-2025.
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Némnden har ingétt avtal med Hogskolan i Halmstad géllande uppdragsutbildning for att stérka
gymnasieldrarnas kompetens inom specialpedagogik och socialt arbete, for undervisning av elever pa
barn- och fritidsprogrammet mot arbete som stddassistent, personlig assistent, aktivitetsledare inom
daglig verksamhet, kriminalvérdare och elevassistent pa anpassad skola.

I linje med rekryteringsldget nationellt r det ett mer utmanande rekryteringslége for yrkeslérare, dir
vissa yrkesprogram éar speciellt berdrda. Skolskdterska, skolldkare samt specialldrare med behorighet
inom anpassad gymnasieskola dr ytterligare exempel pa befattningar dér rekryteringslaget ar
utmanande. Satsningar for att mojliggora for behorighetsgivande utbildningsinsatser for savél
specialldrare som yrkeslédrare fortsétter. Vidare pagér arbetet med de aktiviteter som framgér av
ndmndens kompetensforsorjningsrapport for 2024-2025. En s&dan aktivitet r arbetet med VFU-
studenternas (verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildningen) utbildningstid i nimndens
verksamheter. Under varen 2025 har ndmndens skolor tagit emot cirka 95 VFU-studerande, varav
cirka 80 studenter kom fran Malmé universitet. For motsvarande period 2024 tog ndmndens skolor
emot cirka 100 studenter varav cirka 90 studenter kom frén Malmo universitet.

Utover att ta emot VFU-studenter fran lararutbildningen dr ndimnden 6ppen for att ta emot studenter
fran andra utbildningar for praktik och examensarbete, exempelvis inom stabsfunktionerna. Genom att
ta emot studenter dven i nimndens stabsfunktioner far fler kategorier av studerande en bild av arbete i
offentlig sektor, Malmo stad och inom ndmndens specifika verksamheter. Under varen 2025 har
Malmo stad genomfort ett pilotprojekt géllande en gemensam kommunikationskanal gentemot
studenter. Namnden har varit en del av piloten och har deltagit i urval av studenter for praktik under
hosten 2025.

e Arbetsmarknadsanstéillningar
En arbetsmarknadsanstillning i Malmo stad ar en arbetsmarknadspolitisk insats ddr Malmobor som
star langt ifran arbetsmarknaden far mojligheten till anstillning inom stadens nimnder med stdd fran
Arbetsformedlingen samt arbetsmarknads- och socialndmnden. For den enskilde innebir en
arbetsmarknadsanstéllning en stirkt mdjlighet till etablering p& den reguljara arbetsmarknaden.
Némnden har tilldelats 83 platser for arbetsmarknadsanstéllningar och dessa ar fordelade dver
ndmndens verksamheter. Ett antal Malmdbor som haft arbetsmarknadsanstillning inom ndmndens
verksamheter har erhallit anstdllning efter avslutad arbetsmarknadsinsats. Dessa insatser har bidragit
till nimndens kompetensforsorjning och till att flera Malmobor getts mojlighet till sjalviorsorjning.

Goda forutsattningar for ledarskapet

Forvaltningens chefer behover ritt forutséattningar for att kunna utfora sina uppdrag pa bésta sétt.
Antalet medarbetare per chef dr en av flera faktorer som péverkar chefens forutsittningar.
Malséattningen med max 25 medarbetare per chef ar en viktig del av forvaltningens
kompetensforsdrjning och successivt forflyttar sig forvaltningen mot detta mal.

Chefer med arbetsmiljoansvar har genomgétt en utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete som har
tagits fram tillsammans med huvudskyddsombud. Samtliga chefer har genomgatt
kompetensutveckling inom konflikthantering. Kompetensutvecklande insatser kommer att genomforas
under hosten for samtliga chefer kopplat till forvaltningens nya rutin vid otillaten paverkan. I den
arliga uppfoljningen SAM 2023 har chefer beskrivit systemet Agera” - ett rapporteringssystem for
arbete med arbetsmiljofragor - som svararbetat. Som en atgird har det forberetts informationsinsatser
och kunskapshdjande insatser for forvaltningens chefer och skyddsombud om tillbud och arbetsskador
samt om rapporteringssystemet Agera. Chefernas synpunkter har lyfts till stadskontoret och ny
uppdatering i Agera borjar gélla fran 1 september. Férhoppningen ir att uppdateringarna ska
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underlétta arbetet i systemet. For gymnasieomradet finns numera dven digital hantering av elevers
tillbud och skador med mallar f6r utredning. Chefernas &rshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet
har utvecklats och har borjat gilla frén 2025, i syfte att sékerstédlla goda planeringsforutséttningar for
chefer.

Flera verktyg erbjuds chefer inom forvaltningen att arbeta med organisatorisk och social arbetsmiljo.
Rutiner och verktyg héller pa att tas fram for att sékerstélla sikra, trygga och vél forberedda resor med
elever inom forvaltningen, vilket kommer att vara klart under hdsten 2025.

I linje med utvecklingen av Al inom ndmndens verksamheter har rektorer under varen 2025 gatt en
kurs med inriktning mot ”Al i jobbet”, anordnad av RISE.

Sjukfranvaron inom ndmndens verksamheter ligger under forsta halvéret 2025 pa 4,63 procent, och
jamfort med samma period 2024 (4,98), sa har sjukfranvaron minskat med 0,35 procentenheter. For
Malmo stad som helhet sé ligger sjukfranvaron under forsta halvaret pd 6,52 procent, och jamfort med
samma period 2024 (6,78), sé har sjukfranvaron i hela staden 6kat/minskat med 0,26 procentenheter.
Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt ldggs pa de hilso- och
friskfaktorer som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Som stdd vid rehabilitering finns framtagna rutiner
och chef har alltid mojlighet att samrdda med HR och foretagshélsovarden i rehabiliteringsirenden.

Medarbetarskap och kompetensutveckling

Behovet av behoriga yrkesldrare och specialldrare okar i takt med att organisationen vixer och att det
skapas fler utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. Utifrdn gymnasie och
vuxenutbildningsndmndens kompetensforsorjningsrapport 2023 samt 16pande analyser av behov av
kompetensutveckling har tre insatser strategiska insatser identifierats for kompetenslyft av f6ljande
medarbetargrupper: yrkeslarare, yrkeslarare vard och omsorg, samt elevassistenter. Ett mal ar att fler
yrkeslédrare ska bli behdriga och legitimerade och satsningen for yrkeslérare bestar av tva delar.
Forvaltningens obehdriga yrkeslarare erbjuds mojligheten att studera pé yrkeslérarprogrammet vid
Linnéuniversitetet. Cirka 12 obehoriga yrkeslédrare paborjar studier under hosten 2025 och studierna
kommer att ske pa betald arbetstid, parallellt med arbetet. For att ticka upp franvaron av befintlig
personal har ett antal nyanstéllda obehoriga yrkeslérare rekryterats och erbjuds en mojlighet att prova
pa jobbet som yrkesldrare. Med stod av handledare far de ta ansvar for att planera, leda, undervisa och
utveckla verksamheten.

Malmo stad satsar pd modern vilfardsteknik och yrkeslararkunskaper i vilfardsteknik och
medicinteknik. Omradet behover stirkas for att mota behovet pa arbetsmarknaden och det forutsétter
praktisk fardighetstréining i hogre utstrackning &n idag. En specifik satsning for yrkesldrare inom vard
och omsorg genomfors pa Malmé Neptunigymnasium. Fyra larare har rekryterats vilket mojliggor
tvélararskap vid undervisning i vélfardsteknik i metodrum. Utbildningspaket i simuleringspedagogik
och vilfardsteknik &r skapat for sex yrkesldrare pd Malmo Neptunigymnasium. Utbildningspaketet
kommer ocksa erbjudas till sex yrkeslarare pd Komvux. Dialog med Myndigheten for skydd och
beredskap, MSB, ér paborjad for samarbete i1 utbildning om akut omhéndertagande.

For att kunna 6ka andelen behoriga yrkesldrare samt lirare inom anpassad gymnasieskola och
anpassad vuxenutbildning kommer mojligheterna med stadsbidraget for fortbildning att behdva nyttjas
i stor utstrackning. Ett arbete med att ta fram riktlinjer for statsbidraget har genomforts och
kommunicerats till forvaltningens verksamheter.

Det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft 1 september 2025, kommer att paverka
lararnas tid for kompetensutveckling. Arbetet med att hantera detta har inletts. Dialog med Malmo
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universitet om professionsprogrammet har paborjats. Huvudmannaplan tas fram och verkstélls under
2025, och detta kommer att paverka resursséttningen under 2026.

Attraktiv arbetsgivare

Samtidigt som forvaltningen véxer och behdver rekrytera i storre volymer forvéntas konkurrensen pa
arbetsmarknaden att 6ka allt mer. Breddad rekrytering &r en forutséttning for att klara
kompetensforsdrjningen och for att lyckas krivs att organisationen dr inkluderande och att
rekryteringar genomfors pa ett sétt som bidrar till att forvaltningens medarbetare speglar den mangfald
som finns i Malmo. Darfoér genomfors alla rekryteringar enligt Malmo stads kompetensbaserade
rekryteringsprocess. Det innebér att rekryteringsprocessen utgar fran en vél genomarbetad kravprofil
som endast stiller relevanta krav for arbetets utforande.

Kartldggning och 6versyn har genomforts kopplat till det politiska malet ”Heltid som norm” med
fokus pa elevassistenter som &r en av de befattningar med hogst andel deltidsanstéillning.
Forvaltningen har en god bild 6ver antalet deltidsanstéllda elevassistenter och dialoger med chefer,
utbildningschefer och facklig har genomforts. Andelen deltidsanstéllda har sjunkit med nédgon
procentenhet under det senaste dret. En kontinuerlig dialog fors med chefer om att erbjuda
heltidsanstéllningar och dialogerna behdver fortsitta for att heltidsanstédllningar ska vara norm.

Under 2025 har skolvdsendet fétt en alltmer central roll 1 det brottsforebyggande arbetet. Den 1 april
2025 tradde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéran, lamna
uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsforebyggande syfte. Gymnasie- och
vuxenutbildningsfoérvaltningen har under augusti utbildat rektorer i de nya bestimmelserna och
paborjat arbetet med végledningar och rutiner for beredskapsplaner, tilltrddesbegriansning,
anmailningsskyldighet och genomsokning av viskor. Forvaltningsjurist och beredskapssamordnare ger
16pande stod till rektorerna. Det fortsatta arbetet omfattar flera moment som &r centrala for att
sékerstélla efterlevnad av de nya bestimmelserna. Behovet av och utformningen av de nya arbetssitten
riskbeddms i samverkan med HR-avdelningen och skyddsombud innan fragorna behandlas i
forvaltningsrad.

Arbete och planering fOr att paborja arbetet med friskfaktorer pagér. Pilotskolor har utsetts for att
implementera detta arbete. Forebyggande arbete genom workshops med samtlig personal pa en del
skolor med fokus trygg och séker arbetsmiljo genomfors under 2025.

Némnden satsar pé att utveckla VFU-verksamheten. VFU-studenter &r en viktig rekryteringsbas for
namndens verksamheter. Hur studenterna upplever sin VFU paverkar deras bild av nimndens
verksamhet som arbetsgivare och kommer att f& betydelse i deras framtida val av arbetsplats.

Néamnden har inventerat skollokalernas sdkerhetsinstallationer med fokus pé brand- och
utrymningslarm och passersystem. Inventeringen visade att en stor andel av nimndens
sékerhetsinstallationer var i behov av utbyte under kommande femérsperiod. Utifran inventeringen &r
flera projekt initierade och nio nya sikerhetsinstallationer har firdigstillts. Ovriga fysiska atgérder
som utforts och som bidrar till en god arbetsmiljo &r bland annat ombyggnation av omkléddningsrum,
forbattrad ljusmiljo, akustikatgirder, inhdgnad cykelparkering for personal, nya andamalsenliga
inventarier till personal samt riddvarmare for att motverka kallras. Det har pabdrjats ett gemensamt
och forvaltningsovergripande arbete med utmaningar kopplat till virme och kyla i nimndens
verksambheter, for att sékerstilla en god arbetsmiljé men ocksa for att underlitta arbetet for
skolledarna.
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Strategisk lokalplanering for andamalsenliga lokaler

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering &r férankrad i Malmé stads
kommunfullmiktigemél. Genom strategiskt geografiska placeringar av nimndens verksamheter bidrar
ndmnden till malomradena ”En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga”, ”En jamlik stad”
samt “En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt”. Strategiskt geografisk placering okar
samverkansmdjligheter med branschorganisationer, néringsliv och arbetsplatser inom offentlig
verksamhet samt med universitet. Vidare syftar den geografiska placeringen, upptagningsomrade,
tillgénglighet och programutbud till att frimja ett inkluderande ldrande och minskad segregation.
Samutnyttjande av lokaler inom ndmndens verksamheter och mellan Malmo stads ndmnder leder till
effektivt lokalnyttjande, viardeskapande méten och verksamhetsutbyte.

Hog méluppfyllelse ar beroende av formagan att méta snabba vixlingar i behov av
undervisningslokaler, till foljd av demografiforandringar. Det ar viktigt att ha kontroll och radighet
over lokalbestandet genom systematiskt arbete med hyresavtal och 6kad andel interna forhyrningar, i
enlighet med lokalbehovsplan. Genom systematisk lokalplanering 6kar kunskapen om lokalernas
status, anvéndning och kostnader som leder till att nimnden far béttre planeringsforutsittningar for att
anpassa lokalerna till framtida behov. Detta &r sarskilt viktigt i en tid dir verksamheter stindigt maste
utvecklas och moéta nya krav, bland annat utifran efterfragan fran saval elever som arbetsmarknad.

En central del i att mota snabba véxlingar i lokalbehovet ér att 6ka andelen interna forhyrningar.
Interna forhyrningar ger storre kontroll 6ver lokalanvidndningen, vilket mojliggér snabbare och mer
kostnadseffektiva 16sningar. Genom forhyrning i av staden &gda lokaler kan staden léttare anpassa
lokalbestandet efter verksamhetens behov, till exempel genom ombyggnationer, tekniska
uppdateringar eller férdndring av anvandningsomraden.

Sedan 2023 pagér ett stadsutvecklingsarbete inom stadionomradet som innefattar tillskapande av nya
ytor for idrott, evenemang och utbildning som bland annat innebér att antalet utbildningsplatser pa
Malmo idrottsgymnasium kan utokas. Lokalerna kommer att byggas som en del av Malmo stads nya
multisporthall. De nya lokalerna kommer att rymma cirka 570 skolplatser i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Projektering pagéar under 2025 och planerat férdigstdllande 4r i augusti 2028.
Projektet dr en del av 16sningen om omlokalisering av Valdemarsro gymnasium som erbjuder
undervisning i anpassad gymnasieskola. Malmé Idrottsgymnasium kommer kunna erbjuda
undervisning for cirka 150 elever i anpassad gymnasieskola. Nimnden utreder forutsittningarna for
etableringen av lokaler med en kapacitet om ytterligare cirka 150 skolplatser i anpassad gymnasieskola
centralt lokaliserad i staden.

Sedan 2024 arbetar nimnden med utveckling av nimndens yrkesutbildningar. Nimnden har initierat
en lokaliseringsstudie for en “kompetenshubb” for el- och energiutbildningar och for erséttning av
Universitetsholmens gymnasiums externt forhyrda lokaler. Kompetenshubben ska erbjuda
undervisning i gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkeshdgskola i nira samarbete med aktdrer inom
néringsliv, Region Skane och Malmo Universitet.

Utvecklingen av ndimndens beredskapsarbete fortsétter mot bakgrund av de allt hogre krav som stélls
pa samhallets forméga att forebygga, hantera och dterhdmta sig fran odnskade hindelser. Ndimnden
rekryterar en ny beredskapssamordnare i syfte att stirka nimndens arbete med resiliens, krisberedskap
och civilt forsvar i ndra samarbete med andra nimnder och bolag i Malmé stad.
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Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutsléapp 2030 och att Malmos konsumtionsbaserade viaxthusgasutslapp ar halverade.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullmiktigeméalet dr bland annat det arbete inom
omrédet héllbar utveckling som &ger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, 1 kombination med
insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende hallbara inkdp och energiférbrukning.
Undervisningen ska enligt laroplanerna belysa hur samhéillets funktioner och vért sitt att leva och
arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Matsvinn i skolorna undviks genom ett
utvecklat samarbete med servicendmnden.

En del i arbetet med att minska utslédpp av véxthusgaser &r att verksamheten koper in varor som ger ett
sé lite avtryck pa miljo och klimat som mdjligt. For att minska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser
har nimnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till exempel genom att 6ka
andel vixtbaserade livsmedel, samt att 6ka andelen hallbarhetscertifierade varor inom lokalvard och
kontor.

Némnden prioriterar tgérder som minskar koldioxidutslédppen fran transporter, inklusive att frimja
cykel- och géngtrafik. Ndmnden arbetar ocksé aktivt for att minska klimatpéverkan frén arbetsplatser
genom att infora atgirder for energieffektivisering, minska avfall och Gverga till klimatsmarta
16sningar 1 kontorsmiljder.

Néamnden har tagit fram indikatorer for uppf6ljning av andelen aterbrukade mdbler och andelen
aterbrukad teknik vid nya inkdp. Namndens ambition dr att andelen aterbrukade mdobler och
aterbrukad teknik ska vixa ar for ar. Nimnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte att lattare
kunna cirkulera mdbler och annan typ av 16s6re mellan ndimndens verksamheter och
forvaltningsgemensamma forrad. Mjukvaran ger d&ven ndmnden béttre forutsittningar att méta andelen
aterbrukade mdbler samt inkdpens klimatpaverkan.

Némnden arbetar for att erbjuda samtliga medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och
hallbarhetsfragor med start under 2025. Exempelvis har milj6forvaltningen hallit féredrag om
hallbarhetsfragor for medarbetarna pa utbildningskontorets APT och i férvaltningens ledningsgrupp.
Forvaltningens rektorer finns representerade tillsammans med medarbetare frén utbildningskontoret i
stadens arbete med nettonollutslépp. Utbildningsplattform Malmé Lar kommer att anvindas for
kompetensutveckling framdver.

Néamnden arbetar aktivt for att stirka samarbetet med andra ndmnder och for att skapa gemensamma
initiativ for att minska klimatpaverkan, sisom samverkansgrupper, delade resurser, gemensamma
ink&psprocesser och hallbarhetsprojekt som stricker sig ver flera verksamhetsomraden.

Utvecklingsarbete for att starka det systematiska
arbetet med manskliga rattigheter

Malmo stads kommunfullméktige antog 2022 “Policy for ménskliga réttigheter med fokus pa barnets
rittigheter, jamlikhet och jdmstdlldhet”. I det hir avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att
stirka det systematiska arbetet med méanskliga rattigheter.

Riitten till utbildning &r inskriven i internationella och regionala konventioner for ménskliga rittigheter
samt i skollagen. Rétten till utbildning &r garanterad under FN:s allménna deklaration om de
manskliga rittigheterna, den internationella konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter, Europakonventionen och barnrittskonventionen (som ocksa &r svensk lag). Genom att
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genomfora sitt kirnuppdrag arbetar nimnden med att sékerstdlla och implementera méanskliga
rattigheter.

Respekten for manskliga rittigheter ar ocksa en del av skolans grunduppdrag. Skollagen och
laroplaner for gymnasiet och vuxenutbildningen betonar att utbildningen ska framja och forankra
respekt for de ménskliga réttigheterna”. Detta innebér att alla som arbetar inom skolan har ansvar for
att frimja dessa rittigheter och motverka alla former av krinkande behandling.

Néamndens verksamheter arbetar enligt skollagen och dédrmed finns det en stark réttslig grund for
framjandet av och respekten for de ménskliga réttigheterna. Att Malmo stads Policy for manskliga
rittigheter antogs 2022 ger en ytterligare grund som kompletterar nimndens mandat enligt skollagen
pa nationell nivé, samt de regionala och internationella konventionerna for de ménskliga réttigheterna,
for att stdrka och f6lja upp arbetet pd kommunal niva. Samtliga ndimnda lagar och policys verkar mot
samma mal — att respektera, skydda, forverkliga, 6vervaka efterlevnad och frimja de ménskliga
rattigheterna. Under 2025 har nimnden beslutat om riktlinjer for att strukturerat implementera arbetet
med de ménskliga rittigheterna inom nidmndens verksamheter. Arbetet med ménskliga réttigheter ska
ske och rapporteras systematiskt i nimndens verksamheter.

Utvecklingen for att stirka det systematiska arbetet med ménskliga réittigheter sker i nimndens
prioriteringar och i arbetet med kommunfullméktigemalen. Nedanstidende &r exempel pd ndmndens
prioriteringar som beror det méanskliga rattigheterna.

e Virdegrundsarbete
Att diskriminering, trakasserier och krinkande behandling férebyggs samt anméls och utreds inom
ndmndens verksamheter innebér att nimnden har strukturer for uppfoljning och tillsyn i dessa fragor,
vilket &r det offentligas ansvar i arbetet med de ménskliga réttigheterna.

Arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling bidrar till att sékerstélla en trygg
miljo for alla elever inklusive elever som har sdrskilda rattigheter, exempelvis elever med olika
konsidentiteter/ konsuttryck, sexuell ldggning, elever med funktionsvariationer, elever med sérskild
etnisk tillhorighet eller religion, sarskilt kon och nationella minoriteter.

o Mojlighet att paverka
Ungdomsradet, elevradet, elevenkéter i gymnasiet och vuxenutbildning kopplas till Policyns
vigledande princip att tillvarata Malmobornas kunskap och erfarenheter och ger dem mojlighet att ha
inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

Enligt barnkonventionen har barn rétt att gora sin rost hord och horas 1 frdgor som rdr barnet. Samma
princip garanteras i FN:s Konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning och den
Allménna forklaringen for de méanskliga réttigheterna. Att det finns strukturer och verktyg som
ungdomsrédet, elevradd och elevenkiter i gymnasiet och vuxenutbildningen ligger i linje med den
rittighetsbaserad principen for deltagande och inkludering, som innebér att manniskor har rétt att
involveras och vara delaktiga i frdgor och beslut som paverkar dem.

For Malmdébon innebér detta arbete att denne har mdjlighet att vara delaktig och péverka sin
utbildning vilket avser ansvarsprincipen och att det offentliga dvervakar efterlevnad av de méanskliga
rattigheterna.

e  Sirskilt stdd och pedagogiskt stod
Néamnden arbetar med att erbjuda pedagogiskt och annat individuellt stod for elever som behover det,
samt arbetar med att stirka overgéngar mellan skolformer. Detta leder till att nimnden framjar icke-
diskriminering och jamlikhet for alla grupper i ndmndens verksamheter. Det ligger i linje med att gora
utbildningen tillgénglig enligt FN:s konvention om ménskliga réttigheter.
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For Malmdbon innebér detta arbete att man har mdjlighet att ta del av utbildning i gymnasieskola och
vuxenutbildning pa lika villkor och att man fér det stdd man behdver for att slutfora sin utbildning.

o Forstéarkt studie- och yrkesvigledning och kommunalt aktivitetsansvar
Enligt FN:s Konvention for de ekonomiska, sociala och kulturella réttigheterna, har alla ratt till ratt till
arbete och till en tillfredsstillande levnadsstandard. Konventionen garanterar ocksa rétten till
utbildning.

Némnden stirker Malmobornas ritt till arbete och utbildning pa jémlika villkor, genom att prioritera
arbetet for farre studieavbrott, stirka elevernas valkompetens samt att frimja dvergangar mellan skola
och arbetsliv. Vidareutveckling av det kommunala aktivitetsansvaret med stort utbud av olika insatser
samt olika kontaktvigar bidrar ocksa till att ritten till utbildningen nar Malmobor inom olika
samhéllsgrupper.

Utformning av utbildningsutbudet med studievéigar som leder till olika yrkesutgangar &r avgorande
faktor for att elever ska uppnd mélen med sin utbildning. Fér Malmébon innebér detta arbete att man
har béttre forutséttningar att paborja och genomfora studier och bli sjalvforsorjande.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Némndens prioriteringar ligger i linje med kommunfullméiktigemalen och f6ljs upp under ”Utveckling
av verksamheten” och Uppf6ljning och beddmning av bidragen till kommunfullméktigemalen”. Se

dven Bilaga 1, ”Indikatorer delarsrapport 2025,
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Uppfoljning och bedomning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och
unga goda uppvaxtvillkor

Uppfodljning av bidrag till kommunfullméiktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullmiktigemélet ar att sékerstélla att alla elever
ges forutsdttningar att nd malen for utbildningen och blir behdriga for fortsatta studier, s att de i
forlangningen blir sjilvforsorjande. Att nd mélet med sin utbildning ar ocksé en viktig skyddsfaktor
mot framtida utanforskap. Darmed ar utbildning en avgoérande faktor for barns och ungas goda
uppvixtvillkor. Kommunfullméktigemalet &r tydligt kopplat till nimndens grunduppdrag och den
statliga styrningen.

Némndens bidrag till mélet 4r ddrmed att erbjuda en utbildning av hog kvalitet och sékerstélla att
eleverna nir mélen for sin utbildning med godkénda betyg, far behdrighet for fortsatta studier och
uppnaér sjalvforsorjning. Utifran dessa utgangspunkter har satsningar genomforts for att vidareutveckla
det kommunala aktivitetsansvaret, stéirka studie- och yrkesvigledningen samt att skapa héllbara
overgangar mellan och inom skolformer. Elevhilsan, med fokus pa sirskilt stod och det pedagogiska
stodet inom vuxenutbildningen, forstirktes under véren 2025 for att pa sa sétt oka tryggheten och
studieron for eleverna i verksamheterna.

Under varen 2025 fordjupade grundskoleférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, i samverkan med arbetsmarknads- och socialforvaltningen,
overgangsarbetet med fokus pa héllbara 6vergéngar. Darfor har bland annat har samarbetet mellan
KAA och stadens grundskolor utdkats, och identifierat ungdomar som riskerar att inte klara
overgangen till gymnasiet i ett tidigt skede. Eleverna erbjuds forstarkt studie- och yrkesvigledning
samt stod innan, under och efter dvergangen till gymnasiet. Studie- och yrkesvigledare informerar
gymnasieelever om vuxenutbildning och erbjuder stod att genomfora ansdkningar till elever inom
gymnasiet som riskerar att inte uppna gymnasieexamen. Under ldséret 2024/2025 gjordes en satsning
for att overgangshandlingar dven fran den psykosociala elevhélsan dverldmnas fran grundskolan till
gymnasiet.

Néamnden bidrar dven till fullméaktigemalet genom att utveckla samarbetet inom ramen f6r SSPF
(Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid) dar Agnesfrids gymnasium ingér i samarbetet fran och med 2025,
utover Pauliskolan och Malmo Citadellsgymnasium. Mélet med samverkan mellan férvaltningarna
syftar ocksa till "Malmé stad ska verka for att en stérre andel ungdomar ska studera eller arbeta” och
till flera mal inom mélomradet ”En jamlik stad”.

Inom ramen for jamlik hélsa tilldelas Agnesfrids gymnasium samt Universitetsholmens gymnasium
medel for att kunna erbjuda frukost till eleverna pé skolan. Insatsen har forberetts under varen 2025
och har inforts hostterminen 2025. Det forvéntas skapa béttre forutsittningar for elevernas nérvaro och
prestation.

Malmoungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) ér en kunskapsallians mellan
Malmé stad och Malmé universitet ddr gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingar. Malet med
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alliansen dr bland annat att 6ka Malmoungdomars intrdde pé arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar
frén underrepresenterade grupper att vélja hdgre utbildning samt att 6ka forstaelsen for
utbildningsvalen hos Malmds unga. Arbetet har breddats under 2025 for att na ut till fler aktorer.

Némnden bidrog till fullmiktigemalet genom 6kade resurser for det pedagogiska stodet i syfte att ge
stod till elever med psykisk ohélsa som riskerar hég franvaro. Elevhélsan har utokats med ytterligare
en psykologtjénst och flertalet andra professioner for att forstirka det kompensatoriska uppdraget
under 2025. Aven arbetet med skolsociala team och forildraskapsstod har utdkats. Vidare har arbetet
med minskliga rittigheter och alla ménniskor lika vérde prioriterats i samtliga verksamheter.

Arbetet med minskliga rattigheter har systematiserats med utgangspunkt i Malmo stads ’Policy for
manskliga rittigheter” (2022). Riktlinjer for att systematiserat arbeta med méanskliga rittigheter inom
ndmndens verksamheter har beslutats av ndmnden under varen 2025.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planeringen.

Varfor blev det sa?

Néamnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget samt skapat forutsattningar for
eleverna att uppna malen med sin utbildning. Aterkommande uppfljningar och riktad resurstilldelning
har bidragit till resultatet. Det systematiska, sammanhéllna arbetet och forstarkta samverkan med
grundskolendmnden har bidragit till att skapa forutsittningar for att kunna f6lja varje elev genom
utbildningssystemet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Namnden ser vikten av att fortsdtta arbeta systematiskt och langsiktigt for att sikerstilla att eleverna
nar mélen for sin utbildning med godkénda betyg samt behdrighet for fortsatta studier.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forviantas uppnds

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéntas uppnas. Bedomningen
baseras pé att nimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget samt skapar
forutsittningar for elever att uppnd malen med sin utbildning. Aterkommande uppfoljningar och riktad
resurstilldelning har bidragit till resultatet. Det systematiska, sammanhallna arbetet och forstérkta
samverkan med grundskolendmnden har bidragit till att skapa forutsattningar for att kunna folja varje
elev genom utbildningssystemet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet
Se Bilaga 1, Indikatorer delérsrapport 2025.

I nimndens gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor ska alla elever erhalla en likvardig
utbildning av hog kvalitet, vilket ska ge goda mojligheter att tilldgna sig, fordjupa och tillimpa
kunskaper och virden samt ge en god grund for fortsatta studier och yrkesliv. Samverkan och goda
rutiner for 6vergangar i hela utbildningskedjan &r centrala for att ge barn och unga forutsittningar for
att na sina mal och fullf6lja en gymnasieutbildning. Ndmnden erbjuder en gymnasie- och
vuxenutbildning som préglas av hog kvalitet, trygghet och likvéardighet och dar lararbehorigheten har
en avgorande betydelse for undervisningens kvalitet.
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Elevantalet 6kar arligen inom forvaltningens skolor och det &r positivt att nimnden lyckas att behalla
andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning relativt konstant dver tid. Antalet avgangselever med
examen &r cirka 100 elever fler 4n forgaende lasar, 1599 elever 2024/25 jamfort med 1503 elever
2023/2024. Andelen avgéngselever med examen for lasaret 2024/2025 var 87,6 procent, vilket &r en
minskning jamfort med ldsaret 2023/2024 d& motsvarande siffra var 88,7 procent. Léséret 2024/2025
var andelen flickor som tog examen 89,8 procent jamfort med 83,6 procent for pojkar. Detta foljer
tidigare ars monster.

Pé yrkesprogrammen var andelen avgangselever med examen 83,5 procent, vilket dr en 6kning fran
foregdende 14sér da andel elever med examen lag pé 82,7 procent. Hogre antal samt andel
avgangselever med examen aterfinns bade bland pojkar och flickor pa yrkesprogram. Program dér
andelen elever med examen har 6kat &r inom Barn- och fritidsprogrammet, Véard- och
omsorgsprogrammet, samt Hotell- och turismprogrammet. Dessutom gick samtliga avgéngselever pa
Bygg- och anldggningsprogrammet och Industritekniska programmet ut med gymnasieexamen.

I anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutforde 25 elever (av 25 elever) 2024 ett fullstdndigt program.
3 ytterligare elever genomforde ett reducerat program. Under véren 2025 slutforde 31 elever (av 31
elever) ett fullstindigt program i anpassad gymnasieskola (arskurs 4). Ytterligare en elev genomforde
ett reducerat program.

Vid lasarsslut 2024/2025 hade 48 av 53 (91 procent) av avgangseleverna inom anpassad
gymnasieskola — omfattar bade elever inom nationella och individuella program — en planerad
sysselsittning efter avslutade studier. Den vanligaste planerad sysselséttning efter anpassade
gymnasieskolan dr daglig verksamhet. Av eleverna med planerad sysselsittning ar det 26 elever, det
vill sdga 54 procent, som har planerad daglig verksamhet. 11 elever har en planerad sysselséttning till
arbete, vilket innefattar elever som gér dver till Arbetsformedling. Resterande elever med planerad
sysselsittning ska till vidare studier.

For att minska andelen F i matematik har skolorna arbetat pé olika sitt. Exempel pa insatser ar att 6ka
antalet specialldrare som ger stdd till grupper av elever samt att minska gruppstorlekar for
matematikundervisning. Inom ramen for det kollegiala ldrandet &r det flera skolor som systematiskt
arbetat med matematikundervisningen och tagit fram ett sétt att formulera fragor for att f6lja upp
elevernas ldrande systematiskt. Ndmndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola i samtliga
arskurser di det bedoms vara ett koncept som frimjar maluppfyllelsen. Fem av nimndens skolor har
anordnat lovskola for cirka 200 elever under forsta halvaret 2025, dér eleverna i férsta hand har
studerat matematik och engelska.

Arbetet med sprakutveckling fortsitter i samtliga &mnen, for att sékerstilla att skolornas professioner
har den kompetens och den kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en spréaklig stimulans som
kompenserar for elevers skilda forutsittningar. Vuxenutbildningen har forstarkts med en stddjande
resurs i svenska som andrasprak.

Inom ramen for arbetet med gymnasieprogrammens utbud och dimensionering har ett flertal
yrkesinriktade introduktionsprogram startats och vidareutvecklats. Detta har lett till att fler elever i
ndmndens verksamheter blir antagna till det yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY), vilket
stirker elevernas forutséttningar att bli etablerade pa arbetsmarknaden. For att skapa goda
forutsattningar for att uppna malen med yrkesintroduktion, prioriterar namnden stod for elever i
samband med arbetsplatsforlagt 1arande (apl). Fem apl-lotsar anstélldes under sommaren 2025 for att
stotta och stirka elever fore, under och efter deras apl i samverkan med elevernas larare och
handledare.
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Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att identifiera nya gemensamma yrkesinriktningar och
yrkespaket for introduktionsprogrammen, samt stddja elever utifran deras behov vilket kan 6ka
mojligheterna for eleverna att fullfélja en gymnasieutbildning och uppna sjalv{forsérjning.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mél innebér att fler barn och unga, i en trygg skolmiljo,
ska kunna fullfélja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet med dvergangar fran grundskolan &r
viktigt for att skapa goda forutsittningar for eleverna att klara av sina studier.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gar enligt planeringen.

Varfor blev det si?

Néamnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget och skapat forutsittningar for
elever att uppnd malen med sin utbildning genom resurstilldelning samt aterkommande uppfoljningar.
Det systematiska, sammanhallna arbetet samt forstirkt samverkan med andra nimnder har bidragit till
tydliga rutiner inom verksamheterna samt skapat mojligheter for att battre stodja varje elev genom
utbildningssystemet

Néamnden bidrar till fullméktigemélet genom att fortsatt prioritera satsningar pa matematik, saval inom
gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvudmannanivé visar att
verksamheterna behdver skapa béttre forutsittningar for att eleverna kommer att 6ka méluppfyllelsen
inom matematik och svenska som andrasprak. Arbetet fortsdtter med sprakutveckling i samtliga
dmnen, for att sékerstilla att skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs
for att kunna erbjuda en spraklig stimulans utifran elevers skilda forutsittningar. En uppfoljning och
analys inom ovanstdende gors kontinuerligt for att fordela resurser efter behov. Vidare har nimnden
prioriterat resurser till yrkesprogram vilket bidragit till 6kad maluppfyllelsen.

Némnden har prioriterat satsningar och tillsatt resurser for arbetet med att skapa dkad valkompetens
savil hos elever som vérdnadshavare for att 6ka genomstrdmningen. Satsningar omfattar information
om utbildningar, skolor och framtidsmojligheter i rétt tid, i rdtt kanal och med rétt budskap. Behoriga
larare som undervisar med hog kvalitet ar en avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse. Namnden
har prioriterat insatser for ldrarnas arbetsmiljo sdsom mdjligheter for kompetensutveckling och fokus
pa friskfaktorer. Nérvarofrimjande insatser, virdegrundsarbete samt fokus pé trygghet och studiero ar
ytterligare faktorer som paverkar antal elever som uppnar gymnasieexamen positivt.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden ser vikten av att fortsdtta arbeta systematiskt och langsiktigt med savél hallbara 6vergéngar
mellan och inom skolformer som med en tillgéinglig elevhélsa. Ndmnden har utkat arbetet med
skolsociala team for att frimja elevernas skolnirvaro och studiero. Satsningen gors i samarbete med
grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialndmnden samt med fritidsndmnden. Under véaren
2025 finns skolsociala team for gymnasieskolan i utbildningskontorets lokaler, men de kommer att
samlokaliseras med grundskolans skolsociala team under hdsten 2025. Syftet med samlokaliseringen
ar ett okat kunskapsutbyte kring arbetssitt och metod.

Néamnden satsar pa matematik och svenska som andrasprék, vilket dr avgorande for att 6ka andelen
elever som fullfoljer en gymnasieutbildning. Aven gymnasiearbetet kommer prioriteras framover for
att stirka elevers maluppfyllelse.

Framover kommer arbetet med sarskilt stod att foljas upp kvalitativt och kvantitativt. Under 2024
kartlades hur ménga atgérdsprogram som finns och hur de anvénds i verksamheterna. For att stotta
eleverna att uppna malen kommer detta att foljas upp under 2025. Nationella kvalitetssystem och
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indikatorer har inkluderats i ndmndens systematiska kvalitetsarbete och kommer bidra till 6kad
kvalitet i uppfoljningen.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvéntas uppnas

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéntas uppnas, vilket baseras
pa att ndimnden arbetar systematiskt och kontinuerligt med kérnuppdraget och skapar forutsittningar
for elever att uppnd mélen med sin utbildning. Antalet elever 6kar i ndmndens verksamheter samtidigt
som behovet av individuellt stod 6kar. Vidare 0kar antal elever som saknar behorighet till nationella
program. Detta sammantaget, sa upprétthéller nimnden en god eller forbattrad méluppfyllelse nér det
géller genomstromningen. Det systematiska, sammanhallna arbetet samt forstirkt samverkan med
andra naimnder har skapat mdjligheter for att béttre stodja varje elev genom utbildningssystemet.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar pa matematik och
sprakutveckling, savil inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva visar att verksamheterna behdver skapa béttre forutsdttningar for att eleverna
kommer att 6ka maluppfyllelsen inom matematik och svenska som andrasprék. Arbetet fortsitter med
sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sékerstélla att skolornas professioner har den kompetens och
den kunskap som behovs for att kunna erbjuda en spraklig stimulans utifrén elevers skilda
forutsattningar. En uppfoljning och analys inom ovanstaende gors kontinuerligt for att fordela resurser
efter behov, detta i en tid av intensiv reformering av skolvédsendet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en stérre andel
ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet
Se Bilaga 1, Indikatorer delarsrapport 2025.

Kommunfullméktigemalet ar starkt kopplat till nimndens grunduppdrag och den statliga styrningen av
utbildningen. Ndamndens bidrag till fullmaktigemalet ar att sdkerstélla att en stérre andel unga ska
uppné gymnasieexamen och att ungdomar fran introduktionsprogram ska stirkas, for att de sedan
lattare ska kunna ga vidare i utbildningssystemet, samt for att de ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samverkar med grundskolendmnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden, fritidsndmnden och kulturndmnden kring barn och unga med fokus pa forebyggande
arbete och tidiga samordnande insatser samt studie- och yrkesvigledning.

Antalet ungdomar som soker ett nationellt program pa nimndens gymnasieskolor 6kar med en
procentenhet fran 56 procent till 57 procent sedan antagning 2024/2025. Infor 1dsaret 2025/2026 hade
5086 ungdomar till ett nationellt program i Malmo som forstahandsval. 3119 elever (59 procent) blev
antagna till kommunala gymnasieskolor och 2201 elever (41 procent) till fristdende gymnasieskolor.
(data avser 8 augusti, 2025). Soktrycket till nimndens utbildningar har ocksa okat, exempelvis ett okat
soktryck till vard och omsorgsprogrammet med 35 procent och till Restaurang och
livsmedelsprogrammet med 45 procent i jimforelse med 2024/2025 (data avser 15 maj 2025).

Némnden har prioriterat utdkning av utbud och antal platser pé yrkesprogrammen samt
vidareutveckling av gymnasial larlingsutbildning, vilket framjar elevernas mgjligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Yrkesprogrammen pa ndmndens nya gymnasieskolor — Malmo
Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium, &r en ytterligare prioritering. Den nya
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gymnasieskolan Magistratsgymnasium erbjuder yrkespaket inom event och logistik i samarbete med
gatu- och fastighetskontoret.

P& Malmo Neptunigymnasium har ett utvecklingsarbete mellan hélsa-, vard- och
omsorgsforvaltningens kompetenscentrum och gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
paborjats med syfte att erbjuda apl med kvalitet som en del av arbetet med kompetensforsérjning.
Detta innebér en mdjlighet att rekrytera nya medarbetare och att erbjuda kompetensutveckling till
handledare. Resultatet r att arbetsplatsforlagt lirande hanteras som en gemensam fraga, snarare dn
enbart som en utbildningsfraga. Samarbete med milj6forvaltningen har ocksé etablerats, stiarkts och
utmynnat i en tredrsplanering for Malmo Neptunigymnasiums elever, som beror arbetsplatsforlagt
larande, med insatser som exempelvis gastforeldsningar, mentorskap och stod vid uppsats- och
gymnasiearbete.

Tillgéngen till apl-platser och apl-handledare &r en forutséttning for att satsningen pa fler
yrkesutbildningar ska kunna genomfoéras. Under 2024—2025 har fokus legat pé att sidkra tillgdngen till
apl-platser samt pé att vidareutveckla kvaliteten av apl. Géllande vérd- och omsorgsprogrammet gors
detta i samverkan med parterna inom Vard- och omsorgscollege.

Elever pd Malmo Neptunigymnasium erbjuds mdjligheter fér sommarjobb via samverkan med hélsa-,
vard och omsorgsforvaltningen. Namndens verksamheter deltar i Malmo stads satsning Ung i sommar,
som framjar ungdomarnas etablering pa arbetsmarknaden, skapar en meningsfull sysselsdttning samt
ger arbetslivserfarenhet for 100 ungdomar.

I samarbete med Stadskontoret och Sydsvenska Handelskammaren har ett vigledningsmaterial tagits
fram for att fortbilda skolpersonal kring framtidsmojligheter géllande yrkesval. Materialet kommer att
implementeras inom ndmnden samt inom grundskolendmnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden under hosten 2025.

Malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr ungdomar som ar 16—19 &r gamla och
som inte studerar i gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och som inte har en
gymnasieexamen. Enligt skollagen &r nimnden skyldig att erbjuda de ungdomar som omfattas av
KAA lédmpliga individuella atgérder i forsta hand med syfte att motivera ungdomarna att pabdrja eller
ateruppta en utbildning. Ungdomarnas sysselséttning ska registreras och dokumenteras 16pande tills de
fyller 20 &r. Mélgruppen é&r heterogen, ofta med komplexa behov och utmaningar som péverkar
skolgangen. Flera parallella insatser krdvs for att uppna dvergéng till vidarestudier. Enheten KAA-Ung
Malmo har genomgétt en genomgripande omstéllning under 2024 for att dn béttre mdta malgruppen
under 2025. Ny enhetschef och nya kompetenser har rekryterats for att utveckla insatser och arbetssétt
som moter de komplexa och till vissa delar 4ndrade behov hos mélgruppen. Medel har tillforts KAA
fran Kommunstyrelsen 2025 inom ramen for budget 2025 for dkat fokus pa framfor allt uppsokande
verksambhet.

Under det forsta halvéaret 2025 har 1245 ungdomar vid nagot tillfélle varit aktuella for KAA, vilket
kan jadmforas med 1307 ungdomar under samma period 2024. Totalt har drygt 3800 kontaktforsok
gjorts under perioden for att nd malgruppen, att jimfora med drygt 2500 kontaktférsok under forsta
halvaret 2024. Genom uppsokande arbete har KAA etablerat kinnedom om 754 ungdomar (696
ungdomar motsvarande period 2024). Ovriga har antingen inte gatt att nd eller limnat malgruppen
bland annat pa grund av flytt, studiestart eller att de fyllt 20 ar.

Sommaren &r en kritisk period att stotta de ungdomar som inte sokt eller riskerar att inte bli antagna
till gymnasiet. KAA har sedan flera &r ett omfattande arbete for att identifiera dessa ungdomar, erbjuda
vigledning och stdd 1 ans6kningsprocessen. Under varen kontaktas alla grundskolor for att identifiera
och kunna erbjuda stdd till elever som riskerar en problematisk dvergéng till gymnasiet. Under 2025
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har samverkan med gymnasieantagningen utvecklats ytterligare och omfattar gemensamma
avstimningar i samband med omvalet i maj, slutlig antagning i juli samt under perioden for sent val i
augusti—september. Detta mojliggor for KAA att snabbare kunna identifiera ungdomar utan
gymnasieplats, nyinflyttade eller med felaktiga ansokningar. Under perioden for sent val infor
gymnasiet har KAA utokade tider for drop-in for att ge fler ungdomar mojlighet till stod vid sen
ansokan.

Infér sommaren paminner KAA sedan 2019 dven gymnasieskolorna om vikten av att informera KAA
om elever som avslutat sina studier med studiebevis, samt vilken planering som finns for dessa. Alla
ungdomar med studiebevis blir kontaktade av KAA och far erbjudande om stdd i sin fortsatta
planering, inklusive ansdkningsstéd. Sommaren 2025 har KAA &ven bjudit in samtliga ungdomar med
studiebevis som inte sokt komvux eller hade annan planering till informationstillfallen om komvux
respektive folkhdgskola.

I anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutforde 25 elever (av 25 elever) 2024 ett fullstdndigt program.
3 ytterligare elever genomforde ett reducerat program. Under varen 2025 slutforde 31 elever (av 31
elever) ett fullstdndigt program i anpassad gymnasieskola (arskurs 4). 1 ytterligare elev genomforde ett
reducerat program.

Vid lasarsslutet 2024/2025 hade 48 av 53 (91 procent) av avgangseleverna inom anpassad
gymnasieskola — omfattar bade elever inom nationella och individuella program — en planerad
sysselsittning efter avslutade studier. Den vanligaste planerade sysselséttningen efter anpassade
gymnasieskolan ar daglig verksamhet. Av eleverna med planerad sysselsittning ar det 26 elever, det
vill sdga 54 procent, som har planerad daglig verksamhet. 11 elever har en planerad sysselséttning till
arbete, vilket innefattar elever som gér dver till Arbetsférmedling. Resterande elever med planerad
sysselséttning ska till vidare studier.

”Skolstart Malmd” dr en mottagningsverksamhet for nyanlédnda barn och unga som drivs i samverkan
mellan grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Verksamheten underléttar
for samordning for familjer i Malmé med barn. Skolstart Malmo delar lokaler med sfi-anmélan och
vuxvigledningen. Detta dkar servicen gentemot den nyanléinda Malmobon, da virdnadshavare kan fa
information om och ansoka till sfi vid samma tillfdlle som de ansoker till grund- eller gymnasieskola
for sina barn. Vardnadshavare &r viktiga forebilder och nér de studerar eller arbetar forbéttras
ungdomarnas forutsdttningar att genomfora sina studier.

Néamnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt, ”’Samstart”, mellan Arbetsformedlingen
och kommunen. Syftet &r att samordna olika insatser sa att man pé bésta sitt ska kunna hjélpa elever
frdn avgangsklasserna vidare i 6vergingen fran gymnasiet till arbetsliv. Mélgruppen dr unga personer
som har sérskilda behov till f61jd av fysiska och/eller psykiska funktionsnedséttningar. I maj 2025 var
totalt 119 nya deltagare inskrivna i projekt Samstart. Av dessa elever var 52 kvinnor och 67 mén.
Under resterande del av terminen véntas ett tiotal ytterligare elever skrivas in. Cirka 19 deltagare gar i
anpassad gymnasieskola. Eleverna kommer att erbjudas kommuninsatser i form av arbetstrianing och
anstidllningar med l16nebidrag, och merparten gér mot en anstillning efter 1 till 2 ar i kommunen. For
de elever som inte anses vara redo for arbetsmarknaden &nnu, finns ett upparbetat samarbete med
daglig verksamhet som de kommer att erbjudas.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?
Den 6kade samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och snabbare
forflyttning mot malen. Fler invénare far 6kad tillgénglighet och snabbare stod via insatser. Likartade
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roller och funktioner har inréttats i utbildningsforvaltningarna, vilket underlattar diskussioner vid
gemensamma insatser och overgangar. Vidare har ndmnden fordelat ett utdkat kommunbidrag for att
forstarka undervisningen pa Malmé Citadellsgymnasium, Malmo latinskola, Malmo
Neptunigymnasium samt Universitetsholmens gymnasium samt {for inkop av ldromedel. Ndmnden har
prioriterat studie- och yrkesvégledning dir elever som riskerar att inte uppnd gymnasieexamen far
information om vuxenutbildning samt stod med ansokningar for att sikerstélla en hallbar 6vergang till
vuxenutbildning. Namnden har under flera ar satsat pa utveckling av yrkespaket och yrkesintroduktion
vilket 6kar elevernas anstillningsbarhet. Aven sommarjobb och méjlighet for Ung i sommar skapar
forutsattningar att ldttare komma in i arbetslivet efter studier.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

I en utbyggnadsfas med flera nya gymnasieskolor kravs en 6kande andel myndighetsutdvning,
verksamhetsplanering och projektledning, vilket ger ett 6kat behov av resursallokering pa
forvaltningsniva under 2025 och framdver. Detta har lett till att en ny enhet for digitalisering och IT
har inréttats, som samlar tidigare spridda resurser, under ledning av en nyrekryterad enhetschef med
spetskompetens for att bland annat skapa battre strukturella forutsdttningar fér samarbetet mellan olika
parter.

Tillsammans med grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialndmnden har gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden beviljats medel for ett ESF-projekt: Héllbara vergangar for unga i
riskzon”. Delprojektet "Mind the gap” kommer att fokusera pa ett forebyggande arbete i utvalda
omraden, i syfte att skapa héllbara 6vergéngar fran grundskola till gymnasieskola sa att farre unga blir
aktuella for KAA.

Arbetet med att utveckla och sékra tillgang till apl-platser fortsatter. Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen ingér en ny 6verenskommelse med gatu- och fastighetskontoret
gillande yrkesintroduktion pd Malmo Magistratsgymnasium. For att skapa goda forutséttningar for att
uppnd malen med yrkesintroduktion anstédlldes fem apl-lotsar under sommaren 2025 {or att sttta och
stirka elever fore, under och efter deras apl i samverkan med elevernas larare och handledare.

Bedomning av bidrag till kommunfullméiktigemalet for aret
Forvéntas uppnas

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéantas uppnas. Bedomningen
baseras pé att 6kad samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge effekt och snabbare
forflyttning mot mélen. Fler invanare far 6kad tillgdnglighet och snabbare stod, via bland annat
kompensatoriska insatser. KAA har utvecklat sin uppsdkande verksamhet och har under perioden natt
fler ungdomar jamfort med motsvarande period 2024. Likartade roller och funktioner har inréttats i
utbildningsforvaltningarna, vilket underléttar diskussioner vid gemensamma insatser och overgangar.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att 6ka andelen
Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Inom sévil vuxenutbildningen som gymnasieskolan ska alla elever mota en likvardig utbildning av
hog kvalitet, som ger goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och viarden samt att ge en
starkt stillning i arbetslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Vuxenutbildningen utgdr en
central forutséttning for att kunna péaverka sysselsattnings- och sjalvforsorjningsnivan. En fullfoljd
utbildning pa gymnasial niva ar av sdrskild betydelse for mojligheterna att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. For att mota fordndringar i skollagen gillande samverkan om planering och
dimensionering av gymnasialutbildning, har nimnden ingatt samverkansavtal med andra kommuner i
sydvistra Skane gillande yrkesutbildningar inom Komvux. Detta innefattar bland annat fritt sok™ for
sokande till yrkesutbildningar hos samverkande kommuner, vilket innebér att Malmdbor far ett
bredare utbud av utbildningar och att fler kan komma in och slutfora sina studier. 241 behdriga
Malmébor har sokt till andra kommuner inom samverkansomradet (totalt for januari och mars 2025)
och 215 behdriga fran andra kommuner har sokt till Malmo under samma period.

Under 2025 fortsatte ndmnden att utveckla sina insatser i samverkan med Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialndmnden, néringslivet och civilsamhéllet i syfte att bidra till att fler
Malmébor blir sjalvforsorjande. Som exempel kan ndmnas samarbetet med arbetsgivare inom
lakemedelsindustrin for utbildningen inom “Life Science”, vilket gjort att utbildningen blivit nira
kopplad till arbetslivet och fatt manga ansdkningar. Ytterligare exempel &r vidareutveckling av
arbetsmarknadsanstillningarna inom forvaltningen, praktisk arbetslivsorientering (prao) samt Ung i
sommar. Arbetsmarknadsstatistik och samverkan inom ramen for arbetsmarknadsplattformen i Malmé
stad bidrar till gemensamma insatser for sjalvforsorjning.

Under hosten 2024 pabdrjade ndmnden arbetet med att etablera en “kompetenshubb” for el- och
energiutbildningar i Malmd, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen for gymnasiet, komvux och
Yrkeshogskolan. Arbetet har intensifierats under 2025 med malet att starta pilotutbildning januari
2026.

Néamnden bidrog till fullméktigemalet genom att utveckla och utdka antalet platser pa
kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen samt att folja upp dessa. Antalet sokande till
samtliga utbildningar har okat, vilket breddar urvalet. Intervjuer genomfors ocksé pa samtliga
kombinationsutbildningar, vilket 6kar forutséttningen att fa elever till utbildningarna som har formaga
att klara teori och praktik samt har motivation att avsluta studierna med godkinda resultat. Insatser har
genomforts for att nd potentiella elever med riktade informationsinsatser pd Komvux Sédervirn och
folkhdgskolor samt digitala informationsméten for handléggare hos Arbetsformedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Totalt har cirka 200 elever deltagit i en
kombinationsutbildning under véren 2025. Under 2025 pagér atta kombinationsutbildningar och
planering och framtagande av nya kombinationsutbildningar pagar inom f6ljande branscher:

e Kundtjénst

e Byggyrken

e Sprinklermontor
e Atervinningsvird
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e Lastekniker
e Fastighetsskdtare

Under véren 2025 har vissa utbildningar 6ppnats dven for elever som ska studera svenska som
andrasprak pa grundlaggande delkurs 1. Detta ger ytterligare en mojlighet for elever som gatt klart sfi,
att teruppta sina studier pa grundldggande niva. Ambitionen i framtiden &r att varje
kombinationsutbildning ska ge eleverna en mojlighet till fortsatta studier som leder till deras yrkesmal

Vidareutveckling och uppf6ljning av yrkesprogram och larlingsutbildningar fortsatter, sdvil inom
gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen. Vidare erbjuds sfi-undervisning for fordldralediga pa
sex Oppna forskolor.

Némnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan for att mojliggdra ett 6kat
informationsutbyte, uppfoljning och samplanering pé individnivd med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen inom ramen for SOK och LOK.

Under perioden har dven arbetet fortsatt for att né fler Malmobor i l&ngtidsarbetsloshet med
information om utbildning och studievégledning. Projektet som kallas for "Malmokraften” ar ett
samarbete mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i Region
Skéne, diar multiprofessionella team fran samverkansparterna arbetar samlokaliserat och tillsammans
med malgruppen. Syftet ar att skapa forutsittningar for en battre och mer samordnad planering av
insatser som ska leda till arbete eller studier for malgruppen. Fran gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har bland annat en vigledningsresurs knutits for samlokaliserat arbete
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Arbetsformedlingens handldggare.

Utokad sfi, med 30 timmar studier i veckan, erbjuds for elever pa studievig 1. Malet ér att fler elever
ska klara sfi pa kortare tid. Insatsen bidrar dven positivt till det kommande forslaget om aktivitetskrav
for individer med forsorjningsstdd. En strukturerad samverkan med Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen har upprittats for
anvisning av elever till utokad sfi. I maj 2025 var det cirka 80 kursdeltagare som tog del av utokad sfi.
Under hosten 2025 kommer utdkad sfi dven att 6ppnas upp for elever pé studievdg 2 som uppbér
forsorjningsstod.

Samverkan har fordjupats kring studievégledning for deltagare som finns i insatser pa arbetsmarknads-
och socialforvaltningen och Arbetsférmedlingen, sdsom branschorienteringskurser och olika
studieforberedande insatser. Under 2025 har ndmnden bland annat utékat samarbetet med
Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialforvaltningen, for att méjliggora for fler
Malmobor att ta del av stodjande och studieforberedande kurser kombinerade med sfi och av utdkade
studiedagar inom sfi. De stodjande kurserna syftar bland annat till att medverka till vil underbyggda
beslut om studie- eller yrkesval genom sjélvkédnnedom och omvérldskunskap. Detta sker med ett
sarskilt fokus pa malgrupper med kort utbildningsbakgrund, med svaga kunskaper i det svenska
spraket och som star langt frén arbetsmarknaden och som finns i olika arbetsmarknadsprogram och
insatser. Detta forvintas bidra till att malgrupperna ska kunna fullfélja sfi och nd malen for sin kurs pa
kortare tid och pa sa sétt stirka sin mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden och att i forléngningen
na sjalvforsorjning.

Némnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att utveckla kommunikationsinsatser samt studie-
och yrkesvigledning som sékerstiller att yrken och karridrmojligheter synliggors, och att
valkompetensen hon eleverna okar. Detta bidrar till en &ndamélsenlig matchning mellan individen och
arbetsmarknadens behov.
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Bidraget till kommunfullméktiges mal innebér att fler individer kommer i egen forsorjning, genom att
vélja och fullf6lja utbildning som leder till etablering pé arbetsmarknaden.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?
Néamnden arbetar systematiskt med processer och insatser mot sjalvforsorjning i samverkan med flera
olika parter dar studie- och yrkesvigledning och kommunikation utgor tvé centrala delar.

Némnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen, sdvél inom
gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens
mojligheter till sdvil etablering pa arbetsmarknaden som en vég till vidare studier, syftar till att
synliggora yrkesutbildningens attraktivitet samt att utoka utbudet av yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan, inkluderat yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att
tydliggdra och kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillgénglig och transparent
information till Malmoborna.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden kommer fortsatt att satsa pd kombinationsutbildningar och samarbete med andra aktdrer,
eftersom det bedoms ge bist resultat nir det kommer till sjalvforsorjning. Arbetet fortsétter for att
knyta branscherna till yrkesutbildningar redan under planeringsstadiet for att 6ka mojligheten till
anstéllningsbarhet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas

Némnden arbetar systematiskt med processer och insatser mot sjalvforsorjning i samverkan med flera
olika parter dar studie- och yrkesvigledning och kommunikation utgor tvé centrala delar. Namnden
prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen, savil inom gymnasie- som
vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka mélgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens mojligheter till
savil etablering pa arbetsmarknaden som en vig till vidare studier, syftar till att synliggéra
yrkesutbildningens attraktivitet samt att utdka utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan,
inkluderat yrkesintroduktion och vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete &r att tydliggora och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillgénglig och transparent information till
Malmoborna. I kommunikationen om gymnasievalet infor ldsaret 2025/2026 har en sérskild
yrkesprogramskampanj varit en del av kommunikationsplanen, i syfte att 6ka intresset for
yrkesprogrammen pa gymnasiet hos bade elever och virdnadshavare. Kampanjen har haft stor
synlighet i mélgrupperna och genererat drygt 4 600 unika besok pa kampanjens sidor pa malmo.se,
vilket dr en 6kning jamfort med motsvarande kampanj tidigare ar. Parallellt med detta har kampanjen
”Ett forsprang i arbetslivet” lanserats for att 6ka kdnnedom, intresse samt antal sdkande till vard- och
omsorgsprogrammet pd Malmo Neptunigymnasium. Kampanjen har genererat stor synlighet och cirka
1 850 unika besdk pa programmets hemsida. Som exempel har antalet forstahandssokande till vard-
och omsorgsprogrammet 0kat frdn 94 sokande infor laséret 2024/2025 till 127 s6kande infor 1dsaret
2025/2026.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar det galler
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad

2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Malmo stad ska vara en foregangare inom miljdomrédet och behdver arbeta med organisationens egna
utslapp pé ett effektivt sétt. For att uppna minst nettonollutslapp av vixthusgaser ska Malmo stads
organisation sa ldngt som mojligt minimera utsldppen fran direkta och indirekta utslappskéllor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrag till fullmiktigemalet dr bland annat det arbete inom
omrédet héllbar utveckling som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med
insatser for 6kad medvetenhet hos skolornas elever avseende hallbara inkdp och energiférbrukning.
Undervisningen ska enligt laroplanerna belysa hur samhéllets funktioner och vart sitt att leva och
arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Matsvinn i skolorna ska undvikas genom ett
utvecklat samarbete med servicendmnden.

Under 2024 tog ndimnden fram indikatorer for uppfoljning av andelen aterbrukade mobler och andelen
aterbrukad teknik vid nya inkop. Namndens ambition dr att andelen aterbrukade mdobler och
aterbrukad teknik ska vixa &r for ar. Namnden har upphandlat en ny digital mjukvara i syfte att lattare
kunna cirkulera mdbler och annan typ av 16s6re mellan ndimndens verksamheter och
forvaltningsgemensamma forrdd. Mjukvaran ger dven ndmnden béttre forutsittningar att mita andelen
aterbrukade mobler samt inkdpens klimatpéverkan. Resultaten av denna uppf6ljning kommer
analyseras i samband med arsanalysen.

Genom en effektiv och dndamalsenlig lokalplanering bidrar ndimnden till kommunfullméktigemalet
genom minskade utslédpp av viaxthusgaser vid nybyggnation. For varje enskilt lokalanskaffningsdrende
utreds forutsittningarna for dvertagande av lokaler i Malmé stads befintliga lokalbestand. Till
hostterminen 2025 har nimnden exempelvis 6ppnat Malmo Magistratsgymnasium i lokaler som
tidigare nyttjats av grundskoleforvaltningen.

En del i arbetet med att minska utsldpp av vaxthusgaser ar att verksamheten koper in varor som ger ett
sé litet avtryck pd miljo och klimat som mgjligt. For att minska verksamhetens utslapp av
véxthusgaser har namnden ambitionen att minska véxthusgasutsldpp fran livsmedel, till exempel
genom att 6ka andel véaxtbaserade livsmedel, samt genom att 6ka andelen hallbarhetscertifierade varor
inom lokalvard och kontor.

Néamndens bidrag till kommunfullméiktiges mal innebér ett minskat utslapp av vixthusgaser genom att
miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare samt genom att miljovénliga val 6kar
gillande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier och teknik undersoker ndmnden alltid
mojligheten att vélja &terbrukade varor i stillet for nya varor. Ndmnden arbetar for att erbjuda samtliga
medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och héllbarhetsfragor. Exempelvis har
miljoforvaltningen hallit foredrag om hallbarhetsfragor for medarbetarna pé utbildningskontorets APT
och i forvaltningens ledningsgrupp. Forvaltningens rektorer finns representerade tillsammans med
medarbetare fran utbildningskontoret i stadens arbete med nettonollutsldpp. Ndmnden planerar &ven
att erbjuda samtliga medarbetare kompetensutveckling inom klimat- och héllbarhetsfrdgor genom
stadens gemensamma utbildningsplattform Malmé Lér.
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Némndens bidrag till kommunfullméiktiges mél innebar ett minskat utsldpp av véxthusgaser genom att
miljomedvetenheten inom verksamheterna dkar ytterligare samt genom att miljovénliga val 6kar
géllande resor och konsumtion. Vid inkép av inventarier och teknik undersdker namnden alltid
mdjligheten att vélja &terbrukade varor i stéllet for nya varor.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamndens bidrag till kommunfullméiktiges mal innebér ett minskat utslapp av vixthusgaser genom att
miljomedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att miljovénliga val okar
géllande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier och teknik undersdker nimnden alltid
mdjligheten att vélja &terbrukade varor i stéllet for nya varor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Néamnden kommer i samarbete med 6vriga nimnder genomfora en genomlysning av ndmndens
verksamheter fOr att identifiera vilka effektiva och vérdeskapande atgédrder som bor prioriteras i det
fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i enlighet med stadens miljoprogram.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnés

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvantas uppnas. Bedomningen
baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebir ett minskat utslapp av
vaxthusgaser genom att miljdmedvetenheten inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att
miljovénliga val 6kar géllande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier och teknik undersoker
nédmnden alltid mdjligheten att vélja aterbrukade varor i stéllet for nya varor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt
hallbar elforsorjning samt 6kad energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméiktigemélet innebér en strivan mot
minskad energianvindning, inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomférande
av konkreta energibesparande atgérder.

Néamnden bidrar till fullmiktigemalet genom att arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i
enlighet med vad som ingar i skolans grunduppdrag. Eleverna utvecklar genom undervisningen en
forstaelse for energianvindningens paverkan pd miljon och anvéndningen av el pa ett medvetet sétt.

Skénes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och omstéllning i form av
energieffektivisering och olika energislag kommer att krdvas. Under hosten 2024 paborjade ndimnden
arbetet med att etablera en “kompetenshubb” for el- och energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta
el-utbildningar inom ramen for gymnasiet, komvux och Yrkeshogskolan. Under 2025 kommer
nédmnden att tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren och Region Skéne bilda en operativ
arbetsgrupp for utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket.

Under aret fortsétter arbetet med att informera samtliga skolor om olika konkreta energibesparande
atgdrder som kan genomforas gillande till exempel belysning, vattenforbrukning och inkdp av
energieffektiv utrustning och att fortsitta uppmana att ta in fragan i det pedagogiska uppdraget.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.
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Varfor blev det si?

Némndens bidrag till fullmiktigemélet ska vara ett arbete kring minskad energianvindning, som adger
rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomférande av konkreta
energibesparande atgérder.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden bidrar till fullméktigemaélet genom ett arbete kring minskad energianvéndning, som édger
rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomférande av konkreta
energibesparande atgérder.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnés

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéantas uppnas. Bedomningen
baseras pé att nimndens bidrag till fullméiktigemélet dr ett arbete med fokus pa minskad
energianvindning, som dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med
genomforande av konkreta energibesparande atgirder.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli
fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Att astadkomma jédmlika livsvillkor i Malmo stad ar en prioriterad fraga i kommunen. Ndmnden
arbetar aktivt for att frimja en heterogen sammanséttning av elever i verksamheterna, genom
exempelvis utbud och dimensionering av gymnasieprogram samt placering av nya gymnasieskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemaélet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogrammen, samt genom att arbeta med det kompensatoriska uppdraget,
for att pa sa sétt oka likvardigheten i verksamheterna, vilket ingér i nimndens grunduppdrag.

I nimndens verksamheter har ldrarna arbetat med antidiskriminering, de ménskliga réttigheterna och
hedersrelaterat vald och fortryck och intolerans béde i den ordinarie undervisningen och under olika
temadagar. Genomforande av hagkomstresor fortsitter. Higkomstresa for elever frén Pauliskolan, S:t
Petri skola och Malmg latinskola genomfordes under varen 2025. Under hdsten 2025 planeras en
hégkomstresa for skolledare i forvaltningen och en resa for elever och medfoljande personal fran
Malmoé Neptunigymnasium, Malmé Citadellsgymnasium och Malmo Borgarskola. Malmé latinskola
har ingatt samarbete med forskare pa Lunds universitet som har foljt upp effekter av hagkomstresor
som skolans elever har genomfort. Resultaten av uppfoljningen har publicerats i en forskningsartikel.
Tva rektorer har fatt i uppdrag att sérskilt arbeta med att stodja och halla ssmman gymnasieskolornas
arbete med islamofobi och antisemitism. De kommer bland annat att genomfora ett internat for 45
larare med fokus pa kompetensutveckling och dialog gillande islamofobi och antisemitism.

Malmo latinskola och Malmo Citadellsgymnasium deltar i kubprogrammet vid Raoul Wallenberg
Academy, dér eleverna far i uppdrag att kreativt gestalta vad méanskliga rittigheter innebér. Fyra
mediaelever och tva larare deltog pa firandet av Raul Wallenbergdagen i augusti pé Posthuset i
Stockholm, dér Malmo latinskola som enda skola i Sverige ska presentera ”Kubenprojekt”, som
genomfordes under varterminen 2025.
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Valdemarsro gymnasium blev en av tre finalister i ”’Skolornas Fredspris” 2025 tack vare skolans
arbete med demokratiska processer med elever svar autism och grav intellektuell funktionsnedsittning.

All personal pé utbildningskontoret genomgatt en utbildning om nationella minoriteters réttigheter.
Romskt informations- och kunskapscenter har presenterat sitt arbete pa savél nimnd, ledningsgrupp
som for utbildningskontorets personal.

Elevhélsans personal har utdkats under 2025 bade central och pé skolenheter vilket stérker
forutsattningar for det kompensatoriska arbetet. Inom vuxenutbildningen genomfors flera satsningar
for rektorer och ldrare angaende alla ménniskors lika varde/demokrati/jamstélldhet/heder. Naimnden
satsar vidare pa att utdka resurserna for skolbibliotek. Bibliotekarier samverkar med pedagogisk
personal och skolledning for att stdrka elevernas ldsforméiga och medie- och informationskunnighet
utifran elevgruppens méngfald. Inom vuxenutbildningen arbetar skolbiblioteken med att
tillgdngliggora litteratur om ménskliga rittigheter och utmanar perspektiv genom normkritiska samtal
och normkritisk litteratur. Utvdrderingar i form av enkéiter och elevintervjuer visar att eleverna
uppskattar bibliotekariernas arbete. Biblioteken inom vuxenutbildningen har haft cirka 44 000
besokare under varen 2025.

Under ldsaret 2024/2025 startade en ny gymnasieskola, Malmo Neptunigymnasium, vars
verksamhetsidé tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030, med inriktningen “vélfard, hilsa och
samhillsnytta”. Skolans programutbud — yrkesprogram, hogskoleforberedande program och
introduktionsprogram — erbjuds under samma tak och riktas mot bristyrken. Detta leder till att
ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter mots under sin utbildning, vilket i
forldngningen kan bidra till minskad segregation.

Néamndens nya gymnasieskola Magistratsgymnasium erbjuder introduktionsprogram — savél
individuellt alternativ som yrkesintroduktion. Ndmnden samarbetar med gatu- och fastighetskontoret
gillande arbetsplatsforlagt larande vilket bidrar till elevernas utbildning och 6kar mdjligheter till att bli
sjalvforsorjning. Skolans utbud samt placering i centrala Malmé bidrar till minskad segregation.

Némnden foljer upp hur effektivt lokalplaneringsarbetet fungerar, kopplat till placeringen av nya
skolor samt i relation till utbud och dimensionering av gymnasieprogram. I detta arbete ligger fokus pa
att oka tillgdngligheten till nimndens gymnasieskolor for ungdomar fran hela staden under 2025 och
framover. Den geografiska platsens betydelse vid placering av ndimndens verksambheter dr i fokus for
att striva mot minskad segregation och en jamlik stad.

Starkt och malgruppsanpassad studie- och yrkesvigledning ar en forutsittning for att individen ska
klara sin utbildning, vilket leder till sjdlvforsorjning och i forlangningen bidrar detta till minskad
segregation. En handlingsplan for studie- och yrkesvigledning har implementerats. Milen med planen
ar att bidra till 6kad genomstromning, farre studieavbrott, véilfungerande dvergangar mellan olika
utbildningsformer samt 6vergéngar mellan skola och arbetsliv. Syftet r ett gemensamt ansvarstagande
for vigledningen dér samtliga professioner bidrar. Vidare 1dggs fokus pé att stérka elevernas
valkompetens géllande nya yrkesroller, dir den tekniska utvecklingen och méanniskans kreativitet
kommer vara betydelsefullt for kompetensforsdrjningen.

Némnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att férdjupa sitt samarbete med kulturndmnden.
Syftet ar att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan mojlighet
att ta del av stadens kulturutbud under skoltid, genom den sa kallade “kulturella allemansratten”, for
att sikerstélla Malmds barns och ungas ritt till kultur.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.
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Varfor blev det si?

Némndens bidrag till kommunfullméaktiges mél for minskad segregation sker genom utbud och
dimensionering av utbildning, som utgar fran elevers olika behov och forutséttningar till
sjalvforsdrjning samt arbetsmarknadsbehov. Okad samverkan bade inom Malmé stad och med externa
parter dr en betydelsefull faktor i detta arbete. Inom ndmndens samtliga verksamheter genomfors
insatser for att medvetandegora organisationens olika professioner och roller om de faktorer som
bidrar till minskad segregation

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemalet genom utbud och
dimensionering av gymnasieprogram samt genom att arbeta med det kompensatoriska uppdraget, for
att pa sa sitt oka likvardigheten i verksamheterna, vilket ingéar i nimndens grunduppdrag.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvéantas uppnas

Bedomningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvintas uppnés. Bedomningen
baseras pa att nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal for minskad segregation sker genom
utbud och dimensionering av utbildning, som utgar fran elevers olika behov och forutséttningar till
sjalvforsorjning samt arbetsmarknadsbehov. Namnden satsar under 2025 pa en stirkt elevhélsa och en
stirkt studie- och yrkesvigledning, vilket bidrar till individens forutsittningar att klara sina studier.
Okad samverkan bade inom Malmé stad och med externa parter ir en betydelsefull faktor i detta
arbete. Inom nimndens samtliga verksamheter genomfors insatser for att medvetandegora
organisationens olika professioner och roller om de faktorer som bidrar till minskad segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Genomford gymnasieutbildning 4r en de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger kriminalitet.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméktigemélet genom att sdkerstilla att alla
elever ges forutsttningar att nd malen for sin utbildning. Ndmnden bidrar till kommunfullméktiges
mal genom att erbjuda utbildning av hog kvalitet, vidareutveckla det kompensatoriska uppdraget och
att forstirka samarbetet med andra aktorer.

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom arbetet med det ESF-finansierade projektet ”Hallbara
overgangar for unga i riskzon”. Projektet syftar till att ge unga stod vid kritiska dvergéngar under
skolgéngen och ddrmed bidra till att fler ungdomar fullféljer en grundskole- och gymnasieutbildning.

Ytterligare en insats som forvintas bidra till 6kad trygghet och studiero ar ett 6kat samarbete med
polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt fritidsnimnden. Samarbetet bendmns SSPF (Skola,
Socialtjénst, Polis, Fritid) och dr ett brotts- och drogfoérebyggande arbete dir maélet &r en fungerande
skolgéng. Namnden arbetar efter handlingsplanen for ”Fri fran vald” samt verkstédllde under varen
2025 ett antal kompetenshojande insatser.

Implementeringen av riktlinjerna for det forebyggande ANDTs-arbetet pagick under l4saret 2024/2025
i namndens verksamheter. Arbetet med att forebygga droganvéndning sker ocksa i samverkan med
polis, socialtjanst samt ”Maria Skane, Malmd” (6ppenvardsmottagning for unga med missbruk).

Némnden har utokat arbetet med skolsociala team for att frimja elevernas skolndrvaro. Under véren
2025 finns skolsociala team for gymnasieskolan i utbildningskontorets lokaler, men de kommer att
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samlokaliseras med grundskolans skolsociala team under hdsten 2025. Syftet med samlokaliseringen
ar ett 6kat kunskapsutbyte kring arbetssétt och metod. Infor hostterminen 2025 kommer teamen
tilldelas olika fokusskolor, vilket innebér att varje team har cirka 4—5 skolor som de kan ldgga extra
fokus pa, 1 syfte att f ett bittre samarbete med personal pa skolorna, framfor allt med elevhélsan.

Under 2024-2025 fordjupade grundskoleférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, tillsammans med arbetsmarknads- och socialforvaltningen,
overgangsarbetet med ett sérskilt fokus pd héallbara 6vergéngar for unga i riskzon, dér fokus ligger pa
forstarkt studie- och yrkesviagledning pé sex grundskolor i sodra Malmo, dér en del av informationen
har handlat om yrkesintroduktion.

Néamnden bidrar till fullméktigemélet genom att stirka det pedagogiska stodet och stotta elever med
psykisk ohilsa, och som riskerar hog franvaro. Sedan 2023 genomfors ”YAM” (Youth Aware of
Mental Health), en evidensbaserad intervention pa gruppniva for att frimja psykisk hilsa och
forebygga ohélsa. Under laséaret 2024/2025 har 17 instruktdrer bemannat 27 klasser inom ramen for
YAM. Pa individnivé ges stod samt ofta stddsamtal samt remittering sker vid behov. Vidare har det
paborjats fordldraskapsstodjande insatser som riktar sig till vArdnadshavare vars barn har problematisk
skolfranvaro.

Under 2025 har skolvisendet fétt en alltmer central roll 1 det brottsforebyggande arbetet. Den 1 april
2025 tradde en ny lag i kraft som aldgger rektorer att, bade pa eget initiativ och pa begéran, lamna
uppgifter till brottsbekdmpande myndigheter i brottsforebyggande syfte. Den 1 juli 2025 infordes dven
ett nytt sdkerhetskapitel (6 a kap.) i skollagen, som bland annat innebér krav pa polisanméilan vid brott
i verksamheten, beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer, mojlighet till genomsdkning av
elevers véskor samt begransning av tilltride for obehoriga. Med anledning av dessa lagéndringar bjod
Malm stads tre skolforvaltningar under varen in Skolverket for dialog om regelverkens praktiska
tillimpning. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har under augusti utbildat rektorer i de nya
bestdmmelserna och pébdrjat arbetet med végledningar och rutiner for beredskapsplaner,
tilltradesbegransning, anmélningsskyldighet och genomsokning av véskor. Forvaltningsjurist och
beredskapssamordnare ger 16pande stod till rektorerna. Det fortsatta arbetet omfattar flera moment
som dr centrala for att sékerstélla efterlevnad av de nya bestimmelserna. Behovet av och utformningen
av de nya arbetssitten riskbeddms i samverkan med HR-avdelningen och skyddsombud innan fragorna
behandlas i forvaltningsrad

Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar for rektorer och lérare angéende alla
ménniskors lika varde/demokrati/jamstélldhet/heder. Vidare utdkades resurserna for skolbibliotek
inom sévil gymnasiet som vuxenutbildning.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Genomford gymnasieutbildning &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger kriminalitet.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till fullméktigemélet genom att sdkerstilla att alla
elever ges forutsdttningar att nd malen for sin utbildning. Vidare skapar kommunbidrag for “Unga i
risk” samt satsningar inom lokal utveckling mojligheter for att starka det ndrvarofrdmjande arbetet
samt overgang till gymnasiet. Namndens riktlinjer for nolltolerans mot alkohol och droger samt
Skolverkets stddmaterial for att motverka droger ér viagledande i detta arbete. Implementering av den
nya lagstiftningen har ocksé paverkat anviandandet av och fordjupat kunskapen kring malomradet.
Néamnden har ocksa tillsatt extra resurser for att sakerstilla att insatser kan planeras och genomforas.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Némnden samverkar med andra nimnder och myndigheter for att tidigt kunna identifiera elever i
riskzon och for att gemensamt skapa trygghet i barns och ungas olika livsmiljder, vilket leder till goda
uppvaxtvillkor. Detta sker exempelvis inom ramen for projektet "Héllbara dvergangar for unga i
riskzon” som pagar under hela mandatperioden, samt inom ramen for Malmo stads satsning ”Unga i
risk” dér bland annat skolsociala team och skolndrvaro frimjande insatser prioriteras.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvéantas uppnas

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvintas uppnés. Bedomningen
baseras pé att genomford gymnasieutbildning dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna som forebygger
kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullmiktigemalet genom att
sékerstilla att alla elever ges forutsdttningar att nd malen for sin utbildning. Vidare skapar
kommunbidrag for “Unga i risk” samt samarbetet inom lokal utveckling mojligheter for att starka det
nédrvarofrdmjande arbetet genom skolsociala team. Ndmndens riktlinjer och rutiner bidrar till tydligare
roller och ansvar i brottsforebyggande arbetet och samverkan med polis.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god arbetsmiljo
och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till malet genom
att arbeta aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, bland annat genom att utveckla fler
verktyg for chefer i arbetsmiljoarbetet. En god och héllbar arbetsmiljo ger forutsittningar for att
behalla medarbetare med hog kompetens och utgor dirmed en forutséttning for maluppfyllelse i
verksamheten. Arbetsmiljon i forvaltningens verksamheter ska vara fri fran diskriminering och arbetet
med att medarbetare pé alla nivaer ska spegla Malmobon fortsitter.

Némnden bidrar till fullmaktigemalet genom att skapa forutséttningar for ett héllbart arbetsliv, som
bidrar till att medarbetare trivs och utvecklas under ett helt yrkesliv. Férutsittningarna omfattar
arbetsmiljo, arbetstid, bemanning, aterhdmtning, arbetsorganisation och arbetets innehall.
Forvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga organisationerna for att skapa samsyn kring
vilka insatser som ska prioriteras.

Arbetet med att utveckla det frimjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet har fortsatt och samtliga
medarbetare har genomfort en utbildningsinsats kring att forebygga hot och véld inom skola.
Utbildningen utgdr ocksa en del av introduktionen for nya medarbetare. Genom en siker och trygg
miljo, fri frAn vald och hot, skapas attraktiva arbetsplatser och skolor. Som en del i det arbetet finns en
ny forvaltningsdvergripande rutin vid véld och hot som beskriver hur vald och hot kan férebyggas och
hanteras, vilken hjélp den drabbade kan erbjudas och vilket stdd chefer har tillgang till inom och
utanfor organisationen.

Arbetet med att ta fram ett nytt upplidgg for den &rliga medarbetarenkéten har fortlopt enligt planering
och under hosten 2024 har den nya medarbetarenkdten genomforts inom Malmo stad och ddrmed dven
inom forvaltningen. Erfarenheterna fran medarbetarenkéten har paverkat det fortsatta arbetet under
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2025 och inbegriper dven det systematiska arbetsmiljoarbetet pé ett mer &ndamélsenligt sitt. Detta
medfor dven en mojlighet att undersoka chefernas forutséttningar, vilket dr ett prioriterat omréade i
namndens arbetsmiljoarbete.

Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dér stor vikt ldggs pa de hilso- och
friskfaktorer som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Som stéd vid rehabilitering finns framtagna rutiner
och chef har alltid mojlighet att samrdda med HR och foretagshélsovarden i rehabiliteringsirenden.

Sjukfrénvaron inom ndmndens verksamheter ligger under forsta halvaret 2025 pé 4,63 procent, och
jamfort med samma period 2024 (4,98), sa har sjukfranvaron minskat med 0,35 procentenheter. For
Malmo stad som helhet sa ligger sjukfrdnvaron under forsta halvaret pa 6,52 procent, och jamfort med
samma period 2024 (6,78), s& har sjukfranvaron i hela staden minskat med 0,26 procentenheter.

Avseende hallbart arbetsliv for larare utgér mycket av det forvaltningsdvergripande arbetet fran det
nationella ldraravtalet med fokus pa arbetstid, arbetsorganisation och arbetsmilj6. Rekryteringslaget
inom ndmndens verksamheter ar 6ver lag positivt med ett stort antal sokande till vakanta anstéllningar,
dock finns rekryteringsutmaningar for yrkeslérare, skolskoterskor, skolldrare och specialldrare.

I linje med utvecklingen av Al inom ndmndens verksamheter har chefer under varen 2025 gatt en kurs
med inriktning mot Al i jobbet”, anordnad av RISE.

Vidare har nimnden inventerat skollokalernas sikerhetsinstallationer med fokus pé brand- och
utrymningslarm och passersystem. Inventeringen visade att en stor andel av nimndens
sdkerhetsinstallationer var i behov av utbyte under kommande femérsperiod. Utifran inventeringen &r
flera projekt initierade och nio nya sikerhetsinstallationer har firdigstillts. Ovriga fysiska atgérder
som bidrar till en god arbetsmilj6 ar bland annat ombyggnation av omkladningsrum, forbéttrad
ljusmiljo, akustikatgirder, inhdgnad cykelparkering for personal, nya dndamalsenliga inventarier till
personal samt riddvarmare for att motverka kallras.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Némnden har bidragit till fullméiktigemélet genom ett aktivt utvecklingsarbete inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet som genomfors dr anpassat efter verksamhetens forutsittningar och behov.
Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och sdker arbetsmiljé med tydliga rutiner och stod for rektor
vid odnskade hindelser. Aven forbittrande sikerhetsatgirder i lokalerna pagér, vilket bidragit till att
skapa en trygg och siker arbetsmiljo for savil personal som elever. Vidare har flera
kompetensutvecklingsinsatser genomforts for bade personal och chefer i syfte att sékerstélla en god
och inkluderande arbetsmiljo. Forvintade effekter dr forbattrad arbetsmiljo, att skador och ohélsa
forebyggs pa arbetsplatserna samt att friskfaktorer uppmaérksammas och sprids.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Némnden bidrar till fullméktigemaélet genom att folja upp genomforda insatser inom ramen for
arbetsmiljo.

Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret
Forviantas uppnds

Beddmningen ér att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvintas uppnés. Bedomningen
baseras pa att nimnden driver ett aktivt utvecklingsarbete inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetet som genomfors ir anpassat efter verksamhetens forutséttningar och behov. Resultat som kan
ses 1 ndmndens verksambheter dr 1ag personalomséttning och lag sjukfranvaro. Stort fokus har lagts pa
att skapa en trygg och séker arbetsmiljo med tydliga rutiner och stéd for rektor vid oonskade
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héndelser. Aven forbittrande sikerhetstgirder i lokalerna pagar, vilket bidragit till att skapa en trygg
och siker arbetsmiljo for savil personal som elever. Vidare genomfors flera
kompetensutvecklingsinsatser for bade personal och chefer i syfte att sdkerstilla en god och
inkluderande arbetsmilj6. Forvéantade effekter ér forbéttrad arbetsmiljo, att skador och ohélsa
forebyggs pé arbetsplatserna samt att friskfaktorer uppmarksammas och sprids.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god
kompetensforsorjning, bland annat genom okat samarbete mellan
kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet
Se Bilaga 1, Indikatorer delarsrapport 2025.

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning med
hog kvalitet. Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar naimnden till
fullmiktigemélen inom utbildning och sjalvforsorjning.

En god kompetensforsorjning dr en avgdrande forutsittning for nimndens grunduppdrag och for att
kunna bedriva en undervisning av god kvalitet. Under 2024-2025 har gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden utokat samarbetet med andra nimnder i Malmo stad for att undersoka hur
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kan bidra med kompetensforsérjning av personal. Namnden
har i samverkan med funktionsstddsndmnden och hélsa- vard- och omsorgsndmnden bidragit till
kompetensforsdrjningen inom valfarden, genom att utarbeta och erbjuda utbildning for anstillda inom
dessa forvaltningar. Under 2024-2025 har forvaltningen en vigledare pa 50 procent anstillning
placerad pa hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen for att kartligga medarbetarnas kompetensbehov.
En sfi-larare stodjer hdlsa-, vard- och omsorgsforvaltningens personal i yrkessvenska. Samverkan med
serviceforvaltningen och tekniska forvaltningen kommer att fordjupas under 2025.

Némnden bidrar till fullmiktigemalet bland annat genom att erbjuda yrkessvenska till personal inom
dldreomsorgen och forskolan. Den nya gymnasieskolan Neptunigymnasium som startat hosten 2024 ar
ett ytterligare exempel pa samverkan med andra forvaltningar, Region Skdne och Malmé universitet.
Attraktiva gymnasieutbildningar inom bristyrken bidrar till kompetensforsorjningen i sévil Malméo
stad som resten av Skéne. En specifik satsningen for yrkeslédrare inom vérd och omsorg genomfors pa
Malmé Neptunigymnasium. Fyra larare har rekryterats vilket mojliggor tvaldrarskap vid undervisning
i vélfardsteknik i metodrum. Utbildningspaket i simuleringspedagogik och vélfardsteknik &r skapat for
sex yrkesldrare pa Malmo Neptunigymnasium. Utbildningspaketet kommer ocksa erbjudas till sex
yrkesldrare pd Komvux.

Forvaltningen har idag omkring 1700 méanadsanstéllda och majoriteten av dessa &r larare. Enligt
stadskontorets befolkningsprognos beridknas antalet Malmobor i gymnasiealder (16—18 ar) 6ka med 19
procent mellan &ren 2023 fram till 2032, och detta motsvarar en 6kning pa 2000 Malmé&bor i
gymnasieélder. Det vixande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom
yrkesprogrammen innebdr att verksamheten behover vixa med fler larare men ockséd med andra
yrkeskategorier.

I linje med rekryteringslidget nationellt dr det ett mer utmanande rekryteringslége for yrkeslarare, dar
vissa yrkesprogram dr speciellt berdrda. Skolskdterska, skolldkare samt specialldrare med behorighet
inom anpassad gymnasieskola &r ytterligare exempel pa befattningar dér rekryteringsldget &r svart.
Néamnden har fortsitt med satsningar for att mojliggora for behorighetsgivande utbildningsinsatser for
savil specialldrare som yrkesldrare. Forvaltningens obehoriga yrkeslédrare erbjuds mdjligheten att
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studera pa yrkeslararprogrammet vid Linnéuniversitetet. Cirka 12 obehdriga yrkesldrare pédborjar
studier under hosten 2025 och studierna kommer att ske pa betald arbetstid, parallellt med arbetet.
Vidare pagar arbetet med de aktiviteter som framgar av ndmndens kompetensforsdrjningsrapport for
2024-2025. En sadan aktivitet ar arbetet med VFU-studenternas (verksamhetsforlagd utbildning inom
lararutbildningen) utbildningstid i nimndens verksamheter. Under varen 2025 har nimndens skolor
tagit emot cirka 95 VFU-studerande, varav cirka 80 studenter kom fran Malmé universitet.

Néamndens verksamheter har fortsatt hoga behorighetsnivier inom flertalet skolformer, men att sékra
den framtida forsorjningen av larare dr grundldggande. Ndmnden har ingatt avtal med Hogskolan i
Halmstad géllande uppdragsutbildning for att stirka lararnas kompetens inom specialpedagogik och
socialt arbete, for undervisning av elever pa barn- och fritidsprogrammet mot arbete som stodassistent,
personlig assistent, aktivitetsledare inom daglig verksamhet, kriminalvéardare och elevassistent pa
anpassad skola.

Inom anpassad gymnasieskola dr personalens behdrighetsnivaer ldagre, ndgot som aterspeglas i hela
landet. Under hosten 2024 har ett samarbete inletts med Malmo universitet for att erbjuda kurser som
leder ndrmre en behdrighet for larare som arbetar inom anpassad gymnasieskola och anpassad
vuxenutbildning. For att riknas som behorig larare pa Komvux som anpassad utbildning pa
grundldggande respektive gymnasial niva méste ldraren, forutom lirarexamen, ha en
specialldararexamen med inriktning mot intellektuell funktionsnedsattning. I nuldget laser ytterligare tre
larare in specialldrarbehdrighet.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering

Varfor blev det sa?

En héllbar kompetensforsorjning ar en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning med
hog kvalitet. Ndmnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att arbeta strategiskt och uthalligt
genom de aktiviteter som beskrivs i nimndens kompetensforsorjningsrapport for 2024-2025. Trots ett
omfattande rekryteringsbehov kan behoriga larare rekryteras och intresset for att arbeta inom
ndmndens verksamheter ér fortsatt stort. For nimndens nya gymnasieenheter, Malmo
Neptunigymnasium och Malmé Citadellsgymnasium har ett stort antal tjanster utannonserats under
véren och intresset har varit stort bland legitimerade &mneslérare. I genomsnitt har varje larartjénst till
Malmé Citadellsgymnasium haft 44 sdkande.

En 6kad samverkan med 6vriga nimnder underléttar arbetet med att skapa gymnasieutbildningar och
vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar nimnden till fullmiktigemalen inom utbildning och sjalvforsorjning.

En héllbar kompetensforsorjning dr en forutsittning for att kunna bedriva utbildning med hog kvalitet.
Genom en langsiktig strategi for kompetensforsorjning bidrar ndimnden till fullméktigemalen inom
utbildning och sjdlvforsdrjning.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

En héllbar kompetensforsorjning pé kort och lang sikt dr en av de mest avgoérande utmaningarna i
ndmndens verksamheter. En god kompetensforsorjning ar en avgdrande forutsittning fér ndimndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas

Bedomningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéntas uppnéas. Bedomningen
baseras pa namndens strategiska arbete med de aktiviteter som beskrivs i nimndens
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kompetensforsorjningsrapport for 2024—2025. Namnden har under varen 2025 haft ett bra
rekryteringslidge och hog behorighet inom sina verksamheter, vilket ger hog maluppfyllelse. God
kompetensforsorjning dr en forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva utbildning med hog
kvalitet. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan behoriga larare fortsatt rekryteras och intresset for
att arbeta inom nimndens verksamheter dr fortsatt stort. For nimndens nya gymnasieenheter, Malmo
Neptunigymnasium och Malmo Citadellsgymnasium har ett stort antal tjanster utannonserats under
varen och intresset har varit stort bland legitimerade d&mneslérare.

En 6kad samverkan med 6vriga nimnder underléttar arbetet med att skapa gymnasieutbildningar och
vuxenutbildningar som motsvarar de kompetensbehov som finns. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar nimnden till fullmiktigemalen inom utbildning och sjalvforsorjning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig
service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till fullméiktigemélet genom god och likvirdig
service gentemot elever och virdnadshavare, frimst utifrn arbetet med att tillhandahélla kvalitativa
digitala tjanster och system. Ett viktigt bidrag till mélet ar skolférvaltningarnas gemensamma arbete
inom projektet "Modern systemmilj6”, som sékerstéller en anvindarvinlig systemmiljo som stirker
medborgarservicen for stadens barn, elever och vardnadshavare inom samtliga skolformer. Det nya
barn- och elevregistersystemet har implementerats och driftsatts i juli.

Kommunikationen kring gymnasievalet syftar till att na savél blivande elever som vardnadshavare.
Kommunikationen riktar sig inte bara till elever i arskurs 9, utan dven till elever i arskurs 8, eftersom
forvaltningen genom maélgruppsundersokningar kartlagt att manga elever har bestdmt vilket program
de vill soka redan da. Kommunikationen tar sin utgangspunkt i information pa ”skanegy.se” som ger
mdjlighet till jimforelser mellan olika skolor och program.

Vidare genomfors riktad kommunikation fran Malmo stads kommunala gymnasieskolor gemensamt
och individuellt. Utgédngspunkten ar riktade budskap for respektive malgrupps relevanta kanaler, med
fokus pa att bemdta de forvéantningar, farhagor och funderingar som respektive malgrupp har infor
gymnasievalet.

Gymnasievalskommunikationen infor ldsaret 2025/2026 hade som helhet stor rdckvidd. Under
kampanjperioden (oktober 2024-maj 2025) genererade de digitala kampanjerna pa sociala medier stort
engagemang. Den yrkesprogramskampanj som ingar i kommunikationsplanen, med syfte att 6ka
nyfikenheten pé yrkesprogram pa gymnasiet hos béde elever och vardnadshavare, genererade under
kampanjperioden oktober 2024 till maj 2025 drygt 4 600 unika besok pé yrkesprogramssidorna pé
malmo.se, vilket dr en 6kning jamfort med motsvarande kampanj tidigare ar.

Under véren 2025 har arbete pagatt for att fordjupa kunskapen om malgruppen unga och hur de
genomgar processen att gora sitt gymnasieval. Arbetet ligger till grund for kommande kampanjer och
kommunikationsinsatser infér och under gymnasievalet till lasaret 2026/2027. Syftet dr att kunna
informera om utbildningar, skolor och framtidsmojligheter i rétt tid, i ratt kanal och med rétt budskap,
for att darigenom 6ka ungas valkompetens.

Arbetet med att 6ka synligheten for Komvux Malmos yrkesutbildningar har fortsatt. Under varen 2025
har fokus legat framfor allt pa kombinationsutbildningar. December 2024-januari 2025 genomfoérdes
kampanjen ”Svenska i praktiken” som syftar till att lyfta fram yrkesutbildningar med sfi. Kampanjen
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fick stor spridning och bidrog till att besdken p& webbsidorna for kombinationsutbildningar 6kade med
93 procent jamfort med samma period forra aret.

Under perioden har dven en kommunikationsinsats gjorts for att exponera YH-utbildningen Service
manager for en storre malgrupp. Kommunikationen fick bred spridning och dkade antalet besok pa
webben frin 210 unika besok i april 2024 till 1 980 unika besok i april 2025. Antal sdkande till
utbildningen 6kade mellan 2024 och 2025 fran 76 till 96 sdkande, alltsa en 6kning med 20 sdkande.
Kommunikationsinsatsen har sannolikt bidragit till denna 6kning.

Péa webbsidorna for yrkesvux syns en fortsatt stadig 6kning av besok pé utbildningssidorna. Under
april 2025 var det 6572 unika besok pa sidorna for yrkesutbildning for vuxna jamfort med 4 324 unika
besok under april forra aret.

Savil vuxenutbildningen som centrala vuxvigledningen arbetar 16pande med att utveckla arbetet med
information i sociala medier, vilken utgar fran statistik 6ver inkommande fragor for att sikerstilla att
informationsatgirderna motsvarar Malmobons behov. Centrala vuxviagledningens uppdrag &r att bidra
till 6kad valkompetens hos vuxna Malmobor som befinner sig utanfor utbildningssystemet, och
verksamheten har under forsta halvaret 2025 haft 1537 besok pa dropin, 845 bokade
vigledningssamtal (digitalt och pa plats) och 3965 mottagna telefonsamtal. Under samma period har
sfi-anmaélan haft 3387 besok.

Verksamheten har dessutom natt ut till Malmdbor genom webbinarier, informationstraffar och
uppsdkande verksamhet. Detta ligger i linje med Malmo stads policy for ménskliga rittigheter och
striavan efter att kommunicera pa ett transparant och inkluderande sitt.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullméktigemalet gér enligt planering.

Varfor blev det sa?

Néamnden arbetar aktivt med att f6lja upp behoven hos malgruppen och anpassar
kommunikationskanaler utifrén det som bidrar till att Malm&borna uppger att de dr ndjda med
kontakten, bemoétandet och stodet fran nimndens verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som
tillgéingliga for olika malgrupper i staden. Ndmnden arbetar med ett malgruppsanpassat bemotande
samt efterfragansstyrd utveckling och dimensionering av motesformer.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?
Det 6vergripande fokuset under resterande mandatperiod kommer att vara att fortsétta tillhandahalla
god och likvirdig service gentemot bade vardnadshavare och elever.

Bedomning av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnés

Bedomningen ar att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2025 forvéantas uppnas. Bedomningen
baseras pd namndens arbete med att aktivt folja upp behoven hos malgruppen och anpassa
kommunikationsinsatser utifran resultat av uppfoljningen. Méanga individer har nétts av de insatser
ndmnden genomfort under varen 2025, och mélgruppsanpassad kommunikation bidrar till att
Malméborna uppger att de dr ndjda med kontakten, bemoétandet och stodet fran nimndens
verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgédngliga for olika mélgrupper i staden.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan- Proognos
aug helar
Nettokostnad -1368 015 -2 182720
Kommunbidrag 1481267 2262 720
Resultat (budgetavvikelse) 113 252 80 000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helir - viktigaste

Prognos helar

forklaringar

Gymnasieskola 43 000

Vuxenutbildning 37 000

Summa budgetavvikelser 80 000
Investeringsram

Tkr Prognos | Budget Avvikelse

35000 35000 0

Summa investeringar 35000 35000 0
Verksamhetsmatt

VERKSAMHETSMATT Prognos | Budget Avvikelse

Befolkning, 16—19 ar 15 660 15 545 115
Malmoelever i gy.mnasws.kola och . 6259 6 449 190
anpassad gymnasieskola i egen regi

Malmoelever i gy@na51e§kola och 822 799 3
anpassad gymnasieskola i annan kommun

Malméelever i fristéel.lde gymnasieskola 4879 4951 7

och anpassad gymnasieskola
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VERKSAMHETSMATT Prognos | Budget Avvikelse
ieskola och

Gymnas.les ola och anpassad 11 960 12 199 39
gymnasieskola, summa
Ungdpmar inom kommunalt 1 440 1 500 60
aktivitetsansvar
Kotnvux grundldggande niva, 991 995 4
helarsplatser
Komvux gymnasial och anpassad
gymnasial niva allménna kurser, 1529 1485 44
helarsplatser
K ial och

omvux gyr.nr:as1a oc anpassafl 1 488 1670 1%
gymnasial niva yrkeskurser, helarsplatser
SFI, helarsplatser 3394 3390 4
Vuxenutbildning, summa 7 402 7 540 -138

Analys av avvikelse i forhallande till namndens
driftbudget

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens kommunbidrag 2025 &r 2 262 720 tkr. Darutover
finansieras ndimndens verksamheter av externa intdkter som sammanlagt prognostiseras till

610 078 tkr, varav riktade statsbidrag och 6vriga bidrag star for 204 913 tkr. Resterande intékter avser
1 huvudsak ersittning for elever frdn annan kommun som studerar i Malmo. Prognostiserat statsbidrag
for nyanlénda overstiger budget med 25 000 tkr och prognostiserad erséttning for elever frén andra
kommuner &verstiger budget med 11 000 tkr.

Exempel pa riktade statsbidrag ar karridrtjinster, lararlonelyft samt statsbidrag for gymnasial
larlingsutbildning, yrkesvux, lovskola, skolsociala teamet, fordldraskapsstod med mera. De riktade
statsbidragen har 6kat bade i antal och omfattning 6ver tid, ndgot som bland annat kritiseras av SKR.
De ér ofta forenade med 6kad administration och ger en kortsiktig planering med tillfdlliga satsningar.

Néamndens ram har forstarkts med knappt 28 mnkr genom tilliggsanslag. Forstarkningarna syftar till
att stirka ndmndens arbete och vidareutveckla kompetenshéjande insatser, det kompensatoriska
uppdraget, forebygga brottslighet, motverka segregation samt 6ka andelen Malmobor som ar
sjalvforsorjande. Anslagen prognostiseras att fullt ut disponeras. Notera att tilliggsanslagen &r ettariga
forstarkningar 2025.
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Tilléiggsanslag (tkr)
e
Kompetenshdjande insatser 9500
Unga i risk 5400
Kompetenshdjande insatser 399
Summa 27719

Nettokostnadsavvikelse mot budget, januari till augusti

Periodens resultat i forhéllande till budget &r cirka +113 mnkr. Det forklaras av firre gymnasieelever
och férre vuxenutbildningselever samt lagre grundpris per elev inom skolformerna dn budget. Det
lagre grundpriset r kopplat till elevers programval i forhallande till budget och 6kad
statsbidragsfinansiering. Resultatet for perioden paverkas ocksa av att kostnaderna i budgeten &r jamnt
fordelade 6ver hela aret, medan de verkliga kostnaderna i storre utstrackning infaller under hosten.

Prognostiserad budgetavvikelse for heliar

Gymnasie- och vuxenutbildningens helarsprognos ir ett dverskott pa 80 mnkr. Overskottet forklaras
av farre elever inom gymnasieskola och farre helarsplatser inom vuxenutbildning &n i budget. Ett ldgre
snittpris per utbildningsplats och hogre statsbidrag bidrar ocksa till Gverskottet. Notera att
elevvolymer, programval och strukturerséttning inom gymnasiet dr kénda forst vid hdstterminens
uppstart och att de ar rorliga fram till den 15 september. Antal elever och sammanséittning av vilka
program gymnasieelever viljer, i vilken kommun de véljer att studera, elevers val inom anpassad
gymnasieskola (individuell respektive nationellt program) paverkar ekonomin. Motsvarande géller for
vuxenutbildningen, med antagningar pa hdsten i augusti och oktober.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnd, | Bokslut 2024
avrundat i mnkr

Ekonomisk Delarsrapport | Forindring
prognosn2025 | 2025 2025

Gymnasieskola (farre
elever, elevers programval | 54 9 43 33
och okade statsbidrag)

Vuxenutbildning (farre
elever, elevers studieval

och studietakt, 6kade 33 21 37 1
statsbidrag)

Odisponerade 5 s
tilliggsanslag

Fristéllda ytor och

forsenad start av 8 8
akutskola

utbildningskontor 5

(tillfalliga vakanser/gap
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G ie- och

ymnasu? oc‘ . Ekonomisk Delarsrapport | Forindring
vuxenutbildningsnimnd, | Bokslut 2024

. prognosn2025 | 2025 2025

avrundat i mnkr
vid rekrytering, 6kad
intiktsfinansiering)*
Resultat/prognos 105 30 80 50

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Overskottet pa +43 mnkr beror p4 att det varit firre elever in planerat, att kostnaden per elev varit
lagre &n budgeterat, och att intdkterna fran andra kommuner och statsbidrag varit hogre dn véntat.

Prognostiserade avvikelser mot budget:

e Firre elever i utbildning dn budget och ldgre genomsnittligt grundbelopp (pris per
utbildningsplats) ger ett 6verskott pa +31 mnkr (bokslut 2024: + 41,9 mnkr).

e Ersittning fran andra kommuner som har elever i Malmo stads gymnasieskolor dverstiger
budget med 5 mnkr (bokslut 2024: 6,7 mnkr).

e Statsbidrag for mottagande av nyanldnda visar ett Gverskott pa +7 mnkr (bokslut 2024: 5,4
mnkr).
Bidraget avser bade gymnasieskola och vuxenutbildning, har redovisas den del som avser
gymnasieskola. Budgeterade intdkter och prognoser bygger pa uppgifter fran arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, som enligt god redovisningssed foljer forsiktighetsprincipen.

Ekonomin for verksamheten, Malmo stads gymnasieskolor prognostiseras vara i balans.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen utan
paverkas av politiska beslut samt av konjunktur- och arbetsmarknadsldge. Nédmnden konstaterar att
andelen elever inom vuxenutbildningen som viljer en lagre studietakt har 6kat de senaste aren. Lagre
studietakt paverkar ett kalenderérs helarsplatser dé antal helarsplatser blir farre &n vid heltidsstudier.

Overskottet pa +37 mnkr forklaras av 6kad intéiktsfinansiering och firre helarsplatser én budget.
Prognostiserade avvikelser mot budget:

e Antalet helarsplatser som inte nyttjats ger ett 6verskott pa +14 mnkr (bokslut 2024: + 13,3
mnkr).

e Ersittning frén andra kommuner med elever i Malmo ger ett overskott pa +6 mnkr (bokslut
2024 8,2 mnkr).

e Statsbidrag for mottagande av nyanldnda visar ett Gverskott pa 17 mnkr (bokslut 2024 +11,3
mnkr).
Bidraget avser bade gymnasieskola och vuxenutbildning, har redovisas den del som avser
vuxenutbildning. Budgeterade intikter och prognoser bygger pa uppgifter fran
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, som enligt god redovisningssed foljer
forsiktighetsprincipen.

Prognos for verksamheten, vuxenutbildningen i egen regi och upphandlad vuxenutbildning, r en
ekonomi i balans.

Delarsrapport 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 75(77)



Osikerhet i prognos
Gymnasie- och vuxenutbildnings budget &r i de storsta delarna baserad pa antal elever i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola samt heldrsplatser inom vuxenutbildningen.

Antal elever och sammanséttning av vilka program gymnasieelever véljer, i vilken kommun de viljer
att studera, elevers val inom anpassad gymnasieskola (individuell respektive nationellt program)
paverkar ekonomin. Delarsprognosen baseras pa antagningsuppgifter for ldséret 2025/2026 som ar
olasta och dar det kommer ske fordndringar fram till den 15 september.

Sammanséttning av vilka program vuxenutbildningselever viljer och studietakt paverkar ekonomin.
Antagning till vuxenutbildningen sker fem ganger per ar och prognosen bygger pa hittills kdnda
elevtal.

Extern finansiering, som till exempel riktade statsbidrag och ESF-projekt, skapar osédkerhet i
prognosen. Det dr ménga ganger oklart om medlen kommer beviljas och nir under éret beskedet
kommer, vilket gor det svért att planera verksamheten i forvag

Analys av avvikelse i forhallande till namndens
investeringsram

Némndens investeringsram dr 35 mnkr, varav 20 mnkr avser arlig investeringsram och 15 mnkr avser
start av ny skola (Malmo Magistratsgymnasium). Ingen avvikelse prognostiseras for nimndens
investeringsram 2025.

Periodens investeringar uppgar till 14,5 mnkr. Resterande investeringsram kommer disponeras under
hosten.

Resultatrakning

Tkr Prognos | Budget Avvikelse
Bidrag 204 913 179913 25000
Ovriga intikter 1888303 | 1878303 | 10000
Totala intikter 2093216 | 2058216 | 35000
Lonekostnader -869914 | -869914 |0
PO-Palagg -359950 |-359950 |0
Ovriga personalkostnader
Totala personalkostnader 1 1 0
229 864 229 864
Lokal- och markhyror -236983 | -236983 |0
Ovriga kostnader 2 2 45 000
773 319 818 319
Avskrivningar -31 068 -31 068 0
Totala ovriga kostnader -3 -3 45 000

041 370 086 370
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Tkr Prognos | Budget Avvikelse
Nettokostnad exKkl. finansnetto 2 2 80 000
) 178 018 258 018
Kommunbidrag 2262720 | 2262720 |0
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -4 702 -4 702 0
Resultat 80 000 0 80 000
Nettokostnad 2 -2 80 000
182 720 262 720
Uppdatering investeringar 2026
Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)
Investeringst Begiran | Plan Plan Plan Plan Plan
v BHP 12026 2027 2028 2029 2030 2031
Losore och fasta
digitala 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
installationer
Investeringar
kopplade till nya | 5 000 15 000 15000 15000 15000
gymnasieskolor
Summa 25000 | 35000 |35000 | 20000 |35000 |35000
investeringsram

Investeringsplanen motsvarar den investeringsplan som nimnden ldmnade i1 budgetskrivelsen for

2026.

Investeringar kopplade till nya gymnasieskolor avser:

Malmé Magistratsgymnasium, tillkommande behov

Ny gymnasieskola planeras i Stadionomradet

Nya lokaler, dar hyreskontrakt 16per ut (Bellevue gymnasium, Universitetsholmens gymnasium och
Valdemarsro gymnasium)
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