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Sammanfattning

Némndens uppdrag utgar fran det nationella mélet att huvudmannen for utbildning ska sékerstélla en
likvardig verksamhet av god kvalitet. Arbetet ska ocksa bidra till att uppfylla Malmé stads
overgripande mal om jamlikhet, demokrati, ménskliga réttigheter, barnratt, jamstalldhet och
antidiskriminering. Ett tydligt barn- och elevperspektiv genomsyrar verksamheten, med fokus pé att
stidrka ungas delaktighet i demokratiska processer och framja sjalvforsorjning.

Alla skolformer inom ndmndens ansvar ska erbjuda utbildning av hog kvalitet och arbeta aktivt med
virdegrundsfragor i enlighet med skolforfattningarna och kommunfullméktiges prioriterade omréaden.
Det brotts- och drogforebyggande arbetet intensifieras, och elevhilsan far ett utokat uppdrag med
fokus pa sarskilt stod och pedagogiskt stod inom vuxenutbildningen.

Under 2026 péverkas ndmndens verksamheter av 6kad statlig styrning, nya lagéndringar och
forédndringar i regelverket for fristdende skolor. Samtidigt véxer befolkningen, sérskilt i
gymnasiealdern, vilket 6kar behovet av fler utbildningsplatser. Manga elever som avslutar
grundskolan saknar behorighet till nationella program, vilket 6kar behovet av introduktionsprogram
och individanpassade insatser.

For att mota arbetsmarknadens behov och stérka elevernas anstillningsbarhet vidareutvecklas de
gymnasiala yrkesprogrammen i samverkan med andra ndmnder och externa aktorer. Inom
vuxenutbildningen prioriteras 6kad genomstromning inom sfi, utveckling av kombinationsutbildningar
samt yrkesutbildningar i samarbete med branscher. Samverkan med andra ndmnder i Malmo stad ar
central for att uppna hog kvalitet och god maluppfyllelse.

Némnden arbetar for héllbara och somldsa dvergéngar mellan skolformer genom utvecklad studie- och
yrkesvégledning samt genom anpassade larmiljder. Det kommunala aktivitetsansvaret forstéirks fortsatt
med uppsokande verksamhet, &mnesstudier och individuella atgirder for att fler unga ska pébdrja
studier.

Kompetensforsorjning dr avgdrande for utbildningskvalitet. Namnden satsar déarfor pa
kompetensutveckling for yrkeslérare och ledarskapsutveckling for chefer, for att frimja en god
arbetsmiljo och att skapa goda forutséttningar for elevernas ldrande. Det systematiska kvalitetsarbetet
stirks genom ett nationellt kvalitetssystem och ett nytt barn- och elevregister.

Slutligen kréver befolkningstillvixten och det 6kade behovet av vuxenutbildning en &ndamaélsenlig
resursfordelning. Externa intdkter samt kommunala tilliggsanslag ar viktiga for att kunna genomfora
prioriterade satsningar men skapar ocksd utmaningar for l&ngsiktig ekonomisk planering.
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Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag, forordningar och
laroplaner. Namnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullméiktige
antagit for nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet nimnden ska bedriva.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Den ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga rittigheterna och de grundlaggande
demokratiska véirderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

Dessa grundldaggande varderingar tydliggors ytterligare i laroplanen for gymnasieskolan (SKOLFS
2011:144). Enligt laroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krinkande behandling aktivt
motverkas. Intolerans, fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska forebyggas och bemdtas med kunskap och aktiva insatser. Det svenska samhillets
internationalisering och den vixande rorligheten dver nationsgranserna stiller hdga krav pa
manniskors formaga att leva med och inse de varden som ligger i en kulturell mangfald. Skolan har
sérskilt ansvar att sikerstélla att dessa formagor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt laroplanen férmedla kunskaper och stddja eleverna sé att de kan arbeta
och verka i samhillet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma referensramen
som utgér fran de grundlédggande demokratiska véirderingarna och de ménskliga réttigheterna.
Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran dennes forutséttningar och samhéllets behov. Den
ska ocksd mojliggora fortsatta studier samt utgora en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Enligt skollagen ska vuxna med intellektuell funktionsnedsétting eller en betydande och bestidende
begavningsmaissig funktionsnedséttning, genom komvux som anpassad utbildning, f4 mdojlighet att
stddjas och stimuleras i sitt ldrande. De ska ocksé fa mgjlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens i syfte att stérka sin stéllning i arbets- och samhéillslivet samt mojlighet att frimja sin
personliga utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska f4 mdjlighet att na sé langt
som mojligt och att skolan ska kompensera for elevers olika forutsittningar och behov. Skollagen
anger att utbildningen inom varje skolform ska vara likvardig. Normerna for likvérdighet anges genom
de nationella malen. Hansyn ska tas till enskilda elevers olika forutsittningar, behov och
kunskapsniva. Sarskild uppmérksamhet ska dgnas it de elever som av olika anledningar har
svarigheter att nd malen for utbildningen. Namnden &r ocksa vardgivare for den medicinska och
psykologiska elevhilsan samt leverantdr av LSS-insatser inom ramen for korttidstillsyn.

Néamnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ér folkbokférda i kommunen och
som inte har fyllt 20 ar och som

e inte har fullgjort sin skolplikt,
e inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pé nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande.

Syftet #r att kommunen ska kunna erbjuda dessa limpliga individuella atgirder. Atgirderna ska i
forsta hand syfta till att motivera ungdomarna att paborja eller ateruppta en utbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for 13 kommunala gymnasieskolenheter,
verksamheten det kommunala aktivitetsansvaret "KAA-Ung Malmo” samt ”Avdelning for elevhilsa
och samordning” (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds p4 Valdemarsro gymnasium, Malmo
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Restaurangskola och Malmo Idrottsgymnasium. Totalt &terfinns cirka 7 700 elever i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Némnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pa grundliggande niva och gymnasial niva och for
svenska for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad utbildning p& grundldggande och gymnasial
niva. Under 2026 prognosticeras cirka 7 500 heldrsplatser inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar
ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmobor som léser sfi pa folkhdgskola.

Utbildningsnamndernas gemensamma prioriteringar for likvardig
utbildning

Utbildning &r en grundldggande ménsklig réttighet. Stadens tre utbildningsndmnder arbetar {or en
likvardig utbildning med hog kvalitet. Namndernas gemensamma uppdrag dr grundldggande for att nd
stadens malséttningar géllande goda uppvéxtvillkor och en jamlik stad. Ldngsiktiga satsningar pa
utbildningsverksamheten dr nddvéndiga for att staden ska kunna erbjuda en kvalitativ utbildning som
stirker barns och elevers forutsittningar for livslangt lirande och framtida sjalvforsérjning.

En vilutvecklad samverkan mellan utbildningsndmnderna bidrar till att barn, elever och vuxna
fortsétter att utvecklas och bygger vidare pa sin kompetens genom hela livet. Hallbara och sémlosa
overgéngar mellan skolformerna ér ett omrade dér utbildningsndmnderna foérdjupar sin samverkan.
Néamndernas kompensatoriska uppdrag kraver dessutom néra samverkan med ytterligare ndmnder
sdsom arbetsmarknads- och socialndmnden och funktionsstodsndmnden. Namnderna behdver ges
forutsattningar att bibehélla och utveckla dessa samverkansprocesser.

Stodjande digitala strukturer dr en central forutsittning i utbildningsndmndernas utvecklingsarbete och
implementeringen av en modern systemmiljo dr hér en viktig del. Det dr nddviandigt for savil effektiva
arbetssétt som ur datasidkerhetssynpunkt, men ar initialt forknippat med stora kostnader.

Avgorande for en trygg omsorg och likvérdig utbildning &r kompetenta medarbetare som kan méta
barn och elever i en fordnderlig omvirld. Ndmnderna behdver sékerstélla en god arbetsmiljé och skapa
forutsattningar for kompetensutveckling. I detta ingar att mota de krav som det nationella
professionsprogrammet stiller. Aven i denna del bedomer nimnderna att kostnaderna for
implementering &r betydande.

Under de senaste aren har ett flertal nationella utredningar som ror skolomradet tillsatts. De
kommande aren véntas dessa resultera i lagéndringar eller andra nationella beslut, som troligen
kommer innebéra en forstérkt statlig styrning av skolvisendet och nya krav for staden att forhélla sig
till. Det ar for tidigt att uttala sig om exakt vilka konsekvenser detta fér for staden, men det skulle
kunna medfora behov av kompetenshdjande insatser eller utokat stdd till verksamheten. Utdver
utredningar och forslag som paverkar nimndernas grunduppdrag vintas ocksa 6kad styrning inom
andra omraden, till exempel gillande brottsforebyggande arbete samt sikerhet och beredskap.

Forandringar i omvariden
Hér besvarar nimnden f6ljande fragestéllningar:

e Vilka viktiga beslut, hidndelser och fordndringar i omvérlden forvintas paverka nimndens
verksamhet under 2026 och framat, samt pa vilket satt?

e Vilka forédndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle mojliggora
forbéttringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlétta
maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna for Malmé stad som helhet?
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Forvantad befolkningsdkning och ersattningsansvar

Malmo ér sedan 1990-talet en vixande storstad. En stark befolkningsutveckling innebar manga
mdjligheter och utmaningar. Enligt Malmo stads befolkningsprognos forvéintas det finnas 395 094
Malmdébor i slutet av ar 2035, vilket &r 26 292 fler 4n 2025. Gruppen unga i gymnasiealdern, 16-19 ar,
forvintas oka fran 2025 fram till ar 2035.

Némndens planeringsforutséttningar paverkas av fordndringar i demografi och elevernas val av skola
och program. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor beror pa hur stor andel elever som véljer
fristaende respektive kommunala skolor, samt hur ménga elever fran andra kommuner som viljer en
gymnasieskola i Malmo. Under 2025 aterfinns 55 procent av Malmos ungdomar i gymnasiealder i en
kommunal gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola'. Majoriteten av eleverna viljer
hogskoleforberedande program, vilket utgdr en utmaning eftersom ndmnden har i uppdrag att 6ka
andelen elever som viljer yrkesprogram. Ytterligare utmaningar ar att cirka 1 000 elever saknade
behdrighet till nationella program under hosten 2024 och darmed antogs till introduktionsprogram.
Majoriteten av dessa elever antogs till kommunala gymnasieskolor. Prognosen for lasaret 2025/2026
ar att andelen kommer att vara relativt konstant.

Némnden har utifran grundbelopp och principen om lika villkor &ven erséttningsansvar for samtliga
Malmdéelever i fristdende skolor samt ett ersdttningsansvar for elever folkbokférda i Malmo som véljer
att ldsa i annan kommun. Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds en
gymnasieutbildning av god kvalitet. Nimnden maste ddrmed dven planera for att ha viss beredskap om
det skulle bli aktuellt att ta emot elever i kommunala skolor om en fristdende huvudmans mottagande
foréndras.

Det pégar en utredning med fokus pé vinstintresse i skolvésendet dér en sérskild utredare ska ldmna
forslag pa en reglering som sikerstéller att de skattemedel som avsitts for skolan anvénds for att
finansiera driften av skolverksamheter (dir. 2022:102). Detta kan fa konsekvenser for utbud och
dimensionering samt ekonomi och organisation av ndmndens verksamheter under 2026 och framover.

Anpassad gymnasieskola prognostiseras att fortsétta 6ka under 2026. Dérefter sker en viss utplaning.
Prognoserna grundar sig pa antalet elever fran Malmo stads anpassade grundskola samt viss 6kning
fran kringliggande kommuner. Antalet elever som mottas till anpassad grundskola forst under den
senare delen av hogstadiet okar, vilket innebér en storre risk for avhopp fran gymnasiet, eftersom
eleverna inte har erfarenhet den anpassade skolformen.

Infor hostterminen 2025 prognosticeras att 70 elever i arskurs 9 kommer att pabdrja sin skolgang vid
en resursskola. Majoriteten av dessa elever kommer sedan att paborja studier i kommunens
gymnasieskolor hostterminen 2026, vilket krdver ett valutvecklat och resurskrdvande mottagande for
att sikerstélla dessa elevers behov.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. I stillet
paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hog grad av resursfordelning, konjunktur,
arbetsmarknadsldge, migration samt politiska inriktningsbeslut pa statlig niva.

Okat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning

Ar 2022 genomforde Malmo stad en omvirldsanalys — ”Utblick Malmo” — dér fem megatrender och
femton centrala trender, som paverkar Malmé stad mot 2035, identifierades. Tva av de centrala
trenderna har direkt padverkan p& ndmndens karnuppdrag: “6kat behov av livslangt ldrande” samt
’tilltagande kompetensbrist i dubbel bemirkelse”. Det finns en matchningsproblematik mellan

! Enligt senast tillgdnglig statistik i Kolada.
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foretagens behov av kompetens och de arbetssokandes nuvarande kompetens. De flesta bristyrken
kraver gymnasieutbildning, vilket medfor att kommuninvénare med kortare utbildning har behov av
kompetenslyft for att komma in pa arbetsmarknaden, vilket namnden kontinuerligt beaktar i utbudet av
utbildning.

I dagsldget motsvarar inte antalet s6kande till yrkesprogram och yrkesutbildningar arbetsmarknadens
behov, varken inom gymnasieskola eller vuxenutbildning. Detta innebér bade mojligheter med att
skapa fler utbildningsplatser och utmaningar med att 6ka antal sdkande till yrkesprogram. Samverkan
med andra nimnder inom Malmo stad ar ddrmed vidare ett viktigt utvecklingsomrade for att
sikerstélla kompetensforsorjningen.

Krav pa 6kad samverkan vid planering och dimensionering av
utbildningsutbudet inom gymnasieskolan

Enligt skollagen ska varje kommun samverka med minst tvd andra kommuner om dimensionering i
gymnasieskolan gillande planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Kommunens utbud
ska ta hansyn till ungdomarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Malmé har ett
samverkansavtal for primér samverkan med 36 kommuner i Skane och véstra Blekinge som omfattar
nationella program, introduktionsprogram programinriktat val och yrkesintroduktion. Avtalet innebar
att Malmoungdomar har tillgang till alla nationella program och inriktningar i samverkansomradet.
Skolverket har tagit fram regionala planeringsunderlag for utbildning och kompetensforsorjning for att
kunna stddja huvudmaénnen i deras planering och dimensionering.

Fritt sok och andrade sokmonster inom kommunal vuxenutbildning

Omkring 20 000 Malmd&bor per ar har nyttjat vuxenutbildningen de senaste dren. Detta motsvarar
omkring 7 600 helérsplatser per ar. Antalet elever i ndamndens sfi (egen regi och upphandlad) beror pé
hur stor andel elever som véljer folkhogskola. Nimnden har ersittningsansvar for samtliga sfi-elever,
inklusive studerande pa folkhdgskola. Prognosen visar att under 2025 studerar cirka 2 100 (45
procent) av sfi-eleverna i Malmo pé en folkhdgskola.

En foréndring fran 2025 och framover r att skollagen kréver att kommuner ingér i primdrsamverkan
gillande yrkesutbildningar som startade i januari 2025 (SFS 2010:800, Skollag, 2 kap. 2a och 2b §§,
20 kap. 16a §). Namnden har ingatt ett avtal om primdrsamverkan mellan de tretton kommunerna i
Skéne sydvist (SSSV). Genom detta avtal utdkas samverkan sa att utbildningsutbudet for yrkesimnen
och sammanhéllna yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen pa gymnasial niva planeras och
faststills gemensamt (GVN 2024-03-28 §52). Syftet ar att fler yrkesutbildningar inom bristyrken ska
finnas att tillga for den sokande och att korta véintetiderna for att paborja dnskad utbildning.

Vidare har samverkan utdkats med att ett "fritt sok”, vilket innebér att de som har ritt till utbildning
inom kommunal vuxenutbildning i samverkande kommuner (kommuninvénare) har tillgang till
samverkansomrédets hela utbildningsutbud inom de omrédden som avtalet reglerar. Samverkansavtalets
syfte ar att bidra till uthallig tillvaxt, starkt kompetensforsorjning och 6kade utbildningsmojligheter for
parternas kommuninvanare.

Regeringens lagradsremiss “Rétten till tidsbegransad sfi”, innebér att en tidsgrans om tre &r kan
inforas for elever som laser sfi. Om forslaget implementeras kommer det att innebéra stora
konsekvenser for de Malmdbor som studerar sfi. I Malmo stad kommer forslaget att berora cirka 1 000
Malmobor pa framfor allt studievdg 1 inom sfi, som med lagéndringarna riskerar att inte kunna avsluta
samtliga nivaer pa tre ar. | samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden har nimnden under
2025 erbjudit utdkad sfi for elever som anvisats via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och
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socialforvaltningen. Satsningen behover fortsétta 2026, sérskilt med hénsyn till eventuell lagéindring
pa aktivitetskrav.

Den statliga utredningen ”Aktivitetskrav for att fa forsorjningsstod — en viktig atgérd for att fa fler i
arbete” (Ds 2024:29) foreslér att kommunerna ska vara skyldiga att tillhandahélla aktiviteter for
personer som far forsoérjningsstdd och att det sitts ett krav pa dessa att delta i aktiviteter. Om forslagen
genomfors innebér det en 6kad samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden géllande lampliga
aktiviteter, sdsom forberedande insatser infor studier pa kommunal vuxenutbildning. I relation till
“fritt sok™ 1 primdrsamverkan sa dr det sannolikt att en del kommuner i samverkansomréadet i 6kad
omfattning kommer att uppmuntra elever att anmaéla sig till nimndens kombinationsutbildningar. Detta
ar positivt for att kombinationsutbildningar som i nuléget ar svéra att fylla kan bli livskraftigare.
Samtidigt kan ndimndens populéra kombinationsutbildningar bli dversokta, och detta kan det f& en
undantrangningseffekt for Malmobor.

Efterfragan pa kommunal vuxenutbildning paverkas av omvérldslaget och pagdende lagkonjunktur.
Detta gor att ndémnden behdver ha en beredskap for att omprioritera resurser till en utdkning av
vuxenutbildningen. Sammantaget medfor ovan ndmnda forutséttningar en utmaning for nimndens
arbete med resursplanering av utbud, antalet platser samt lokalbehov.

Sakerhet, beredskap och okad resiliens

Néamndens verksamheter ska vara trygga och sikra verksamheter, som systematiskt arbetar for att
hantera utmaningar relaterade till en alltmer osiker omvérld. Flera statliga utredningar bland annat
”En modern krisreglering for verksamheter pa skolomradet” (U2024/02201) samt "Kommuners och
regioners grundldggande beredskap infor kris och krig” (SOU 2024:65) har tydliggjort huvudmannens
ansvar och mandat i s&val krig som i fredstida krissituationer. Myndigheten for delaktighet har i sin
senaste rapport gillande funktionshinderspolitiskt arbete i Malmo stad lyft behovet av
vidareutveckling av krisberedskap, for att béttre kunna na ut till personer med funktionsnedséttning
vid kris och krig. Malgruppen inom anpassade skolformer véxer vilket gor detta till ett prioriterat
omréde.

Gymnasieskola och vuxenutbildning utgér samhaéllsbarande funktioner och spelar en betydelsefull roll
i det brottsforebyggande arbetet genom att inkludera insatser som forbéttrar elevers sociala fardigheter,
sjélvkontroll och problemldsningsforméga inom ramen for undervisningen (Brottsforebyggande radet,
2024). Namnden har en tydlig riktning att arbeta brottsforebyggande bade inom ramen for sitt
grunduppdrag och via det kompensatoriska uppdraget samt i samverkan med andra samhéllsaktorer
sésom polis och socialtjinst.

En ny lag frén april 2025 om uppgiftsskyldighet utdkar rektors ansvar géllande brottsforebyggande
arbete. Utdver det innehaller en ny lagradsremiss, ”Skolor mot brott”, &ndringar i skollagen
(2010:800) som ytterligare forslar att utoka rektors mandat och ansvar i samband med brott som kan
forekomma i skolan. Ovanstiaende forandringar kraver kompetensutveckling och utdkat stdd i juridiska
avvigningar.

Myndigheten for delaktighet har under 2025 sammanstéllt en rapport om den 6kade risken for barn
och unga med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedséttningar att dras in i normbrytande
beteende och kriminalitet. For att férhindra att barn och unga med funktionsnedséttning hamnar i
kriminalitet behover deras olika forutsittningar och behov tas med i allt brottsforebyggande arbete.
Kommuner och andra aktérer méste anpassa sina insatser och hitta nya 16sningar for att ge rétt stod.
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Okad nationell styrning

Ett flertal utredningar har presenterats eller kommer att presenteras under 2025, vilket i vissa fall
kommer ha stor paverkan pa ndimndens verksamheter om de genomfors.

e Digitala nationella prov
Foreskrifterna om hantering och genomforande av digitala nationella prov triddde i kraft den 1 januari
2024 och under inforandet 2025 har Skolverket haft tekniska problem. De nya bestimmelserna innebar
att nimnden behover sékerstilla tillgang till goda tekniska forutsattningar och ritt kompetens.

e Utveckling av Al
”Generativ Artificiell intelligens” (Al) 6ppnar upp nya mojligheter inom utbildning, dér det kan
anvéndas fOr att skapa anpassade ldromaterial, automatiserade dvningar och generera pedagogiskt
innehall. Kritiskt tinkande - forméga att navigera i den komplexa och informationsrika vérlden - blir
sarskilt viktig i samband att Al genomsyrar alla delar av samhaéllet. Detta kommer att fa stor paverkan
for hur undervisning bedrivs. Skolverket uppmanar skolor att ha uttalade férhéllningssitt géllande
anvandning av Al, vilket krdver beredskap och resurser pa huvudmannaniva for att stédja och framja
verksamheterna i detta arbete.

e Satsning pa ldsning
Flera satsningar har genomforts pa nationell niva for att 6ka elevernas ldsforméga, Regeringen har
beslutat att alla elever ska ha rétt till bemannade skolbibliotek. Lagéndringarna tridde i kraft den 1 juli
2025. Skolbibliotek, tillsammans med ldrarnas undervisning, spelar en viktig roll for att utveckla
elevers lasformaga och larande 1 alla skolans &mnen. Namnden faststédller huvudmannaplanen for
skolbibliotek i juni 2025 for att mdta det nya lagkravet, vilket medfor 6kade kostnader for
skolverksamheterna.

o Trygghet, studiero, psykisk hélsa och forstarkt elevhilsa
Tva statliga utredningar »Battre forutsittningar for trygghet och studiero i skolan” (SOU 2025:8) samt
”Forbattrat stod 1 skolan” (SOU 2025:44) foreslar éndringar géllande elevhilsas ansvar och uppdrag
vilket eventuellt kommer paverka verksamheternas organisation och behov av kompetensutveckling
for personal. Elevhilsoarbetet paverkas vidare av den nya socialtjidnstlagen fran 2025 som lagger
storre fokus pé forebyggande insatser inom ramen for socialtjdnsten. Implementering av sddana
insatser kriver utokat samarbete mellan arbetsmarknads- och socialnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden.

2025 presenterade regeringen den nationella strategin for psykisk hilsa och suicidprevention. Delmalet
som handlar om 6kade investeringar i barn och unga kommer for skolans del innebéra att skolan ska
fortsdtta verka for att fokusera pé det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet, sdsom att 6ka
kunskapen om psykisk hélsa hos alla elever och att fortsatt utveckla skolans arbete mot krinkande
behandling och diskriminering. Fér ndmndens verksamheter innebér det fortsatt behov av satsningar
for att minska skolfrdnvaron samt 6ka trygghet och studiero.

e Amnesbetyg och forslag pa ett nytt betygssystem
Implementeringen av &mnesbetygsreformen Gy25/Komvux25 pébdrjades 2025 i nimndens
verksamheter och kommer att kréva fortsatt kompetensutveckling och uppfoljning under 2026.

Utredningen ”Ett likvardigt betygssystem” (SOU 2025:18) presenterades under varen 2025. Om
forslagen ska inforas enligt den tidsplan som foreslas kommer nimndens verksamheter behdva hantera
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tre betygssystem samtidigt, vilket krdver bdde kompetensutveckling och en storre anpassning av
organisationen.

e Fler vigar till arbetslivet — nya yrkesutbildningar
Utbildningsdepartementet har under varen 2025 presenterat utredningen “Fler vigar till arbetslivet”
(SOU 2024:74). Syftet med utredningen &r att det i gymnasieskolan ska finnas flera vagar till
arbetslivet, som tar hénsyn till behoven pé arbetsmarknaden, elevers olika forutséttningar for larande
och att manga elever inte ar redo att gora sitt yrkesval redan i arskurs nio.

e Utdkat ansvar for mottagande
Mottagar- och atervindarcentrum, med kapacitet for 1400 boende, har etablerats i Malmo i enlighet
med den nya mottagandelag som triddde i kraft varen 2025. Utover detta kan kommuner fa utokat
ansvar for bosittning for vissa nyanldnda utifran forslag i utredningen om etableringsboendelagen
(SOU 2025:35). Namnden har ansvar for att erbjuda utbildning f6r mélgruppen, men det saknas
klarhet gillande finansieringen.

e Nya ldroplaner och reglerad undervisningstid
Utbildningsdepartementets utredning ”Kunskap for alla - nya laroplaner med fokus pa undervisning
och larande” (SOU 2025:19), presenterades under varen 2025. Utredningen lamnar forslag gillande
andringar i laroplaner. Kompetensutvecklingsinsatser kommer att vara nodvandiga for att forbereda
larare att undervisa enligt de nya bestimmelserna, forutsatt att dessa tréder i kraft.

Utredningen ”En minskad administrativ borda for forskolldrare och larare” (SOU 2025:26) lamnar
forslag om reglerad undervisningstid. Om forslaget genomfors kommer det att paverka rektors
mojlighet att leda och fordela arbetet utifran elevernas forutséttningar och behov, samt kommer att
innebéra okat behov av resurser for att anpassa verksamheten.

Det ér oklart vilka av dessa forslag som kommer att genomforas och under vilken tidsram. Ndmnden
behover darfor starka verksamheterna samt forbereda bade chefer och medarbetare, sa att de kan
navigera och forsta sin roll ett fordnderligt utbildningslandskap.

En likvardig och individanpassad utbildning for 6kad maluppfyllelse och
sjalvforsorjning

Malmo stads overgripande mal 4r att alla elever ska nd malen for sin utbildning och pa sikt uppna
sjalvforsorjning. Alla elever ska ges stdd och stimulans for att utvecklas sé langt som mojligt.
Néamnden har, utifrén skollagens bestimmelser om en likvérdig utbildning for alla, ett kompensatoriskt
uppdrag. Darmed ska den uppviga skillnader i barns och elevers forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen och ska dérfor fordela resurserna utifrén elevers behov. De skolor som har storst behov
av insatser far de resurser som krivs. Denna typ av insats syftar i forsta hand till att minska effekterna
av befintlig segregation, genom att resursfordelning och insatser i storre omfattning utgér ifran de
okade elevkullarnas behov. I organisationen av nimndens skolenheter, planering av nya skolor och
sammanséittning av program ir minskning av segregationen ett centralt perspektiv.

e Forutsittningar for 6kad maluppfyllelse samt dkat stod for individen
En stor andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, vilket medfér utmaningar i
arbetet med att fler elever ska ta examen inom tre ar. Den totala andelen avgangselever med examen
fran Malmo stads kommunala gymnasieskolor har historiskt legat hogre for hogskoleforberedande
program én yrkesprogram. Ndmnden har en viktig uppgift i att samverka med grundskolendmnden for
att skapa hallbara 6vergéngar frén grundskolan till gymnasieskolan. Nimnden har vidare ansvar for att
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stodja alla elever under studietiden for att sdkerstélla att maluppfyllelse okar i alla skolformer,
program och elevgrupper.

Antalet elever inom grundskolans sirskilda undervisningsgrupper har dkat de senaste aren. Infor
hostterminen 2025 prognosticeras att 70 elever i arskurs 9 kommer att paborja sin skolgéng vid
resursskola. Majoriteten av dessa elever kommer sedan att pdborja studier i kommunens
gymnasieskolor hostterminen 2026. Namnden behdver underlétta dvergéngar for dessa elever fran
grundskolan till gymnasiet och anpassa utformningen av utbildningen utifran denna grupps behov.

Introduktionsprogrammen kommer fortsatt att prioriteras for att stirka mojligheterna till
individanpassad undervisning och genomarbetade yrkesutgéngar.

Maéluppfyllelsen for elever inom anpassad gymnasieskola dr hog. Ndmndens utmaning &r att alla
elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en meningsfull sysselsittning.

e Forstirkning av det kommunala aktivitetsansvaret
Némnden har ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och for att nd malgruppen. En malgrupp
som &ver tid har alltmer komplexa utmaningar i relation till sin skolgang samt psykisk ohilsa. Mélet ar
att i allt hogre utstrackning ge individerna stdd for 6vergang till utbildning i forsta hand eller annan
sysselséttning. Trots insatser okar malgruppen, vilket krdver utdkade resurser och starkt samverkan
med Ovriga ndmnder.

e Stirkt elevhilsa och pedagogiskt stod
Elevhélsan ska arbeta forebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Aven nirvarofrimjande arbetet prioriteras. Detta ir avgorande for elevernas
trygghet och maluppfyllelse och for att kvalitetssdkra processer for 6vergdngar mellan skolformer och
for att skapa likvérdiga forutsittningar for eleverna.

Samverkan med o6vriga namnder, branscher och externa aktorer

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r en del av Malmo stad som helhet och tillfor utifran sitt
grunduppdrag utbildningsinsatser av hog kvalitet for att mota behovet av kompetens. Samverkan med
andra nimnder inom Malmo stad &r ett viktigt utvecklingsomrade for att sékerstilla
kompetensforsdrjningen. Namnden ska fortsatt samverka med bland annat funktionsstodsndmnden och
hélsa-, vard- och omsorgsndmnden for 6kad kompetensforsorjning inom vélfarden. Detta sker genom
att utarbeta och erbjuda utbildning for anstéllda inom funktionsstodsférvaltningen och hélsa- vard- och
omsorgsforvaltningen.

Enligt gymnasieforordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och branscher for
samverkan kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet, sa att den motsvarar
arbetsmarknadens behov. Branschsamverkan lyfts i manga utredningar fram som en framgangsfaktor
for utbildning mot sjalvforsorjning. Naimnden kommer intensifiera arbetet inom omradet.

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Arbetet med att identifiera och genomfora insatser som leder till att skolan kan bemannas av personal
med ritt kompetens bade pa kort och pa lang sikt, dr av stor vikt.

e Insatser for att sékra kompetensforsorjningen
Némnden stér infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola. Hittills har nimndens verksamheter kunnat behélla hoga behorighetsnivéer inom
flertalet skolformer, och att sikra den framtida forsorjningen av ldrare dr grundldggande for nimnden.
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I nulédget dr 40 procent av yrkeslirarna legitimerade. Namnden har dérfor fokuserat pa att mojliggora
kompetenslyft for denna grupp. Insatserna for kompetenslyft kommer att fortsétta till och med 2027.

e Goda forutséttningar for ledarskapet
For att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga arbetsgivare behover chefer ha ritt forutsittningar
for att kunna utfora sitt uppdrag pé bésta sétt. Dagens snabba utveckling, med stindiga forandringar,
stéller stora krav pa ledarskapet. Lopande analys av savél verksamheten som chefers uppdrag krivs
och &r en viktig del i hur organisationen och tillhdrande stodresurser utformas.

e Goda forutséttningar for larare
Huvudmannen och rektorerna arbetar kontinuerligt, 1angsiktigt och systematiskt med att forbattra
arbetsmiljon for larare. Lararnas undervisningsuppdrag ar prioriterat och detta maste stéllas i relation
till ovriga arbetsuppgifter, sé att uppdraget dimensioneras rétt utifran att bidra till 6kad maluppfyllelse
och att skapa en god balans mellan uppdrag och forutsittningar.

e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Arbetet med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling ar en avgorande faktor for att
sakerstélla att verksamheter behaller nuvarande medarbetare och har mdojlighet att rekrytera nya.
Behovet av behoriga yrkeslérare, specialpedagoger och speciallédrare okar i takt med att organisationen
véaxer och att det skapas fler utbildningsplatser med elever som kréver ett kvalificerat stod.

Samarbete med andra ndmnder i Malmd stad 4r en viktig prioritering for att stirka kompetensen hos
befintliga medarbetare, bland annat genom att samverka kring yrkessvenska och utbildningar inom
halso- och sjukvard.

e Attraktiv arbetsgivare for att anstélla och behélla kompetens
En attraktiv arbetsmiljo utgdr en viktig forutsittning for att mota utmaningen med
kompetensforsoérjningen, eftersom det paverkar saval personalomséttning som rekryteringsléage.
Lararstudenter dr en viktig resurs for kompetensforsdrjningen och arbetet med att utveckla
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) kommer att prioriteras.

Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstéllda. Fokus pa
arbetsorganisation, arbetstid och kompletterande professioner, liksom insatser for att forlanga
arbetslivet pa olika sitt, bidrar till battre kompetensforsorjning. Kompetensutveckling av personalen ar
en viktig komponent for att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat genom kompetenslyft av olika
personalgrupper och fortbildning inom trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutslédpp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade vixthusgasutsldpp ar halverade.
”Nettonollutslapp” innebér att malet &r att kraftigt minska utsldppen av véxthusgaser och dérefter
kompensera de aterstaende utslédppen, for att slutligen na ett nettovérde pa noll.

Klimatperspektivet ska i enlighet med kommunfullméktiges mél systematiskt integreras i nimndens
strategiska planer, riskhanteringsprocesser och ekonomistyrning, s att klimatmal blir en del av det
langsiktiga beslutsfattandet.

Gemensamma prioriteringar for barn och ungas goda uppvaxtvillkor

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden ser strukturerad samverkan kring
tidiga och gemensamma insatser som avgorande for likvardiga uppvaxtvillkor for barn och unga.
Samverkan dr ocksa en grundldggande forutsattning for nimndernas arbete med tidiga och
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forebyggande insatser. Detta gér i linje med nimndernas grunduppdrag och méter dven intentionerna i
den nya socialtjanstlagen. Stadens arbete for lokal utveckling och kraftsamlande insatser kommer dven
att bidra med strukturer for gemensamt arbete med barns och ungas uppvaxtvillkor.

Némnderna behover ges langsiktigt héllbara forutséttningar for att kunna bibehélla och vidareutveckla
samverkan. Tidiga insatser bidrar till en gynnsam utveckling for bade barn, unga och vuxna och
dessutom till att mer effektivt anvinda samhéllets resurser for att undvika mer kostsamma insatser
langre fram.

Samverkansmodellen Trygga barnet, som ger barn och deras vardnadshavare samordnat stod i ett
tidigt skede, kommer infor 2026 att vara implementerat pé samtliga kommunala forskolor samt
erbjudas samtliga kommunala grundskolor.

Gemensamma insatser behover ges pa den arena dér barn, unga och vuxna befinner sig, exempelvis i
forskola, skola och vuxenutbildning. Exempel pa arbete som initierats gemensamt for att bidra till att
tidigt uppticka barn och unga som befinner sig i borjan av en ogynnsam utveckling dr samverkan
genom forskolesocionomer och skolsociala team.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hair besvarar nimnden f6ljande fragestillning:

e Vilka verksamhetsforéndringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagér eller planeras
inom ndmnden fram6ver? Beskriv dven fordndrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbéattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Strategisk planering av utbud och dimensionering av nya utbildningar

Néamnden intensifierar under 2026 arbetet med den strategiska planeringen av utbud och
dimensionering utifran

» forvéntad befolkningsdkning av unga i gymnasiedlder,

» att fler elever viljer kommunala gymnasieskolor,

* nationella krav gillande att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i planering och
dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och
vuxenutbildning,

* svarigheten att prognosticera dimensionering pa grund av ny lagstiftning dér inte fristdende
huvudmén ingér,

* satsning pa fler elever pé yrkesprogrammen,

* forvintad okning av sdkande inom anpassad gymnasieskola,

* svarprognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning,

*  Okad statlig styrning med ett flertal utredningar som pa olika sétt paverkar nimndens
verksambheter,

*  behov av kompetens for gron energiomstéllning.

Némndens satsningar ska bidra till att en storre andel unga ska uppné gymnasieexamen och att
ungdomar frén introduktionsprogram ska stirkas for att lattare kunna gé vidare i utbildningssystemet
och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Malsdttningen &r att en storre andel unga ska studera eller
jobba samt att fler Malmdobor ska bli sjélvforsorjande. Detta forvéntas bidra till malet goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga som dven ligger i linje med Malmo stads policy for minskliga
rittigheter.

Den demografiska utvecklingen i Malmé dr en utmaning vid planering och dimensionering. Detta
kraver resurser for att hantera, med avseende pa verksamheternas organisation och
kompetensforsorjning.

e Kuvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar
Néamndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for de nationella
gymnasieprogrammen fortsitter. Ndmnden erbjuder darfor samtliga 18 nationella gymnasieprogram
med flertalet inriktningar, tio gymnasiala l4rlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogrammen.
Vidare fortsitter nimnden erbjuda fem av de nio nationella programmen inom anpassad
gymnasieskola samt det individuella programmet. Inom nimndens verksamhetsomraden finns dven
fortsatt kvalitetsmarkorer som nationella och riksrekryterande idrottsutbildningar samt estetiska
spetsutbildningar. Aven International Baccalaureate”, “Bernadottegymnasiet”, certifierad FN-
skola”, ”Teknikcollege”, ’Vard- och omsorgscollege”, ”"Motorbranschcollege”, ”VVS-college” och
”ETG-college” (Elektrikernas tekniska gymnasium) samt Visita-certifiering” finns inom ndmndens
verksamheter. Antalet certifierade utbildningar ska fortsatt 6ka. Via ovanstdende utbud och innehall
ska Malmdborna kunna erbjudas och vélja utbildning av god kvalitet, som pa sikt leder till
sjalvforsorjning.
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For att mota kommande befolkningstillvéxt och erbjuda en utbildningsplats pd kommunala
gymnasieskolor till alla Malmobor som viljer det har nimnden utdkat antalet platser inom
gymnasieskolan. Ndmndens nya skolor har 6kat stadens kapacitet for cirka 2 000 elever. For att
ytterligare 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet ar lokaliseringen av dessa program en viktig faktor
nér skolornas utbud planeras. Narhet till kollektivtrafik, stadskdrna och universitetet ar faktorer som
bidrar till inkludering.

Némnden satsar pé att 6ka trygghet och studiero for att fraimja ldrande och sjalvforsorjning. En ny
gymnasieskola kommer att 6ppnas under hosten 2025; Malmo Magistratsgymnasium. Skolan kommer
att erbjuda “individuellt alternativ’ (IMA) och individuellt program med yrkesinriktning” (IMY).
IMY har inriktning “event och logistik™ och har utvecklats i samarbete med fastighets- och
gatukontoret. Skolan samverkar med arbetsmarknads- och socialforvaltningen, kulturforvaltningen
samt fritidsforvaltningen i syfte att kunna beakta elevens hela livssituation. Aven ett fatal platser for
tillfalliga omplaceringar kommer att finnas.

Infor laséret 2024/2025 utdkade ndmnden antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola,
eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfrdgan pa utbildningsplatser, savil i Malmo som i andra
nérliggande kommuner. Okningen fortsitter enligt prognos till och med lisaret 2026/2027 med cirka
25 elever per lasar. Dartill valjer ett 6kat antal elever med stora stodbehov i hogre grad nationella
program i stéllet for individuellt program, vilket ocksé paverkar nimndens planeringsforutsittningar.

Némnden har ett nira samarbete med grundskolendmnden géllande de elever som kommer fran den
anpassade grundskolan generellt, men ocksa specifikt gillande de elever som mottas sent (under den
senare delen av hogstadiet). Hér finns en 6kad risk for avhopp da elever inte kidnner sig hemma inom
skolformen, vilket paverkar ndmndens planeringsforutséttningar. Utbudet {for elevgruppen inom den
anpassade gymnasieskolan kommer dérfor att utékas, med avseende pa savil program som geografisk
placering. Namnden kommer att prioritera samverkan med andra kommuner om utbildningsplatser
inom den anpassade gymnasieskolan i syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomréadet och
en effektiv organisation.

Efterfragan av kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlédggande och gymnasial
nivé samt anpassad utbildning inom sfi 6kar. Namnden prioriterar vidare att fortsatt kunna erbjuda
komvux som anpassad utbildning i den utstrdckning som efterfragas. En hog grad av samverkan med
funktionsstodsndmnden bidrar till att ge Malmdborna en mdjlighet att erbjudas utbildning och pa sikt
bli en del av arbetsmarknaden. Utbildningen syftar dven till att ge mélgrupperna de kunskaper och
fardigheter som de behover for att battre klara arbete, boende, fritid eller fortsatta studier.

e Utveckling av arbetsmarknadsanpassade utbildningar
Det nystartade Malmo Neptunigymnasium erbjuder yrkesprogrammet ’vard och omsorg” samt de
hogskoleforberedande programmen “naturvetenskap med inriktning naturvetenskap” och
”samhdéllsvetenskap med inriktning beteendevetenskap”. Skolans mélséttning &r att skapa
forutsattningar for en jamlik vard, effektiv vélfardsteknik och hogkvalitativ hilso- och sjukvard samt
dldreomsorg. P4 skolan erbjuds dven introduktionsprogram. Overgang fran introduktionsprogram till
nationella program underlittas nir programmen erbjuds under samma tak. Nira samverkan sker med
ovriga forvaltningar i Malmo stad, med Region Skéne samt med larositen i Skéne, for att kunna méta
behovet av kvalificerat programinnehall och kvalitetssédkrade apl-platser med mojlighet till
sommarjobb. Detta innebér att elever kan erbjudas utbildning av hog kvalitet som utgar fran
arbetsmarknadens behov, vilket stérker elevernas forutsattningar for sjélvforsorjning. Arbetet framover
kommer bland annat att riktas mot att kvalitetssikra apl, att utveckla mentorskap for eleverna, att
utveckla stodet kopplat till elevernas examensarbete samt utveckla kompetens inom vélfardsteknik.
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Yrkesprogrammet “forsiljning och service” pd Malmé Citadellsgymnasium har blivit certifierat av
Handelsradet, vilket kommer att stirka elevernas anstéllningsbarhet efter utbildningen.

Namnden kommer att fortsétta att utveckla yrkesutbildningar i samarbete med néringslivet, for att
matcha foretagens kompetensbehov samt for att frémja individernas dvergéang till arbetslivet.
Exempelvis fortsitter samarbetet med Sydsvenska Handelskammaren och ett antal foretag i Skane
inom den vélsokta yrkesutbildningen for operatrer inom ldkemedelsindustrin (Life science). Med
erfarenheter fran detta samarbete planerar nimnden en kompetenshubb for energibranschen i Skane
for utbildningar pa gymnasial nivé och yrkeshdgskolenivd. Kompetenshubben utvecklas i samverkan
med néringslivet, Region Skane och nérliggande kommuner. Fokus ligger pa branschrelevans och
anstdllningsbarhet. Det &r en l&ngsiktig satsning som har paborjats under 2025 och kommer att
utvecklas under 2026.

e Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola
Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan sker i samverkan med
lokala och regionala foretag och branschorganisationer samt andra kommunala huvudmén i Skane. Det
ar ocksé viktigt att marknadsfora dessa utbildningar, exempelvis genom tydlig information pa
relevanta plattformar, sésom “malmo.se”, ’skanegy.se”, samt genom evenemang som yrkes-
respektive gymnasiemdssan. Ndmnden prioriterar kommunikationsinsatser géllande yrkesprogrammen
och anordnar 6ppna hus, dér representanter fran olika yrken och branscher deltar, for att tillsammans
mota presumtiva elever for att frimja deras valkompetens. En nidra samverkan med

grundskolendmnden &r en forutséttning for att nd goda resultat.

En utmaning i och med utdkningen av yrkesutbildningsplatser &r att rekrytera behoriga yrkeslérare. I
linje med rekryteringsldget nationellt &r det ett mer utmanande rekryteringsldge for yrkeslérare, dar
vissa yrkesprogram &r speciellt berdrda. Ndmnden fortsétter med satsningar for att mdjliggora for
behorighetsgivande utbildningsinsatser for yrkesldrare under 2026 i samarbete med Linnéuniversitet.

e Utveckling av introduktionsprogrammen
Néamnden fortsitter arbetet med att kvalitetssdkra organisation och utbud gillande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos mélgruppen och den
dimensionering som krévs for att mdta ungdomar som énnu inte uppnétt behdrighet till ett nationellt
program. Det finns en positiv trend att fler elever blir antagna till det yrkesinriktade
introduktionsprogrammet (IMY) 4n till individuellt alternativ (IMA). Detta stiarker elevernas
forutsattningar for att etablera sig pé arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma
inriktningar och yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka
mdjligheterna till sjalvforsorjning. En satsning kommer att goras for att harmonisera yrkespaketens
kursinnehall och upplédgg for att i hogre omfattning mojliggdra en sémlos overgéng fran IMY till
yrkesvux. Yrkespaket vardbitrade/underskoterska och butikséljare ér aktuella i forsta hand.

Utover detta erbjuds ocksa foljande yrkespaket:

*  Viktare
* Fastighetsskotare
*  Event och logistik

Platserna inom yrkesintroduktion kan behova utdkas for antagningen 2025/2026, eftersom fritt sok”
Oppnas upp for elever frén andra kommuner, utifran ny lagstiftning. Samtidigt prioriterar nimnden
sérskilt introduktionsprogrammen, vilket kommer att skapa forutséttningar for att kunna minska
storlek pa elevgrupperna och darmed framjar forutsittningarna for larandet. IMA kommer vidare att
erbjudas pé flera av kommunens gymnasieskolor. Olika skolor kommer att ha anpassade larmiljoer
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som moter elevernas forutsattningar och behov - fran behovet att ldsa flera &mnen i hog takt for att
paborja nationellt program sa snart som mojligt, till mdjligheten att genomfora sin utbildning i ett
tryggt sammanhang i en liten grupp.

e Strategisk planering av vuxenutbildningen
Néamnden fortsatter att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildningar. For att mota
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsétter arbetet med att utveckla och utoka
antalet platser inom kombinationsutbildningar, savil i egen regi som i samverkan med externa
utbildningsanordnare. For detta &ndamal kommer det att kridvas riktade resurser, eftersom
uppbyggnaden av olika kombinationsutbildningar i samverkan &r savil tids- som resurskravande.

Vuxenutbildningen kommer under 2026 att fortsitta och utveckla arbetet med att fler elever ska kunna
kombinera sfi-studier och studier pa grundldggande vuxenutbildning. For detta arbete kommer dkad
samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden att krévas, och en 6versyn av allt fran
forkunskapskrav till utbildningens langd pégar. Samlokalisering av insatser och 6kade krav pa
informationsinsatser kommer att vara i fokus under 2026.

Enligt skollagen finns en skyldighet att gora en kartliggning med eventuell efterfoljande validering
inom yrkesvux. Vidare finns det nivaplaceringstester och provningar att tillga vilket bidrar till saval
korrekt inplacering av eleverna som kortare vig genom utbildningssystemet. Under 2026 fortsitter
kommunikationskampanjen ”Jobbresan” som syftar till att synliggora vuxenutbildning som leder till
anstillningsbarhet.

Det befintliga samarbetet med hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen vidareutvecklas under 2026,
med malséttningen att utbilda fler vardbitrdden och obehorig vardpersonal till underskéterskor. En av
vuxenutbildningens studie- och yrkesvégledare kartldgger i detta samarbete den formella
utbildningsnivan hos hilsa- vard- och omsorgsndmndens vardbitrdden, med syfte att skapa en plan {for
eventuella studier till underskoterska. Sfi-14drare undervisar dessutom vid behov personalen i
yrkessvenska. Ndmnden betonar vikten av att bibehalla ett flexibelt samarbete och en tydlig dialog
mellan forvaltningarna, sa att utbildningens forliggning av kompletterande studier till underskoterska
anpassas efter forvaltningarnas och de studerandes forutsittningar. Samarbetet fortsétter gillande
framtidens kompetensforsorjning sdsom validering och arbetsplatsforlagt ldrande, men dven gillande
Malmé stad som attraktiv arbetsgivare efter att vard- och omsorgselever avslutar sina studier.

Syftet med samverkan mellan ndmnder 4r bland annat att Malmo stad ska vara en attraktiv
arbetsgivare som kan behélla och fortbilda kompetenta medarbetare. Déarfor har forvaltningen en
dialog med flera andra forvaltningar, for att undersoka vilka ytterligare utbildningar som skulle kunna
erbjudas for att starka kompetensforsorjningen i deras verksamheter. Aktuella forvaltningar &r hilsa-
véard- och omsorgsforvaltningen, funktionsstodsforvaltningen, serviceforvaltningen och tekniska
forvaltningen.

For att mdta fordndringar i skollagen har nimnden ingatt ett samverkansavtal med andra kommuner i
sydvistra Skane avseende vuxenutbildning, vilket bland annat innefattar fritt sok™ till
yrkesutbildningar, som finns hos samverkande kommuner. Detta péverkar
prioriteringsforutsittningarna, volymerna och tillgédngen till utbildning fér kommuninvanarna samt
samordningen av stadsbidrag. Det krévs resurser for utveckling av administrativa rutiner och digitala
verktyg for att sdkerstélla likvardig antagning till vuxenutbildningen inom samverkansomradet.
Darutdver behovs det en vidareutveckling av utbudsplattformen for information om yrkesutbildningar
som ingér 1 "fritt s6k” for att Malmoborna ska kunna fa information om hela utbudet. Ndmnden
behover dirmed sékerstélla att det finns resurser kopplade till implementering av samverkansavtalet
och for antagningsprocesser inom ramen for “fritt s6k” &ven under 2026.
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Némnden prioriterar att fortsatt kunna erbjuda komvux som anpassad utbildning i den utstrickning
som efterfrigas. En hog grad av samverkan med funktionsstddsndmnden bidrar till att ge malgruppen
en mojlighet att erbjudas utbildning och pa sikt bli en del av arbetsmarknaden. Utbildningen syftar
dven till att ge mélgruppen de kunskaper och fardigheter som de behdver for att béttre klara arbete,
boende, fritid eller fortsatta studier.

Némnden planerar for utékning av studiedag for sfi-elever inom studievag 1 for att mota eventuellt
kommande lagkrav om tidsbegrinsad sfi vilket beror cirka 1 000 Malmébor. En utdkad sfi pa 30
timmar i veckan kommer att genomforas, for de elever med kortast utbildningsbakgrund som anvisas
till sfi-studier via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Syftet med
utokningen dr att skapa forutsittningar for dessa elever att genomfora utbildning pa tre ar. Tva studie-
och yrkesvigledare samt en specialresurs for att sékerstélla extra anpassningar kopplas till satsningen
for att bidra till forutséttningar att tillgodose utbildningen. Satsningen bedoms att under 2026 omfatta
150 helarsplatser och cirka 90 000 studietimmar och kommer att f6ljas upp inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet samt inom ramen for den systematiska dverenskommelsen (SOK).
Mojligheten att 1asa kombinationsutbildningar i den egna verksamheten &r en fordel for dessa elever.

o Kompetensforsorjning for en gron energiomstillning
Skanes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och omstéllning i form av
energieffektivisering och olika energislag kommer att kravas. For att lyckas med detta kriavs god
tillgang till arbetskraft med ratt kompetens. Utbildningssystemet méste dimensioneras dndamalsenligt
och framtidens arbetskraft méste soka sig till utbildningar och yrkesroller som forser de branscher som
mojliggdr denna omstillning med kompetens. Dessutom kravs att redan yrkesverksamma ges storre
mdjlighet till kompetensutveckling. For att mota ovanstaende pagér ett projekt -
”Kompetensforsorjning for Skanes elektrifiering” - dir Malmé stad ingér.

Néamnden arbetar vidare tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren och Region Skane med att
utveckla en kompetenshubb for el- och energiutbildning i Malmd, dér dven lokalt anpassade
yrkespaket kommer att tas fram. Tillsammans med Helsingborg kommer det ocksa drivas etablering av
Yh-utbildningar i Malmé respektive Helsingborg inom el-omradet. Branschen dr en aktiv del
styrgruppen for att arbeta I6pande med rekrytering, information mot elever, apl samt utvérdering av
anstdllningsbarhet.

e Yrkeshogskola
Yrkeshogskolan som utbildningsform utgdr ett vardefullt komplement till ndmndens utbud da
utbildningarna leder till hog anstédllningsbarhet. For att fa tillstand att starta en utbildning gors en
ansokning till Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYh). "Tandskdterska” och ”’Service Manager”
erbjuds inom ndmndens verksamhet under 2026.

Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse, sjélvforsorjning och 6kad
jamlikhet

”Det héllbara Malmo” - utvecklingen av framtidens Malmo — &r en del av en global
samhéillsomstillning mot ekonomisk, ekologisk och social héallbarhet. Under 2026 vidareutvecklar
nédmnden sitt samarbete med andra ndimnder och dvriga aktdrer inom Malmo stad for att 6ka
integrationen och bidra till sjalvforsorjning och till en attraktiv stad for arbete och héallbar tillvaxt.
Néamndens satsningar och samverkan forviantas 6ka andelen Malmobor som blir sjalvforsorjande,
sékerstilla en god kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre utstrickning tydliggora vad
olika yrken innebér for den enskilde.
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Genom strategisk geografisk placering av nimndens verksamheter 6kar samverkansmojligheter med
branschorganisationer, niringsliv och arbetsplatser inom offentlig verksamhet samt med universitet.
Vidare syftar den geografiska placeringen, upptagningsomrade och programutbud till att fraimja ett
inkluderande ldrande och skapa forutsittningar for minskad segregation.

e Det livsldnga ldrandet
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar aktivt med det livslanga larandet, exempelvis
genom héllbara dvergangar mellan olika skolformer, kompensatoriska insatser och en flexibel
vuxenutbildning. Vidare frimjar en pagadende omvérldsanalys, och en aktiv samverkan med andra
namnder och myndigheter det livslanga ldrandet.

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en verenskommelse om samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmo stad. Inom ramen for samverkan satsar nimnden fortsatt pa projekten
”Malmokraften”, yrkes-sfi, arbetsmarknadsutbildningar i kombination med sfi och lokala jobbspér,
”branschorientering” samt kombinationsutbildningar. Ndmnden fortsétter dven samverkan for
informationsutbyte samt utbildningsinsatser for Arbetsformedlingens handldggare och deras externa
leverantdrer av rustnings- och matchningstjanster. Naimnden bidrar vidare till det livslanga ldrandet
genom att erbjuda fordldralediga sfi-undervisning pa sex forskolor i Malmo, vilket kommer sérskilt
gynna foréldralediga kvinnor och frimja jdmstilldhet. Dessa insatser ligger i linje med lokal
utveckling och kraftsamlade insatser.

Néamnden kommer att underlétta 6vergdngen mellan kurserna inom sfi samt 6vergangar till
grundldggande vuxenutbildning och kombinationsutbildningar. Ndimnden planerar vidare for att 6ka
informationsinsatserna om mojligheten att ldsa sfi parallellt med kurser pd grundlédggande och
gymnasial niva, vilket forkortar tiden i utbildning och mojliggdr snabbare vag till sjalvforsorjning. En
fordel for sfi-eleverna i kommunens egna verksamheter &r att overgéngen till
kombinationsutbildningar kan ske enkelt och smidigt, for att individen pa sé sétt snabbare kan bli
sjalvforsorjande. Vért att notera dr att merparten av nimndens sfi-elever redan kombinerar sfi-studier
med forvérvsarbete.

Néamnden kommer att frimja 6vergéngar for eleverna pa IRIS-skolan till fortsatta studier. IRIS-
skolans elever kommer att bjudas in till 6ppet hus, event och méassor pd Komvux Malmo for
information om vidarestudier, savil yrkesstudier som gymnasiala hgskoleforberedande studier.
Verksamheten kommer att ldgga stort fokus pé att véigleda eleverna till vidare studier. En dedicerad
studie- och yrkesvégledare for IRIS-skolan tillsattes under 2025 och arbetet kommer att fortsitta under
2026.

Némnden prioriterar gymnasieskolans och vuxenutbildningens samverkan med arbetslivet. Lokala
programrad for varje yrkesprogram finns, dir samverkan mellan skola, branscher och foretag sker.
Vidare ingar de olika skolenheterna i flertalet 6vriga nédtverk med néringslivsaktorer och ideella
aktorer. Samverkan ger 6kade forutséttningar for personalen att skaffa sig arbetsmarknadskunskap,
samt underléttar for verksamheterna att fa tillgang till apl-platser.

e Forutsittningar for 6kad méluppfyllelse och sjélvforsorjning
Néamnden arbetar for att fler elever ska uppna gymnasieexamen och genomfora studier pa
vuxenutbildningen med godként resultat, genom att prioritera resurser utifrén resultat fran
huvudmannens systematiska evidensbaserade kvalitetsarbete.

Antalet elever inom grundskolans sérskilda undervisningsgrupper har 6kat de senaste aren liksom
elever som saknar behorighet till nationella program. Infor hostterminen 2025 prognosticeras att 70
elever i arskurs 9 kommer att paborja sin skolgéng vid en resursskola. Majoriteten av dessa elever
kommer sedan att paborja studier i kommunens gymnasieskolor hostterminen 2026. Namnden behover
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vidareutveckla mottagandet av elever i arskurs 1, genom exempelvis olika frimjande insatser som kan
stodja elever pa gruppnivé fore, under och efter gymnasievalet.

Forstirkning av introduktionsprogrammen prioriteras fortsatt under 2026 for att minska storlek pa
elevgrupperna och ddrmed kunna utforma l&rmiljoer utifrén elevernas behov och forutsittningar. Inom
yrkesintroduktion ligger fokus pa att vidareutveckla yrkesutgangar samt att starka arbetsplatsforlagt
larande, for att 6ka forutséttningarna for sjalviorsorjning.

Némndens mal &r att alla elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erhalla en meningsfull
sysselséttning. For att uppné malet kommer ndmnden att vidareutveckla samarbetet med dvriga
kommunala forvaltningar, i syfte att skapa forutséttningar for héllbara anstéllningar efter den
anpassade gymnasieskolan. Studie- och yrkesvégledning inom anpassad gymnasieskola kommer
ytterligare att forstarkas. Detta innebar bland annat utdkat personalstdd vid apl genom kontinuerliga
kontakter och besok, starkande aktiviteter infor apl/praktik samt kompetensutveckling fér pedagogisk
personal med fokus pa att stirka elevers arbetsformaga, motivation och tilltro till den egna formégan.

e Forutsittningar for en jamlik stad
Flera lagidndringar triader i kraft under 2026, sdsom krav pa samverkan géllande utbud och
dimensionering inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, dvergéng till &mnesbetyg inom gymnasial
utbildning samt utdkade krav pé information till elever infor deras val av utbildning. Andra reformer
omfattar digitalisering av nationella prov och inforandet av professionsprogram. Samtidigt foreslas en
rad olika forédndringar i statliga utredningar, som om de genomfors kommer att ha stor paverkan pa
ndmndens verksamheter. Forandringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat behov av stod
for att genomfora huvudmannauppdraget, medfor att specialistkompetenser av olika slag kravs for att
tillsammans med verksamheterna utféra nimndens uppdrag.

Utover den stora mingd nationella forandringar som sker inom utbildningslandskapet, sa sker dven
forandringar lokalt, bland annat upphandlar och implementerar Malmo stad en ny digital 1arandemiljo
for att tillgdngliggodra, kvalitetssékra och folja upp verksamheten. Detta bidrar till 6kad transparens
och skapar bittre forutsittningar for analys av verksamheterna. Kvalitetssidkrad inrapportering av data
pa lokal och nationell niva &r ocksé en forutsittning for effektiv prioritering och resursanvéndning.
Under 2026 kommer det dven att krévas resurser for fortsatt utveckling av arbetssétt och funktionalitet
i det nya barn- och elevregistret ”Edlevo”, som implementeras under 2025.

Némnden kommer att utreda olika alternativ kring att eventuellt erbjuda elever i dldern 16-19 ar
busskort under 2026, bland annat i syfte att minska segregationen i Malmo. Enligt Skanetrafiken
berédknas stadens sammanlagda kostnad for ungdomsbiljett till alla kommuninvanare mellan 13—19 ars
alder kosta cirka 114 miljoner kronor.

e Kommunikation for 6kad likvérdighet
Dagens mangfacetterade och komplexa medielandskap stéller 6kade krav pa omvérldsbevakning och
kommunikation for att upptdcka och motverka spridning av felaktiga fakta, och sékerstélla att alla
Malmobor far korrekt information om verksamheternas uppdrag, innehéll och utférande. Den 6kade
diversifieringen av kommunikationslandskapet medfor dven ett 6kat behov for verksamheterna att
kommunicera med sina malgrupper i flera kompletterande kanaler, savél digitala som analoga.
Implementering av lagstiftning inom kommunikationsomradet (exempelvis digital tillgdnglighet och
GDPR), samt nya krav i skollagen avseende utbud, dimensionering och kommunikation av desamma
stéller ocksa krav pa nya och mer omfattande kommunikationsinsatser. Elevers digitala kompetens &r
en faktor for goda forutséttningar vid fortsatta studier, for arbetslivet och for att de ska kunna delta i
vart demokratiska samhiille.
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Némnden prioriterar satsningar géllande verksamheternas kommunikationsarbete, vilket bidrar till
likvardighet, och skapar forutséttningar for en jamlik stad genom att man léttare nér ut till
Malméborna. Detta innefattar dven satsningar pa att fortsitta utveckla den uppsokande verksamheten
inom den centrala vuxvégledningen som ett led i att 6ka intresset for yrkesutbildningar, vilket skapar
goda forutsattningar for etablering pa arbetsmarknaden.

e Nationellt infoérande av &mnesbetyg
Amnesbetygsreformen Gy25/Komvux25 implementeras fortsatt under 2026. Ndmnden har faststillt en
huvudmannaplan fér implementering och kvalitetssdkring av reformen. Huvudmannaplanen skapar
forutsattningar for en gemensam tolkning av &mnesplaner och programstrukturer samt bidrar till
forstaelse for nya principer gillande beddmning och betygsattning. Detta bidrar till en likvardig
implementering av reformen i nimndens verksamheter. Implementering och uppf6ljning av
huvudmannaplanen kommer att kréva resurser under 2026.

e Fortsatt samverkan med Gvriga ndmnder, branscher och externa aktorer
Némnden fortsatter att utveckla samverkan med andra ndimnder inom ett flertal olika omréden.
Samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden, grundskolendmnden, hélsa- vard- och
omsorgsnidmnden, funktionsstddsnimnden, fritidsndmnden och kulturnimnden forstiarker nimndens
grunduppdrag och bidrar till en gemensam forflyttning mot kommunfullméktigemalen. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden ér en del av Malmo stad som helhet och tillfor utifran sitt grunduppdrag
utbildningsinsatser av hog kvalitet for att mota det behov av kompetens som finns.

Enligt gymnasieférordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och branscher for
samverkan kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet, sé att den motsvarar
arbetsmarknadens behov. Namndens gymnasieskolor ingar i flertalet natverk. Bland annat sker en
kvalitetssakrande samverkan med ”Motorbranschcollege”, ”Vard- och omsorgscollege”, "VVS-
college” och ”ETG-college” (Elektrikernas tekniska gymnasium), ”Teknikcollege”, "TYA”
(Transportforetagens yrkes- och arbetsmiljondmnd), ’Visita” (branschorganisationen for svensk
besoksnéring), "BYN” (byggbranschens yrkesndmnd), ”Grohe training academy” (VVS-utbildning)
och ”Lirlingsnitverket”. Samverkan med branscher ger 6kade forutsittningar for nimndens
verksamheter att tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt fa tillgéng till kvalitetssékrade apl-
platser. Samtliga skolor erbjuds dven mdjlighet att delta i "Ung foretagsamhet” som bidrar till ett
entreprendriellt forhallningssétt. Namnden vill ytterligare forstirka samverkan 2026 for att 6ka
utbildningarnas relevans for branscher och elevernas anstéllningsbarhet vilket kriver ytterligare
resurser 1 form av koordinatorer.

Néamnden sdkerstéller i samverkan med funktionsstédsndmnden och hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden kompetensforsorjningen inom vilfarden, genom att utarbeta och erbjuda utbildning
for anstéllda inom funktionsstodsforvaltningen och hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningen.

Némnden samverkar med bland annat Malmé universitet for att stéirka arbetet kring en skola pa
vetenskaplig grund och for att knyta till sig specialkompetenser inom olika omraden. Aven
uppdragsutbildning for kompetensutveckling och verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
ingar i samverkan.

Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget, trygghet och en starkt
elevhidlsa

Barnkonventionens artikel 12 understryker sarskilt vikten av att barn och unga involveras och att barns
eget perspektiv synliggors och beaktas i1 atgirder och beslut som rér dem. Malmoé stad har dven
skyldighet att sékerstilla att stadens tjdnster och system for paverkan och inflytande ar utformade pa
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ett tillgéngligt sétt utifrdn ménniskors olika funktionsnedséttningar (Policy for ménskliga réttigheter,
Malmé stad, 2022). Namndens satsningar forvéntas bidra till forflyttningar inom malomradet ”En mer
jamlik stad”.

Némnden kommer fortsatt att bedriva samhaéllsorientering i egen regi vilket underlattar bland annat
viardegrundsarbetet. Den egna studie- och yrkesvigledningens organisation kommer bidra genom
informationsinsatserna kring vuxenutbildningen till malgruppen inom samhéllsorientering. Utdver det
foreslar den statliga utredningen (SOU 2025:55) att integrera samhéllsorienteringen med svenska for
invandrare samt att 6ka reglering inklusive garanterad undervisningstid. Om dessa forslag verkstélls
kommer det att pdverka utbildningens organisation och resurser.

Enligt skollagen ska elevhélsan arbeta forebyggande och hilsofrdmjande, och verka for att stodja
eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal. I all utbildning inom skolvdsendet ska hénsyn tas
till barns och elevers olika behov. En stridvan ska vara att uppvéga skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Skolan har enligt skollagen ett kompensatoriskt
uppdrag som delas av hela skolan; rektor, larare och elevhélsans personal. De senaste arens riktade
satsningar pa elevhilsan fortsétter genom en 6kad bemanning och 6kad tillgdnglighet till elevhilsans
olika professioner, inom savél gymnasieskola som anpassad gymnasieskola.

Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svérigheter att nd malen
for utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns réitten till stdd i form av extra anpassningar inom
ramen for den ordinarie undervisningen for de elever som befaras inte kunna né malen, och ndimnden
kommer att ytterligare utveckla detta arbete under 2026.

Skolsegregationen dr en utmaning nir det giller att kunna erbjuda likvéardig utbildning inom nimndens
verksamheter. Malmos barn och unga har olika behov och forutséttningar avseende socioekonomiska
forhallanden, funktionsnedséttning, fysisk och psykisk hélsa. Namnden fortsitter darfor de riktade
satsningarna inom det kompensatoriska uppdraget som paborjades redan 2024. Namndens satsningar
ska leda till forflyttning mot mélen att en storre andel unga ska uppnd gymnasieexamen, att en storre
andel unga ska studera eller jobba samt att 6ka andelen Malmobor som &r sjalvforsorjande.

e Fokus pa skolnérvaro
Némndens systematiska kvalitetsarbete visar ett behov av fortsatt fokus p& nérvarofrimjande insatser
for att skapa forutsattningar for elever for att uppnd malen med sin utbildning. Narvarofrimjande
arbete omfattar individanpassad undervisning som utgar fran elevers behov och forutsittningar; 6kad
elevdelaktighet och stirkta mojligheter att paverka sin utbildning samt goda relationer eleverna
emellan samt mellan elever och personal.

”Varje dag réknas” &r ett dr ett projekt som startade 2024, och som kommer att fortsétta under 2026,
for att stotta skolorna att 6ka elevernas nérvaro. Insatserna kommer att utgé fran de analyser som
genomforts pa de skolor som har stdrst utmaningar med hog frénvaro. Inom ramen for det
nirvarofrdmjande arbetet erbjuds skolorna utbildningsinsatser for pedagogisk personal och
resursméssig forstiarkning for att kunna arbeta mer aktivt med exempelvis franvaroutredningar. I
arbetet ingar de skolsociala teamen samt insatser inom ramen for fordldraskapsstod.

e Fokus pa hilsa och jamstélldhet
Under 2025 har en omcertifiering av HBTQI genomforts. Sedan 2024 har verksamheten haft fokus pa
att all elevhélsopersonal ska ha grundldggande kunskaper och kénna sig trygga att ta samtal med
eleverna géllande HBTQI-fragor. I och med omcertifieringen far verksamheten mojligheter att
vidareutveckla och forstérka sitt arbete med HBTQI under 2026.

Budgetskrivelse 2026, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 22(40)



Medicinska elevhélsan kommer under 2026 att folja upp hur fragor stélls till eleverna rorande sexuell
hélsa och kvinnors respektive mins sjukdomar och vidareutveckla insatser for att frimja
kunskapsspridningen inom detta omrade.

Insatser inom ramen for projektet ”Vald i ungas parrelationer” genomfors under 2025 och fortsitter
under 2026. Fokus ligger bade pa de som utsétts for vald av sin partner och pa de som utdvar vald.
Metodstdd har tagits fram till elevhélsopersonal for att de ska bli béttre pé att upptécka och stélla
frdgor om vald i enskilda samtal med elever. Barnperspektivet i arbetet mot hot och vald kommer att
fortsatt utvecklas i linje med identifierade utvecklingsomraden i uppf6ljningen av Malmo stads plan
for ”Fri frén vald”.

Ambulerande skolskoterska dr en satsning som paborjades 2025 och kommer att fortsitta under 2026.
Satsningen sdkerstéller att de insatser som krévs genomfors utan férdrojning. Vidare har denna resurs
dven samordningsuppdrag inom ramen for den medicinska elevhilsan.

Néamnden planerar att avsitta resurser for att servera frukost for elever pa vissa skolor (bland andra
Malmo Magistratsgymnasium och Bellevue gymnasium) under 2026 for att stodja hdlsosamma vanor
for en bra start pa skoldagen.

e Fokus pa sérskilt stod
Under 2026 fortsitter riktade satsningar for att sikerstélla att elever ges det sérskilda stdéd som de é&r i
behov av. Fokus ligger p4 att folja upp skolornas utredningar, beslut och uppréttade atgérdsprogram.
Uppfdljningen ska bidra till att nimndens skolenheter stddjer elevers utveckling mot 6kad
méluppfyllelse och att elevers behov av stod utreds skyndsamt. Férdjupad individuell studieplan &r ett
viktigt verktyg i planering och uppfoljning av elevernas utbildning och dess anvindning i
verksamheterna kommer att vidareutvecklas.

e Satsningar pa brotts- och drogforebyggande arbete
En fungerande skolgéng och slutférda gymnasiestudier &r nagra av de viktigaste skyddsfaktorerna for
Malmés unga. Under 2024 har dérfor flera langre satsningar pabdrjats som syftar till att stiarka det
forebyggande arbetet for att motverka kriminalitet och social utsatthet.

Hostterminen 2024 startade skolsociala teamen upp sin verksamhet riktad mot Malmo stads
kommunala gymnasieskolor. Malet &r att finga upp elever och vardnadshavare i ett tidigt skede och
erbjuda forebyggande insatser samt fradmja skolnérvaro sé att eleven fullf6ljer sina gymnasiestudier.
Satsningen genomfors inom ramen for ”Unga i risk”. Detta arbete fortsétter under 2026.

En satsning gors ocksa pa brottsforebyggande fordldraskapsstod riktat till fordldrar som har barn i
kommunal gymnasieskola och som vill utveckla sitt fordldraskap och stirka relationen till sin tonaring.
Tre fordldraskapsstodjare anstdllda centralt inom elevhilsan erbjuder fordldrautbildning och enskilda
samtal (1-3 radgivande och viigledande samtal) till fordldrar. Aven inom kommunala aktivitetsansvaret
finns en fordldraskapsstddjare beaktar hela ungdomens livssituation och erbjuda stdd utifrén flera
parametrar. Under 2026 kommer dessa béda satsningar att fortsdtta och utvecklas vidare.

Ytterligare en prioritering som forvéntas bidra till 6kad trygghet och studiero ar det etablerade
samarbetet med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt fritidsndmnden. Samarbetet
bendmns ”"SSPF” (Skola, Socialtjdnst, Polis, Fritid) och &r ett brotts- och drogforebyggande arbete dar
maélet dr en fungerande skolgéng. Malgruppen ar barn och ungdomar upp till 18 &r. Samarbetet har
utdkats under 2025 kommer att fortsétta under 2026. Vidare utbildas elevhélsopersonal i de verktyg
som anvinds inom anvédnds inom ramen for SSPF for att underlétta spridning av erfarenheter till flera
gymnasieskolor.
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Utifran varje skolas behov av stod finns det forvaltningsdvergripande funktioner som kan bistd med
stdd nér det géller brotts- och drogforebyggande arbete. Ndmnden har riktlinjer for en drogfti skola,
som géller for de kommunala gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé. Under 2024
uppdaterades drogpolicyn for att ytterligare stdrka ndmndens verksamheter i det drogférebyggande
arbetet. Detta arbete kommer att under 2026 fortsétta att utvecklas i samverkan med polis, socialtjénst
och "Maria Skane, Malmo” (6ppenvardsmottagning for unga med missbruk).

Systematiska och medvetna val i skolornas fysiska milj6 &r en del av det brottsforebyggande arbetet
genom sa kallad situationell brottsprevention — fordndringen av plats dir brott kan begdas sa att brott
forhindras eller forsvaras. Ndmnden satsar fortsatt pa nya sdkerhetsanldggningar sdsom brandlarm,
passage- och inbrottslarm och sdkerhetskameror. Den nya lagen om uppgiftsskyldighet paverkar det
brottsforebyggande arbetet. I enlighet med lagstiftningen kommer huvudmannarutinen for
overldmning av information till brottsbekdmpande myndigheter implementeras under 2026 {or att ge
stod till rektorerna i deras nya uppdrag.

Utifran kommunfullmaiktiges plan ”Fri frén vald — en gemensam angeldgenhet” har en handlingsplan
tagits fram. Handlingsplanen innehaller 4ven insatser ur ett arbetsgivarperspektiv som syftar till att
héja kunskapen i organisationen kring vald i nira relationer. Naimnden vidareutvecklar insatser inom
ramen for ”Fri fran vald” samt kommer att verkstilla ett antal kompetenshojande aktiviteter inom
valdsforebyggande arbete under 2026, dir arbetsgivarperspektivet forstarks ytterligare.

”Sluta skjut” ar ett samarbete mellan polisen, kriminalvirden, Malmé stad och engagerade Malmdbor i
samhdllets organisationer och foreningar, for att minska skjutningar och andra grova valdsbrott. Fran
och med 2025 ingar nimnden i detta samarbete med syftet for att minska och forebygga dodligt samt
grovt vald bland ungdomar i nimndens mélgrupp. Satsningarna pé det drog- och brottférebyggande
arbetet ligger i linje med maélet for kraftsamlade insatser.

e  Stérkt studie- och yrkesvigledning
Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende nimndens
studie- och yrkesviagledning inom gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats och kommer att
fortsdtta under 2026. Varje skola och verksamhet skriver arligen en handlingsplan for viagledningen pa
skolan utifrén huvudmannaplanen och skolans systematiska kvalitetsarbete. Vidare kommer arbetet
med implementeringen av Gy25/Komvux25 kommer att kridva en forstirkning av studie- och
yrkesvégledningen.

Samverkan med grundskolendmnden avseende gymnasievalsinformation &r fortsatt prioriterad under
2026 och sker genom nitverkstréaffar. Syftet med nitverkstraffarna for vigledarna inom forvaltningen
ar en 0kad likvardighet i den studie- och yrkesvigledning som ges.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar pa fortsatt behov av att vidareutveckla studie- och
yrkesvégledning i syfte att stirka 6vergdngar mellan sfi och gymnasial vuxenutbildning, mellan
introduktionsprogram pa gymnasiet och vuxenutbildning samt mellan anpassad gymnasieskola och
komvux som anpassad utbildning. Detta kommer ske via gemensamt arbete med information om
fortsatta studier, studiebesok i1 utbildningar och végledning. En fordjupad analys av ungdomarnas
gymnasieval genomfordes 2025 och erfarenheter frén dessa undersokningar implementeras i
verksamheten.

e Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret
Ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret kan befinna sig mellan skolbyte eller ha annan
sysselséttning sdsom praktik, arbete eller sjukskrivning. Det finns ett stdndigt in och utflode i
malgruppen genom att ungdomar kommer i studier eller annan atgird, avbryter studier eller flyttar till
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eller fran Malmo stad. Det forebyggande arbetet for att minska inflodet till det kommunala
aktivitetsansvaret sker bland annat genom ett stirkt arbete med dvergangar mellan grundskola och
gymnasieskola i ett tidigt skede. Ungdomarna i malgruppen for KAA ar en heterogen och komplex
grupp att arbeta med, vilket &r resurskrévande.

Néamndens kommunala aktivitetsansvar fokuserar pa 6vergangar till introduktionsprogrammen, for att
underlétta 6vergéng till studier. Det kommunala aktivitetsansvaret erbjuder frivilliga insatser for
malgruppen, bland annat vigledning och stodsamtal samt praktikplatser och &mnesstudier i matematik
engelska och svenska. Amnesstudierna erbjuds genom en samverkan mellan vuxenutbildningen och
det kommunala aktivitetsansvaret och kommer att utokas under 2026.

En utvecklad samverkan med dvriga nimnders verksamheter, liksom med andra aktérer som har
kontakt med ungdomar i malgruppen, &r i fokus. For att béttre stotta KAA-ungdomarna starker
nidmnden samarbetet mellan KAA och arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt vriga
verksamheter inom samverkansplattformen Ung Malmd. Detta ligger i linje med arbetsséttet for
kraftsamlade insatser.

Néamnden prioriterar att fler ungdomar ska nés, och darfor ska den uppsdkande verksamheten inom
KAA utvecklas. Detta sker genom utveckling av nya kanaler for att nd mélgruppen, genom sa kallat
indirekt uppsok i samverkan med andra aktorer och genom utdkad platsnirvaro pa exempelvis
allaktivitetshus, fritidsgardar samt andra platser ddr ungdomar finns.

ESF-projektet ”"Hallbara 6vergéngar for unga i riskzon” tillsammans med grundskolendmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden bidrar till hallbara 6vergangar fran grundskola till gymnasium, att
forebygga avbrott i studierna samt att utveckla den uppsdkande verksamheten. Erfarenheterna fran
detta projekt ska integreras i den ordinarie verksamheten fran 2026 och framover.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer fortsatt att satsa pa att utveckla arbetet inom detta
omréde, bland annat genom néirvarofrdmjande insatser, genom fortsatt utveckling av skolans arbete
mot krinkande behandling och diskriminering samt genom att 6ka kunskapen hos elever och personal
kring psykisk hédlsa. Ndmnden ser dven ett behov av att utveckla insatser for att frimja psykisk hélsa
for ungdomar inom KAA. Foréldraskapsstodjare inom KAA é&r en fortsatt satsning for att kunna
beakta hela ungdomens livssituation och erbjuda stdd utifran flera parametrar.

e Fortsatt stiarkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning
I syfte att ge varje elev bista mdjliga forutséttningar att nd malen for sin utbildning fortsitter ndmnden
att rikta resurser till det pedagogiska stodet inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den
pedagogiska stodorganisationen (utbildningsomradets samlade organisation av specialpedagoger,
speciallédrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, forebyggande och
atgardande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker tillsammans med ledning,
larare och dvrig personal. I den senast genomforda upphandlingen 2025 av externa leverantdrer for
yrkesvux forstérks arbetet med att sdkerstélla att elever i den upphandlade verksamheten inkluderas i
det pedagogiska stodarbetet. Under 2026 kommer bland annat en dedicerad bibliotekarie att knytas till
de externa leverantdrerna, i syfte att arbeta aktivt med lasfrimjande och sprakstddjande insatser.

Vuxenutbildningen har fatt riktade medel for att arbeta med viardegrundsarbete under 2024/2025. Det
bidrar till att sikerstilla att virdegrundens hrnstenar belyses i undervisningen. Aven forebyggande
och motverkande aktiviteter gillande konflikter samt hedersrelaterat vald och fortryck ingar i
verksamheten.

Pedagogisk stodorganisation inom vuxenutbildningen erbjuder ett grundutbud med framjande
aktiviteter inom
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* minskliga rittigheter,

* demokrati och demokratiska processer,
* allas lika vérde,

* jamstélldhet, samt inom

* sexualitet, samtycke och relationer.

Resurser krévs for att kunna bibehélla det kvalitativa pedagogiska stddarbetet d&ven under 2026.

Fortsatt fokus pa hallbara och somlosa 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring dvergangar inom och mellan samtliga skolformer tydliggor
ndmnden de olika mojligheterna inom utbildningskedjan och ger elever béttre forutséttningar att nd
sina mal.

e Overgangar fran grundskola
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar att flesta avbrott sker i borjan av gymnasiet i drskurs
1. Darmed fortsétter det kontinuerliga 6vergéngsarbete som bedrivs tillsammans med
grundskolendmnden. Detta innebér bland annat att mottagande skola ges béttre forutsattningar att
anpassa undervisningen utifrdn elevens behov. Dér utgor 6vergangshandlingar en viktig del, och
arbetet med att kvalitetssdkra 6vergangshandlingarna kommer att forstirkas under 2026. Elever som
ingér 1 sérskilda undervisningsgrupper erbjuds extra stdd infor gymnasievalet, sdsom studiebesok,
skuggning eller andra insatser utifrn elevernas behov. IMA-elever avbryter oftare studierna, och
ddarmed genomfors en sirskild satsning for att utveckla mottagande av IMA-elever och sédkerstilla att
larmiljon passar deras behov.

Némnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever fran grundskolan med
behov av undervisning i mindre grupp, for att pa detta sétt sdkerstélla att utbildningen och stodet till
malgruppen bidrar till 6kad maluppfyllelse. Den nya skolan, Malmo Magistratsgymnasium, kommer
att erbjuda introduktionsprogram som mojliggdr stegvisa dvergangar till vidare utbildning for de
elever som &r i storst behov av stdd. Satsningen dr ett samverkansprojekt mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsndgmnden, grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialndmnden, fritidsndmnden
och kulturndmnden.

e Overgéngar frén gymnasieskola
Néamnden prioriterar hallbara 6vergangar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever
som lamnar gymnasiet med studiebevis och elever fran sprakintroduktion far fortur till
vuxenutbildning dven under 2026, utifran att de s6ker behorighetsgivande kurser. De riskfaktorer som
identifierats i dvergéngen for méalgruppen elever dver 20 ar ir utgdngspunkt for nimndens arbete inom
detta omrade. Namnden satsar pd utdkade resurser inom studie- och yrkesvégledning for att sikerstélla
att alla elever som riskerar att lamna gymnasiet med studiebevis far tvd samtal i syfte att planera samt
ansoka till vidare studier pa vuxenutbildningen.

Representanter fran savil sprakintroduktionsprogrammet som vuxenutbildningen arbetar tillsammans
for att frimja en héllbar 6vergang. Arbetet med att sdkerstélla att Gvergangen fran IMY till upphandlad
vuxenutbildning kommer att forstérkas. Det innebér att underlagen vid upphandling av
vuxenutbildning ses over.

e Overgangar fran anpassad gymnasieskola
Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska ndmnden 6ka mojligheten till dvergang frén
anpassad gymnasieskola till arbetsliv. Ndimnden &r sedan 2019 en del i det EU-finansierade projektet
”Samstart”, som syftar till att sttta elever med funktionsnedsittning, inom bade anpassad
gymnasieskola och gymnasieskola. Detta sker med ett samordnat stod i dvergdngen mellan skola,
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daglig verksamhet och arbetsliv. Det gemensamma arbetet med arbetsmarknads- och socialndimnden
fortsdtter fram till juni 2025 inom ramen for ESF-projektet for att sedan bli en del av ordinarie
verksamhet. Resurser kommer att krdvas for detta arbete under 2026. En grupp har bildats med chefer
och studie- och yrkesvégledare fran anpassad gymnasieskola, Komvux som anpassad utbildning
tillsammans med bland annat "Ung Malmo”, socialtjdnsten, ”Praktikservice”, Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadsavdelningen, funktionsstodsforvaltningen och daglig verksamhet. Gruppen tréaffas
arligen for att i bred dialog diskutera mdjligheter och utvecklingsbehov kopplat till att fa ut elever i
meningsfull sysselsdttning och arbete. Resurser kravs 2026 for fortsatt arbete inom ramen for denna

grupp.

e Overgéngar inom vuxenutbildning
Vigledande och forberedande utbildningsinsatser i samverkan med arbetsmarknads- och
socialndmnden for att skapa forutséttningar for maluppfyllelse inom sfi kommer att prioriteras. Detta
omfattar forkortad utbildningstid, motivationshdjande arbete for vidare studier samt kompletterande
kurser for elever och individer som stér langt fran arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna
syftar bland annat till att medverka till vdl underbyggda beslut om studie- eller yrkesval, att ge 6kade
studietekniska fardigheter samt att ge grundlaggande digital kompetens. Med en mer sammanhéllen
végledningsfunktion kan dvergéngar utvecklas vidare for att fa elever pa grundldggande att studera pé
gymnasial niva i hogre utstrackning vilket bidrar till kommunfullmiktigemélet om dkad
sjalvforsorjning.
Némnden kommer att satsa pa dvergéngar till vidarestudier for eleverna p& IRIS-skolan. IRIS-skolans
elever kommer att bjudas in till 6ppet hus, event och méssor pa4 Komvux for information om vidare

studier, savil yrkesstudier som gymnasiala hogskoleforberedande studier. En dedicerad studie- och
yrkesvigledare for IRIS-skolan har tillsatts under 2025 och arbetet kommer att fortsitta under 2026.

e  Overgang frin kommunalt aktivitetsansvar till utbildning eller annan sysselsittning
De ungdomar som dnskar att ga vidare till nationella gymnasieprogram ska i hdgre utstrdckning
erbjudas en plats under pagaende lidsar. Vidare forvéntar sig nimnden att fler ungdomar erhaller
hallbara 6vergangar fran det kommunala aktivitetsansvaret till yrkesintroduktion, samt dérefter fran
yrkesintroduktion till arbete. Ambitionen &r att skapa en flexibel och individanpassad
yrkesintroduktion samt att skapa fler yrkesutgéngar.

Néamnden har avsatt resurser for att sikra den pabdrjade samverkan mellan vuxenutbildningen och det
kommunala aktivitetsansvaret, dar Overgangar till vuxenutbildning mojliggérs for de ungdomar som
gynnas av det. Samverkan ska mojliggora att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret kan
paborja studier eller arbete 1 snabbare takt.

e Overgéng till hogre utbildning
”Malmoéungdomars vig till arbete genom hdgre utbildning” (Muvah) dr en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet, dér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingér. Malet dr
bland annat att 6ka Malmoungdomars intrdde pa arbetsmarknaden, att fi fler ungdomar fran
underrepresenterade grupper att vélja hogre utbildning samt att 6ka forstaelsen for utbildningsvalen
hos Malmds unga, dir ndimndens arbete utgor en viktig del.

Systematiskt kvalitetsarbete

Némnden kommer under 2026 att fortsétta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att
kunna identifiera utvecklingsomréden for att rikta resurser dit de bast behdvs for nimndens elever och
verksamheter.

e Vidareutveckling av undervisning och larande
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Den enskilde lararen och undervisningen dr avgorande for nimndens grunduppdrag och ska
kontinuerligt utvecklas for att sikerstilla att elever uppnar malen med sin utbildning. Utveckling av
1armiljé och undervisning utifrén elevens forkunskaper, intressen och behov samt systematisk
uppfoljning av elevernas progression dr fortsatt prioriterat under 2026.

e Ny sprékstrategi
En ny sprékstrategi dr framtagen och géller for perioden 2025-2028. Syftet med sprakstrategin ar att
utveckla kvaliteten och oka likvardigheten i ndmndens verksamheter genom gemensamt fokus pa att

» stirka elevers sjalvfortroende samt vilja och formaga att lira,

» stirka sprakutveckling i alla &mnen,

» frdmja elevers utveckling av strategier for att ldsa, skriva och tala om dmnesinnehall,
* frdmja elevers sprakliga utveckling, samt att

* Dbidra till elevers utveckling till ansvarskénnande samhéllsmedborgare.

Arbetet med denna sprékstrategi kommer att fortsatta under 2026.

e Utveckling av introduktionsprogrammen
Under 2026 kommer ndmnden att fortsétta att vidareutveckla introduktionsprogrammen utifran
elevens individuella studieplan som verktyg for att f6lja elevens progression, vilket inkluderar
kartlaggning kring vilka undervisningsformer som é&r framgéngsrika for att stérka elevernas larande
och utveckling. Mélgruppens 6vergéng till vidare studier eller arbete efter ett genomfort program
kommer att f6ljas upp 1 hogre utstrackning och anpassning av larmiljéerna kommer att genomforas,
utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Prioriteringen av introduktionsprogrammen
skapar forutsittningar for mindre elevgrupper och underléttar dirmed lérarnas mdjligheter att anpassa
utbildning utifrén elevernas behov. En strategi for utveckling av introduktionsprogrammen har tagits
fram och kommer att ligga till grund for och vara végledande i skolornas satsningar pé inriktningar
och utgangar for respektive introduktionsprogram.

e Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund
Némnden har beslutat om ett ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket skapar
strukturer och systematik for huvudmannens arbete med att sdkerstélla verksamhetens kvalitet och
likvardighet, med utgdngspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Implementering av det
nationella kvalitetssystemet kommer att genomforas under 2026. Namndens satsningar ska bidra till
forflyttning mot malen att en storre andel unga ska uppna gymnasieexamen inom utsatt tid. Detta
forvintas bidra till goda uppvéxtvillkor for barn och unga.

Av skollagen framgar att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Kvalitetsarbete kopplat till introduktionsprogrammen och elevers nirvaro under utbildningstiden
behover undersokas samt dven uppgifter om elevers karriérvégar relaterat till bade arbete och vidare
utbildning. Ndmnden har ingétt ett avtal med Malmo universitet med syftet att f6lja upp
gymnasieskolans introduktionsprogram utifran parametrarna ovan. Resultaten av uppfoljningen
kommer att bidra till kvalitetssékrade insatser pa vetenskaplig grund inom introduktionsprogrammen.

Némnden deltar i "ULF” (Utbildning, Larande, Forskning), ett samarbete mellan skolhuvudmén och
larosdten kring praktikndra forskning som genomfors for att stirka en skola pa vetenskaplig grund och
beprdévad erfarenhet. Inom ramen for ULF kan ndmndens verksamheter delta i didaktiska natverk
samordnade av forskare pa Malmo universitet, delta i Malmé stads och Malmo universitets
gemensamma forskningsmiljé samt genomfora gemensamma forskningsprojekt tillsammans med
larosédten. Under 2025 har ndmnden initierat och ansékt om finansiering for ett forskningsprojekt med
fokus pa Al i undervisningen. Ett Al-nitverk har startats inom ramen for detta projekt. Syftet med
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nétverket dr att utifran etiska, didaktiska och kritiska perspektiv undersoka hur Al kan péverka och
ingd som innehdll i olika &mnens undervisning.

e Arbete for att motverka avbrott inom olika verksamheter
Det systematiska kvalitetsarbetet visar att andelen elever som har gjort avbrott minskat for de elever
som gér i kommunal gymnasieskola i Malmo. Pa elevniva &r det vanligt att elever som gor avbrott gor
det i borjan av sin utbildning, gar pa introduktionsprogram och har fatt ett eller fler ¢j godkénda betyg
fore avbrottet. Ndmndens skolor fortsdtter under 2026 att arbeta systematiskt och framjande med att
skapa trygghet och studiero pé skolan, vilket dr en viktig faktor for att motverka avbrott.

En utmaning i arbetet med att forebygga avbrott &r att myndigheter som planerar individers sprak- och
arbetsmarknadsinsatser inte samordnar sina planeringar i tillriacklig grad. Skolinspektionen har
understrukit att det krdvs en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med att forhindra avbrott fran
komvux. Under 2026 kommer vuxenutbildningen att intensifiera arbetet med dessa
samordningsinsatser.

e Plan for Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens skolbibliotek 2025-2027
Den 1 juli 2025 trader fordndringar i skollagen och bibliotekslagen i kraft, vilket stéller krav pé att alla
skolor ska ha skolbibliotek i néra anslutning till den egna verksamheten, bemannade av utbildade
bibliotekarier. Lagfordndringen berdr ocksé skolbibliotekets roll i undervisningen och delaktighet i
kvalitetsarbetet. Némnden har under 2025 faststillt en plan for skolbiblioteken som tar avstamp i
biblioteksplanen for Malmo stad och mélbild for skolbibliotek. Eftersom vuxenutbildningen inte
omfattas av lagkrav pa bibliotek och bibliotekarier sa géiller huvudmannaplanen i tillimpliga fall.
Planen kommer att implementeras under 2025 och 2026.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete samt arbete kring manskliga
rattigheter

Namndens verksamheter fortsétter att prioritera vardegrundsarbetet och arbetet med méanskliga
rttigheter. Det omfattar satsningar mot diskriminering, trakasserier och kriankande behandling. Det
innebdr ocksa att utveckla uppfoljningen av skolornas frimjande och forebyggande arbete. Namnden
medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete for nationella minoritetsgruppers réttigheter
samt prioriterar insatser som motverkar hedersrelaterat véld och fortryck. Ndmnden engagerar sig
aktivt i arbetet inom ramen for "Malmo Mots” for att sikerstilla att demokratifragor integreras i det
dagliga arbetet, nar alla mélgrupper och stérker invanarnas delaktighet och fortroende.

Barnkonventionens artikel 12 understryker sarskilt vikten av att barn och unga involveras och att barns
eget perspektiv synliggors och beaktas i dtgirder och beslut som rér dem. Malmo stad har dven
skyldighet att sékerstilla att stadens tjédnster och system for paverkan och inflytande ar utformade pa
ett tillgéngligt sétt utifrdn ménniskors olika funktionsnedséttningar (Policy for ménskliga réttigheter,
Malmé stad, 2022). Namndens satsningar forvéntas bidra till forflyttningar inom mélomradet En mer
jamlik stad.

e Arbete for att frimja de minskliga rittigheterna
Respekten for manskliga rittigheter &r en del av skolans grunduppdrag. Skollagen och léroplaner for
gymnasiet och vuxenutbildningen betonar att utbildningen ska frimja och forankra respekt for de
ménskliga rittigheterna”. Detta innebdr att alla som arbetar inom skolan har ansvar for att frimja dessa
rittigheter och motverka alla former av krdnkande behandling.

Néamndens verksamheter arbetar enligt skollagen och didrmed finns det en stark réttslig grund for
frimjandet av och respekten for de ménskliga réttigheterna. Samtliga ndmnda lagar och policys jobbar
mot samma mal — att respektera, skydda, forverkliga, 6vervaka efterlevnad och fraimja de méanskliga
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rattigheterna. Namnden kommer under 2026 att systematisera arbetet med ménskliga rattigheter inom
verksamheterna. Riktlinjer for ménskliga réttigheter tagits fram under 2025 kommer implementeras
2026 vilket ger stdd 1 hur verksamheterna ska tillse att ménskliga réttigheter ar en naturlig och vél
synlig del av verksamheten.

e Aktivt virdegrundsarbete
Néamndens skolor fortsétter under 2026 att prioritera viardegrundsarbetet for jamlikhet, barnratt,
jamstélldhet och antidiskriminering samt mot hedersnormer, sexism, alla former av rasism och homo-,
bi- och transfobi. Ett utvecklingsarbete kopplat till uppfoljning och férebyggande av diskriminering,
trakasserier och krinkande behandling pagér pa huvudmannaniva och skolenhetsniva. Under 2026
planeras ytterligare kompetensutvecklingsinsatser avseende krinkande behandling inom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, utifran skollagen.

Under aret fortsétter satsningen pa hagkomstresor till Forintelsens minnesplatser och till Srebrenica for
att belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi. I enlighet med skollagen ska arbetet mot
antisemitism, islamofobi, antiziganism och afrofobi integreras i det ordinarie virdegrundsarbetet pa
varje skola. En strukturerad aterrapportering pa huvudmannanivé genomfors kontinuerligt for att
hantera incidenter gillande antidemokratiska uttryck och handlingar. Vardegrundsuppdraget dr ocksa
ett centralt arbetsomréde for ”Pedagogisk Inspiration Malmo” (PI Malmo), de tre
utbildningsforvaltningarnas gemensamma verksamhet med uppdrag att skapa mervérde i ett livslangt
larandeperspektiv.

e Elevdemokrati och stirkt elevinflytande i den demokratiska beslutsprocessen
Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlopande stimuleras att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i frdgor som rér dem. Vidare
fastslar barnkonventionen barnets rétt att horas och att uttrycka sin asikt i administrativa beslut som
berdr barnet. I enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med ndmndens ungdomsrad.
Elevernas delaktighet och inflytelse pé sin utbildning &r prioriterat utvecklingsomradet i flera av
nidmndens gymnasieskolor utifran resultat av det systematiska kvalitetsarbetet.

e Kulturell allemansritt och kulturombud pé varje skola
Némndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med l4roplanen och
barnkonventionen, fortsétter under 2026. Varje gymnasieskola har ett kulturombud som arbetar med
att tillgdngliggora kulturndmndens utbud pa respektive skola. Namnden fordjupar sitt samarbete med
kulturndmnden i syfte att i hdgre grad ge elever inom gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan
och ungdomar inom KAA:s verksamhet mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid
genom den sé kallade “’kulturella allemansrétten”. Uppf6ljningen av tillgang till kultur kommer
genomforas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Med detta bidrar ndmnden till en positiv
forflyttning till kommunfullméktigemélen inom Malmds barns och ungas rétt till goda uppvéxtvillkor.

e Samverkan for 6kad integration och sjdlvforsorjning
Malmo stad arbetar for att staden ska bli mer jamlik och fri fran segregation. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmé stad sker inom ramen for “den strategiska 6verenskommelsen” (SOK)
och ”den lokala dverenskommelsen” (LOK). Stirkt samverkan forvintas ka andelen Malmdbor som
blir sjélvforsorjande och att sékerstilla en god kompetensforsorjning inom olika omraden. Inom ramen
for SOK och LOK pagar ett stort antal arbetsprocesser.

Némnden fortsétter dven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett samarbete mellan
Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och primérvarden i Region Skéne) och att
utveckla samverkan kopplad till uppf6ljning, gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och
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végledning. Detta gors for att skapa forutsittningar for att fler arbetssokande ska bade paborja och
fullfolja sin utbildning.

”Pedagogisk Inspiration Malmé” (PI Malmd) har i uppdrag att bidra till goda forutséttningar for hog
méluppfyllelse for eleverna, hdg kvalitet och goda resultat i verksamheterna, samt att erbjuda likvérdig
utbildning i Malmé stad. Det finns en gemensam forskningsmiljé6 med Malmo Universitet, 1 vilken PI
har en samverkande roll. PI fokuserar sérskilt pé att fortsétta att utveckla lasformaga under 2026 inom
ramen for satsningen “Hela Malmo ldser” genom att forena stadens medarbetare 6ver
forvaltningsgranserna och gora lasning mer synlig. Ndmnden deltar i satsningen genom bland annat att
tillgéngliggora bocker till elever och personal samt att bjuda in till méten med forfattare.

e Satsning pé sprékstudier — utokad sfi och forberedande sprékstudier
Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden. Namnden
fortsétter under 2026 satsningar pa sprékstudier. Satsningarna ska bidra till forflyttning mot malet om
minskad segregation.

Némnden fortsitter att utveckla stddinsatser for elever inom vuxenutbildningen genom sprakstéd och
sprakutveckling och prioriterar kontinuerlig utveckling av kombinationsinsatser av
svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. For att underlitta for nyblivna forédldrar att studera
bedriver ndmnden fortsatt dven sfi for fordldralediga genom Oppen verksamhet pa sex forskolor.
Arbetet med att kontinuerligt forbéattra information till nyanlidnda pa olika sprék och att erbjuda
samhillsinformation pa léttbegriplig svenska fortsatter.

Némnden kommer fortsatt att bedriva samhéllsorientering i egen regi och i och med detta knyts
banden tétare till den egna studie- och yrkesvigledningens organisation. Detta gynnar
informationsinsatser kring vuxenutbildningen och vérdegrundsarbetet.

Fortsatta insatser for en god arbetsmiljo och god kompetensforsorjning

Néamnden kommer under 2026 att fortsitta satsningarna for att sikra kompetensforsorjningen och
utveckla samt bibehélla det systematiska arbetsmiljoarbetet som pagér. Ndmndens satsningar forvintas
bidra till forflyttningar mot maélet att vara en attraktiv arbetsgivare, genom att sdkerstélla en god
arbetsmiljo och trygga anstéllningar, att sékerstélla en god kompetensforsorjning.

e Insatser for att sikra kompetensforsorjningen
Néamnden stér infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Det ar svért att prognosticera behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen,
bland annat pa grund av lagkonjunkturens konsekvenser pa arbetsmarknaden och migrationens
utveckling. Namnden behdver oka lararkéren med cirka 100 larare fram till 2028 f6r att mdta behovet,
utover pensionsavgangar och personalomsittning. Nationellt finns det en omfattande lararbrist inom
flera &mnesomraden. Hittills har nimndens verksamheter kunnat behélla hoga behorighetsnivier inom
flertalet skolformer. Att sdkra den framtida forsorjningen av larare dr grundldggande for nimndens
grunduppdrag.

Néamndens prognoser visar sammantaget pa en prognostiserad 6kning av forvaltningens
verksamhetskritiska yrkeskategorier sdsom yrkesldrare, amneslérare, rektorer, bitrddande rektorer och
skolskoterskor med 22 procentenheter fram till 2032. Den demografiska utvecklingen i Malmo ar en
utmaning vid planering och dimensionering.

e  Goda forutséttningar for larare
Huvudmannen och rektorer arbetar kontinuerligt, 1angsiktigt och systematiskt med att forbéttra
arbetsmiljon for larare. Lararnas undervisningsuppdrag &r prioriterat och detta maste stéllas i relation
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ovriga arbetsuppgifter, sa att uppdraget dimensioneras rétt utifrén att bidra till 6kad méluppfyllelse och
att ge en god balans mellan uppdrag och forutsittningar.

e Goda forutséttningar for ledarskapet
For att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga arbetsgivare behover chefer ha ritt forutsittningar
for att kunna utfora sitt uppdrag pé bésta sétt. Dagens snabba utveckling, med stindiga forandringar,
stéller stora krav pa ledarskapet. For att skapa goda forutsittningar for chefer att utéva ett narvarande
och engagerande ledarskap med god méluppfyllelse, arbetar nimnden vidare med att avsétta medel for
att 6ka chefstitheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef. Lopande analys
av savil verksamheten som chefers uppdrag kriavs och detta arbete dr en viktig del i hur organisationen
och tillhdrande stodresurser utformas. Under 2025 har nimnden péborjat en fordjupad analys av
rektorernas forutsittningar att genomfora sitt uppdrag som chefer och pedagogiska ledare. Resultaten
av denna uppfo6ljning kommer ligga till grund for insatser under 2026.

e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Hur val nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling dr en avgorande
faktor for att sikerstilla kompetensforsorjning dver tid. Behovet av behdriga yrkeslirare och
specialldrare okar i takt med att organisationen vixer och att det skapas fler utbildningsplatser inom
yrkesutbildningar. Insatser for att 6ka andelen behoriga yrkeslarare genomfors under perioden 2025-
2027. Detta arbete har paborjats inom ramen for kommunbidrag for kompetenslyft. Yrkeslédrare ges
mojligheten att pa 40 procent inom tjansten med bibehéllen 16n att genomfora behorighetsgivande
utbildning pa Linnéuniversitet. Aven vikarier for att ersitta lirare under deras studietid anstills. Denna
satsning kommer att krdva resurser till och med 2027.

Vidare pagar arbetet med att skapa tillgdngliga utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser i
Malmo stads nya lérportal "Malmo Lar” vilket bidrar till sdvil chefers som medarbetares
kompetensutveckling och livslanga ldrande.

Under 2026 kommer satsningen pa kompetensutveckling inom ménskliga réttigheter och heder att
fortsétta i samverkan med stadens dvriga forvaltningar. Aven kompetensutveckling for att dka
kunskap om otillborlig paverkan, jav och vélfardsbrott planeras 2026.

Det nationella professionsprogrammet, som trader i kraft 1 september 2025, kommer att paverka
lararnas tid for kompetensutveckling. Resurser for att hantera detta kommer att behova avsittas.
Dialog med Malmo universitet om professionsprogrammet har pabdrjats. Huvudmannaplan tas fram
och verkstélls under 2025, och detta kommer att paverka resursséttningen under 2026.

o Attraktiv arbetsgivare
En attraktiv arbetsmiljo utgor en viktig forutsittning for att mota utmaningen med
kompetensforsdrjningen, eftersom det paverkar sévél personalomséttning som rekryteringsldge. De
nidrmsta aren kommer nimnden att ha fokus pa savél att forebygga risker i arbetsmiljo som att skapa
forutsattningar for balans mellan resurser och uppdrag. Vidare har det lokala 16nebildningsarbetet stor
paverkan pa formagan att sdvil behélla som attrahera nya medarbetare, dér fortsatta satsningar pa
verksamhetskritiska befattningar sker. Under 2025 har ndmnden genomfort satsningar inom ramen for
kommunbidrag for kompetenslyft, med fokus att minska sjukfrénvaron inom arbetsgrupper med en
psykiskt anstringande arbetsmiljo. Effekten av satsningen kommer att f6ljas upp 2026.

Lararstudenter &r en viktig resurs for kompetensforsorjningen och arbetet med att utveckla
’verksamhetsforlagd utbildning” (VFU) inom ndmndens verksamheter behdver fortsatt prioriteras.
Néamndens verksamheter utgor en viktig plattform for en vilfungerade VFU-platser. Utdver att ta emot
VFU-studenter fran lérarutbildningen &r ndimnden 6ppen for att ta emot studenter fran andra
utbildningar for praktik och examensarbete, exempelvis inom stabsfunktionerna.
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Framtidens digitala teknik, kvalitetssakrad statistik och data

e Vilfirdsteknik och generativ Al
Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for att 6ka likvérdigheten i arbetet, for hdjd méaluppfyllelse
och for att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta medborgare. Malmé stad satsar pd modern
valfardsteknik, som kan bidra till en forbattrad arbetsmiljo och 6kad trygghet for brukarna. Ett sarskilt
fokus ska dven framgent 14ggas vid att utveckla yrkesprogrammen s att framtida medarbetare inom
valfard har den kunskap och de formagor som kravs for att nyttja valfardstekniken. Yrkesldrarnas
kunskaper 1 vélfardsteknik och medicinteknik behover stéirkas, for att de ska kunna undervisa inom
dessa omraden utifran krav i styrdokumenten. Detta kravs for att eleverna ska kunna mota
arbetsmarknadens behov av kompetens. Kompetensutveckling inom vélfardsteknik &r ett prioriterat
omréde inom ndmndens verksamheter.

Vidare ska huvudmannen stddja verksamheter i att ta fram ett gemensamt forhéllningssétt till
generativ Al i linje med Skolverkets rekommendationer. Kompetensutveckling inom anvindning av
Al i undervisningen &r en nddvéndig forutséttning for att kunna omsitta dessa tekniska mojligheter i
ndmndens verksamheter pa ett likvérdigt sétt. Ledning och styrning av digitaliseringsarbetet forstirks
for att sdkerstélla att denna utveckling kommer personal och elever till gagn. En riktlinje for
anvéndning av generativ Al att tas fram under 2025 och kommer att implementeras
forvaltningsovergripande under 2026 i syfte att sdkerstilla lagenlig anvindning bland férvaltningens
anstéllda.

e Modern systemmiljo och kvalitetssikrad statistik
Utbildningsndmnderna har implementerat ett modernt och flexibelt systemstod som méter de behov
som finns och kommer att behdvas i framtiden. Syftet ar att skapa en effektivare systemmiljo for
medarbetare och chefer, och for att mojliggora héllbara 6vergangar mellan och inom skolformer. Det
nya barn- och elevregistersystemet har implementerats och #r i drift sedan juli 2025. Aven fran- och
nérvarohantering samt betygssattning hanteras i det nya systemet. Under 2026 krévs resurser for att
tillgodose en god arbetsmiljo for administrativ personal och 6vriga anviandare, som kommer att behdva
en omfattande kompetensutveckling i det nya systemet.

Ett prioriterat omrade é&r att skapa forutséattningar for att kunna kvalitetssdkra ndmndens statistik,
framfor allt elevstatistiken i samband med utvecklingen av det nya barn- och elevregistret. For detta
arbete kommer det att krdvas resurser for att skapa rutiner och for att folja upp arbetet med
statistikhanteringen i ndmndens olika verksamheter. En ny analysplattform som forstirker uppfoljning
och analys, kommer att implementeras i verksamheterna under 2026.

Klimatanpassade lokaler och geografisk placering av verksamheter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering &r férankrad i Malmé stads
kommunfullmiktigemél. Genom strategiskt geografiska placeringar av nimndens verksamheter bidrar
ndmnden till madlomréddena ”En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga”, ”En jamlik stad”
samt “En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt”.

Néamnden ska de kommande aren méta en 6kning av antalet elever i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. En vixande organisation som behdver hantera snabba véxlingar som ocksa &r i behov
av undervisningslokaler forutsétter en 6kad kontroll och radighet 6ver lokalbestdndet. Mot bakgrund
av detta arbetar naimnden fOr att systematiskt hantera externa hyresavtal som 16per ut. Nimnden
arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler och ar delaktig i flera lokalanskaffningsprojekt med
andra ndmnder.
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Genom strategisk geografisk placering av nimndens verksamheter 6kar samverkansmdjligheterna med
branschorganisationer, niringsliv och arbetsplatser inom offentlig verksamhet samt med universitet.
Vidare syftar den geografiska placeringen och programutbud till att frdmja ett inkluderande ldrande
och minska forutsédttningarna for segregation.

Néamnden har beslutat om att ans6ka om anskaffning av nya lokaler inom fastigheten Innerstaden
9:173 (stadionomrédet). Detta m&jliggor en utdkning av kapaciteten for nuvarande Malmo
Idrottsgymnasium samt omlokalisering av delar av anpassad gymnasieskola. Utdkningen av Malmo
Idrottsgymnasium innebér att skolan blir Sveriges storsta idrottsgymnasium som erbjuder 21 nationellt
godkinda idrottsutbildningar samt riksintag for elever som utdver friidrott och triathlon. Detta 4r en
stor investering som kréaver resurser. Befintliga externa avtal som l6per ut under perioden 2027-2030
kommer att ersittas med i forsta hand internt forhyrda lokaler. Arbetet sker i samverkan med
servicendmnden, tekniska nimnden samt stadsbyggnadsndmnden.

Néamndens lokaler har haft en hog belaggningsgrad samtidigt som en del av lokalbehovet har behdvts
16sas genom tillfdllig inhyrning av lokaler. Framgent kommer ndmnden vara vil rustad for att ta emot
fler elever, samtidigt som beredskapen vid oférutsedda hiandelser kommer att forbéttras genom att en
storre andel av lokalbestandet kommer att hyras internt.

Lokalplaneringen &r en del av nimndens arbete med 6kad trygghet och sékerhet i skolan. Arbetet
innebdr att genom medvetna val vid utformning av nya lokaler forebygga hotfulla situationer under
skoldagen.

Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen ar att Malmo stads organisation har
nettonollutsléapp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade viaxthusgasutslapp ar halverade.

Samtliga medarbetare, sérskilt de med beslutsfattande roller, ska erbjudas kontinuerlig
kompetensutveckling inom klimat- och héllbarhetsfrégor for att sékerstilla att de har den kunskap som
krévs for att fatta informerade och hallbara beslut.

Némnden ska prioritera atgdrder som minskar koldioxidutsldppen frén transporter, inklusive att frimja
cykel- och géngtrafik. Ndmnden ska ocksa arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan fran
arbetsplatser genom att infora atgéarder for energieffektivisering, minska avfall och overga till
klimatsmarta l9sningar i kontorsmiljoer. Ndmnden har initierat ett arbete med att systematisera, folja
upp och oka andelen aterbrukade inventarier, och detta arbete kommer att fortsitta under 2026.

Néamnden ska aktivt arbeta for att stiarka samarbetet med andra nimnder och skapa gemensamma
initiativ for att minska klimatpéverkan, sisom samverkansgrupper, delade resurser, gemensamma
inkOpsprocesser och hallbarhetsprojekt som striacker sig dver flera verksamhetsomraden.

Ekonomi

Kommunbidrag
Har besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av forédndrat arbetssétt/ samarbete med andra
pa kort och lang sikt?
e Vilka fordndringar som innebdr 6kade kostnader eller lagre intdkter kommer att paverka
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ndmndens verksamhet 2026? Vilken effekt fér detta pa nimndens behov av kommunbidrag?
e Vilka forédndringar pagér eller planeras inom ndmndens verksamhet som innebar minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

Némnden har ansvar for att arbeta med god ekonomisk hushallning och en effektiv verksamhet med
hog kvalitet. I tidigare avsnitt beskrivs flera arbetssétt och samarbeten som bidrar till att na
kommunfullmiktiges mél. Ménga av ndmndens utvecklingsinsatser och satsningar for att 6ka
méluppfyllelsen kommer att fortsétta och forstérkas under 2026. Samtidigt 6kar befolkningen i
aldersgruppen 16—19 ar och darmed okar ockséd behovet av vuxenutbildning, vilket stéller hogre krav
pa att resurser fordelas pé ett &andamalsenligt sétt. Det dr viktigt att det finns goda ekonomiska
forutsittningar, bland annat genom demografikompensation, dér resurser anpassas efter antal
ungdomar i aldersgruppen 16-19 ar.

Enligt Malmo stads resursfordelningsmodell 4r cirka 75 % av gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens kommunbidrag volymbaserat. Det betyder att bidraget styrs av antal
ungdomar i ldersgruppen 16-19 ar avseende gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och det
kommunala aktivitetsansvaret. Resterande cirka 25 % av kommunbidraget avser vuxenutbildningen
som inte paverkas lika mycket av fordndringar i befolkningsantal. I stillet styrs vuxenutbildningen
frimst av politiska beslut, arbetsmarknadsléget och ekonomisk konjunktur. Om modellen for
demografikompensation fordndras, kan det paverka nimndens ekonomiska forutsittningar att utfora
sitt uppdrag. Malmos stad har genom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden det yttersta ansvaret
for att erbjuda gymnasie- och vuxenutbildning fér kommuninvénare. Det innebér att kommunen alltid
maste kunna erbjuda en utbildningsplats, &ven nir elevantalet i Malmd dkar med kort varsel. Detta
krévs att det finns beredskap for tillrickliga resurser avseende lokaler och personal samt resurser for
att sikerstélla en fungerande undervisning, bade gillande gymnasie- och vuxenutbildning. Det finns en
osékerhetsfaktor géllande vuxenutbildningen i relation till den 6kade statliga styrning,
kompetensforsorjningsfragan och aktivitetskravet.

Némndens prioriterade satsningar finansieras i hog grad av externa intdkter samt kommunala
tilliggsanslag. Detta bidrar till utmaningar i hallbara och l&ngsiktiga ekonomiska
planeringsférutséttningar.

Det finns osékra omsténdigheter, som beskrivits under tidigare rubriker, att ta hdnsyn till infor
budgetaret 2026 samt kommande &r. Nedan sammanfattas de ekonomiskt mest vésentliga faktorerna.

e Utredning med fokus pa vinstintresse i skolvisendet
Om regleringar inférs som begréansar vinster i friskolor, kan det leda till 6kad risk for minskat antal
utbildningsplatser hos fristdende huvudmén. Detta skulle innebéra att fler elever soker sig till de
kommunala gymnasieskolorna, vilket 6kar kommunernas ansvar for att erbjuda tillrackligt med
utbildningsplatser. Osdkerheten kring hur reglerna kommer att forandras gor det svart att planera for
framtiden.

e Utredning busskort till elever i alder 16-19 ar
Némnden kommer under 2026 att utreda olika alternativ for att erbjuda elever i &ldern 16-19 ar
busskort, bland annat i syfte att minska segregationen i Malmdo. Merkostnaden for ungdomsbiljetter till
ungdomar i aldersgruppen 16-19 ar ar enligt preliminéra berdkningar cirka 40 mnkr.

e Resursintensiva utbildningar
Néamnden planerar att utoka antalet utbildningsplatser inom introduktionsprogram, anpassad
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gymnasieskola, komvux som anpassad utbildning samt kombinationsutbildningar. Dessa utbildningar
ar resurskridvande, eftersom eleverna ofta behdver sirskilt anpassade lokaler och mycket stod.
Hostterminen 2025 startar Malmo Magistratsgymnasium for 70 elever pé introduktionsprogrammet
med mindre undervisningsgrupper samt personaltit verksamhet.

Det sker ocksa en fortsatt satsning pa yrkesprogrammen, inklusive mdojligheten att fa
hogskolebehdrighet inom yrkesprogrammen. Detta innebér att utbildningarna blir mer omfattande.
Fler platser inom yrkesutbildningar ar positivt for samhéllet eftersom det kan leda till att fler blir
sjalvforsorjande tidigare. Men det innebér ocksa 6kade kostnader for nimnden. De storsta
kostnadsokningarna véntas bero pa mer undervisningstid, svarigheter att rekrytera behdriga yrkeslarare
och behovet av fler eller storre lokaler.

e Kompensatoriskt uppdrag
Sarskilt stod och insatser for psykisk hélsa, virdegrundsarbete samt hallbara 6vergangar (mellan och
inom skolformer samt till arbetslivet) sker inom ramen for det kompensatoriska uppdraget. Séarskild
uppmérksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svérigheter att nd mélen for
utbildningen. Detta krdver multikompetenta team for att mota elevernas behov. Inom
vuxenutbildningen finns rétten till stod i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen for de elever som befaras inte kunna nd malen. Namnden kommer att ytterligare
utveckla detta arbete under 2026 genom pedagogisk stddorganisation.

e Lokalhyror och etablering av nya skolor
Etablering av nya skolor, dvrig utbyggnad av antalet gymnasieplatser samt underhall av befintligt
lokalbestand &r kostsamt. Dock dr detta nodvéndigt for att sdkerstélla funktionella, hdlsosamma och
trygga undervisningslokaler for en vixande befolkning. For att effektivisera stadens resurser gillande
lokaler gors ekonomiska analyser vid hantering av hyresavtal som 16per ut med externa fastighetsigare
samt i planering av nya skolenheter. Rddande klimatforandringar stédller hdga krav pa anpassade
undervisningslokaler.

e Specialistkompetenser och digitalisering
Befolkningsokning, fordndringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat behov av stdd att
genomfora huvudmannauppdraget kriver resurser avseende specialistkompetenser av olika slag.

Digitaliseringen och en modern systemmilj6 kréver resurser for [T-ndtverk, digitala verktyg och
utveckling av rutiner. Storre digitaliseringsinitiativ for 2026 inkluderar:

*  Nytt barn- och elevregister.

* Utveckling av administrativa rutiner och digitala verktyg for att sékerstélla likvérdig
antagning till vuxenutbildningen inom samverkansomrédet.

* Vidareutveckling av utbudsplattformen for att ge Malmobor information om alla
yrkesutbildningar som ingér i "fritt sok".

Dessutom kommer ett gemensamt forhéllningssitt till generativ Al tas fram, i enlighet med
Skolverkets rekommendationer, samt verktyg for att sékerstilla kvaliteten pa statistik och data.
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e Sammanfattning finansieringsbehov 2026

kostnadsokningar/finansieringsbehov

FINANSIERINGSBEHOYV (tkr) 2 026 2 027
Gy 25/ Komvux 25 dmnesbetyg 3 000

Regional planering och dimensionering b 000

av gymnasial utbildning och fritt s6k”

Kompetenshodjande insatser 5 500 5500
Jobbpakt, inkl.

kombinationsutbildningar och 12 000 12 000
utveckling av yrkesutbildningar

Unga i risk 5 000 5000
Busskort 20 000 40 000
pumma 47 500 62 500

Budgetskrivelse 2026, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

37(40)



Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Hér lamnar ndmnden en beddmning av intikter fran riktade statsbidrag och 6vriga bidrag for ar 2025
och ar 2026.

Riktade statsbidrag

RIKTAD!E STf\TSBI[’)RAG, A.nsvarlg.myndlghet/ Prognos 2025 | Prognos 2026
bendamning/ andamal bidragsgivare

Asylsdkande barn i forskola/skola Migrationsverket 500 500
Etableringsinsatser/intro nyanlanda Migrationsverket 55 000 50 600
Fortbildning av [drare och Skolverket 400 400
forskollarare

IB-utbildning Skolverket 100 100
Inférande av @mnesbetyg Skolverket 844 800
Inkép av skon- och facklitteratur Skolverket 1800 1500
Karriartjanster larare/lektorer Skolverket 7 800 7 800
Lararlonelyftet Skolverket 11 700 11 700
Larlingsutbildning gymnasieskolan Skolverket 6 500 6 500
Nordiska elever inom Skolverket 200 200
gymnasieskolan

PappersiGsa barn inom Skolverket 290 290
gymnasieskolan

Personalforstarkning Skolverket 163 163
Praktiknara forskning Skolverket 64

Regionalt yrkesinrikiad Skolverket 54 500 55 000
vuxenutbildning

Sommarlovsskola + 6vriga lovskolor | Skolverket 900 900
Specialpedagogik for Iarande 24/25 Skolverket 35
Utbildningsplatser inom Myndigheten for

yrkeshogskola Yrkeshdgskola 6124 6300
Verksamhetsutveckling inom Lansstyrelsen 1600

samhallsorientering Sfi

Regering och Skanes

Delregionala medel psykisk halsa Kommuner 750

Foraldraskapsstod Myndighet for familjeratt och 3324 3300
foraldraskapsstod

Diverse stb-projekt, uppdrag 500 500

Aterbetalning av utbetalt statsbidrag
2024 avseende Skolverket -2783
personalforstarkningar

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 150 311 146 553
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Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benimning/

Ansvarig myndighet/

indamal e Prognos 2025 | Prognos 2026
Momskompensation Skatteverket 44 660 45000
Fondmedel till elever och larare Diverse stiftelser och 3500 3500
fonder
ESF-projekt hallbara évergangar Europeiska socialfonden 1250 400
e e . Riksidrottsforbundet, Sv
Stdd till riksidrottsgymnasium Friidrottsférbundet 380 380
EU-bidrag for skolprojekt ESF, CEB 3000 3000
Nystartsjobb Arbetsférmedlingen 1500 1500
OVRIGA BIDRAG Summa 54 290 53 780

Vid en jaimforelse mellan budgetskrivelsen for 2025 och 2026 noteras nagra storre avvikelser i
prognoserna for riktade statsbidrag och dvriga bidrag.

Den storsta avvikelsen giller etableringsinsatser/introduktion nyanldnda, dér arbetsmarknads- och
socialnimndens uppdaterade prognos for 2025 &r 55 000 tkr, vilket dr 19 000 tkr hogre d4n den niva

nidmnden budgeterat for 2025. Prognosen for budget 2026 visar en viss nedgéang i forhallandet till

prognostiserat utfall 2025.

For ESF-projektet "Hallbara 6vergéngar” noteras en minskning av statsbidraget fran 1 250 tkr &r 2025
till 400 tkr &r 2026. Detta &r i linje med att projektet planeras att avslutas under juni 2026, vilket
innebar en naturlig intdktsminskning under éret.

Nar det géller inkdp av skon- och facklitteratur dr detta ett nytt statsbidrag som inte fanns med i
tidigare prognoser. Prognosen for 2025 berdknas intékterna till 1 800 tkr och till 1 500 tkr for 2026 da
ndmnden fortséttningsvis forvéntas soka detta statsbidrag.

Notera att statsbidrag som utbetalts 2024 har aterbetalats 2025 avseende bidrag for

personalforstiarkning inom elevhélsa samt for specialldrare. Namnden har genomfort
personalforstarkningar i enlighet med sokta bidrag, men det 4r kommunens sammanlade forstarkningar

for aktuella befattningar som &r bidragsgrundande. Med hénsyn till ridande osidkerhet soks statsbidrag
for personalforstarkningar endast for personalgrupper med ett tydligt 6kat behov pé totalen.
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2026 samt plan fér 2027-2031 (belopp i tkr)

Investerings Begiran (Plan Plan Plan Plan Plan
BHP ho26 2027 2028 2029 2030 2031

[LOsOre och fasta

digitala 20000 20000 200000 20000] 20000| 20000

installationer

(tkr)

[nvesteringar

kopplade till nya 50000 15000 15000 15000, 15 000

gymnasieskolor

(tkr)

Summa 25000 35000 35000 20000 35000| 35000

investeringsram

e Malmo Magistratsgymnasium
Tillkommande behov 2026.

e Ny gymnasieskola planeras i Stadionomréadet
En ny gymnasieskola planeras sta klar i Stadionomradet &r 2028.
Utover det ska nya lokaler tas 1 bruk. De nya lokalerna ska ersétta:

* Bellevue gymnasium, dér hyresavtalet gar ut 2027-07-31
*  Universitetsholmens gymnasium, dir hyresavtalet gar ut 2030-09-30
*  Valdemarsro gymnasium, dir hyresavtalet gér ut 2031-12-31
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