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Sammanfattning
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har fatt i uppdrag att yttra sig kring
stadsrevisionens granskning av nimndens arbete med minskliga rittigheter.

Malmo stadsrevision har granskat gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens, hilsa-,
vard- och omsorgsnimndens, stadsbyggnadsnimndens samt kommunstyrelsens
efterlevnad av policy for minskliga rattigheter. Den sammanfattande bedomningen ar
att nimndernas implementering av policyn for manskliga rittigheter inte ér helt
indamalsenlig. Revisionen presenterar rekommendationer fér nimndernas fortsatta
arbete kring minskliga rittigheter. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden svarar i
yttrandet pa revisionens synpunkter och presenterar atgirder som svarar mot
revisionens rekommendationer.

Forslag till beslut
1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkéinner forvaltningens forslag till
yttrande och 6verlimnar detsamma till Malmo stadsrevision.
2. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden foérklarar paragrafen omedelbart
justerad.

Beslutsunderlag
e Foljebrev till efterlevnad av policy f6r manskliga rittigheter
e Missiv - Efterlevnad av policy for manskliga rittigheter

e Efterlevnad av policy f6r minskliga rattigheter

e G-Tjansteskrivelse GVN 2025-03-28 Efterlevnad av policy for manskliga
rittigheter

e Forslag till yttrande av Efterlevnad av policy f6r manskliga rittigheter

SIGNERAD
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Beslutsplanering
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott 2025-03-19
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-03-28

Beslutet skickas till
Malmo stadsrevision

Arendet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har fatt i uppdrag att yttra sig kring
stadsrevisionens granskning av nimndens arbete med minskliga rittigheter. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden,
stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen ska yttra sig vid tva tillfallen. Det forsta
yttrandet ska inkomma senast 2025-03-31 (ndmnderna) respektive 2025- 04-04
(kommunstyrelsen). Det uppfoljande yttrandet ska inkomma senast 2026- 01-30
(ndimnderna) respektive 2026-02-27 (kommunstyrelsen). I denna tjansteskrivelse tas i

huvudsak upp de frigor som paverkar nimndens verksamheter direkt eller indirekt.

Bakgrund

Malmo stadsrevision har granskat gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens, hilsa-,
vard- och omsorgsnimndens, stadsbyggnadsnimndens samt kommunstyrelsens
efterlevnad av policy f6r minskliga rittigheter. Stadsrevisionen har i uppdrag att
granska hur ovanstiende nimnder omsatt Malmé stads policy f6r minskliga rittigheters
(MR-policy) vigledande principer och integrerat dessa i verksamhetsplaneringen.
Utifran detta har stadsrevisionen gjort bedémningen att de granskade nimndernas,
ddribland gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens, implementering av policyn for
minskliga rittigheter inte ar helt indamalsenlig. Revisionen bedémer att de namnder
som granskats bedriver ett aktivt arbete med de minskliga rittigcheterna, men ingen av
dem har pa ett systematiskt sitt omsatt policyns vigledande principer och integrerat

dessa i sin verksamhetsplanering f6r hela nimndens verksamhet.

Utifran granskningen har stadsrevisionen limnat féljande rekommendationer till

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden:

1. Sikerstill att policyns vigledande principer pa ett systematiskt sitt omsitts och
integrerats i nimndens verksamhetsplanering.

2. Sikerstall att uppfoljningen av arbetet med policyn och resultatet av det sker inom
ramen f6r den ordinarie mal- och verksamhetsuppfoljningen och den interna

kontrollen.

Forslag till yttrande
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden yttrar sig i huvudsak endast om de fragor

som paverkar nimndens verksamheter direkt eller indirekt.
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Stadsrevisionen har 1 uppdrag att granska hur de utvalda nimnderna omsatt MR-
policyns vigledande principer och integrerat dessa 1 verksamhetsplaneringen. Utifran
detta har stadsrevisionen gjort bedémningen att utvalda nimnder och forvaltningar inte

pé ett systematiskt sitt har omsatt policyns vigledande principer i verksamheterna.

Denna slutsats gors utifran ett antal variabler som gar att utldsa i stadsrevisionens

granskning:

1. Beslutad plan for integrering av MR-policyn i hela forvaltningens arbete (Ja/Nej).
2. Anstalld MR-kompetens pa forvaltningen (Ja/Nej).
3. Kopplade aktiviteter i Riskanalys / Intern kontrollplan (Ja/Nej).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden papekar att Stadsrevisionens granskning
huruvida MR-policyn implementerats i verksamhetsplaneringen utifran ovanstiende
variabler blir missvisande. Det har varken funnits politiskt fattade beslut om att det ska
tas fram en plan for integrering av MR-policyn eller att det ska kontrakteras sirskilda
MR-kompetenser pa forvaltningarna. Dirmed blir grunden for val av variabler inte

overensstimmande med beslutet 1 fullmaktige.

Enligt kommunfullmiktigebeslutet ska policyn i sin helhet f6ljas upp av stadens
nimnder vid respektive mandatperiods slut (KF 2022-06-22 §177). Det anges ocksa att
det ir Kommunstyrelsen som ansvarar for uppfoljning. Vidare star det att uppfoljning
av stadens arbete med policyn, och resultatet av detta, sker inom ramen f6r den
ordinarie mal- och verksamhetsuppféljningen och den interna kontrollen. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden arbetar utifrin dessa beslut och féljer upp arbetet med
manskliga rittigheter inom ramen for budget, arsanalys, intern kontroll och inom det

systematiska kvalitetsarbetet.

Stadsrevisionen menar att de granskade nimnderna utifran kommunallagen visar
brister, eftersom policyn inte ir tydligt omsatt i verksamheterna. Namnden menar att
policy anger grundprinciper f6r en organisations handlande, ofta pa ett ritt allméint och
6vergripande plan. I syftesbeskrivningen for policyn for ménskliga rittigheter framgar
det tydligt att den anger ”férhéllningssitt” och “vigledande principer”, och att den
ddrmed ska anvindas pd ett 6vergripande plan. Alla aspekter av policyns vigledande
principer kan inte inkluderas 1 intern kontroll da intern kontroll utgar ur riskanalys och

hela policyn kan inte anses som risk.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ir enligt skollagen skyldig att f6lja upp
verksamheten inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Eftersom det inte finns
nagon malkonflikt mellan statlig och kommunal styrning, inkluderas det systematiska

arbetet med manskliga rittigheter i grunduppdraget.
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For att ytterligare fortydliga kopplingen mellan det systematiska arbetet med manskliga
rittigheter inom ramen f6r grunduppdraget och policyns vigledande principer, kommer
nimnden att vidta atgirder som svar pa revisionens rekommendationer. I detta arbete
kommer bland annat riktlinjer f6r det strukturerade arbetet med manskliga rittigheter,

och policyns vigledande principer inom nimndens verksamheter att tas fram.

Redovisning av Stadsrevisionens rekommendationer och namndens
planerade atgarder

Rekommendation 1
Sakerstill att policyns vigledande principer pa ett systematiskt sitt omsitts och

integrerats i nimndens verksamhetsplanering.

Planerade atgarder

Arbetet med att integrera policyns vigledande principer pa ett systematiskt sitt kommer
framover att vara en del nimndens verksamhetsplanering. Namnden kommer att ta
fram riktlinjer f6r att sikerstilla att policyns vagledande principer pé ett systematiskt
sitt omsitts och integreras i nimndens verksamhetsplanering. Budgetprocessen ir ett
viktigt verktyg f6r nimndens verksamhetsplanering. I budgetanvisningarna f6r 2025
anges att nimnden ska beskriva atgirder fOr att stirka arbetet med minskliga
rittigheter, 1 enlighet med den antagna policyn. I budgeten f6r 2025 redovisas hur
nimnden ska koppla sina prioriteringar till de vigledande principerna i policyn. Detta
kommer att f6ljas upp 1 delarsrapport och édrsanalys f6r 2025, samt i den framtida

verksamhetsplaneringen.

Forvantad effekt

Genom att nimnden integrerar policyns vigledande principer och utvecklar riktlinjer
for verksamheterna att f6lja i sin planering, kommer kopplingen till de vigledande
principerna att tydliggoras. Detta kommer att leda till att principerna integreras tydligt i
verksamhetsplaneringen, och blir en del av det dagliga arbetet.

Tidsplan

Arbetet med utveckling av riktlinjerna kommer att ske under varen 2025, och
riktlinjerna kommer att beslutas av nimnden i juni 2025. Arbetet med integration av de
vigledande principerna i verksamhetsplanering har redan paboérjats och kommer att

vara synligt i drsanalysen 2025, i samband med ordinarie rapportering 2026.

Rekommendation 2
Sakerstill att uppfoljningen av arbetet med policyn och resultatet av det sker inom
ramen for den ordinarie mal- och verksamhetsuppfoljningen och den interna

kontrollen.
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Planerade atgarder

Arbetet med att integrera policyns vigledande principer pa ett systematiskt sitt kommer
framover ske inom ramen for den ordinarie mal- och verksamhetsuppfoljningen och
inom den interna kontrollen. Naimnden kommer att ta fram riktlinjer for att tydliggtra
kopplingen mellan nimndens prioriteringar och mal samt for arbetet med kvalitet och
utveckling, 1 relation till de vigledande principerna i policyn. Detta arbete kommer att
foljas upp i samband med deldrsrapporten, drsanalysen och inom ramen for det

systematiska kvalitetsarbetet.

En analys av nimndens ansvar fOr arbetet med de minskliga ritticheterna har tagits
fram och ingar som bilaga till 2024 drsanalys. Denna analys kommer att ligga till grund
for arbetet med integration av de vigledande principerna i ordinarie mal- och

verksamhetsuppfoljning och f6r arbetet med att ta fram riktlinjer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden genomfor regelbundna riskanalyser och
arbetar med intern kontroll. I samband med dessa processer undersoks risker relaterade
till principerna f6r de manskliga rittigheter, sasom efterlevnad av
tillginglighetsperspektivet, tillginglighet i lokaler, barnritt samt risker for olaglig
insamling och anvindning av personuppgifter. Hela policyn f6r minskliga ritticheter

kan inte hanteras inom ramen for intern kontroll.

Inom ramen f6r den interna kontrollen kommer de risker som paverkar de vigledande
principerna i policyn att f6ljas upp. Denna uppféljning kommer att struktureras och

styras upp ytterligare genom de nimnda riktlinjerna.

Forvantad effekt

Genom att integrera policyns vigledande principer och utveckla riktlinjer som
verksamheterna kan férhélla sig till i den ordinarie mal- och verksamhetsuppféljningen,
kommer kopplingen till de vigledande principerna att bli tydligare savil f6r
verksamheterna i sig som for verksamhetsuppféljningen och kvalitets- och

utvecklingsarbetet.

Nir risker som identifieras i den interna kontrollen kan kopplas till en risk att inte leva
upp till policyns vigledande principer, kommer detta att framover tydliggoras ytterligare
1 det interna kontrollarbetet. Det kommer ocksa lyftas explicit i inledningen f6r den

interna kontrollplanen.

Tidsplan

Arbetet med utveckling av riktlinjerna kommer att ske under varen 2025, och
riktlinjerna kommer att beslutas av nimnden 1 juni 2025. Arbetet med integration av de
vigledande principerna i kvalitets- och utvecklingsrapporterna kommer att vara helt

genomfort till hosten 2027, men kommer redan att borja integreras hésten 2025. For
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arbetet med intern kontroll kommer kopplingen till policyn att lyftas i inledningen f6r
intern kontrollplan 2025 och integreras och bli synligt 2026.

Ansvariga
Elena Zukauskaite Avdelningschef
Anneli Schwartz Forvaltningschef
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