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Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsanalys 2024 innehaller en
beskrivning av verksamhetens utveckling i forhallande till nAmndens
grunduppdrag under 2024 samt bokslut och analys av det ekonomiska
utfallet och en redogérelse for vasentliga avvikelser. | arsanalysen
redovisas dven de budgetuppdrag ndmnden haft under perioden. Darefter
foljs verksamhetens utveckling upp i férhallande till
kommunfullmaktigemalen. Beskrivningen féljer den mall som tagits fram av
stadskontoret utifran strukturen for kommunfullmaktiges mal i budget 2024.

e Utokad verksamhet for att mota Malmobornas behov

For att méta en kommande befolkningstillvéxt har néamnden stegvis utokat
antalet platser inom ndmndens gymnasieskolor med sikte pa att kunna
erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla Malmébor som valjer det.
Infor lasaret 2024/2025 har 59 procent av de s6kande blivit antagna till
Malmds kommunala gymnasieskolor. Malmé Citadellsgymnasium har flyttat
in i den nybyggda skolan och Malmd Neptunigymnasium startade sin
verksamhet hdstterminen 2024. Under hdstterminen studerade 1229 elever
pa dessa gymnasieskolor. Daremot ar det fortfarande en allt fér lag andel
elever som valjer yrkesutbildning och kraver an mer samverkan med saval
ovriga namnder som naringsliv och vardnadshavare.

Namnden har fortsatt prioriterat utvecklingen av vuxenutbildningen. Arbetet
med att utveckla och utdka antalet platser inom kombinationsutbildningarna
har genomforts under 2024. Samverkan med bland annat halsa-, vard- och
omsorgsnamnden och funktionsstédsnamnden har utdkats gallande for att
mota kompetensbristen. Insatser for att bidrar till kompetensférsorjning fér
en gron energiomstallning har pabdrjats i samarbetet med naringslivet,
Region Skane och andra kommuner.

e Insatser for hogre maluppfyllelse och sjalvférsorjning

Maluppfyllelse inom namndens verksamheter ar hég. 90 procent av
avgangseleverna pa hogskoleférberedande program och 83 procent av
eleverna pa yrkesprogrammen har uppnatt gymnasieexamen 2024.
Maluppfyllelsen gynnas av en hog lararbehdrighet (90,3 procent) inom
verksamhet gymnasieskola.

Namnden har prioriterat hallbara évergangar mellan olika skolformer i syfte
att skapa goda forutsattningar for eleverna. Vidare finns det ett pagaende
arbete med att utveckla en gemensam digital systemmiljo tillsammans med
de andra skolndmnderna fér att sakerstalla bland annat dokumentationen.
Overgéangar fran anpassad gymnasieskola till arbetslivet samt fran
gymnasieskola till hégre utbildningar har kvalitetssakrats. 43 av 46
ungdomar har en planerad sysselsattning efter avslutade studier pa
anpassad gymnasieskola.

Namnden har verkat for att fler individer med ekonomiskt bistand ska
genomga vuxenutbildning, genom ett nara samarbete med andra ndmnder
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och med Arbetsférmedlingen inom ramen for de strategiska och lokala
Overenskommelserna. Vidare ar det en positiv utveckling gallande andel
individer som ar i sjalvférsorjning efter avslutad vuxenutbildning.
Exempelvis har andel individer som i huvudsak forsorjer sig via inkomst
fran arbete/lon eller annan egen inkomstkalla tva ar efter avslutad sfi 6kat
med 10 procent i jamférelsen med tidigare ar.

o Vikten av det kompensatoriska uppdraget

Samverkan med grundskolenamnden inom ramen for elevhalsans uppdrag
har forstarkts under 2024, exempelvis genom ett gemensamt fokus pa de
elever som har behov av stéd i samband med 6vergangar mellan
skolformer. Namnden har inrattat skolsociala team, som bland annat ska
bidra till 6kad narvaro och férbattrad samverkan mellan skola och
socialtjanst. Vidare har arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) starkts, vilket har resulterat i att fler ungdomar (totalt 206 ungdomar)
inom KAA o6vergatt till studier an tidigare ar. Antal besok till skolbibliotek
och studieverkstad inom vuxenutbildning har uppgatt till nastan 119 000
under 2024 vilket gynnat elevernas larande. Centrala vuxvagledningen har
genomfort 13679 samtal vilket stérker de sékandes valkompetens.

e Bidrag till kommunfullmaktigemalen och ekonomisk utveckling

Namndens arbete med kommunfullmaktigemalen 2024 har fortgatt enligt
planering. Arets resultat 2024 &r ett 6verskott pa 105 234 tkr som motsvarar
5 % av arets kommunbidrag eller 4 % av arets omsattning. Huvudsakligen
beror arets dverskott pa farre elever inom gymnasieskolan och farre
helarsplatser inom vuxenutbildning an budget samt lagre snittpris per
utbildningsplats &n budget. Overskottet forklara dven av fristéllda ytor och
forsenad start av akutskola samt mer statsbidrag an budgeterat samt sena
ekonomiska tillskott i form av tillaggsanslag. Bade budget for kostnader,
antal platser och snittpris per utbildningsplats samt intakter utgar fran
forsiktighetsprincipen, enligt god redovisningssed.
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Utveckling av verksamheten

Grunduppdraget

Malmoé stad ska vara en jamlik stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga. Det ska vara en stad fri fran segregation och en stad for arbete och
hallbar tillvaxt dar livslangt larande framjas. Att utbilda barn, ungdomar och
vuxna ar en avgorande faktor for att ge varje individ basta majliga
forutsattningar till arbete och sjalvforsorjning samt god halsa. Under 2024
arbetade namnden for att sékerstalla att alla elever ska ges férutsattningar
for att kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal samt
uppna sjalvforsorjning. Namndens verksamheter beror cirka 35 000
Malmadbor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for 12 kommunala
gymnasieskolenheter, verksamheten det kommunala aktivitetsansvaret
KAA (organiseras inom enheten KAA-Ung Malmg), och verksamheten
Elevhalsa och samordning (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds pa
Valdemarsro gymnasium, Malmo Restaurangskola och Malmé
Idrottsgymnasium. Totalt aterfinns cirka 7 000 elever i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Namnden ansvarar fér kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva
och gymnasial niva och for svenska for invandrare (sfi) samt kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande och gymnasial
niva. Under 2024 erbjods cirka 7200 helarsplatser inom vuxenutbildningen,
vilket motsvarar ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmdbor som
laser sfi pa folkhdgskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter styrs av skollag,
férordningar och laroplaner. Varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen samt analysera orsakerna till uppféljningens resultat. Analysen
ligger darefter till grund for de beslut som fattas i syfte att utveckla och
kvalitetssakra samtliga av namndens utbildningar. Dar utgdr rektorer och
larare den viktigaste faktorn for att fler elever ska fa en kvalitativ
undervisning och uppna malen med sin utbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden styrs ocksa av kommunallagen
och av det reglemente som kommunfullmaktige antagit for namnden i
Malmo stad. Reglementet beskriver vilken verksamhet namnden ska
bedriva och vilka uppgifter som ska utféras, som vilar pa4 kommunal
huvudman enligt skollagen och andra forfattningar. Namndens
grunduppdrag utgar saledes fran det nationella uppdraget, dar
huvudmannen for utbildningen ska sakerstélla forutsattningarna for en
likvardig verksamhet av god kvalitet vilket ocksa ska bidra till forflyttningar
mot kommunfullmaktiges mal.

Namnden har ett kompensatoriskt uppdrag, vilket innebar en stravan for att
uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
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Namnden ar ocksa vardgivare foér den medicinska och psykologiska
elevhalsan samt aven leverantdr av LSS-insats inom ramen for
korttidstillsyn.

Namnden tar ett ansvar for individens livslanga larande, saval vad géaller att
erbjuda ett stort utbildningsutbud som att se till att det finns hallbara
overgangar mellan de olika utbildningarna samt skolformer.
Utbildningsutbudet ska moéta elevens énskemal och arbetsmarknadsbehov.
Gymnasieskolan och den anpassad gymnasieskolan ger elever en god
grund for fortsatta studier och for arbetslivet. Genom vuxenutbildningen far
vuxna mojligheter att stddjas och stimuleras i sitt larande samt att utveckla
kunskaper och fardigheter for att starka sin stallning i arbets- och
samhallslivet, saval genom teoretiska kurser som genom yrkesutbildningar.

Namndens grunduppdrag utgar darmed fran det nationella uppdraget dar
huvudmannen for utbildningen ska sakerstalla forutsattningarna for en
likvardig verksamhet av god kvalitet. Huvudmannen ansvarar for att
utbildningen utformas utifran grundlaggande demokratiska varderingar, att
de manskliga rattigheterna framjas och att alla former av krankande
behandling motverkas. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Skolan ska ocksa gestalta och férmedla de varden
och rattigheter som uttrycks i Férenta nationernas konvention om barnets
rattigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska utga fran vad som bedéms
vara barnets basta och eleverna ska fa kannedom om sina rattigheter.

Namnden arbetar aktivt for att fler Malmobor ska bli sjalvforsérjande genom
att elever valjer och slutfor ratt utbildning. En avklarad gymnasieutbildning
och tillika yrkesutbildning forstarker forutsattningarna for att kunna ta sig in
pa arbetsmarknaden. Individens méjlighet till sjalvforsérjning och
samhallets kompetensforsorjning ar tva stora samhallsutmaningar dar
gymnasieskola och vuxenutbildning spelar en avgérande roll.

En val utvecklad och strategisk kommunikation inom ndmndens
ansvarsomrade ar av vikt fér medarbetare och Malmdbor. Ett gott
kommunikationsarbete bidrar till utveckling av service, kvalitet och
effektivitet. Tillganglig kommunikation skapar forutsattningar for delaktighet
och férstaelse for verksamheten. Inom namndens ansvar ligger ocksa att
synliggdra det totala utbudet av gymnasieutbildning i staden, samt att
marknadsfora det kommunala utbudet av saval gymnasie- som
vuxenutbildning pa olika satt och plattformar.

Strategisk planering av utbud och
dimensionering

Namnden intensifierade under 2024 arbetet med den strategiska
planeringen av utbud och dimensionering utifran féljande faktorer:

o forvantad befolkningsékning av unga i gymnasiealder,
o fortsatt hdg andel gymnasieelever inom fristaende gymnasieskola,
e ovantade nedlaggning av gymnasieskolor hos enskilda huvudman,
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e forvantad 6kning av sbkande inom anpassad gymnasieskola,
svarprognosticerad efterfragan av kommunal vuxenutbildning,

¢ nationella krav pa att ta hansyn till arbetsmarknadens behov i
planering och dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan
inom gymnasieskola och vuxenutbildning,

e behov av flexibilitet infér forandrade migrationsmdnster och
konjunkturfoérandringar.

Namnden har ansvar for att erbjuda utbildning och ha beredskap for att
skyndsamt ta emot elever vid nedlaggning av fristdende skolor. Under 2024
har ndmnden skapat ytterligare cirka 200 utbildningsplatser. | december
2023 beslutade Skolinspektionen att dra in tillstandet for TAU-learning AB
hantverksutbildning pa gymnasial niva fran och med 8 januari 2024.
Beslutet paverkade 85 Malmobor. Namnden har darefter sakerstallt att
samtliga elever erhallit en utbildningsplats och genomfort en kartlaggning
av elevernas tidigare studieresultat. Vidare har Thoren Innovation School
AB som driver Thoren Innovation School Malmé beslutat att avveckla sin
verksamhet i Malmo infor [&saret 2024/2025 vilket paverkade 16 elever i
arskurs 3, folkbokforda i Malmo. Det har sakerstéllts att dessa elever far
mojlighet att slutfora sin utbildning. Infor lasaret 2023/2024 beslutade
Praktiska Malmo Norra i Malmé att inte starta arskurs 1, vilket gjorde att 73
elever behdvde soka sig till andra skolor i Malmé. Skolan avvecklades helt
under hosten 2024.

Skanes elférsorjning maste framtidssakras. Stora investeringar,
etableringar och omstalining i form av energieffektivisering och olika
energislag kommer att kravas. Under hésten 2024 pabdrjade namnden
arbetet med att etablera en "’kompetenshubb” for el- och energiutbildningar i
Malmd, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen fér gymnasiet, komvux
och Yrkeshdgskolan i samverkan med Handelskammaren och Region
Skane. Arbetet kommer fortsatta under 2025 med syftet att utforma
utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket.

Nationellt inforande av amnesbetyg

Namnden ansvarar for att implementera reformen GY 25/Komvux 25, vilket
innebar att amnesbetyg i namndens verksamheter ska genomféras. Under
2024 har en huvudmannaplan for att sakerstalla likvardigheten och
kvalitetssadkringen gallande implementeringen i gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen faststallts. Planen innehaller
fortbildningsinsatser och strukturer fér arbetsprocesser samt en berakning
av tidsatgang. Under hésten 2024 har 18 centrala amnesgrupper fokuserat
pa att forbereda for implementeringen av reformen i olika @mnen.
Kompetensutveckling har ocksa pagatt inom natverk for studie- och
yrkesvagledning med syftet att 6ka kompetensen om vad reformen innebar
for elever.

Kvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Namndens prioritering att bibehalla god kvalitet och attraktivitet for
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nationella gymnasieprogram fortsatter. Darfor erbjuds samtliga 18
nationella gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala
larlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogrammen. Vidare erbjuds
fem av de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola samt
de individuella programmen. Inom namndens verksamhetsomraden finns
aven fortsatt kvalitetsmarkorer som nationella och riksrekryterande
idrottsutbildningar, estetiska spetsutbildningar, International Baccalaureate,
Bernadottegymnasium, certifierad FN-skola, Teknikcollege, Vard- och
omsorgscollege, Visita, Motorbranschcollege, VVS-college och ETG-
college (Elektrikernas tekniska gymnasium). Dartill &r det humanistiska
programmet sarskilt prioriterat, eftersom detta program endast ges pa en
skola i Malmo. Fornyelse av tva riksrekryterande estetiska spetsutbildningar
som avser musik och teater har beviljats hos Skolverket saval som ansékan
gallande sarskild variant inom naturvetenskapsprogrammet avseende
musik.

Namnden har under 2024 beslutat att ansdka om Riksidrottsgymnasium
(RIG) i Triathlon med start héstterminen 2026. Sedan sex ar tillbaka har
Malmo Idrottsgymnasium varit certifierat och erbjudit 21 nationella
idrottsutbildningar (NIU) samt Riksidrottsgymnasium i friidrott. Ansékan
ligger i linje med namndens prioritering av spetsutbildningar och Malmé
stads ambition att vidareutveckla saval faciliteter som verksamheten pa
Stadionomradet.

Utdokning av utbildningsplatser

For att méta kommande befolkningstillvaxt har namnden utdkat antalet
utbildningsplatser inom gymnasieskolor, med sikte pa att kunna erbjuda en
kommunal utbildningsplats till alla Malmdbor som valjer det. For att 6ka
yrkesutbildningarnas attraktivitet &r ocksa lokaliseringen av dessa program
en faktor, nar respektive skolas utbud planeras.

Andelen elever pa Malmés kommunala gymnasieskolor 6kar. 59 procent av
eleverna har ansokt och antagits till Malmés kommunala gymnasieskolor i
samband med gymnasieantagningen 2024, vilket kan jamféras med 55
procent 2023 (15 september, 2024). Under 2024 flyttade Malmo
Citadellsgymnasiums till nya lokaler samt den nya gymnasieskolan Malmd
Neptunigymnasium startade. | september 2024 var det 1229 elever pa
dessa gymnasieskolor. Heleneholms gymnasium avvecklades under 2024
pa grund av omfattande renoveringsbehov, och darfér flyttades
verksamheten till de tva nya gymnasieskolorna.

Med anledning av att hantverksprogrammet (enligt ett nationellt beslut) inte
langre finns som program har ndmnden sokt om och fatt tillstand for att
kunna bedriva riksrekryterande utbildningar inom omradena finsnickeri och
florist som tidigare funnits inom Hantverksprogrammet. Dessa utbildningar
kommer att drivas med egna examensmal, vilka faststalls nationellt.
Utbildningarna kommer att drivas som larlingsutbildningar vid
Universitetsholmens gymnasium.

Infor lasaret 2023/2024 utokades antalet utbildningsplatser inom anpassad
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gymnasieskola, eftersom det fortsatt finns en 6kad efterfragan, saval i
Malmé som i andra narliggande kommuner.

278 elever var inskrivna pa anpassad gymnasieskola hostterminen 2024
vilket kan jamféras med 251 elever lasaret 2023/2024 (9 september, 2024).
Okningen fortsatter enligt prognos till och med lasaret 2026/2027. En
utmaning ar att fler elever valjer nationella program inom anpassad
gymnasieskola, vilket kraver en utékad organisation for stdd till dessa
elever.

Inom anpassad grundskola valjer fler elever att ga integrerat, vilket staller
hogre krav pa att moéta elevernas behov inom gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan. Utbudet fér elevgruppen inom den anpassade
gymnasieskolan kommer darfor att utbkas avseende saval program som
geografisk placering. Namnden har pabérjat samverkan med andra
kommuner om utbildningsplatser inom den anpassade gymnasieskolan i
syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och en effektiv
organisation.

Fran den 1 januari 2024 omorganiserades vuxenutbildningen. Efterfragan
av kommunal vuxenutbildning ar svar att prognosticera, och den nya
organisationen sakerstaller god resurshushallning i kombination med ett
brett och flexibelt utbud. Inom ramen for detta arbete ses aven utbudet i
egen respektive upphandlad regi 6ver, for att kunna uppratthalla en
utbildning av god kvalitet i relation till budgetférutsattningarna. Samverkan
med andra forvaltningar ar ytterligare en forutsattning for en effektiv och
anpasshningsbar vuxenutbildning. Dialog har inletts med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen, och en styrgrupp har bildats under aret, for att pa
ett smidigt satt kunna arbeta tillsammans med gemensamma fragor, sasom
kommande andringar pa nationell niva gallande tidsbegransad sfi samt
eventuellt aktivitetskrav i samband med férsorjningsstéd. Syftet med
dialogen ar att utdka samverkan kring de malgrupper som riskerar att
hamna i utanférskap och férsdérjningsstdd for att kunna erbjuda nya
aktiviteter sasom praktik eller andra former av studier.

Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom
gymnasieskola

Namndens utbildningsutbud behdéver utvecklas i relation till lokala,
regionala och nationella kompetensbehov. En prioritering ar att utdka
antalet utbildningsplatser pa yrkesprogrammen. Har ingar aven ett
strategiskt arbete for att starka elevernas valkompetens, 6ka
yrkesprogrammens attraktivitet och arbete for att sakra tillgangen till platser
for arbetsplatsforlagt larande (apl). Yrkesprogram erbjuds pa Malmé stads
nya gymnasieskolor; forsaljning- och serviceprogrammet pa Malmo
Citadellsgymnasium samt vard- och omsorgsprogrammet pa Malmé
Neptunigymnasium.

Hosten 2024 har 87 elever antagits till hotell- och turismprogrammet jamfort
med 69 elever ar 2023 (15 september, 2024). Fran och med 2024 erbjuds
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el- och energiprogrammet pa Agnesfrids gymnasium med planerad
utdkning av platser infér gymnasieantagningen 2025.

Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan
sker i samverkan med lokala och regionala féretag och
branschorganisationer samt med andra kommunala huvudman i Skane.
Under varen 2024 genomfordes riktade insatser tillsammans med bland
annat grundskoleforvaltningen och Handelskammaren for att attrahera
elever till yrkesprogram.

I juni 2024 anordnade namnden en yrkesmassa, som riktar sig till elever i
arskurs 8 i kommunala och fristdende skolor. Sammanlagt deltog 3 529
elever fran 46 klasser. Massan var uppbyggd av atta olika "varldar” dar
elever fick méjlighet att prata med representanter fran foretag och
organisationer och prova pa olika arbetsuppgifter inom en mangd olika
yrken. Cirka 30 utstallare med representanter for 140 olika yrken deltog i
massan. Malet och syftet med massan var att starka elevernas
arbetsmarknadskunskap och valkompetens infér gymnasievalet och att
vacka elevernas intresse for, och nyfikenhet pa, olika yrken och branscher.
Aven bidra till en langsiktig kompetensférsérjning till olika
bristyrken/framtidsyrken, paverka elevernas installning till olika yrken och
gymnasiala yrkesprogram i positiv riktning.

Utveckling av introduktionsprogrammen och anpassad
gymnasieskola

Arbetet med att kvalitetssakra organisation och utbud gallande
introduktionsprogrammen (IM) fortsatter. Utbudet ska svara mot de behov
som finns hos malgruppen och den dimensionering som kravs for att méta
ungdomar som annu inte uppnatt behdorighet till ett nationellt program.

Under 2023 lade flera av de fristdende gymnasieskolorna ned sin
verksamhet i Malmo stad eller fick sina tillstand indragna av
Skolinspektionen, sasom Thoren Innovation School, TAU learning AB,
Praktiska Malmé Norra. Dessa gymnasieskolor erbjéd cirka 200 platser
inom introduktionsprogrammen. Detta innebar att fler platser pa
introduktionsprogrammet har etablerats infor lasaret 2024/2025 pa
namndens gymnasieskolor.

Under 2024 startades yrkesintroduktion (IMY) fér VVS- och
fastighetsprogrammet pa Universitetsholmens gymnasium och 28 elever ar
antagna. Yrkesintroduktion for férsaljnings- och serviceprogrammet erbjuds
pa Malmé Citadellsgymnasium med 13 elever antagna. Yrkesintroduktion
for vard- och omsorgsprogrammet erbjuds pa Malmé Neptunigymnasium
med 28 elever antagna (15 september 2024).

Trots satsningar pa nationell niva att fa fler elever att soka det
yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY), gar 6kningen langsamt pa
riksniva, enligt Skolverkets statistik. Programmet individuellt alternativ (IMA)
ar fortsatt det program dar antalet antagna elever har 6kat mest. | Malmé
stad finns daremot en positiv trend att fler elever antas till IMY an till IMA.
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Detta starker elevernas forutsattningar for att bli etablerade pa
arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar
och yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsatter, for
att 6ka méjligheterna till sjalvforsérjning. Aven platser inom
yrkesintroduktion fér en grupp elever kan behéva utdkas infér antagningen
hosten 2025, da fritt sok oppnas upp for elever fran andra kommuner pa
grund av den nya lagstiftningen.

Under varen 2024 anordnades bland annat en workshop for studie- och
yrkesvagledare med deltagare fran grundskoleférvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och fran fristdende skolor. Fokus lag pa
gymnasievalet for elever inom introduktionsprogram.

Under hésten 2024 arrangerades en konferens vilken riktade sig till studie-
och yrkesvagledare, specialpedagoger och speciallarare pa grundskolan
som har elever som ska sdka anpassad gymnasieskola. Malet ar att skapa
valfungerande évergangar mellan utbildningsformer och dka kunskapen
och samarbetet mellan anpassad gymnasieskola och grundskola. Malmo
Idrottsgymnasium, Valdemarsro och Malmé Restaurangskola medverkade
pa denna dag for att beratta om sina utbildningar. Aven representanter fran
avdelningen for elevhalsa och samordning deltog i syfte att 6ka kunskapen
kring mottagande.

"Framtidsmassan” anordnades under hosten 2024, vilken riktar sig till
avgangselever i anpassad gymnasieskola och dess vardnadshavare. Syfte
med dagen ar att skapa valfungerande évergangar mellan anpassad
gymnasieskola och framtida yrkesliv for eleven efter studenten.
Medverkande aktorer var Arbetsférmedlingen, arbetskonsulenter fran daglig
verksamhet, Furuboda folkhdgskola, komvux som anpassad utbildning,
Vuxenhabiliteringen, LSS, Ungdomsmottagningen, FIFH, Autismforeningen,
Riksférbundet for barn och unga med intellektuell funktionsnedsattning
(FUB) samt Kulturcentrum Skane.

Skolinspektionen har fortydligat att kommuner som inte arrangerar
anpassad gymnasieskola i egen regi maste ha samverkansavtal bade for
nationella och individuella programmen. Detta har lett till att samverkan
mellan Malmé stad och narliggande kommuner har intensifierats under
2024. Samverkan har medfért att man har samma urvalskriterier till
anpassade program och en samsyn nar det galler behovsgrupper.

Namnden har avtal med ett antal kommuner for elever inom individuella
program. Att ha korttidstillsyn i narliggande lokaler dar eleven har sin
skolgang anses gynna denna malgrupp. | dagslaget erbjuder Valdemarsro
korttidstillsyn till elever bosatta utanfér Malmo stad, i man av plats.

Utveckling av larlingsutbildning

Namnden planerar en utokning av den gymnasiala larlingsutbildningen
under kommande ar, eftersom utbildningen i hdg grad leder till anstallning
och svarar pa arbetsmarknadens behov. Arbetet med detta har pagatt
under 2024. Larlingsutbildning inom saval gymnasieskolan som
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vuxenutbildningen ar en framgangsrik studieform for elever, som trivs battre
och har lattare att visa sina kunskaper i en arbetsplatsforlagd utbildning.
Under 2024 skedde en utdkning av antalet larlingsplatser pa
gymnasieskolan (Universitetsholmens gymnasium). Vidare ges rektorer
inom namndens gymnasieskolor mdéjligheten att andra studieform fran
skolférlagd utbildning till 1arlingsutbildning om det anses gynna eleverna.

Skolinspektionen inledde under hdsten 2023 tillsyn av Malmo
Larlingscenter (Universitetsholmens gymnasium) och beslutade att
forelagga Malmo kommun med ett vite pa 1 600 000 kronor. Majoriteten av
de brister som patalades har atgardats, resterande brister innebar att
Skolinspektionen forelagger Malmé kommun med ett vite av 3 500 000
kronor. Bristerna ska atgardas senast den 29 augusti 2025.

Utveckling av vuxenutbildning

Namnden fortsatter att prioritera utvecklingen av vuxenutbildningen. Under
2024 har arbete for att utveckla flera kombinationsutbildningar
intensifierats, exempelvis utbildningen solcellsmontér i kombination med
sprakkurs i grundlaggande svenska har tagits fram. Vidare fors dialog med
byggbranschen for att identifiera omraden for relevanta
kombinationsutbildningar utifrdn kompetensforsorjningsbehov. Fér att moéta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsatter arbetet
med att utveckla och utdka antalet platser inom befintliga
kombinationsutbildningar, saval i egen regi som i samverkan med de
externa utbildningsanordnarna. Namnden erbjod totalt 12
kombinationsutbildningar under 2024. Totalt har cirka 260 elever deltagit i
en kombinationsutbildning och av dessa har cirka 160 pabdrjat en
kombinationsutbildning under 2024.

96 elever (av 127 startande) fullféljde en kombinationsutbildning och av
dessa fick 58 procent (56 elever) erbjudande om arbete efter avslutad
utbildning. De utbildningar som avslutades under 2024 var féljande:

Maskinoperator

Grafiker

Lokalvard

Stad och frukostvard pa hotell
Kock

Lokalvard

Utbildningen i lokalvard visar en sarskilt positiv utveckling, och manga blir
numera anstallda i branschen. Informationen till eleverna och kopplingen till
branschen har blivit tydligare, vilket gor att fler elever blir anstallda. Det kan
ocksa konstateras att insatserna fore utbildningarnas start ger resultat.
Exempelvis nar det galler lokalvard blev 1 av 11 elever anstallda direkt efter
avslutad utbildning under 2023; under 2024 blev 9 elever av 18 anstallda.

Informationsinsatser har gjorts for att na potentiella elever pa Komvux
Sddervarn och folkhdégskolor. Digitala informationsméten for handlaggare
hos Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen har
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ocksa genomforts. Antalet sékande till samtliga utbildningar har 6kat, vilket
breddar urvalet. S6kande intervjuas pa samtliga kombinationsutbildningar,
vilket Okar forutsattningen att fa elever till utbildningarna som har férmaga
att klara teori och praktik samt har motivation att avsluta studierna med
godkanda resultat.

Under 2024 startade foljande kombinationsutbildningar:

Kock

Servering

Mat och butik

Grafisk operatoér
Maskinoperator

Stad och frukostvard pa hotell
Lokalvard

Under 2024 har Skolinspektionen genomfoért en kvalitetsgranskning av
rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg inom komvux pa
entreprenad i Malmé kommun. Skolinspektionen bedémde att rektor i hdg
utstrackning styr arbetet infér betygssattningen for att framja rattvisande
och likvardiga betyg. Dock beddmde Skolinspektionen att rektor behdver
utveckla arbetet med att folja upp och analysera betygssattningen for att
kunna identifiera eventuella skillnader i betygssattningen. Arbetet for att
utveckla detta omrade har genomforts under 2024.

For att moéta férandringar i lagstiftningen som trader i kraft 2025 har
namnden ingatt samverkansavtal med andra kommuner i sydvastra Skane.
Detta innebar bland annat "fritt s6k” fér sékande till yrkesutbildningar hos
samverkande kommuner, vilket i sin tur paverkar
prioriteringsforutsattningarna, volymerna och tillgangen till utbildning for
kommuninvanare samt arbetet med samordning av stadsbidrag. Utveckling
av utbudsplattformen for information om yrkesutbildningar (Skanevux) som
ingar i fritt sok, och i nulaget finns merparten av alla utbildningar inom
samverkansomradet presenterade dar.

Kompetensforsorjning i samverkan med andra
namnder

Namnden har i samverkan med funktionsstédsnamnden och héalsa- vard-
och omsorgsnamnden bidragit till kompetensforsdérjningen inom valfarden,
genom att utveckla och erbjuda utbildning fér anstallda inom dessa
forvaltningar. Under 2024 har en studie- och yrkesvagledare placerats pa
halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen for att kartlagga medarbetarnas
kompetensutvecklingsbehov. Under 2024 arbetade ocksa en sfi-larare med
att stédja halsa-, vard- och omsorgsforvaltningens personal i yrkessvenska.

Arbetet med att sakra tillgangen till platser och handledare inom
arbetsplatsforlagt larande (apl) ar prioriterat. Fokus ligger pa en utvecklad
samverkan och dialog med lokalt naringsliv, branscher och andra namnder
for att lyckas 6ka saval apl-platser som praktikplatser. Som exempel kan
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namnas samarbetet med arbetsgivare inom lakemedelsindustrin for
utbildningen inom “Life Science” under 2024, vilket gjort att utbildningen
blivit nara kopplad till arbetslivet och fatt manga ansékningar. 25 platser
erbjods och alla platser fylldes. 18 av de antagna var kvinnor, vilket ar
ovanligt inom industribranschen. Under ansdkningsperioden varen 2024
genomférdes tva informationstraffar for sbkande, dar flera foretag deltog for
att kunna ge en bra bild av det kommande yrket och féretagens
engagemang i utbildningen. Under varen genomférdes aven en halvdags
gemensam handledarutbildning i samarbete med Handelskammaren.
Foretagen ser pa sitt engagemang som en mgjlighet att paverka en
utbildning sa att den utformas efter deras behov.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgér ett vardefullt komplement till
namndens utbud. Det har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillganglig
yrkeshogskola eftersom utbildningsformens funktion for féretagens och det
offentligas kompetensforsorjning blir allt viktigare, pa saval regional som
kommunal niva. For att fa tillstand att starta en utbildning gors en ansékning
till Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). | nulaget erbjuds
yrkeshogskoleutbildningarna inom ndmndens verksamhet "Tandskoterska”,
"Service Manager” och "Specialistutbildad barnskotare — sprakutveckling”
som eftergymnasiala studier. Studie- och yrkesvagledare inom gymnasiet
traffade under 2024 olika branscher som ar etablerade i Malmd, med syftet
att lara sig mer om hur arbetet inom dessa branscher ser ut. Studie- och
yrkesvagledarna blir battre rustade att stédja ungdomar pa gymnasiet i
deras framtida val. Detta ar ocksa ett led i att 6ka kunskapen om
Yrkeshdgskolan som ett alternativ fér eftergymnasiala studier.

Arbetsplatsforlagt larande (apl)

Arbetet med att sakra tillgangen till platser och handledare inom
arbetsplatsforlagt larande (apl) har varit en fortsatt prioritering under 2024.
Ett fokus pa utvecklad samverkan och dialog med lokalt naringsliv,
branscher och andra namnder ar av sarskild vikt for att lyckas 6ka saval
antalet apl-platser som praktikplatser. Utbildningsanordnare och
arbetsgivare samverkar darmed tatare, sa att arbetsgivarna kan ta ett stérre
ansvar for att se till att tillrackligt manga apl-platser och handledare finns
tillgangliga. Detta ar ett satt att ge arbetsgivarna majlighet att ta ett stérre
ansvar for kvaliteten i utbildningen, medan namnden i sin tur forstarker stéd
till saval handledarutbildning som handledare.

P& Malmé Neptunigymnasium far alla elever méjlighet att genomféra apl
saval pa hogskoleférberedande program som pa yrkesprogram. Vidare
ingar Malmo Neptunigymnasium i samarbetet med Centrum for forskning
och utveckling inom LSS och funktionsnedséattning, halsa, vard och omsorg,
socialt omrade och stdd till anhoériga. Detta centrum bedrivs av
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, funktionsstédsférvaltningen och
halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen. Genom detta centrum foérstarks
samverkan mellan skola och arbetsliv géllande att planera, genomféra och
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félja upp det arbetsplatsforlagda larandet.

Universitetsholmens gymnasium har blivit certifierat inom Vard- och
omsorgscollege, vilket bland annat innebar att skolan nu har 6kad tillgang
till kvalitetssakrade apl-platser. Inom vard- och omsorgsutbildningen
fortsatter satsningen pa att 6ka kvaliteten, bredden och tillgangen till platser
inom det arbetsforlagda larandet. De larare som har elever ute pa apl har
fatt utbildning i hur "Peer Learning-modellen” kan anvandas i verksamheten
vilket innebar att tva elever delar pa en handledare i syfte att garantera
kvalitativa apl platser.

Inom upphandlad vuxenutbildning ansvarar leverantdrerna for att
utvecklingen av det arbetsplatsforlagda larandet inom yrkesutbildningarna
ingar i leverantérens systematiska kvalitetsarbete. Leverantérerna har en
nara och utvecklad samverkan med branscherna via yrkesrad och apl-
verksamheten. Komvux rektorer har insyn i samt en dialog om detta
kvalitetsarbete tillsammans med leverantorerna.

| och med reformen om dimensionering av vuxenutbildningen far
huvudmannen framat aven information om regionens behov via Skolverkets
planeringsunderlag. Med stdd i detta kan namnden tillsammans med
komvux rektorer och leverantdrer utveckla en djupare samverkan med
branscherna. Under aret genomférdes ocksa en kvalitetsstarkande insats
dar namnden erbjuder en apl-handledarutbildning fér yrkeslarare, elever
och handledare ute pé féretagen.

Kommunikationsinsatser for yrkesprogram

Ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen prioriteras,
saval inom gymnasie- som vuxenutbildningen. Arbetet med att 6ka
malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens mojligheter till saval
etablering pa arbetsmarknaden som till vidare studier syftar till att 6ka
yrkesutbildningens attraktivitet. Syftet ar att utdka utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inklusive yrkesintroduktion och
vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att tydliggéra och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillganglig och
transparent information till Malméborna.

| kommunikationen kring gymnasievalet infor lasaret 2024/2025 har en
sarskild yrkesprogramskampanj varit en del av kommunikationsplanen, i
syfte att Oka intresset for yrkesprogrammen pa gymnasiet hos bade elever
och vardnadshavare. Kampanjen har haft stor synlighet i malgrupperna och
genererat cirka 4 000 besok pa yrkesprogramsidorna pa "malmo.se". Under
varen 2024 har arbetet pagatt for att sakerstalla att informationen om
namndens gymnasieprogram efterlever den nya lagstiftning som tradde i
kraft 1 juli 2023 och som staller krav pa huvudmannen att annu tydligare
informera om vad utbildningen férvantas leda till, nar det galler etablering
pa arbetsmarknaden och 6vergang till vidare studier. Andringarna
implementerades i september 2024 infér uppstart av gymnasievalet infor
lasaret 2025/2026.
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Arbetet med att 6ka synligheten for Komvux Malmds yrkesutbildningar har
fortsatt. Kampanjkonceptet “Jobbresan” som syftar till att synliggéra
vuxenutbildning som leder till anstallningsbarhet har fortlépt. Under
ansokningsperioden i maj sags digitala kampanjer pa sociala medier av
cirka 1 miljon anvandare, och genererade en stor 6kning av besdkstrafiken
till yrkesutbildningssidorna pa “malmo.se”. De utbildningar som 6kat mest
ar tradgardsodling och VVS-montér, som under ansotkningsperioden visar
en Okning av unika sidvisningar med 185 procent respektive 48 procent,
jamfért med samma period 2023. For utbildningen till underskdterska 6kade
sidvisningarna med 34 procent, for lager- och terminalarbetare med 25
procent och for barnskétarutbildningen med 22 procent.

Under varen 2024 omarbetades ingangarna pa Komvux Malmds hemsida
for att skapa storre fokus pa yrkesutbildningar, vilket bidragit till att fler hittar
in till dessa utbildningar utifran egna sékningar. De fem mest besokta
webbsidorna for yrkesvux ar Underskoterska, Operator inom Life Science,
Barnskdtare, Barnskotare distansutbildning samt Bageri och konditori.
Under vintern 2024-2025 genomfors en informationskampanj fér att
synliggdra och Oka intresset for kombinationsutbildningar. Kampanjen syns
i digitala och tryckta annonser runt om i Malmé i stadsmiljon.

For att sprida information till Malmdborna i icke-digitala sammanhang,
sasom vid samarbeten, event och motesplatser har ett nytt
trycksaksmaterial féor Komvux Malmos olika verksamheter har tagits fram.

Starkta forutsattningar for hogre
maluppfyllelse, sjalvforsorjning och det
livslanga larandet

Samverkan for sjalvforsorjning

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) &r en dverenskommelse om
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Inom ramen for
samverkan satsade namnden fortsatt pa projekten "Malmokraften 2.0,
kombinationsutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar i kombination med
sfi och lokala jobbspar, dubbel yrkesutbildning samt branschorientering och
kombinationsutbildningar. Samverkan fortsatter ocksa for
informationsutbyte samt utbildningsinsatser fér Arbetsférmedlingens
handlaggare och deras externa leverantorer av rustnings- och
matchningstjanster. Utredningsprojektet "Utebliven etablering inom sfi”,
sker i samarbete med bade Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och
socialnamnden med stdd fran FINSAM. Satsningarna och samverkan
foérvantas 6ka andelen Malmobor som blir sjalvforsérjande, sakerstalla en
god kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre utstrackning
tydliggora vad olika yrken innebar for den enskilde. Projektet avslutades
under 2024 och har lett till mer strukturerade samverkansformer mellan
parterna, bland annat har en studie- och yrkesvagledare fatt rollen att lyfta
elevarenden fran verksamheten till andra myndigheter.
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Satsningen pa samverkan mellan skola och arbetsliv har fortgatt. |
gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram dar
samverkan med branscher och foretag sker. Vidare ingar de olika
gymnasieskolorna i flertalet dvriga natverk med naringslivsaktérer och
ideella aktorer. Bland annat sker kvalitetssakrande samverkan med
Motorbranschcollege, Vard- och omsorgscollege, VVS-college och ETG-
college (Elektrikernas tekniska gymnasium), TYA (Transportforetagens
Yrkes- och Arbetsmiljonamnd), Visita (branschorganisationen for svensk
besdksnaring), BYN (byggbranschens yrkesnamnd), Grohe training
academy (VVS-utbildning) och Larlingsnatverket. Samverkan ger 6kade
forutsattningar for namndens verksamheter att ta tillskansa sig
arbetsmarknadskunskap, samt att lattare fa tillgang till apl-platser.

Samtliga gymnasieskolor erbjuds majlighet att delta i Ung féretagsamhet
(UF). Vidare deltar nAmndens gymnasieskolor med en representant vid
programnamnden for amneslararutbildningen pa Malmé universitet.

Starkt studie- och yrkesvagledning

Med utgangspunkt i vagledningsuppdraget som hela skolans ansvar, samt
resultaten av nuldgesinventeringen, implementerades en huvudmannaplan
for studie- och yrkesvagledningen under 2024. Planen bygger pa de
nationella malen for studie- och yrkesvagledning samt pa
kommunalfullmaktiges prioriterade mal: 6kad genomstrémning, farre
avbrott, valfungerande dvergangar mellan olika utbildningsformer och fran
skola till arbetsliv samt gemensamt ansvarstagande for vagledningen dar
samtliga professioner bidrar. Varje skola och verksamhet skriver arligen en
handlingsplan fér vagledningen pa skolan utifran ndmndens antagna
huvudmannaplan och skolans systematiska kvalitetsarbete.

Under hésten 2024 genomférdes gymnasiedagen, med syfte att 6ka
kunskapen hos studie- och yrkesvagledare, specialpedagoger och
speciallarare om gymnasiets utbud i Malmo stad. Det langsiktiga malet ar
att darigenom 6ka valkompetensen fér ungdomar och skapa valfungerande
Oovergangar mellan utbildningsformer och farre avbrott. Cirka 180 personer,
fran bade kommunala och fristdende verksamheter, anmalde sig till
konferensen.

Studie- och yrkesvagledningen spelar en central roll i att starka individens
valkompetens och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till
arbete. Ett utvecklingsarbete avseende studie- och yrkesvagledningen inom
gymnasieskola, KAA och vuxenutbildning fortsatter. Inom
vuxenutbildningen finns en styrgrupp bestaende av SYV-chefer,
utbildningschef och kommunikator. | styrgruppen tar man fram en
gemensam handlingsplanen med mal for vagledningsfunktionen, samt vilka
insatser som ska goéras for att na en maluppfyllelse. Genom att alla
verksamheter har samma mal och ett gemensamt ansvar for att na dnskat
resultat, kan man tillsammans fordela vagledningsresurserna inom
vuxenutbildningen till olika uppdrag. Sammanfattningsvis ar malbilden att
en 6kad andel ungdomar sémlést 6vergar fran introduktionsprogrammen till
vuxenutbildningen, och att elever inom vuxenutbildningen smidigt kan

Arsanalys 2024, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 21(100)



fortsatta till vidare studier. Ytterligare mal ar att, genom vuxvagledningen,
bidra till 6kad valkompetens hos fler Malmébor som star utanfér studier och
pa sa satt skapa forutsattningar for valgrundade beslut och ansékningar.

Centrala vuxvagledningen ger Malmébor som befinner sig utanfor
utbildningssystemet maojlighet att fa information och vagledning. Centrala
vuxvagledningen har 2024 haft 3124 besok pa dropin, 1722 bokade
vagledningssamtal (digitalt och pa plats) och 8833 mottagna telefonsamtal.
Under samma period har sfi-anmalan haft 7324 besok. Verksamheten har
dessutom natt ut till Malmébor genom webbinarier, informationstraffar och
uppsOkande insatser.

Samverkan med grundskolenamnden avseende gymnasievalsinformation
har ytterligare utvecklats och forstarkts under aret. Den sker i forsta hand
genom samordnande studie- och yrkesvagledare, som arrangerar
gemensamma natverkstraffar och informationstillfallen fér studie- och
yrkesvagledare i bada férvaltningarna. Samverkan med Region Skane och
sydsvenska Handelskammaren har utdkats, med syftet att genomfdra
kompetensutvecklande insatser for studie-och yrkesvagledare. Ett utdékat
samarbete med Sydsvenska handelskammaren och Malmé stads
naringslivsenhet har paborjats. Under hdsten 2024 och varen 2025 tas ett
material fram till studie- och yrkesvagledare inom framst gymnasiet och
KAA. Materialet syftar till att 6ka kunskap om kompetensférsorjnings-
behovet framover.

Forutsattningar for 6kad maluppfyllelse

Maluppfyllelsen i namndens verksamheter ar hég. 90 procent av
avgangseleverna pa hogskoleférberedande program och 83 procent elever
pa yrkesprogrammen har uppnatt gymnasieexamen i juni 2024. Insatserna
for att fler elever ska uppna gymnasieexamen fortsatter.

Antalet elever inom grundskolans sarskilda undervisningsgrupper har dkat
de senaste aren vilket &r en utmaning fér namnden. Overgangarna for
dessa elever fran grundskolan till gymnasiet behéver anpassas utifran
denna grupps behov och darmed férandrad organisation. For att tillgodose
detta behov har namnden bland annat beslutat att under 2024 etablera
”"Ankaret” — en sarskild organisatorisk enhet. Ankaret som enhet ska besta
av tva delar; en akutskola och en del med elever som antas till
introduktionsprogram individuellt alternativ. Pa grund av att den forsta
lokalen for den sarskilda organisatorisk enheten (Ankaret) démdes ut,
kunde gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen inte genomféra de
insatser som var tanken i ans6kan om medel for unga i risk i sin helhet.
Planen ar att starta Ankaret 2025 i den nya gymnasieskolan
Magistratsgymnasium.

Namnden fokuserade under 2024 pa att ka maluppfyllelsen inom
introduktionsprogrammen. Pa dessa program ar genomstréomningen lag,
men en positiv forflyttning kan identifieras det senaste aret saval nar det
galler genomstréomningen pa tre som pa fyra ar. En positiv utveckling sker
exempelvis pa Pauliskolan, dar 13 elever togs emot pa IMV inom
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samhallsprogrammet infor |&saret 2023/2024. 11 av dessa elever blev
behdoriga till ett nationellt program inom ett ar nar de gick upp till arskurs 2.
Genomstromningen far konsekvenser for planeringsférutsattningarna vid en
demografidkning, eftersom ett stort antal elever finns kvar i
utbildningssystemet. Vidare ar gymnasiebehérigheten hos de elever som
[d&mnar grundskolan en avgdrande faktor.

Utifran det 6kade antalet elever i den anpassade gymnasieskolan har
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen under varen 2024 haft
dialogmote med arbetsmarknads- och socialforvaltningen och
grundskoleforvaltningen med fokus pa "Ung i sommar”. Syftet ar att skapa
en effektiv samverkan som kan starka elevernas forutsattningar till
sjalvforsorjning. | samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen
och grundskoleforvaltningen genomférdes projektet "Maxa” Ung i sommar.
Tva studie- och yrkevagsvagledare arbetade med gruppvagledning for
praktikanter samt med stod till arbetsgivarna att genomfora vagledande
insatser i syftet att 6ka ungdomarnas valkompetens.

Forutsattningar for sjalvforsorjning inom anpassad
gymnasieskola

Maluppfyllelsen for eleverna inom anpassad gymnasieskola ar hog, vilket
innebar att en hég andel av eleverna utifran personliga forutsattningar
klarar sin utbildning. Inom Malmé stad har det under 2024 etablerats cirka
50 nya apl-platser for elever inom anpassad gymnasieskola. En genomférd
apl starker mojligheterna till sysselsattning efter avslutade studier. Aven om
Malmd stads kommunala anpassade gymnasieskolor lyckas battre an riket
med att skapa forutsattningar for elever att na sysselsattning efter
avslutande studier, sa ar det fortfarande en stor andel elever som star
utanfor arbetsmarknaden. Namndens mal ar att alla elever som [amnar
anpassad gymnasieskola ska erévra en meningsfull sysselsattning. For att
uppna malet har namnden vidareutvecklat samarbetet med 6vriga
kommunala forvaltningar, i syfte att skapa férutsattningar for hallbara
anstallningar efter avslutat utbildning. Cirka 30 deltagare inom anpassad
gymnasieskola ar efter avslutad utbildning under 2024 aktuella for
kommuninsatser i form av arbetstraning och anstallningar med I6nebidrag,
och merparten gar mot en anstallning efter 1 till 2 &r i kommunen. Nagra
deltagare har studieplanering gallande Komvux eller hdgre studier.

For de ungdomar som ar i behov av en mer anpassad sommarpraktik an

vad ordinarie Ung i sommar kan ge finns éronmarkta platser till detta vilka
fordelas via Avdelningen for elevhalsa och samordning till de kommunala
gymnasieskolorna. Behovet av anpassad sommarpraktik kan grunda sig i
funktionsnedsattning och/eller sociala svarigheter.

ESF-projektet "Samstart”, for 6vergang till fortsatta studier eller arbete,
fortsatte under 2024. Elever inom anpassad gymnasieskola ar en av
malgrupperna for denna insats. | juni 2024 var totalt 231 deltagare inskrivna
i projekt Samstart, varav 124 av dem var elever inskrivna fran lasaret 2024.
Av dessa avgangselever var 53 kvinnor och 71 man. En stor del av det
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Okade antalet elever jamfort med 2023 ar unga kvinnor, vilket ar en positiv
utveckling eftersom de under hela projekttiden varit underrepresenterade.
Av de 124 nyinskrivna deltagarna kommer 22 fran anpassat gymnasium.
De som senare visar sig inte vara redo for arbetsmarknaden hjalper
Samstart till med 6vergangen till "Daglig verksamhet”. Under héstterminen
2024 skrevs 74 deltagare in, varav 31 var kvinnor och 43 man. | augusti
2024 var 22 personer frdn Samstart anstallda pa Samhall. De flesta var
nyanstallningar men nagra var aven aktuella for ett andra ar.

Pedagogisk inspiration

"Pedagogisk Inspiration Malmo” (Pl Malmd) ar de tre utbildnings-
férvaltningarnas gemensamma enhet med uppdrag att skapa mervarde i ett
livslangt larandeperspektiv. Pl Malmé har en samordnade funktion for
strukturerad samverkan med Malmé universitet och andra larosaten. Tva
ganger om aret har verksamheterna majlighet att anséka om stoéd for olika
satsningar. Under aret har fem ansokningar lamnats in fran férvaltningen,
varav tre av dessa har tilldelats resurser. Tva projekt ror Al i
undervisningen. Fokus pa sprakutveckling bildar utgangspunkt for "Hela
Malmé laser” under 2025. Inom ramen for Pedagogisk Inspiration Malmg,
genomfordes ocksa en kvalitativ intervjustudie med ungdomar som har gjort
avbrott.

Vardegrundsuppdraget ar ett annat centralt arbetsomrade for P, vilket
inkluderar arbetet med barnkonventionen, manskliga rattigheter,
antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krankande behandling,
antisemitism, antiziganism, islamofobi, hatbrott, radikalisering och
hedersrelaterat vald och fortryck. Namndens verksamheter har pa olika satt
anvant sig av kompetens och material fran Pedagogisk inspiration i
vardegrundsarbetet. Pagaende insatser ar bland andra fortbildning inom
hedersproblematik fér personal och elever inom vuxenutbildningen, fortsatt
utveckling av arbetet mot antisemitism, med bland annat hagkomstresor,
samt arbete tillsammans med gymnasieskolorna kring normer och varden.

Forutsattningar for en jamlik stad
I Malmé stads "Policy for manskliga rattigheter” (2022) uttrycks att:

"Jamlikhet ur ett rattighetsperspektiv innebar att alla manniskor har ratt att
fa sina rattigheter tillgodosedda, att kunna leva trygga, fria fran
diskriminering och vald, atnjuta jamlikhet i halsa och levnadsvillkor och ha
full delaktighet och makt att forma samhallet och sina egna liv. ”

Namnden arbetar for att alla individer ska fa s& goda férutsattningar som
mojligt att valja utbildning och darefter fa stéd under utbildningen. Namnden
har anstallt en jurist med fokus pa kréankande behandling och diskriminering
for att starka namndens uppsiktplikt samt systematisera de pagaende
processer. Forvaltningen har vidare rekryterat en specialist med fokus pa
manskliga rattigheter.

Namnden har tillsatt riktade medel for att forstarka vardegrundsarbetet i
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verksamheterna. Inom gymnasieskolan anvands resurser for att utéka
kompletterande professioner pa skolor sasom specialpedagoger,
elevkoordinatorer och pedagoger for att starka trygghet och studiero samt
skapa gemenskapsframjande aktiviteter for elever. Under 2024 skedde
ocksa ett aktivt arbete med att utdka elevhalsan.

Malgruppsanpassad studie- och yrkesvagledning har ytterligare starkts.
Detta ar en forutsattning for att individen ska klara sin utbildning, vilket leder
till sjalvforsorjning och i férlangningen bidrar till minskad segregation och en
mer jamlik stad.

Fortsatt utveckling av det kompensatoriska
uppdraget

Skolans kompensatoriska uppdrag innebar att alla elever ska fa maojlighet
att na sa langt som mdjligt och att skolan ska kompensera for elevers olika
forutsattningar och behov. Sarskild uppmarksamhet ska agnas de elever
som av olika anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen.
Inom vuxenutbildningen finns ratten till stoéd i form av extra anpassningar
inom ramen foér den ordinarie undervisningen for de elever som befaras inte
kunna n& malen. Satsningarna bidrar till férflyttning mot malen att en stérre
andel unga ska uppna gymnasieexamen, att en stérre andel unga ska
studera eller jobba samt att 6ka andelen Malmobor som ar sjalvforsérjande.

Genom att utveckla det kompensatoriska uppdraget, forstarka elevhalsa
och stddja eleverna med hjalp av kompletterande professioner skapas
forutsattningar for larare att fokusera pa hog kvalitet i undervisningen.
Exempel pa att detta arbete ger resultat ar bland annat den positiva
utvecklingen pa Pauliskolan, dar andelen avgangselever som uppnar
gymnasieexamen har 6kat successivt varje ar sedan 2021, samt el- och
energiprogrammet pa Universitetsholmens gymnasium dar 100 procent av
avgangseleverna uppnatt gymnasieexamen.

Det kompensatoriska uppdraget féljs upp bland annat genom samordnande
specialpedagog under verksamhetsbesdk och natverkstraffar. Anvandandet
av "skolrobotarna AV1” har okat, och fler elever har getts mgjlighet att delta
i undervisningen under franvaro och ha lattare att aterga till skolan efter
franvaron.

Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar ungdomar som
ar 16—19 ar gamla och som inte studerar i gymnasieskolan eller anpassad
gymnasieskola och som inte har en gymnasieexamen. Enligt skollagen ar
namnden skyldig att erbjuda de ungdomar som omfattas av KAA lampliga
individuella atgarder. Atgarderna ska i forsta hand syfta till att motivera
ungdomarna att pabdrja eller ateruppta en utbildning. Ungdomarnas
sysselsattning ska registreras och dokumenteras I6pande tills de fyller 20
ar. Antalet folkbokférda i Malmé som ndgon gang under aret ingatt i
malgruppen for KAA ar 1816 individer. Det omfattar aven de ungdomar som
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ar mellan skolbyte eller har annan sysselsattning sasom praktik, arbete
eller sjukskrivning.

Malgruppen ar heterogen, ofta med komplexa behov och utmaningar som
paverkar skolgangen. Flera parallella insatser kravs for att uppna évergang
till vidarestudier. Enheten KAA-Ung Malmé har genomgatt en
genomgripande omstallning under 2024 for att an battre méta malgruppen.
Ny enhetschef och nya kompetenser har rekryterats for att utveckla insatser
och arbetssatt som moter de komplexa och till vissa delar andrade behov
hos malgruppen.

Det finns ett standigt in- och utfldéde genom att ungdomar kommer i studier
eller annan atgard, avbryter studier eller flyttar till eller fran Malmo stad. Det
férebyggande arbetet for att minska inflédet till det kommunala
aktivitetsansvaret sker bland annat genom ett starkt arbete med 6vergangar
mellan grundskola och gymnasieskola i ett tidigare skede samt i tatare
arbete vid aviserat avbrott.

Totalt har drygt 4389 kontaktforsok gjorts under 2024 for att na
malgruppen, att jamfora med 4417 kontaktforsok under 2023. Detta arbete
har underbyggts av ett nara samarbete med kommunikationsenheten for att
Oka kdnnedom och kunskap om KAA:s verksamhet. Fokus har legat pa
riktade kommunikationsinsatser till ungdomar genom framfér allt sociala
medier, men aven insatser riktade till vuxna och andra aktorer som ofta
kommer i kontakt med malgruppen. Utvecklingen av
kommunikationsinsatser har gjorts med stor delaktighet fran KAA:s
malgrupp, ungdomarna sjalva.

Genom den uppsokande verksamheten har KAA under 2024 etablerat
kontakt med 776 ungdomar. Ovriga ungdomar har antingen inte gatt att na
eller upphort att tillhora KAAs malgrupp om de flyttat, pabdrjat studier eller
fyllt 20 ar.

Av de 776 individer som verksamheten etablerat kontakt med har 466 valt
att ta del av insatser inom KAA. Av dessa avslutade 318 sina insatser
under aret. De ungdomar som inte avslutat sin insats och fortsatt tillh6r
malgruppen fortsatter sina insatser inom KAA. Av de ungdomar som
avslutade insatser inom KAA under 2024 gick 206 individer vidare till
studier, vilket ar en positiv tendens. Jamfdrelsevis gick 187 individer vidare
till studier under 2023. En lika stor andel flickor som pojkar gick vidare {ill
studier under 2024. Vidare pabdrjade 35 ungdomar arbete och 77
engagerades i annan sysselsattning, sasom militartjanst, foraldraledighet
eller insatser via andra aktorer.

Ett effektivt och omfattande uppséksarbete inom KAA ar avgérande for att
na malgruppen. Namnden har sedan hésten 2022 arbetat saval med
forstarkning som utveckling av arbetssatt inom uppsoék, bland annat genom
ett utdkat uppsoksarbete i stadsomradena, men ocksa genom nya
kommunikationsvagar. Med beviljade medel mot segregation har
forvaltningen under 2024 utvecklat det uppsékande arbetet som
kompletterar telefonsamtal och postala utskick. Under aret har samarbete
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med SSPF, omradespolis och Ungdomsfalt Malmé uttkats och
systematiserats. Fokus for satsningen ligger pa stadsomrade Soéder, dar
insatserna genomférs i samarbete med lokalt férankrade myndigheter och
féreningar, samt i nara samarbete med ESF-projektet "Hallbara dvergangar
fér unga i riskzon”. Projektet genomférs av gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, grundskolenamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden i samverkan.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 om "Fdérslag pa utveckling av
samt férdelning av Jobbpaktsmedel 2024” (STK-2024-291). Medel har
anvants inom KAA for satsningen "Praktik i kombination med studier pa
komvux". Insatsen praktik via KAA genomférs i samarbete med
Praktikservice pa Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Det finns flera
syften med att ungdomar praktiserar via KAA. Det kan vara att ungdomen
ar intresserad av ett sarskilt yrke eller utbildning, behdver fa struktur pa sin
vardag, ha en god sysselsattning, trana sociala fardigheter eller prova pa
arbetslivet. Under praktikperioden genomférs alltid samtal kring utbildning
som motiverande faktor. 43 elever har deltagit i insatsen under 2024.
Beviljade jobbpaktsmedel har nyttjats for att 6ka insatsens omfattning samt
utveckla arbetssatt och stdd som gor att fler ungdomar an tidigare klarar av
sin praktik.

En utvecklad samverkan med dvriga ndmnders verksamheter, liksom med
andra aktorer som har kontakt med ungdomar i malgruppen, ar en
prioriterad fraga. Det kommunala aktivitetsansvaret praglas av inriktning
mot introduktionsprogrammen, for att underlatta dvergangen till studier. Det
kommunala aktivitetsansvaret erbjuder vagledning och stddsamtal samt
praktikplatser och amnesstudier i matematik engelska och svenska.
Amnesstudierna erbjuds genom en samverkan mellan vuxenutbildningen
och det kommunala aktivitetsansvaret.

Vidare har KAA-Ung Malmé pabdrjat samverkan med
funktionsstodsfoérvaltningen med syfte att férenkla kontaktvagar och
processer kring ungdomar med intellektuell funktionsnedsattning, for att
synliggdra och erbjuda de insatser som finns tillgangliga for malgruppen
hos funktionsstodsforvaltningen. Ett uppdrag finns inom ramen fér LOK-
Unga-gruppen att utveckla samverkansarbetet riktat mot malgruppen.

ESF projektet "Mind the gap” genomfors tillsammans med
grundskolenamnden och arbetsmarknads- och socialndmnden for att
foérebygga avbrott i studier. Samverkan sker mellan KAA och sex
grundskolor i sédra Malmé. En “slusskoordinator” féljer ungdomarna fore,
under och efter 6vergangen. Forstarkt studie- och yrkesvagledning ingar
ocksa i arbetet med dessa ungdomar.

Uppfdéljningen av insatser och ungas aktiviteter inom det kommunala
aktivitetsansvaret ska systematiseras och sakras ytterligare under 2025.

Fokus pa hallbara évergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring 6évergangar inom och mellan
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samtliga skolformer tydliggérs de olika mojligheterna inom
utbildningskedjan vilket ger elever battre forutsattningar att na sina mal.

Overgangar fran grundskola

Antalet elever som slutade arskurs 9 i de kommunala skolorna i Malmo stad
har 6kat fran 2883 till 3140 infor lasaret 2024/2025 medan behdérighet till
gymnasiet har minskat till 83,5 procent fran 84,4 procent lasaret 2023/2024.
For att s@kerstalla hallbara évergangar till gymnasiet for elever kravs ett
fortsatt samarbete med grundskolenamnden. Detta innebar bland annat att
mottagande skola ges battre férutsattningar att anpassa undervisningen
utifrdn elevens behov och skapa goda relationer genom att fa information
om elever i behov av sarskilt stdd tidigare. En genomlysning gallande
elever i behov av sarskilt stod paborjas redan i arskurs 8 for att sékerstalla
att samtliga elever i grundskola nas. Vidare dverlamnas
overgangshandlingar som ar viktiga for att 6vergangen ska bli sa bra som
mojligt.

Overgangsarbetet pagar under hela laséaret. Under aret har en
overgangskonferens arrangerats vid vilken personal fran grundskolan och
gymnasieskolan ges tillfélle att diskutera dvergangsarbetet for att
tillsammans utveckla arbetet. Under hosten har ett pilotprojekt inletts for att
starka dvergangarna for elever inom grundskolan som ar sarskilt sarbara
vid 6vergangen till gymnasiet. | pilotprojektet deltar cirka 10 elever i arskurs
9 fran tva centralt organiserade sarskilda undervisningsgrupper samt
Kommunikationsskolan.

Infér hostterminen 2024 gjordes en satsning pa att forbattra
oOvergangsarbetet inom den psykosociala elevhalsan mellan grundskola och
gymnasium i Malmé stad. Fler av de elever som omfattas av rutinen for
Overgangar kommer framdéver att ha med sig évergangsinformation fran
den psykosociala elevhalsan. Det innebar att kuratorn pa mottagande
gymnasieskola kan ta vid och forsatta arbeta med att ge stdd till dessa
elever med utgangspunkt i det arbete som grundskolekuratorn gjort.

Namndens systematiska kvalitetsarbete visar att de flesta avbrott sker
under arskurs 1. Darfor har fokus legat pa vidareutveckling av mottagandet
av nya elever. Exempelvis har Malmo Citadellsgymnasium bjudit in alla nya
elever till en gemensam aktivitet for att Iagga en grund for goda relationer
saval mellan eleverna som mellan elever och personal. Vidare far elever i
arskurs 2 pa Malmoé latinskola i uppdrag att skapa en kampan;j for att fa de
nya ettorna att kdnna sig trygga, sedda och valkomna. Infor lasaret
2024/2025 skapades en kortlek med olika fragor for att fa alla elever att
prata med varandra oavsett klass eller aldersgrupp.

Overgangar fran gymnasieskola

Namnden prioriterar goda évergangar fran introduktionsprogram till
vuxenutbildning. De elever som lamnar gymnasiet med studiebevis och
elever fran sprakintroduktion far fortur till vuxenutbildning. De riskfaktorer
som identifierats i dvergangen for malgruppen elever éver 20 ar utgor
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utgangspunkt fér arbetet inom detta omrade. Det har genomforts en
kartlaggning av varfor det kan vara svart for unga att fortsatta sina studier i
vuxenutbildningen. Kartldggningen visar att ohalsa samt misslyckade
studieresultat, vilket leder till forlust av studiebidrag, ar bland de vanligaste
orsakerna. Fdrvaltningen arbetar framledes med att hitta arbetssatt for att
motverka dessa hinder genom exempelvis starkt studie- och
yrkesvagledning och pedagogiskt stdd.

Under lasaret 2023/2024 har samarbetet forstarkts mellan IM-programmet
pa gymnasiet och vuxenutbildningen, i syfte att hitta vagar fér mer hallbara
overgangar mellan utbildningsformerna. Larare fran gymnasiet har
samarbetat med larare pa vuxenutbildningen genom bland annat
kontinuerliga planeringsmdten, auskultation i respektive verksamhet och
genom studiebesok pa vuxenutbildningen. Vidare har studie- och
yrkesvagledare tillsammans med rektorer utvecklat processer avseende pa
ansokningar, antagning for att stddja elever i dvergangar mellan IM och
vuxenutbildningen.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Inom den anpassade gymnasieskolan forbereds eleverna for livet efter
gymnasiestudierna. Det kan galla fortsatta studier, daglig verksamhet eller
arbete med stdd av Arbetsférmedlingen eller via samverkan med andra
namnder i staden. Namnden ar sedan 2019 en del av det EU-finansierade
projektet Samstart, som syftar till att stotta elever med
funktionsnedsattning, inom bade anpassad gymnasieskola och
gymnasieskola. Detta sker med ett samordnat stod i vergangen mellan
skola, daglig verksamhet och arbetsliv.

| juni 2024 var totalt 231 deltagare inskrivna i projekt Samstart, varav 124
av dem var elever inskrivna efter avslutad utbildning 2024. Av dessa
avgangselever var 53 kvinnor och 71 man. Under héstterminen 2024
skrevs 74 deltagare in, varav 31 var kvinnor och 43 man.Cirka 30 deltagare
inom anpassad gymnasieskola ar efter avslutad utbildning under 2024
aktuella for kommuninsatser i form av arbetstraning och anstallningar med
I6nebidrag, och merparten gar mot en anstallning efter 1 till 2 ar i
kommunen.

Overgangar inom vuxenutbildning

Resurser prioriteras 2024 och framat till vagledande och férberedande
utbildningsinsatser i samverkan med arbetsmarknads- och socialndmnden
for att skapa basta majliga forutsattningar for maluppfyllelse inom sfi, med
fokus pa forkortad utbildningstid samt forutsattningar och motivation for
vidare studier. Vuxenutbildningen samarbetar med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen kring mdjligheten att studera parallellt med arbete/andra
aktiviteter, att dessa aktiviteter inte ska kollidera, samt att glapp mellan
aktiviteterna inte ska férekomma. Kompletterande kurser erbjuds fér elever
som star langt fran arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna syftar
bland annat till att medverka till val underbyggda beslut om studie- eller
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yrkesval, ge 6kade studietekniska fardigheter samt ge grundlaggande
digital kompetens.

Overgang fran kommunalt aktivitetsansvar till
introduktionsprogram

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar kontinuerligt fér att motivera
individen att studera och da sarskilt mot riktning yrkesintroduktion (IMY).
Verksamhetens specialpedagoger ingar i ett forum tillsammans med studie-
och yrkesvagledare fran berérda gymnasieskolor och handlaggare fran
gymnasieantagningen. Syftet ar att mojliggora fér hallbara évergangar och
for att utbyta information for att kunna motivera till studier. Deltagarna i
forumet samarbetar kring ungdomar (individarenden) som har gjort eller
Overvager att gora avbrott, och syftet ar att antingen kunna férebygga
avbrott eller slussa vidare eleven till ratt utbildning eller annan
sysselsattning.

Antalet ungdomar som har praktik via KAA har 6kat, och syftet ar att 6ka
valkompetensen infor yrkesval. KAA har genomfort ett antal workshops
med fokus pa olika yrken. Samtliga ungdomar som haft sin "ung i sommar-
praktik” hos KAA tillhér malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret
och de medverkade i en forberedande workshop med yrkesfokus.

| ESF-projektet "Hallbara 6évergangar for unga i riskzon”, dar férvaltningen
ingar, ligger fokus pa forstarkt studie- och yrkesvagledning pa sex
grundskolor i sédra Malmo, dar en del av informationen har handlat om
yrkesintroduktion. Projektet riktar sig till ungdomar som riskerar att inte
klara 6vergangen fran grundskolan till gymnasieskolan. Projektet har
fokuserat pa yrkesintroduktion pa individniva for eleverna.

Overgang till hogre utbildning

Malmdungdomars vag till arbete genom hégre utbildning (Muvah) ar en
kunskapsallians mellan Malmé stad och Malmé universitet dar gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden ingar. Malet ar bland annat att 6ka
Malmoéungdomars intrade pa arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran
under-representerade grupper att valja hégre utbildning samt 6ka
forstaelsen for utbildningsvalen hos Malmés unga. Inom ramen for alliansen
genomfordes flera undersdkning med fokus pa ungdomarnas évergang fill
arbetet eller vidarestudier. Dessa kunde konstatera att ofullstdndig
grundskole- och gymnasieutbildning skapar éverrisker for arbetsldshet,
forsorjningsproblem och ohalsa. En fullbordad gymnasieutbildning ger goda
forutsattningar ur etableringssynpunkt, bade i relation till hdgre utbildning
och arbetsliv. Yrkesutbildningar i skolférlagd och larlingsliknande former ger
bra etableringsférutsattningar pa arbetsmarknaden. Mot den bakgrunden ar
det ett problem att manga unga valjer bort utbildningar som erbjuder
kvalifikationer som ar starkt efterfragade hos offentliga och privata
arbetsgivare och som majliggér en snabb vag in i arbetslivet (Muvah
rapport 2024 — Férandrade utbildningskrav).
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Starkt elevhalsa och okad trygghet

Enligt skollagen ska elevhalsan arbeta forebyggande och halsoframjande,
samt stodja eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal. De senaste
arens riktade satsningar pa elevhalsan fortsatter genom en 6kad
bemanning och 6kad tillganglighet till elevhalsans olika professioner, inom
bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Under varen 2024 har
Skolinspektionen genomfért en kvalitetsgranskning av gymnasieskolans
undervisning om kunskapsomradet "sexualitet, samtycke och relationer” vid
Malmo Borgarskola. Resultatet innebar att skolan uppnar “kvalitet i hog
utstrackning”, vilket ar den basta vardering en skola kan fa i myndighetens
granskning.

Satsningarna inom elevhalsa har haft fokus pa att starka det pedagogiska
stddet och stotta elever med psykisk ohalsa som riskerar hoég franvaro.
Sedan 2023 genomfors "YAM” (Youth Aware of Mental Health), en
evidensbaserad intervention pa gruppniva for att framja psykisk halsa och
forebygga ohalsa. YAM har utvecklats fran att tidigare anvandas pa tre
skolor, till att anvandas pa sex skolor under lasaret 2023/2024. 1200 elever
i 56 klasser har fatt stdd inom verksamheten under 2024. Infor lasaret
2024/2025 har 17 instruktérer bemannat klasser inom ramen for YAM.
Medel har ocksa beviljats for att forstarka instruktérsgruppen med en tjanst
under hosten 2024. Pa individniva ges stdd samt ofta stddsamtal samt
remittering sker vid behov.

Som ett led i det suicidpreventiva arbetet har en handbok till skolpersonal
fardigstallts under slutet av hosten 2024, om hur de kan méta, upptacka
och hanvisa elever med psykisk ohalsa och suicidtankar. En ytterligare
insats inom ramen for 6kad psykisk halsa ar utbildning i forsta hjalpen till
psykisk halsa, riktat till framfor allt elevassistenter och socialpedagoger.

Satsningar pa psykisk halsa far olika uttryck i namndens verksamheter.
Exempelvis organiserade Malmo latinskolan "Lika latindagen” dar alla
elever i arskurs 1 deltar i ett event med film, musik och foérelasningar med
psykisk halsa i fokus.

Namnden prioriterar fortsatt samverkan med grundskolenamnden inom
ramen for elevhalsans uppdrag, till exempel genom gemensamt fokus pa
de elever som har storre behov av stéd i samband med évergangar mellan
skolformer. Samverkan forstarks aven inom studie- och yrkesvagledningen
genom samordnande studie- och yrkesvagledare som ger elever stdd och
starkt valkompetens. Detta forvantas starka forutsattningarna infor
elevernas gymnasieval och oka elevernas motivation, vilket i sin tur leder till
att eleverna lattare kan na sina utbildningsmal.

Samverkan med socialtjansten/orosanmalningar

Under varen 2024 togs en forvaltningsévergripande rutin for orosanmalan
till socialtjansten fram. Rutinen riktar sig till all personal inom férvaltningen
och tydliggdr den lagstadgade anmalningsplikten, beskriver hur man
praktiskt gér en anmalan samt hur samverkan mellan skola och socialtjanst
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kan fungera. Syftet ar att fanga upp elever och familjer i behov av
socialtjanstens stod i ett tidigt skede. En samverkan mellan elevhalsan och
socialtjansten barn- och vuxenmottagning har ocksa initierats, i syfte att
starka samverkan.

Vald i ungas parrelationer

Under aret har en stor satsning gjorts inom elevhalsan kring fragan vald i
ungas parrelationer. Fokus har varit saval pa de som utsatts for vald av sin
partner som pa de som utdévar vald. All elevhalsopersonal har erbjudits en
heldags kompetensutveckling inom omradet (satsning som genomforts i
samverkan med Lansstyrelsen). Ett metodstdd har tagits fram till
elevhalsopersonal for att de ska bli battre pa att upptacka och stélla fragor
om vald i enskilda samtal med elever. Ett material som kan anvandas for
framjande arbete i klass med elever har utvecklats. Slutligen har ett
samarbete med Kriscentrums samtalsmottagning initierats, vilket innebar
att alla elever som stangs av pa grund av att ha utévat vald i skolmiljo ska
fa ett riktat erbjudande om stéd fradn samtalsmottagningen.

Varje dag raknas

"Varje dag raknas” ar ett projekt for att stétta skolorna att 6ka elevernas
narvaro och darmed deras forutsattningar att na utbildningens mal. En
verktygslada for elevhalsans arbete pa individniva kring elever med hdg
franvaro har sammanstallts och spridits i organisationen. Den innehaller
konkreta verktyg for hur skolorna kan organisera sitt narvaroframjande och
franvaroatgardande arbete.

Som ett led i detta arbete har samtliga larare, skolledare och annan
personal pa Pauliskolan deltagit i en tre dagar lang intern grundutbildning i
MI (motiverande samtal). Metoden syftar till att framkalla och férstarka
motivation, och innehaller bade strategier for bemdotande och
relationsbyggande samt konkreta verktyg for samtal. Syftet ar att ge lararna
fler verktyg for att kunna genomféra framgangsrika narvaroframjande
samtal med elever och foraldrar.

Under hosten har en fortbildningsinsats med fokus pa skolfranvaro riktad till
samtliga skolledare genomforts. | fortbildningen fokus pa aktuellt
forskningslage inom omradet samt hur man kan fa narvaroarbetet i
praktiken. Samma utbildning har erbjudits alla skolor samt elevhalsan
centralt och lokalt. Genomférande ar pabdorjat, genomfoért for elevhalsan och
fyra av skolorna.

Fokus pa sarskilt stod

Namnden genomfér riktade satsningar for att sakerstalla att elever ges det
sarskilda stod som de ar i behov av. Fokus ligger pa att félja upp skolornas
utredningar, beslut och upprattade atgardsprogram. Uppféljningen bidrar till
att namndens skolenheter stodjer elevers utveckling mot 6kad
maluppfyllelse och att elevers behov av stdd utreds skyndsamt. Uppféljning
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och utvardering av effekten av extra anpassningarna goérs bade individuellt
av undervisande larare och i professionsévergripande forum sa som
elevhalsoteam och klasskonferenser. Detta sker fortldpande och vid
bestamda tillfallen. Nar det beddms att extra anpassningar inte ar tillrackligt
for elevens kunskapsutveckling sker anmalan till rektor och darefter gérs en
utredning av elevers behov av sarskilt stdd. Dock visar uppféljning pa
skolorna samt skolinspektionsarenden att ytterligare kompetenshdjande
insatser behéver goéras. | och med att den nya larportalen "Unikum” inférs,
kommer kompetensutveckling pa olika nivaer att genomféras. Under 2024
har utbildning for specialpedagogisk personal och bitradande rektorer
genomforts.

Den nya larportalen i kombination med Prorenata férvantas att bidra till en
forbattrad mojlighet for samverkan mellan larare och specialpedagogisk
personal kring hela processen fran ledning och stimulans till arbetet med
sarskilt stod.

Fortsatt starkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning

| syfte att ge varje elev basta majliga forutsattningar att na malen for sin
utbildning fortsatter naAmnden att rikta resurser till det pedagogiska stodet
inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den pedagogiska
stdédorganisationen (utbildningsomradets samlade organisation av
specialpedagoger, speciallarare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger)
och dess framjande, férebyggande och atgardande utvecklingsarbete.
Pedagogisk stddorganisations arbete sker tillsammans med ledning, larare
och &vrig personal. Resurser riktas aven till en speciallarare i matematik
samt till en forstarkt stddjande resurs i svenska som andrasprak.

| studieverkstaden pa Komvux Sédervarn har totalt drygt 9900 elevbesdk
gjorts under 2024 och eleverna har fatt stod i framfor allt svenska och
svenska som andrasprak. P4 Komvux Kungsgatan ar motsvarande siffra
drygt 27 000 elevbesotk. Det ar antal besék som registrerats och inte unika
elever.

Satsningar for 6kad trygghet och studiero

Alla Malmdébor har ratt att kdnna trygghet i sin vardag — i hemmet, i
bostadsomradet, pa jobbet och i skolan, pa gator och torg men ocksa pa
natet. Detta ar en forutsattning for demokratin. Trygghet och studiero ar
betydelsefullt fér hur eleverna kommer att lyckas med malen for
utbildningen. | detta ligger fokus pa det kompensatoriska uppdraget, sarskilt
for elever med stdrre behov.

Under 2024 har tva skolsociala team etablerats; ett med kurator fran
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och socionom fran
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, och ett andra team med
socialpedagog fran gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och
socionom fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Syftet med
verksamheten ar att 6ka narvaron for eleverna och att férbattra samverkan
mellan skolan och socialtjansten. De tva teamen har pabdrjat sitt arbete
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under hosten 2024. Stodet ges i form av ett intensivt tioveckorsprogram
som ar motivationshdjande och narvaroframjande och som riktar sig direkt
till elever och foraldrar. Teamen forstarker elevhalsans arbete och har som
mal att minska antalet avbrott och 6ka andelen elever som fullféljer sina
gymnasiestudier.

Namndens skolor arbetar systematiskt och framjande med att skapa
trygghet och ordning pa skolan. Rapporten "Elevers upplevelse av sin
utbildning pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola” (GYVF-2024-
2245) beskriver mangfalden av insatser i skolorna samt redovisar resultat
pa elevers upplevelse inom omradet trygghet och studiero. Enligt
enkatsvaren ligger elevers upplevelse om trygghet och studiero hogt pa
samtliga skolor, vilket tyder pa att verksamheternas kontinuerliga arbete
samt uppfoéljning har gett resultat.

For att skapa trygghet och studiero arbetar skolorna med bland annat
relationsskapande aktiviteter, gemensam lektionsdesign,
trygghetsskapande insatser, hemklassrum samt hég bemanning i
gemensamma ytor och konsekvenstrappa kopplad till skolans regler.
Uppféljningsarbetet med samtal pa mentorstid samt halso-, fokus- och
utvecklingssamtal bedéms ha gett viktig information for det
trygghetsskapande arbetet. Flera skolor arbetar med elevernas personliga
utveckling genom att 6ka kunskapen om vardegrundsfragor och starka
deras formagor, for att pa sa vis bygga handlingskapacitet for framtiden.
Aven samarbete mellan elevhalsans professioner och larare samt ett
kombinerat fokus pa god undervisning utifran elevernas behov och
relationsbyggande aktiviteter beddéms vara bidragande orsaker till en allman
upplevelse av trygghet i skolan.

Uppfoljning av avbrott inom olika verksamheter

Det systematiska kvalitetsarbetet visar att andelen elever som har gjort
avbrott minskat for de elever som gar i kommunal gymnasieskola i Malmo.
Pa elevniva ar det vanligt att elever som gor avbrott goér det i bérjan av sin
utbildning, gar pa introduktionsprogram och har fatt ett eller fler ej
godkanda betyg fore avbrottet.

Under senare delen av hosten 2024 har forvaltningen skickat ut en enkat till
samtliga elever i arskurs 1 om hur de upplever det stdéd de far pa gymnasiet
i forhallande till upplevt behov och tidigare stédinsatser. Resultatet fran
enkaten presenteras under varen 2025.

Namndens skolor arbetar systematiskt och framjande med att skapa
trygghet och ordning pa skolan. En introduktion for alla nya elever gors vid
skolstart. Skolledningen ar med och haller i gemensamhetsskapande
ovningar, vilket bidrar till att tidigt bygga relationer mellan elever och
skolledning. Pa S:t Petri skola utbildar likabehandlingsgruppen elever i
arskurs 1 i alla manniskors lika varde. Det systematiska kvalitetsarbetet
visar att elever i samtliga skolor upplever god trygghet och studiero, vilket
ar en viktig faktor for att motverka avbrott.
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Pa vuxenutbildningen visar det systematiska kvalitetsarbetet att jamfort
med riket har Malmo en hégre andel avbrott pa sfi och gymnasial niva. For
gymnasiala kurser ligger andelen avbrott pa 26 procent under 2023, vilket
ar en férbattring med 8 procentenheter jamfort med 2022. Andelen avbrott
pa grundlaggande niva har minskat och ligger pa samma niva som riket.

Pa sfi gor elever ofta uppehall eller avbryter studierna till féorman for arbete
eller for att ta del av annan insats. Avbrott av dessa anledningar kan vara
positiva for individens sprakutveckling och férsérjning, aven om de ger ett
negativt utslag pa kursrelaterade resultat.

En annan faktor som ar kopplad till att avbrott ar mer férekommande pa sfi
an dvrig vuxenutbildning ar en Iangre genomsnittlig studietid. Ur ett
avbrottsperspektiv innebar en langre studietid en storre sannolikhet fér att
eleven avbryter studier pa grund av exempelvis foraldraskap eller flytt.

En utmaning i arbetet med att forebygga avbrott som FINSAM-projektet
identifierade var att myndigheter som planerar individers sprak- och
arbetsmarknadsinsatser inte samordnar sina planeringar i tillréacklig grad.
Aven Skolinspektionen har understrukit att det kravs en tydlig
ansvarsfordelning i vem som ska gora vad for att férhindra avbrott fran
komvux.

Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete

De pagaende samarbetsinsatserna inkluderar bland annat samverkan inom
ramen for det stadsdvergripande natverket mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid (SSPF) och samverkan for att starka stadens samlade arbete med
foraldraskapsstdd. Samarbetet "SSPF” ar ett brotts- och drogférebyggande
arbete dar malet ar en fungerande skolgang. Pauliskolan och Malmé
Citadellsgymnasium har fortsatt ingatt i SSPF-samverkan under 2024 och
genomfort flera aktiviteter i samverkan med framfér allt socialtjansten for
cirka 220 elever. Aktiviteterna omfattar insatser sdsom exempelvis
"Machofabriken” och "Schysst pa natet”. "Machofabriken” ar ett
metodmaterial for praktiskt arbete for jamstalldhet och mot vald tillsammans
med unga. Malet ar att skapa férutsattningar fér unga att leva friare liv och
minska forekomsten av vald, krankningar och trakasserier. "Schysst pa
natet” ar ett material som behandlar problematiken nar en person kranker
eller hotar nagon annan via natet eller mobilen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verkar for en utékning av
samarbetet. For att sprida insatser till fler skolor har elevhalsans personal
genomgatt utbildning i konceptet "Machofabriken” och kan genomfora det i
egen regi framdver.

Gymnasieskolornas rektorer har genomgatt utbildning dar regelverk och
praxis gallande polisanmalan varit en del av innehallet. Vidare har
projektsekreterare anstallts pa utvalda skolor med fokus pa
narvaroframjande arbete.

Utifran varje skolans behov finns det forvaltningsévergripande funktioner
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som kan bista med stdd nar det galler brotts- och drogférebyggande arbete.
Under varen 2024 reviderades forvaltningens drogpolicy. Skolornas ansvar
for det forebyggande ANDTs-arbetet (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak
och Spel) tydliggors i de nya riktlinjerna.

Policyn utgor ett tydligare stod i arbetet kring enskilda elever som anvander
droger. Arbetet med att forebygga droganvandning sker ocksa i samverkan
med polis, socialtjanst samt "Maria Skane, Malmg” (6ppenvardsmottagning
fér unga med missbruk).

Foraldraskapsstod

En satsning pa brottsférebyggande foraldraskapsstod pabdrjades under
hosten 2024. Satsningen har som malsattning att bidra till 6kad
skolnarvaro, att fler elever ska klara sina gymnasiestudier samt minskade
avbrott i utbildningen. Verksamheten riktas till vardnadshavare som har
barn i kommunal gymnasieskola i Malmd, och som vill forbattra och
utveckla sin foraldraférméaga. Under hdsten har tva foraldrautbildningar
genomforts utifran modellen "ABC Tonar". ABC Tonar riktar sig till foraldrar
med barn i aldern 13—-18 ar. Syftet med programmet ar att starka relationen
mellan foraldrar och tonaringar samt 6ka vuxnas lyhérdhet och stéd infor
tonaringars behov. Foraldraskapsstodjarna erbjuder ocksa radgivande och
stddjande samtal till féraldrar och medverkar pa féraldramaoten.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Namnden fortsatte under 2024 att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att kunna identifiera utvecklingsomraden for att rikta
resurser dit de bast behdvs. Namndens satsningar bidrar till forflyttning mot
malen att en storre andel unga ska uppna gymnasieexamen.

Matematik och sprakutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmo stad
behdver 6ka maluppfyllelsen inom matematik och svenska som
andrasprak. Nationellt finns liknande utmaningar inom dessa amnen.

For att minska andelen F i matematik har skolorna arbetat pa olika satt.
Exempel pa insats ar anstallning av speciallarare som ger stod till grupper
av elever. Inom ramen for det kollegiala Iarandet ar det flera skolor som
systematiskt arbetat med matematikundervisningen och tagit fram satt att
formulera fragor for att se vad eleven forstar respektive inte forstar.
Namndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola da det bedéms
vara ett koncept som ar framgangsrikt. Sju av ndmndens skolor har skickat
cirka 1100 elever till lovskola under 2024, dar eleverna i forsta hand har
studerat matematik och engelska.

Genom namndens resursférstarkning inom matematik har fler vuxna elever
kunnat erbjudas ett forstarkt stdd i matematik i studieverkstaden, under
ledning av speciallarare och specialpedagog. Totalt 330 elever erbjéds
stod, vilket ar en 6kning fran 220 elever ar 2023.
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| studieverkstaden pa Komvux Sédervarn har totalt 9966 elevbesdk
genomforts. Elever har fatt stod i framfor allt svenska och svenska som
andrasprak och pa Komvux Kungsgatan ar motsvarande siffra 27 060
elevbesok. Den digitala studieverkstaden har haft 2630 elevbesdk under
2024.

Arbetet med sprakutveckling fortsatter i samtliga amnen, saval inom
gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen, for att sakerstalla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs
for att kunna erbjuda en spraklig stimulans som kompenserar for elevers
skilda férutsattningar. Natverket for spraktutvecklare har traffats tre ganger
under 2024, i syfte att starka det gemensamma larandet och 6ka
likvardigheten.

Utveckling av introduktionsprogram

Under 2024 har introduktionsprogrammen vidareutvecklats utifran elevens
individuella studieplan som verktyg for att folja elevers progression. Arbete
grundar sig i satsningarna som pabdrjades 2023 inklusive kartlaggning
kring vilka undervisningsformer som ar framgangsrika for att starka
elevernas larande och utveckling. Det ar ocksa viktigt att
introduktionsprogrammen ar flexibla och individanpassade samt att elever
far sarskilt stdd. Skolinspektionen har tidigare identifierat brister gallande
sarskilt stdd och har under 2024 avslutat sin tillsyn av Bellevue gymnasium.
En yrkesintroduktion inom VVS- och fastighetsprogrammet har startats
under 2024 for att méta behov av fler individanpassade yrkesutgangar.

Analys av betygsresultat

Namnden har under 2024 inlett arbetet med att analysera betyg ur tva
perspektiv: betygsinflation och skolornas olika férutsattningar att stédja
elevernas kunskapsutveckling. Skolinspektionen har bland annat lyft denna
problematik. Denna sa kallade betygsinflation kopplas vanligtvis samman
med den 6kade konkurrensen mellan skolor. Ett satt att mata
betygsinflation ar att jamfora skillnaderna mellan prestationer pa nationella
prov och betygsattning. Larares bedémarkompetens ar en central faktor for
att sakerstalla att betygen motsvarar de kunskaper, férmagor och
fardigheter en elev har. Analysen av betyg avser aven bidra till att utvardera
skolornas olika férutsattningar och behov for att stédja elevers
kunskapsresultat. Resultatet forvantas utgora ett underlag for fordelning av
stddinsatser och resurser. Betygsattning ar ett myndighetsuppdrag dar
elevernas ratt till likvardighet ar central.

Namndens skolor arbetar med att utveckla lararnas bedémningskompetens
for att starka elevernas ratt till likvardig och rattvis betygsattning. Vid
betygsattning summeras elevens samlade kunskaper i forhallande till
betygskriterierna. Gemensamt for samtliga skolor ar att undervisande larare
kontinuerligt foljer upp och utvarderar sin undervisning i forhallande till de
omraden skolorna arbetar med for att framja elevens larande och
utveckling. Gymnasieskolornas kvalitetsrapporter visar att lararna pa flera
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satt arbetar aktivt for en likvardig och rattvis beddmning och betygsattning.
Lararna arbetar med sambed®mning och avidentifierade prov i olika forum
och konstellationer. Férutsattningarna for rattvisande betygsattning ar goda
i ndmndens skolor, men arbetet med att underséka majlig betygsinflation
och olika skolors forutsattningar att stddja elevernas kunskapsutveckling
kommer att fortsatta under 2025.

Skolbibliotek

En lagradsremiss presenterades i juni 2024, och 1 juli 2025 trader
andringar i skollagen i kraft (2010:800), som syftar till att starka elevers
tillgang till ett &andamalsenligt skolbibliotek. Andringarna innebér att elever
som huvudregel ska ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten.
Skolbibliotek ska avse en samlad, gemensam och ordnad verksamhet och
ha en sarskild lokal. Dessutom stélls krav pa att skolbiblioteken ska vara
bemannade. Varje huvudman ska ocksa ha en biblioteksplan som bland
annat ska precisera hur andamalet med skolbiblioteket ska uppnas och
beskriva hur skolbiblioteket ska fungera och bidra till elevernas larande.
Namnden har prioriterat vidareutvecklingen av skolbibliotek och under 2024
har det paborjats ett arbete for att ta fram en huvudmannaplan for
skolbiblioteken enligt de nya bestdmmelserna i skollagen. Namndens alla
skolbibliotek ar bemannade och alla bibliotek har forstarkts med bocker
utifran Skolverkets laslistor. Aktiviteter och satsningar pa skolbiblioteken
kommer att féljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet framdver.

Namnden prioriterar skolbibliotek inom ramen fér pedagogiskt stéd inom
vuxenutbildningen. Det har gett effekt genom ett hedersomnamnande av
Nationella skolbiblioteksgruppen for bibliotekets bidrag till undervisningen.

Starkt demokrati- och vardegrundsarbete

Utvecklingsarbete for att starka det systematiska
arbetet med manskliga rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter. En uppféljning av arbetet
med manskliga rattigheter pabdrjades varen 2024 och intensifierades under
hosten. Utvecklingsarbetet for att starka det systematiska arbetet med
manskliga rattigheter sker i namndens prioriteringar och i arbetet med
kommunfullmaktigemalen inom bland annat féljande omraden:

- Vardegrundsarbetet

o Arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling
e Arbetet med den kulturella allemansratten
e Elevdemokrati
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- Sarskilt stéd och pedagogiskt stéd

o Det kompensatoriska uppdraget — Forstarkning av sarskilt stéd inom
elevhalsan och det pedagogiska stddet inom vuxenutbildningen.

- Studie- och yrkesvagledning och kommunalt aktivitetsansvar.

Starkt vardegrundsarbete

Under 2024 fordelades riktade resurser till olika delar av verksamheterna
for att starka vardegrundsarbetet. Inom gymnasieskolan anvands resurser
for att utoka kompletterande professioner pa skolor sdsom
specialpedagoger, elevkoordinatorer, pedagoger for att starka trygghet och
studiero samt skapa gemenskapsframjande aktiviteter for elever.

Inom vuxenutbildningen genomférdes flera satsningar sasom:

e kompetensutveckling for rektorer och larare om alla manniskors lika
varde/demokrati/jamstalldhet/heder via férelasning, bokcirklar,
poddar,

o kompetensutveckling om kallkritik,

o dedikerade larartjanster med riktade uppdrag mot vardegrund,

o resurser till bibliotek for att sammanstalla och tillgangliggoéra
material gallande manskliga rattigheter,

o filmklubb for elever med fokus pa manskliga rattigheter,
fri fran vald — férelasning, workshop och “shared reading” med
larare och elever,

e HBTQi — kompetensutveckling och studiecirkel for larare; “shared
reading” med larare och elever.

Ett utvecklingsarbete kopplats till arbetet mot diskriminering, trakasserier

och krankande behandling pagar pa huvudmannaniva och skolenhetsniva.
En jurist med fokus pa krankande behandling rekryterades under 2024 for
att starka arbetet inom detta omrade och sakerstalla huvudmannens insyn.

Under 2024 har Malmd latinskola engagerat sig i "Musikhjalpen" for elfte
gangen. Musikhjalpen ar ett skolévergripande projekt som engagerar de
flesta program pa ett eller annat satt. Insamlingen slog ett nytt rekord och
landade pa 200 000 kr. Pengarna gar oavkortat till Radiohjalpen och deras
arbete med arets tema “Att alla har ratt att Gverleva sin graviditet”.

Satsningar mot antisemitism och islamofobi har genomférts under 2024
med bland annat hagkomstresor till koncentrationslager. Namndens
presidium och utvalda tjanstepersoner fran férvaltningen genomférde under
varen 2024 en hagkomstresa till koncentrationslager i Polen.
Representanter fran Pauliskolan har bland att genomfért en hagkomstresa
till Sarajevo under varen 2024, som inspirerade och gav material till
gymnasiearbeten for eleverna. Lararna har arbetat med antidiskriminering,
de manskliga rattigheterna och hedersrelaterat vald och fortryck och
intolerans bade i den ordinarie undervisningen och under olika temadagar.
Malmo latinskola och Malmé Citadellsgymnasium deltar i kubprogrammet
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vid Raoul Wallenberg Academy dar eleverna far i uppdraget att kreativt
gestalta vad manskliga rattigheter innebar. Tva rektorer har fatt i uppdrag
att sarskilt arbeta med att stédja och halla samman gymnasieskolornas
arbete med islamofobi och antisemitism.

| enlighet med skollagen har arbetet mot antisemitism, islamofobi och
annan typ av diskriminering integrerats i det ordinarie vardegrundsarbetet
pa varje skola. Namnden har intensifierat arbetet med att motverka
antisemitism och islamofobi samt att skapa trygghet genom att utbilda
samtliga inom férvaltningen inom omradet. Aven en mer strukturerad
aterrapportering pa huvudmannaniva for att hantera incidenter gallande
antidemokratiska uttryck och handlingar ar inférd. Vidare har all personal pa
utbildningskontoret genomgatt en utbildning om nationella minoriteters
rattigheter.

Elevdemokrati och starkt elevinflytande i den
demokratiska beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortldpande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
hallas informerade i fragor som ror dem. Vidare fastslar barnkonventionen
barnets ratt att hdras och uttrycka sin asikt i administrativa beslut som beror
barnet. | enlighet med dessa bestdmmelser arbetar ndAmnden vidare med
ungdomsradet.

Ungdomsradet bestar av representanter fran varje gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola och syftar till att skapa méjligheter for elever att
motas i dialog kring demokrati. Ungdomsradet ar ett komplement till arbetet
med demokrati, elevdelaktighet och elevinflytande som sker pa de
kommunala gymnasieskolorna och de anpassade gymnasieskolorna.
Ungdomsradet har traffats 9 ganger under 2024.

For att fa battre insikt av elevernas upplevelse av sin utbildning har
namnden fattat beslut att elevenkaten gallande fragor om trygghet, studiero
och delaktighet ska besvaras pa lektionstid.

Kulturell allemansriatt och kulturombud pa varje skola

Namndens arbete med att starka elevers tillgang till kultur, i enlighet med
laroplanen och barnkonventionen, fortsatter. Varje gymnasieskola har ett
kulturombud som arbetar med att tillgangliggéra kulturnamndens utbud pa
respektive skola. Namnden fordjupar sitt samarbete med kulturnamnden i
syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan mgjlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid
genom den sa kallade kulturella allemansratten, for att sakerstalla Malmos
barns och ungas ratt till goda uppvaxtvillkor. Under lasaret 2023/2024 har
2833 elever deltagit i aktiviteter inom ramen for kulturell allemansratt; 1223
elever fran arskurs 1, 786 elever fran arskurs 2 samt 824 elever fran
arskurs 3. Gymnasieelever har erbjudits litteratur, film, konst,
arkivpedagogik, historia, samhalle, teknik och natur eller kultur fran
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Biblioteken i Malmo, Malmo konstmuseum, Malmoé museum, Malmo
stadsarkiv, samt skolbio. Gymnasieelever har ocksa tagit del av Malmo
konstmuseums evenemang Historia genom Konst som foljer laroplanerna
inom historieAmnet. Kostnadsfri transport anordnas av kulturférvaltningen
om skolorna ar i behov av det.

Samverkan for okad integration och sjalvforsorjning

Malmo stad arbetar for att staden ska bli mer jamlik och fri fran segregation.
Samverkan mellan Arbetsformedlingen och Malmo stad sker inom ramen
for den strategiska (SOK) och den lokala éverenskommelsen (LOK). Starkt
samverkan forvantas 6ka andelen Malmoébor som blir sjalvférsérjande och
sakerstaller en god kompetensforsérjning inom olika omraden. Inom ramen
for SOK och LOK ingér ett stort antal arbetsprocesser.

Under varen 2024 har namndens rektorer deltagit i en LOK, det vill sdga en
samarbetsplattform mellan gymnasieutbildningen, vuxenutbildningen,
socialforvaltningen och Arbetsformedlingen, med syfte att finna
framgangsrika vagar for unga, sa att de fortsatter studera eller pabérjar
arbete for att forhindra avhopp eller arbetsldshet.

Med avstamp i kartlaggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen for
Finsamprojektet "Utebliven etablering”, som &r en del av SOK, prioriterade
namnden aven under 2024 resurser for att kunna erbjuda utdkade
studiedagar for en pilotgrupp inom sfi. Den prioriterade malgruppen fér den
utdkade studiedagen ar individer med kort studiebakgrund (under 2024
cirka 50 individer) och de som finns i olika arbetsmarknadsinsatser och
arbetsmarknadsprogram. Exempel pa andra pagaende processer som
utvecklades under 2024 ar arbetsmarknadsanstallningsprocesser,
inskrivningsprocess for etableringen, jobbspar, samhallsorientering,
utbildningsplikt med sfi och kombinationsutbildningar.

Namnden fortsatter aven att prioritera medverkan i projektet "Malmdkraften”
(ett samarbete mellan Malmé stad, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och primarvarden i Region Skane) for att stddja Malmébon och utveckla
samverkan kopplad till uppféljning, gemensam kompetensutveckling,
informationsutbyte och vagledning. Syftet ar att skapa férutsattningar for
fler arbetssdkande att saval paboérja som fullfdlja utbildning. Under den tid
som satsningen pagar (hésten 2023 och 2024) har teamen haft kontakt
med 1300 langtidsarbetsldsa Malmdbor. Malet ar att minst 45 procent ska
ga till arbete och 10 procent ska ga vidare till reguljar utbildning eller sfi.

Fortsatt satsning pa sprakstudier for nyanlanda
Malmobor

Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa
arbetsmarknaden. Namnden fortsatte satsningar pa sprakstudier, vilka ska
bidra till 6kad maluppfyllelse for en god etablering av nyanlanda samt till att
starka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt
fokus pa svenska spraket. Arbetet med utatriktad sfi ar ett viktigt
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fokusomrade.

Namnden har fortsatt utveckla sitt utbud inom sfi for att erbjuda en flexibel
sfi-undervisning som ar anpassad efter varje individs behov och
férutsattningar. Under 2024 har cirka 10 000 kursdeltagare kunnat erbjudas
sfi som kvallskurser, flexibla kurser samt kurser pa distans, intensivkurser,
kurser pa dagtid, anpassad utbildning for sfi-elever och yrkes-sfi.

Stodet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas kontinuerligt genom att
erbjuda kombinationsinsatser av svenskundervisning och
yrkesvuxutbildning. Fér att underlatta studier fér nyblivna féraldrar bedrivs
fortsatt aven sfi for foraldralediga genom 6ppen verksamhet pa tre
forskolor. Verksamheten leder till att manga deltagare pabdrjar ordinarie sfi-
studier efter sin féraldraledighet och att de ocksa genom att delta
underhaller och utvecklar sina kunskaper i svenska under
foraldraledigheten. Arbetet med att kontinuerligt forbattra information till
nyanlanda pa olika sprak och erbjuda samhallsinformation pa lattbegriplig
svenska fortsatter.

Kartlaggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux
erbjuds och planer finns att erbjuda detta till fler elevgrupper inom
vuxenutbildningen. Testning av elever genomfors for att kunna identifiera
vilka som har behov av en utdkad utbildningstid. Parallellt med detta arbete
fortsatter verksamheten att erbjuda prévningar for att individer snabbare
ska kunna na sitt individuella utbildningsmal.

Namnden arbetar aktivt med att erbjuda samhallsorientering for att
underlatta foér nyanlandas etablering i arbets- och samhallslivet genom att
ge grundlaggande forstaelse for det svenska samhallet och skapa en grund
for fortsatt kunskapsinhamtande. Samhallsorienteringen ges frdn och med
varen 2024 i Malmoé stads egen regi i spraken arabiska, dari/persiska,
pashtu samt i engelska. | syfte att erbjuda nyanlanda samhallsorientering
pa 6vriga modersmal samarbetar verksamheten med externa aktorer.
Samhallsorienteringsverksamheten samarbetar aven med féreningarna
"Foreningslots i Malmd” och "Malmé Ideella”.

Fler utrikes fodda kvinnor har pabdrjat studier genom samarbete med bland
annat den idéburna sektorn exempelvis via projektet "ThaiWISE” med
féreningen Hela manniskan. Genom samarbetet erbjuds kurser i
samhallsorientering till den thailandska gruppen varav merparten ar
kvinnor. Under varen 2024 avslutades en kurs och en ny kurs pabdrjades
med sammanlagt 29 deltagare och med en genomsnittlig narvaro pa 85
procent.

HBTQ-certifiering

Varen 2022 genomférdes en HBTQ-omcertifiering i samarbete mellan
RFSL och avdelning for elevhalsa och samordning. Omcertifieringen
stracker sig till och med juni 2025. Medarbetare inom lagstadgad elevhalsa
har HBTQ-certifierats som ett led i elevhalsans utvecklingsarbete.
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Arbetet innefattar bland annat diskussioner i natverken med elevhalsans
personal rérande normer, identitet, begrepp och unga HBTQ-personers
levnadsvillkor. Pa intranatet Komin finns material for att stotta arbetet med
att normkritiskt granska dokument och annat material i namndens
verksamheter. Nya medarbetare inom elevhalsan introduceras till HBTQ-
certifieringen genom obligatorisk webbutbildning.

Fortsatta insatser for kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Namnden har arbetat med kompetensférsorjningen och utvecklat
arbetsmiljdarbetet under aret. Det forvantas bidra till 6kad forflyttning mot
malet att vara en attraktiv arbetsgivare, genom att sakerstalla en god
arbetsmiljé och trygga anstallningar, att sakerstalla en god
kompetensforsorjning och att fler Malmébor, besdkare och samhallsaktorer
ska uppleva att Malmo stad levererar en god och likvardig service.

Forebyggande arbetsmiljoarbete

Samtliga medarbetare har genomgatt en utbildning i att forebygga hot och
vald inom skola. Genom en saker och trygg miljo, fri fran vald och hot,
skapas attraktiva arbetsplatser och skolor. Som en del i det arbetet finns en
ny forvaltningsévergripande rutin vid vald och hot, som beskriver hur vald
och hot kan forebyggas, hanteras och vilken hjalp den drabbade kan
erbjudas, men aven vilket stdéd chefer har tillgang till inom och utanfér
organisationen. Rutinen innehaller ocksa riktlinjer for polisanmalan vid vald
och hot. Férvaltningens rutin implementeras av rektor och kompletteras
med lokalt anpassade rutiner och instruktioner pa
arbetsstallet/arbetsplatsen for att pa basta satt skapa goda forutsattningar
for en saker och trygg arbetsplats.

For att underlatta arbetet med anmalan av tillbud och arbetsskador for
elever paborjades implementeringen av ett nytt system under 2024.
Forvaltningens HR-avdelning erbjéd, i samverkan med skyddsombud, en
utbildning for elevskyddsombuden. Utbildningen syftade till att utveckla
elevskyddsombudens roll och kompetens inom samverkan och
arbetsmiljoarbetet for att forbattra arbetsmiljon for eleverna pa skolan.

Chefer med arbetsmiljdansvar har genomgatt en utbildning i systematiskt
arbetsmiljdarbete som har tagits fram tillsammans med
huvudskyddsombud. Samtliga chefer har genomgatt kompetensutveckling
inom konflikthantering. | den arliga uppféljningen SAM 2023 har chefer
beskrivit systemet "Agera” - ett rapporteringssystem fér arbete med
arbetsmiljéfragor - som svararbetat. Som en atgard har det forberetts
informationsinsatser och kunskapshéjande insatser for férvaltningens
chefer och skyddsombud om tillbud och arbetsskador samt om
rapporteringssystemet Agera. Chefernas arshjul for det systematiska
arbetsmiljdarbetet har utvecklats och ska borja gélla fran 2025, i syfte att
sakerstalla goda planeringsforutsattningar for chefer.
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Sjukfranvaron inom namndens verksamheter ligger under 2024 pa 4,60
procent, och jamfort med 2023 har sjukfranvaron minskat med 0,57
procentenheter. Resultatet ligger cirka 1,5 procentenheter lagre an Malmo
stad som helhet. Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dar
stor vikt laggs pa de halso- och friskfaktorer som bidrar till ett hallbart
arbetsliv. En annan faktor som paverkar chefernas férutsattningar ar antalet
medarbetare per chef. Insatser for att na malsattningen med maximalt 25
medarbetare per chef har pabdrjats.

Ny medarbetarenkat

Arbetet med att ta fram ett nytt upplagg fér den arliga medarbetarenkaten
har fortlépt enligt planering och implementerades under hésten 2024. Den
nya enkaten ger fler alternativ for forvaltningarna att sjalva valja olika
fragepaket och nya satt att undersoka arbetsmiljon. Resultatet fran
medarbetarenkaten kommer darmed att kunna inbegripa det systematiska
arbetsmiljéarbetet pa ett mer andamalsenligt satt. Det medfér aven en
mojlighet att undersdka chefernas forutsattningar vilket ar ett prioriterat
omrade i namndens arbetsmiljdarbete.

Rekrytering av personal

Det vaxande elevantalet inom gymnasiet och behovet av fler platser inom
yrkesprogrammen, innebar att verksamheten behdver vaxa med fler larare
men ocksa med andra yrkeskategorier. Rekryteringslaget inom namndens
verksamheter ar fortsatt gott med ett stort antal sékande till vakanta
anstaliningar. For de nya gymnasieenheterna, Malmd Neptunigymnasium
och Malmé Citadellsgymnasium har ett stort antal tjanster utannonserats
under varen och intresset har varit stort bland legitimerade amneslarare. |
genomsnitt har varje larartjanst till Malmo Citadellsgymnasium haft 44
sokande.

I linje med rekryteringslaget nationellt ar det ett mer utmanande
rekryteringslage for yrkeslarare, dar vissa yrkesprogram ar speciellt
berorda. Skolskoterska, skolldkare samt speciallarare med behdrighet inom
anpassad gymnasieskola ar ytterligare exempel pa befattningar dar
rekryteringslaget ar utmanande. Satsningar for att maojliggora for
behdrighetsgivande utbildningsinsatser for saval speciallarare som
yrkeslarare fortsatter. Vidare pagar arbetet med de aktiviteter som framgar
av namndens kompetensforsorjningsrapport for 2024—-2025. En sadan
aktivitet ar arbetet med vfu-studenternas (verksamhetsforlagd utbildning
inom lararutbildningen) utbildningstid i ndmndens verksamheter. Under
2024 har namndens skolor tagit emot cirka 120 vfu-studerande, varav cirka
100 studenter kom fran Malmdé och Lunds universitet.

Utveckling av fysisk arbetsmiljo

Namnden har inventerat skollokalernas sakerhetsinstallationer med fokus
pa brand- och utrymningslarm och passersystem. Inventeringen visade att
en stor andel av namndens sakerhetsinstallationer var i behov av utbyte
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under kommande femarsperiod. Utifran inventeringen ar flera projekt
initierade och nio nya sakerhetsinstallationer har fardigstallts under 2024
med varde pa 30 miljoner kronor. Ovriga fysiska atgéarder som utforts och
som bidrar till en god arbetsmiljé ar bland annat ombyggnation av
omkladningsrum, forbattrad ljusmiljé, akustikatgarder, inhagnad
cykelparkering for personal, nya andamalsenliga inventarier till personal
samt ridavarmare for att motverka kallras.

Heltid som norm

Arbete pagar genom kartlaggning och éversyn av det politiska malet Heltid
som norm med fokus pa elevassistenter som ar en av de befattningar med
hégst andel deltidsanstallning. Forvaltningen har en god bild dver antalet
deltidsanstallda elevassistenter och arbete pagar for att kunna 6ka
mdjligheterna att erbjuda alla elevassistenter heltidsanstallning. Dialog
pagar med skolledare och en partsgemensam dialog med Kommunal har
aven inletts.

Arbetsmarknadsanstallningar

En arbetsmarknadsanstallning i Malmé stad ar en arbetsmarknadspolitisk
insats dar Malmoébor som star langt ifran arbetsmarknaden far mojligheten
till anstallning inom stadens namnder med stdd fran Arbetsférmedlingen
samt arbetsmarknads- och socialndmnden. For den enskilde innebar en
arbetsmarknadsanstallning en starkt mojlighet till etablering pa den
reguljara arbetsmarknaden. Namnden har tilldelats 83 platser for
arbetsmarknadsanstallningar och dessa ar fordelade dver namndens
verksamheter. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har sedan
oktober 2021 uppfyllt forvaltningens kvot pa 83 fordelade och samverkade
platser till arbetsmarknads- och socialférvaltningen, enligt
foérdelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstallda. Samtliga platser
har varit aktiva sedan dess och antalet fyllda platser varierar dver tid. Ett
antal Malmdbor som haft arbetsmarknadsanstalining inom ndmndens
verksamheter har erhallit anstalining efter avslutad arbetsmarknadsinsats.
Dessa insatser har bidragit till namndens kompetensférsoérjning och till att
flera Malmdbor getts méjlighet till sjalvforsorjning.

Ung i sommar och prao

Namnden &r tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden en
samarbetspart i arbetsmarknadsprojektet "Ung i sommar” som syftar till att
ge ungdomar mellan 16-19 ar en meningsfull sysselsattning,
arbetsmarknadskunskap och inspiration infér framtida studie- och yrkesval.
Sommaren 2024 har namndens verksamheter tagit emot 100 ungdomar
inom ramen fér Ung i sommar och konceptet ar att varva praktiskt arbete
med workshops och inspirerande forelasningar fran ett brett urval av
arbetsgivare och yrkeskategorier. Forelasningarna gav ungdomarna en
inblick i flertalet yrken samt information om utbildningar och erfarenhet som
kravs for det aktuella yrket. Fér manga ungdomar ar Ung i sommar ett
forsta steg in pa arbetsmarknaden och den allra forsta
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arbetslivserfarenheten. En framgangsfaktor har varit att erbjuda ett mindre
antal lararstuderande och nyutexaminerade larare mojlighet att arbeta som
handledare till ungdomarna under praktikperioden. Utvardering visar att
handledarna spelar en viktig roll for ungdomarna under praktiken.
Handledarnas narvaro bidrar till 6kat engagemang i de praktiska
arbetsmomenten samt att ungdomarna tillgodogér sig innehall i workshops
och férelasningar pa ett battre satt och ar en bidragande faktor till att i
princip samtliga ungdomar fullféljer sin praktikperiod.

Ar 2024 har namnden tagit emot praoelever fran arskurs 8 inom ramen for
utbildningskontorets verksamheter. Under sin prao far praoeleverna en
inblick i ndmndens verksamhet utifran ett medarbetarperspektiv. Det
Overgripande konceptet for prao syftar till att ge praoeleverna en bild av hur
de olika avdelningarna inom utbildningskontoret pa olika satt bidrar till
gymnasieelevers och vuxenstuderandes skolgang.

Digitalisering och ny modern systemmiljo

Digitalisering ska bidra till en stad tillganglig fér alla, starka demokratin och
starka Malmo stads medarbetare i deras professioner. For att tillgodose
digitaliseringens mojligheter har namndens foérutsattningar starkts. Det
handlar om tillgang till datorer och annan digital utrustning samt ékad digital
kompetens. Efter sommaren rekryterades en digitaliserings- och IT-chef
med spetskompetens och fran 2025 finns det en nybildad digitaliserings-
och IT-enhet dar befintliga resurser som tidigare varit spridda i
organisationen samlas.

Genom att starka elevers digitala kompetens, som ar en faktor for goda
forutsattningar vid fortsatta studier, for arbetslivet och deltagande i vart
demokratiska samhalle, bidrar namnden till malet goda uppvaxtvillkor fér
barn och unga.

Flera atgarder pagar i namndens verksamheter for 6kad digitalisering
utifrdn samhallsutvecklingen, nya lagar och bestammelser samt for
dataskydd och informationssakerhet.

Foreskrifterna om hantering och genomférande av digitala nationella prov
som tradde i kraft den 1 januari 2024. Fran hostterminen 2024 genomfoér
elever i gymnasieskola digitala nationella prov och fran hostterminen 2025
kommer kommunal vuxenutbildning (gymnasial niva) att anvanda digitala
nationella prov. Vissa digitala prov har genomforts under 2024 och det har
fungerat bra utifran ett systemtekniskt perspektiv.

Projektet "Modern systemmiljo” ar ett samarbete mellan Malmé stads tre
skolférvaltningar. Utbildningsndmnderna har behov av ett modernt och
flexibelt systemstod som moter de behov som finns och kommer behdvas i
framtiden. Syftet ar att skapa en effektivare systemmilj¢ fér medarbetare
och chefer, och maojliggora hallbara évergangar mellan och inom
skolformer. Malmé stad har under 2023 upphandiat ett nytt barn- och
elevregister for att sakra att Malmdé stad uppfyller lagkraven utifran
skolférvaltningarnas myndighetsuppdrag, men upphandlingen har
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Overklagats. Detta innebar att implementering av barn- och elevregister
fordrdjs vilket innebar dkat behov av resurser for inférande av registret.
Bland annat kravs resurser for att tillgodose en god arbetsmilj6 for
administrativ personal, vilka kommer att behéva genomga en omfattande
kompetensutveckling i det nya systemet. Nio administratorer och tva studie-
och yrkesvagledare har under senare delen av 2024 anstallts for att
forstarka namndens administrativa organisation under 2025.

Generativ Atrtificiell intelligens (Al) dppnar upp nya maojligheter inom
utbildning, dar det bland annat kan anvandas for att skapa anpassade
laromaterial och automatiserade dvningar. Ett arbete for att méta detta
behov startade 2024 vilket innebar utbildningar, pilotprojekt och Al verktyg
for undervisning.

Implementering av Malmé stads nya utbildningsplattform for
kompetensutveckling och larande — "Malmo Lar”. Under hosten 2024 har
det kartlagts vilka utbildningar som kan tas fram av férvaltningen, klustervis
eller stadsgemensamt. Arbetsprocesser ar framtagna for olika
utbildningstyper; e-utbildning, lararledd och hybrid.

Under 2024 planerades implementering av larportalen "Unikum” inom
vuxenutbildningen, men implementeringen avbroéts eftersom Unikum inte
kunde leverera de moduler som efterfragades.

Strategisk lokalplanering for andamalsenliga
lokaler

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens lokalplanering ar férankrad i
Malmé stads kommunfullmaktigemal. Genom strategiskt geografiska
placeringar av namndens verksamheter bidrar namnden till malomradena
"En stad med goda uppvaxtvillkor fér barn och unga”, "En jamlik stad” samt
"En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt”. Strategiskt geografisk
placering 6kar samverkansmojligheter med branschorganisationer,
naringsliv och arbetsplatser inom offentlig verksamhet samt med
universitet. Vidare syftar den geografiska placeringen, upptagningsomrade,
tillganglighet och programutbud till att framja ett inkluderande larande och
minskad segregation. Samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads
namnder leder till effektivt lokalnyttjande, vardeskapande méte och
verksamhetsutbyte.

Hog maluppfyllelse ar beroende av hoég férmaga att méta snabba vaxlingar
i behov av undervisningslokaler, till foljd av demografiférandringar. Det ar
viktigt att ha kontroll och radighet éver lokalbestandet genom systematiskt
arbete med hyresavtal och 6kad andel interna forhyrningar, i enlighet med
lokalférsoérjningsplan. Hég maluppfyllelse ar beroende av bland annat
férmagan att kunna méta snabba vaxlingar i behov av undervisningslokaler,
till foljd av exempelvis demografiférandringar. Genom systematisk
lokalplanering 6kar kunskapen om lokalernas status, anvandning och
kostnader som leder till att namnden far battre planeringsforutsattningar for
att anpassa lokalerna till framtida behov. Detta ar sarskilt viktigt i en tid dar

Arsanalys 2024, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 47(100)



verksamheter standigt maste utvecklas och méta nya krav, bland annat
utifran efterfragan fran saval elever som arbetsmarknad.

En central del i att méta snabba vaxlingar i lokalbehovet ar att 6ka andelen
interna férhyrningar. Interna forhyrningar ger storre kontroll dver
lokalanvandningen, vilket mojliggoér snabbare och mer kostnadseffektiva
I6sningar. Genom forhyrning i av staden agda lokaler kan staden lattare
anpassa lokalbestandet efter verksamhetens behov, till exempel genom
ombyggnationer, tekniska uppdateringar eller férandring av
anvandningsomraden.

Under 2024 har en ny skola startats och en skola flyttats for att méta
elevokningen inom gymnasieskolan, Malmé Citadellsgymnasium (Makrillen
3) med en kapacitet om 1 200 skolplatser som ar férsta nybyggda
gymnasieskolan agd och forvaltad av Malmo stad sedan 1960-talet samt
externt forhyrda Malmé Neptunigymnasium (Gaddan 5) med en kapacitet
om 1 000 skolplatser. Bada skolorna erbjuder utbildning inom saval
hégskoleforberedande program som yrkesprogram. Klassrummens
utformning mojliggor ocksa att lokalerna kan anvandas for vuxenutbildning i
framtiden.

Sedan 2023 pagar ett stadsutvecklingsarbete inom stadionomradet som
innefattar tillskapande av nya ytor for idrott, evenemang och utbildning som
bland annat innebar att antalet utbildningsplatser pa Malmé
idrottsgymnasium kan uttkas. Lokalerna kommer att byggas som en del av
Malmo stads nya multisporthall. De nya lokalerna kommer att rymma cirka
650 platser i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Projektering
pagar under 2025 och planerat fardigstallande ar i augusti 2028.

Lokalplaneringen ar en del av namndens arbete med 6kad trygghet och
sakerhet i skolan. Sedan 2023 har ndmnden investerat i flertalet tekniska
anlaggningar sasom passage- och inbrottslarm, brandlarm med mera. Det
totala vardet for investeringarna 2023-2024 uppagick till cirka 35 miljoner
kronor. Arbetet innebar ocksa att genom medvetna val vid utformning av
nya lokaler forebygga hotfulla situationer under skoldagen.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Under 2024 har namnden prioriterat en utdkning av utbildningsplatser for
att méta Malmdébornas behov, insatser for hogre maluppfyllelse och
sjalvférsorjning, forstarkning av det kompensatoriska uppdraget och
vidareutveckling av vardegrundsarbetet. Aven god och likvardig service mot
Malmdborna ar fortsatt prioriterat.

For att méta en kommande befolkningstillvaxt har namnden stegvis utokat
antalet platser inom namndens gymnasieskolor med sikte pa att kunna
erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla Malmébor som valjer det.
Malmé Citadellsgymnasium har flyttat in i den nybyggda skolan och Malmo
Neptunigymnasium har éppnat héstterminen 2024. Till dessa
gymnasieskolor har 1229 elever antagits. Denna prioritering sammanfaller
med samtliga malen under malomradet "En stad med goda uppvaxtvillkor
fér barn och unga" samt under kommunfullmaktigemalet "Malmé stad
arbetar for att staden ska bli fri fran segregation”. En utdkning av antalet
platser pa yrkesprogram och pa yrkesintroduktion ar ytterligare en
prioritering som bidrar till kommunfullmaktigemalet att en stérre andel
ungdomar ska studera eller arbeta.

Namnden har genomfort insatser for att starka férutsattningarna for
Malmdbornas sjalvforsorjning exempelvis genom utdkat antalet platser
inom kombinationsutbildningarna, aven en mer systematisk samverkan
med bland annat halsa, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstddsnamnden har genomforts gallande
kompetensforsérjningsomradet. Namnden har verkat for att fler individer
med ekonomiskt bistand ska genomga vuxenutbildning genom ett nara
samarbete med andra namnder och med Arbetsformedlingen inom ramen
for de strategiska och lokala dverenskommelserna. Denna prioritering
sammanfaller med kommunfullmaktigemalet att "Oka andelen Malmdbor
som ar sjalvférsorjande".

For att starka individens valkompetens och stbdja individen vidare inom
utbildningssystemet eller for att ta sig vidare till arbetsmarknaden, har
studie- och yrkesvagledningens verksamhet fortsatt prioriterats, bland
annat genom en yrkesmassa for grundskolans elever. Namnden har
prioriterat hallbara dvergangar mellan olika skolformer. Overgangar fran
anpassad gymnasieskola till arbetslivet samt fran gymnasieskola till hdgre
utbildningar har kvalitetssakrats. Denna prioritering sammanfaller bland
annat med kommunfullmaktigemalet "En stad med goda uppvaxtvillkor for
barn och unga".

Samverkan med grundskolenamnden inom ramen for elevhalsans uppdrag
har forstarkts under 2024, exempelvis genom gemensamt fokus pa de
elever som har stoérre behov av stéd i samband med dvergangar mellan
skolformer. Namnden har inrattat skolsociala team, som bland annat ska
bidra till trygghet och studiero samt 6kad narvaro och forbattrad samverkan
mellan skola och socialtjanst. Vidare har arbetet med det kommunala
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aktivitetsansvaret (KAA) starkts, vilket har resulterat i att hogre andel
ungdomar inom KAA oGvergatt till utbildning an tidigare ar. Dessa satsningar
sammanfaller med kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar att
staden ska bli fri fran segregation” samt "Malmo stad arbetar for att starka
det férebyggande arbetet och minska brottsligheten".

Vardegrundsarbetet har fortsatt prioriterats i nAmndens verksamheter och
riktade medel har tilldelats. Arbetet ligger i linje med Malmd stads policy for
manskliga rattigheter samt sammanfaller med kommunfullmaktigemalen
"Malmoé stad arbetar for att starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten" samt "Malmoé stad arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation". Namnden har prioriterat arbetet mot krankande behandling
samt manskliga rattigheter, bland annat genom att anstalla en jurist med
krankande behandling som sarskilt ansvarsomrade, samt en projektanstalld
person som foljer upp ndmndens arbete kring manskliga rattigheter, utifran
Malmo stads "Policy for manskliga rattigheter” (2022).

Rektorer och larare utgor den viktigaste faktorn for att fler elever ska fa en
kvalitativ undervisning och uppna malen med sin utbildning. Namnden har
prioriterat arbetsmiljdarbetet inom sina verksamheter. Samtliga
medarbetare genomgar en utbildning i att forebygga hot och vald inom
skola. Forvaltningsovergripande rutin vid vald och hot har tagits fram.
Denna prioritering sammanfaller med kommunfullmaktigemalen "Malmo
stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljé och trygga anstallningar" samt "Malmé stad arbetar for en
god kompetensforsdrjning", bland annat genom 6kat samarbete mellan
kommunens namnder.

Namnden har prioriterat god och likvardig service till elever och
vardnadshavare genom att kommunikations- och informationsinsatser har
vidareutvecklats bade digitalt och i fysiska méten. Denna prioritering
sammanfaller med kommunfullmaktigemalet "Malmé stad ger en god och
likvardig service".
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Se bilaga indikatorer 1.1

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens bidrag till fullmaktigemalet ar att
sakerstalla att alla elever ges forutsattningar att na malen for utbildningen
och blir behdriga for fortsatta studier, sa att de i férlangningen blir
sjalvforsorjande. Att na malet med sin utbildning ar ocksa en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanférskap. Darmed ar utbildning en avgérande
faktor for barns och ungas goda uppvaxtvillkor. Kommunfullmaktigemalet ar
tydligt kopplat till nAmndens grunduppdrag och den statliga styrningen av
utbildningen.

Namndens bidrag till malet ar darfér att erbjuda en utbildning av hég kvalitet
och sakerstalla att eleverna nar malen for sin utbildning med godkanda
betyg, far behérighet for fortsatta studier och uppnar sjalvférsorjning. Under
2024 genomfoérdes satsningar for att vidareutveckla det kommunala
aktivitetsansvaret, starka studie- och yrkesvagledningen samt att skapa
hallbara dvergdngar mellan skolformer. Elevhalsan, med fokus pa sarskilt
stdd och det pedagogiska stddet inom vuxenutbildningen, férstarktes under
2024 for att pa sa satt 6ka tryggheten och studieron for eleverna i
verksamheterna.

Under 2024 férdjupade grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, i samverkan med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, 6évergangsarbetet med ett sarskilt fokus pa hallbara
overgangar for unga i riskzon. Bland annat har samarbetet utdkats mellan
KAA och grundskolor, dar ungdomar som riskerar att inte klara évergangen
till gymnasiet identifieras tidigt. De erbjuds férstarkt studie- och
yrkesvagledning samt stdd innan, under och efter 6vergangen fill
gymnasiet. Samverkan relaterar aven till malet "Malmo stad ska verka for
att en stérre andel ungdomar ska studera eller arbeta” och till flera mal
inom malomradet "En jamlik stad”. Namnden bidrar aven till
fullmaktigemalet genom att utveckla samarbetet inom ramen fér SSPF
(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid). 220 elever tog del av férebyggande
insatser under 2024 som genomférdes inom ramen for samarbetet.

Malméungdomars vag till arbete genom hogre utbildning (Muvah) &r en
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kunskapsallians mellan Malmé stad och Malmé universitet dar gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden ingar. Malet ar bland annat att 6ka
Malméungdomars intrade pa arbetsmarknaden, att fa fler ungdomar fran
underrepresenterade grupper att valja hogre utbildning samt dka
forstaelsen for utbildningsvalen hos Malmés unga. Arbetet inom denna
allians har forstarkts under 2024.

Namnden bidrog till fullmaktigemalet genom att under 2024 starka det
pedagogiska stddet och stdtta elever med psykisk ohdlsa som riskerar hdg
frAnvaro. Elevhalsan har utdkats med ytterligare en psykologtjanst och
flertalet andra professioner for att forstarka det kompensatoriska uppdraget
under 2024. Vidare har arbetet med manskliga rattigheter och alla
manniskor lika varde prioriterats genom riktade resurser. Resurserna har
bidragit till att anstalla personal med uppdrag inom vardegrundsarbete,
trygghet och studiero. Till detta har aven skolsociala team och
féraldraskapsstod implementerats.

Arbetet med manskliga rattigheter har systematiserats med utgangspunkt i
Malmo stads "Policy for manskliga rattigheter” (2022).

Jamfért med 2023/2024 har bade andel och antal elever med
Overgangshandlingar 6kat pa nastan samtliga gymnasieskolor.
Gymnasierektorerna goér samtidigt bedémningen att skolorna tar emot
elever som borde haft évergangshandlingar men som saknar det. | nulaget
gar det inte att beddma hur manga elever som totalt borde fa med sig
Odvergangshandlingar vid dvergang till gymnasieskola.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planeringen.
Varfor blev det sa?

Namnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med karnuppdraget
och skapat forutsattningar for elever att uppna malen med sin utbildning
genom resurstilldelning samt aterkommande uppféljningar. Det
systematiska, sammanhallna arbetet samt forstarkt samverkan med
grundskolenamnden har bidragit till tydliga rutiner inom verksamheterna
samt skapat mojligheter for att battre folja varje elev genom
utbildningssystemet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden ser vikten av att fortsatta arbeta systematiskt och langsiktigt for
ar att sakerstalla att eleverna nar malen for sin utbildning med godkanda
betyg och behdrighet for fortsatta studier.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret
Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
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uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namnden arbetar systematiskt och
kontinuerligt med karnuppdraget och skapar férutsattningar for elever att
uppna malen med sin utbildning genom resurstilldelning samt
aterkommande uppfdljningar. Det systematiska, sammanhallna arbetet
samt forstarkt samverkan med grundskolenamnden har bidragit till tydliga
rutiner inom verksamheterna samt skapat maojligheter for att battre folja
varje elev genom utbildningssystemet.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att ndAmnden arbetar systematiskt och
kontinuerligt med karnuppdraget och skapar forutsattningar for elever att
uppna malen med sin utbildning genom resurstilldelning samt
aterkommande uppfdljningar. Det systematiska, sammanhalina arbetet
samt forstarkt samverkan med grundskolenamnden har bidragit till tydliga
rutiner inom verksamheterna samt skapat maojligheter for att battre folja
varje elev genom utbildningssystemet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 1.2

I nAmndens gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor ska alla elever
erhalla en likvardig utbildning av hog kvalitet, vilket ger goda majligheter att
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt ge en god
grund for fortsatta studier och yrkesliv. Samverkan och goda rutiner fér
Overgangar i hela utbildningskedjan ar centrala for att ge barn och unga
forutsattningar for att na sina mal och fullfélja en gymnasieutbildning.
Namnden erbjuder en gymnasie- och vuxenutbildning som praglas av hog
kvalitet, trygghet och likvardighet och dar lararbehoérigheten har en
avgorande betydelse for undervisningens kvalitet.

Namndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola da det beddms
vara ett koncept som ar framgangsrikt. Sju av namndens skolor har skickat
cirka 1100 elever till lovskola under 2024.

Elevantalet 6kar arligen inom forvaltningens skolor och det ar positivt att
namnden lyckas att behalla andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildning relativt konstant éver tid. Ar 2024 har totalt 88,7 procent
av avgangseleverna i arskurs 3 fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med
examen; 89,9 procent av flickorna har fullf6ljt och 87,3 procent av pojkarna.
Nivan ligger totalt sett ungefar som under 2023, men pojkarna har okat
examensgraden med 1 procentenhet. Inom el- och energiprogrammet har
alla eleverna (100 procent) uppnatt gymnasieexamen 2024.
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Andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning inom 3 ar ligger fér de
elever som pabdorjade utbildningen 2019 pa 76,1 procent (flickor 80,3
procent, pojkar 71,6 procent). Fér de elever som pabdrjade utbildningen
2018 ligger siffran pa 78,2 procent.

Andelen elever som fullfdljer en gymnasieutbildning inom 4 ar ligger for de
elever som pabdrjade utbildningen 2019 pa 79,6 procent (flickor 83,1
procent, pojkar 76,0 procent). For de elever som pabdrjade utbildningen
2018 ligger siffran pa 81,9 procent.

For de elever som fullfljer en gymnasieutbildning inom 4 ar med examen
efter att ha pabdrjat ett introduktionsprogram 2019 ligger andelen pa 17,4
procent (flickor 19,4 procent, pojkar 16,1 procent). For de elever som
pabdrjade utbildningen 2018 ligger siffran pa 16,0 procent.

| anpassad gymnasieskola (arskurs 4) slutforde 25 elever (av 25 elever)
2024 ett fullstandigt program. 3 ytterligare elever genomférde ett reducerat
program.

For att minska andelen F i matematik har skolorna arbetat pa olika satt.
Exempel pa insats ar anstallning av speciallarare som ger stod till grupper
av elever. Inom ramen for det kollegiala Iarandet ar det flera skolor som
systematiskt arbetat med matematikundervisningen och tagit fram satt att
formulera fragor for att se vad eleven forstar respektive inte forstar.
Namndens skolor har arbetat systematiskt med lovskola da det bedéms
vara ett koncept som ar framgangsrikt. Sju av namndens skolor har skickat
cirka 1100 elever till lovskola under 2024, dar eleverna i forsta hand har
studerat matematik och engelska. Genom namndens resursforstarkning
inom matematik har fler vuxna elever kunnat erbjudas ett forstarkt stdd i
matematik i studieverkstaden, under ledning av speciallarare och
specialpedagog. Totalt 330 elever erbjods stdd, vilket ar en 6kning fran 220
elever ar 2023.

Arbetet med sprakutveckling fortsatter i samtliga amnen, for att sakerstalla
att skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som
behodvs for att kunna erbjuda en spraklig stimulans som kompenserar for
elevers skilda forutsattningar. Vuxenutbildningen har férstarkts med en
stddjande resurs i svenska som andrasprak. Vidare fortsatter arbetet med
att fokusera pa uppféljning av elevernas studieavbrott inom olika delar av
verksamheten.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att utveckla en ny
organisatorisk enhet "Ankaret”. Ankaret kommer att innefatta tva delar; en
stddjande del fér en grupp elever pa introduktionsprogram och en
akutskola. Syftet med Ankaret &r bland annat att 6ka tryggheten och
studieron samt att erbjuda stdéd av kompletterande professioner under
skoldagen. Pa grund av bristfalliga lokaler kunde inte verksamheten
pabdrjas som planerat och kommer inrattas forst under 2025.

Inom ramen for arbetet med gymnasieprogrammens utbud och
dimensionering har ett flertal yrkesinriktade introduktionsprogram startats
och vidareutvecklats. Detta har lett till att fler elever i nAmndens
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verksamheter blir antagna till det yrkesinriktade introduktionsprogrammet
(IMY), vilket starker elevernas forutsattningar att bli etablerade pa
arbetsmarknaden. Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att
identifiera nya gemensamma yrkesinriktningar och yrkespaket for
introduktionsprogrammen, vilket kan 6ka maojligheterna for eleverna att
fullfélja en gymnasieutbildning och uppna sjalvférsorjning.

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal innebar att fler barn och
unga, i en trygg skolmilj¢, ska kunna fullfélja en gymnasie- eller
vuxenutbildning. Arbetet med dvergangar fran grundskolan ar viktigt for att
skapa goda forutsattningar for eleverna att klara av sina studier.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planeringen.
Varfor blev det sa?

Namnden har arbetat systematiskt och kontinuerligt med kadrnuppdraget
och skapat forutsattningar for elever att uppna malen med sin utbildning
genom resurstilldelning samt aterkommande uppféljningar. Det
systematiska, sammanhalina arbetet samt forstarkt samverkan med andra
namnder har bidragit till tydliga rutiner inom verksamheterna samt skapat
mojligheter for att battre stddja varje elev genom utbildningssystemet

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar
pa matematik, saval inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det
systematiska kvalitetsarbetet pad huvudmannaniva visar att verksamheterna
behdver skapa battre forutsattningar for att eleverna kommer att 6ka
maluppfyllelsen inom matematik och svenska som andrasprak. Arbetet
fortsatter med sprakutveckling i samtliga amnen, for att sékerstalla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs
for att kunna erbjuda en spraklig stimulans utifran elevers skilda
forutsattningar. En uppféljning och analys inom ovanstaende gors
kontinuerligt for att férdela resurser efter behov.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden ser vikten av att fortsatta arbeta systematiskt och langsiktigt med
saval hallbara évergangar mellan och inom skolformer som med en
tillganglig elevhalsa. Arbetet fortgar med att inratta skolsociala team for att
stddja ungdomar som behdver stéd i dvergangen fran grundskola till
gymnasiet samt for att framja narvaro och studiero. Satsningen gors i
samarbete med grundskolendmnden, arbetsmarknads- och socialnamnden
samt med fritidsndmnden. Under 2024 har tva team etablerats, ett med
kurator fran gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och socionom
fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen, och ett andra team med
socialpedagog fran gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och
socionom fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Namnden satsar pa matematik och svenska som andrasprak, vilket ar
avgorande for att 6ka andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning.
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Fram&ver kommer arbetet med sarskilt stod foljas upp kvalitativt och
kvantitativt. Under 2024 kartlades hur manga atgardsprogram som finns
och hur de anvands i verksamheterna for att stétta eleverna att uppna
malen.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namnden arbetar systematiskt och
kontinuerligt med karnuppdraget och skapar férutsattningar for elever att
uppna malen med sin utbildning genom resurstilldelning samt
aterkommande uppfdljningar. Antalet elever 6kar i namndens verksamheter
samtidigt som behovet att individuellt stéd ékar. Detta sammantaget, sa
uppratthaller namnden trots detta en god eller férbattrad maluppfyllelse nar
det galler genomstromningen. Det systematiska, sammanhalina arbetet
samt forstarkt samverkan med andra namnder har bidragit till tydliga rutiner
inom verksamheterna samt skapat méjligheter for att battre stddja varje
elev genom utbildningssystemet

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att fortsatt prioritera satsningar
pa matematik, saval inom gymnasie- som i vuxenutbildningen. Det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva visar att verksamheterna
behdver skapa battre forutsattningar for att eleverna kommer att 6ka
maluppfyllelsen inom matematik och svenska som andrasprak. Arbetet
fortsatter med sprakutveckling i samtliga @mnen, for att sékerstalla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs
for att kunna erbjuda en spraklig stimulans utifran elevers skilda
forutsattningar. En uppféljning och analys inom ovanstadende goérs
kontinuerligt for att férdela resurser efter behov.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden arbetar for att 6ka andelen elever
som ska fullfélja en gymnasieutbildning, vilket &r en langsiktig satsning och
kan beddmas forst narmare efter mandatperiodens slut. Om riktade
insatser ger forvantad effekt finns det goda forutsattningar for att malen
uppnas.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 1.3

Kommunfullmaktigemalet ar starkt kopplat till ndmndens grunduppdrag och
den statliga styrningen av utbildningen. Namndens bidrag till
fullmaktigemalet ar att sakerstalla att en storre andel unga ska uppna
gymnasieexamen och att ungdomar fran introduktionsprogram ska starkas,
for att lattare kunna ga vidare i utbildningssystemet, samt att de ska
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samverkar med
grundskolenamnden, arbetsmarknads- och socialnamnden, fritidsnamnden
och kulturnamnden kring barn och unga med fokus pa férebyggande arbete
och tidiga samordnande insatser samt studie- och yrkesvagledning. Under
juni 2024 genomférdes till exempel en gemensam yrkesmassa.
Sammanlagt deltog 3 529 elever fran 46 klasser. Massan ar en del av en
stérre kampanj for att 6ka forstaelsen for yrkesprogrammens mojligheter till
saval etablering pa arbetsmarknad som till vidare studier.

Malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar ungdomar som
ar 16—19 ar gamla och som inte studerar i gymnasieskolan eller anpassad
gymnasieskola och som inte har en gymnasieexamen. Enligt skollagen ar
namnden skyldig att erbjuda de ungdomar som omfattas av KAA lampliga
individuella atgarder i foérsta hand med syfte att motivera ungdomarna att
pabdrja eller ateruppta en utbildning. Ungdomarnas sysselsattning ska
registreras och dokumenteras |6pande tills de fyller 20 ar. Antalet
folkbokférda i Malmé som nagon gang under 2024 ingatt i malgruppen for
KAA ar 1816 individer. Det omfattar aven ungdomar som ar mellan skolbyte
eller har annan sysselsattning sdsom praktik, arbete eller sjukskrivning.

Malgruppen ar heterogen, ofta med komplexa behov och utmaningar som
paverkar skolgangen. Flera parallella insatser kravs for att uppna évergang
till vidarestudier. Enheten KAA-Ung Malmé har genomgatt en
genomgripande omstallning under 2024 for att an battre méta malgruppen.
Ny enhetschef och nya kompetenser har rekryterats for att utveckla insatser
och arbetssatt som moéter de komplexa och till vissa delar andrade behov
hos malgruppen.

Totalt har drygt 4389 kontaktférsok gjorts under 2024 for att na
malgruppen, att jamféra med 4417 kontaktférsék under 2023. Detta arbete
har underbyggts av ett nara samarbete med kommunikationsenheten for att
Oka kannedom och kunskap om KAA:s verksamhet. Fokus har legat pa
riktade kommunikationsinsatser till ungdomar genom framfor allt sociala
medier, men aven insatser riktade till vuxna och andra aktorer som ofta
kommer i kontakt med malgruppen. Utvecklingen av
kommunikationsinsatser har gjorts med stor delaktighet fran KAA:s
malgrupp, ungdomarna sjalva.
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Genom den uppsokande verksamheten har KAA under 2024 etablerat
kontakt med 776 ungdomar. Ovriga ungdomar har antingen inte gatt att na
eller upphort att tillhéra KAAs malgrupp om de flyttat, pabdrjat studier eller
fyllt 20 ar.

Av de 776 individer som verksamheten etablerat kontakt med har 466 valt
att ta del av insatser inom KAA. Av dessa avslutade 318 sina insatser
under aret. De ungdomar som inte avslutat sin insats och fortsatt tillh6r
malgruppen fortsatter sina insatser inom KAA. Av de ungdomar som
avslutade insatser inom KAA under 2024 gick 206 individer vidare till
studier, vilket ar en positiv tendens. Jamforelsevis gick 187 individer vidare
till studier under 2023. En lika stor andel flickor som pojkar gick vidare till
studier under 2024. Vidare pabdrjade 35 ungdomar arbete och 77
engagerades i annan sysselsattning, sasom militartjanst, foraldraledighet
eller insatser via andra aktorer.

Andelen elever inom anpassad gymnasieskola som har en planerad
sysselsattning efter avslutade studier ligger for 2024 pa 93 procent.
Indikatorn mater andelen elever inom anpassad gymnasieskola som har en
planerad sysselsattning (anstallning, praktik, daglig verksamhet, vidare
studier) efter avslutade studier. Uppféljningen 2024 visar att 93 procent (43
av 46) av eleverna inom anpassad gymnasieskola har en planerad
sysselsattning efter avslutade studier. Statistiken avser 16 flickor (94
procent) och 30 pojkar (93 procent). Maluppfyllelsen fér hela elevgruppen
har 6kat jamfort med 2023.

Arbete genomfors for att utéka utbud och antal platser pa
yrkesprogrammen samt for att vidareutveckla gymnasial larlingsutbildning,
vilket framjar elevernas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Under 2024 startades ett nytt yrkesprogram, EI- och energiprogrammet, pa
Agnesfrids gymnasium och en utdkning av platserna planeras infér 2025.
Vidare erbjuds yrkesprogram pa nya gymnasieskolor — Malmo
Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium.

Tillgangen till apl-platser och apl-handledare ar en férutsattning for att
satsningen pa fler yrkesutbildningar ska kunna genomféras. Under 2024
har fokus legat pa att sakra tillgangen till apl-platser samt pa att
vidareutveckla kvaliteten av apl. Gallande vard- och omsorgsprogrammet
gors detta i samverkan med parterna inom Vard- och omsorgscollege.

"Skolstart Malmd” ar en mottagningsverksamhet fér nyanlanda barn och
unga som drivs i samverkan mellan grundskolenamnden och gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden. Verksamheten underlattar fér samordning
for barnfamiljer i Malmo . Skolstart Malmo delar lokaler med sfi-anmalan
och vuxvagledningen. Detta dkar servicen gentemot den nyanléanda
Malmdbon da vardnadshavare kan fa information om och ansdka till sfi vid
samma tillfalle som de ansoker till grund- eller gymnasieskola for sina barn.
Vardnadshavare ar viktiga forebilder och nar de studerar eller arbetar
forbattras ungdomarnas forutsattningar att genomfora sina studier.

Namnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt, "Samstart”,
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mellan Arbetsférmedlingen och kommunen. Syftet ar att samordna olika
insatser sa att man pa basta satt ska kunna hjalpa elever fran
avgangsklasserna vidare i 6vergangen fran gymnasiet till arbetsliv.
Malgruppen ar unga personer som har sarskilda behov till foljd av fysiska
och/eller psykiska funktionsnedsattningar. | juni 2024 var totalt 231
deltagare inskrivna i projekt Samstart varav 124 av dem var elever
inskrivna fran nuvarande lasar. Av dessa avgangselever var 53 kvinnor och
71 man. Under hostterminen 2024 skrevs 74 deltagare in, varav 31 var
kvinnor och 43 man.

Namndens verksamheter deltar i Malmo stads satsning Ung i sommar, som
framjar ungdomarnas etablering pa arbetsmarknaden, skapar en
meningsfull sysselsattning samt ger arbetslivserfarenhet for 100 ungdomar.

Andelen ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter examen ligger pa 83,7 procent, for de ungdomar som avslutat en
gymnasieutbildning 2022. Jamfort med 2021 (86,7 procent) har andelen
minskat nagot.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Den 6kade samverkan med interna och externa parter har visat sig att ge
effekt och snabbare forflyttning mot malen. Fler invanare far ékad
tillganglighet och snabbare stdd via insatser. Likartade roller och funktioner
har inrattats i utbildningsforvaltningarna, vilket underlattar diskussioner vid
gemensamma insatser och évergangar. Vidare har namnden fordelat ett
utdkat kommunbidrag for att forstarka undervisningen pa Malmé
Citadellsgymnasium, Malmé latinskolan, Malmd Neptunigymnasium samt
Universitetsholmens gymnasium samt for inkdp av laromedel.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

| en utbyggnadsfas med tva nya gymnasieskolor kravs en 6kande andel
myndighetsutévning, verksamhetsplanering och projektledning, vilket ger
ett 6kat behov av resursallokering pa férvaltningsniva. Detta innebar att
ytterligare utbildningschef fér gymnasiet och projektledare med fokus pa
vard- och omsorg har anstallts med start hosten 2024, for att kunna moéta
behoven och sakerstalla kvaliteten av insatser. Under hésten 2024 har
aven en enhetschef for medicinsk elevhalsa pabodrjat sin anstallning, for att
stddja och leda den 6kning av elevhalsa, som har genomférts under varen
2024 pa grund av bland annat stérre antal elever i ndmndens
verksamheter. Vidare har en enhetschef for IT och digitalisering pabdrjat
sin anstallning under hosten 2024.

Namnden ser dven behov av ytterligare utveckling av samverkan med
Region Skane (psykiatrin), funktionsstédsfoérvaltningen samt
arbetsmarknads- och socialférvaltningens olika verksamheter. Aven
uppfdljningen av insatser utvecklades under 2024.
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Tillsammans med grundskolenamnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden har gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beviljats
medel for ett ESF-projekt: "Hallbara dvergangar fér unga i riskzon”.
Delprojektet "Mind the gap” kommer att fokusera pa ett forebyggande
arbete i utvalda omraden, i syfte att skapa hallbara 6évergangar fran
grundskola till gymnasieskola sa att farre unga blir aktuella for KAA

Arbetet med att utveckla och sakra tillgang till apl-platser fortsatter.
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ingar en ny
overenskommelse om skolmat med serviceforvaltningen.
Overenskommelsen inkluderar ett gemensamt utvecklingsomrade gallande
apl-platser pa Malmo stads skolrestauranger.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att 6kad samverkan med interna och externa
parter har visat sig att ge effekt och snabbare forflyttning mot malen. Fler
invanare far 6kad tillganglighet och snabbare stdd, via bland annat
kompensatoriska insatser. En 6kad andel ungdomar inom KAA kunde
involveras i aktiviteter, och fler ungdomar har évergatt till vidare studier.
Likartade roller och funktioner har inrattats i utbildningsférvaltningarna,
vilket underlattar diskussioner vid gemensamma insatser och dévergangar.
Vidare har namnden fordelat ett utékat kommunbidrag for att forstarka
undervisningen pa Malmé Citadellsgymnasium, Malmé latinskolan, Malmo
Neptunigymnasium samt Universitetsholmens gymnasium samt for ink&p
av laromedel.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden arbetar for att 6ka andelen
ungdomar som studerar eller arbetar, vilket ar en langsiktig satsning. En
positiv start bidrar till forutsattningar att uppna malen och fa en positiv
utveckling under mandatperioden.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 2.1

Inom saval vuxenutbildningen som gymnasieskolan ska alla elever méta en
likvardig utbildning av hog kvalitet, som ger goda méjligheter att utveckla
kunskaper, kompetenser och varden samt att ge en starkt stallning i
arbetslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Vuxenutbildningen utgoér
en central forutsattning for att kunna paverka sysselsattnings- och
sjalvférsorjningsnivan. En fullfoljd utbildning pa gymnasial niva ar av
sarskild betydelse for mojligheterna att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Foér att mdta forandringar i skollagen géallande
samverkan om planering och dimensionering av gymnasialutbildning, har
namnden under varen 2024 ingatt samverkansavtal med andra kommuner i
sydvastra Skane gallande yrkesutbildningar inom Komvux. Detta innebar
bland annat "fritt sOk” for sokande till yrkesutbildningar hos samverkande
kommuner vilket innebar att Malmébor far bredare utbud av utbildningar
och darmed att fler kan komma in och slutféra sina studier.

Under 2024 fortsatte namnden att utveckla sina insatser i samverkan med
Arbetsférmedlingen, arbetsmarknads- och socialnamnden, naringslivet och
civilsamhallet i syfte att bidra till att fler Malmd&bor blir sjalvférsérjande. Som
exempel kan ndmnas samarbetet med arbetsgivare inom
lakemedelsindustrin for utbildningen inom ”Life Science” under 2024, vilket
gjort att utbildningen blivit nara kopplad till arbetslivet och fatt manga
ansokningar. Ytterligare exempel ar vidareutveckling av
arbetsmarknadsanstallningarna inom férvaltningen, praktisk
arbetslivsorientering (prao) samt Ung i sommar.

Under hosten 2024 paboérjade namnden arbetet med att etablera en
"kompetenshubb” for el- och energiutbildningar i Malmoé, som ska omfatta
el-utbildningar inom ramen fér gymnasiet, komvux och Yrkeshégskolan.

Namnden bidrog till fullmaktigemalet genom att utveckla och utéka antalet
platser pa kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen samt att félja
upp dessa. 96 elever avslutade under 2024 en kombinationsutbildning och
av dessa fick 56 erbjudande om jobb efter avslutad utbildning. Antalet
sb6kande till samtliga utbildningar har 6kat, vilket breddar urvalet. Intervjuer
genomfors ocksa pa samtliga kombinationsutbildningar, vilket 6kar
forutsattningen att fa elever till utbildningarna som har formaga att klara
teori och praktik samt har motivation att avsluta studierna med godkanda
resultat. Insatser har genomforts for att na potentiella elever med riktade
informationsinsatser pa Komvux Soédervarn och folkhégskolor samt digitala
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informationsmoten fér handlaggare hos Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Under 2024 utvecklades flera
kombinationsutbildningar, exempelvis solcellsmontér i kombination med
sprakkurs i grundldggande svenska. Namnden erbjuder
kombinationsutbildningar med hég maluppfyllelse samt goda chanser till
arbete efter avslutad utbildning.

Vidareutveckling och uppféljning av yrkesprogram och larlingsutbildningar
fortsatter, saval inom gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen. Vidare
erbjuds sfi-undervisning for foraldralediga pa tre 6ppna forskolor.

Under varen 2024 har arbetet pagatt for att sakerstalla att informationen om
namndens gymnasieprogram efterlever den nya lagstiftning som tradde i
kraft den 1 juli 2023, och som staller krav pa huvudmannen att annu
tydligare informera om vad utbildningen férvantas leda till nar det galler
etablering pa arbetsmarknaden och 6verganag till vidare studier.
Andringarna implementeras i september 2024 infér uppstart av
gymnasievalskommunikation infor [asaret 2025/2026.

Namnden har fortsatt arbetet med att utveckla samverkan for att mojliggéra
ett 6kat informationsutbyte, uppféljning och samplanering pa individniva
med arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen inom
ramen for SOK och LOK. Satsningen p4 att 6ka kunskapen om sfi-elevers
studieavbrott och majligheter till en starkt samverkan mellan sfi och andra
myndigheter kopplad till insatser for sfi-elever har fortsatt inom ramen for
FINSAM-projektet "Utebliven etablering”. Projektet ar ett samarbete mellan
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, Region Skane samt Arbetsféormedlingen och syftar till
att minska utanforskap.

Under perioden har aven arbetet fortsatt for att na fler Malmébor i
langtidsarbetsloshet med information om utbildning och studievagledning.
Projektet som kallas for "Malmdkraften” ar ett samarbete mellan Malmé
stad, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och primarvarden i Region
Skane, dar multiprofessionella team fran samverkansparterna arbetar
samlokaliserat och tillsammans med malgruppen. Syftet ar att skapa
forutsattningar for en battre och mer samordnad planering av insatser som
ska leda till arbete eller studier for malgruppen. Fran gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen har bland annat en vagledningsresurs knutits
for samlokaliserat arbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingens handlaggare.

Andelen individer som arbetar eller studerar tva ar efter avslutad utbildning
2020 pa grundlaggande niva inom vuxenutbildningen ligger pa 74 procent
(329 av 445 individer). Detta ar en forbattring med 7 procentenheter jamfért
med de individer som avslutade studierna 2019. Samma positiva tendens
kan ses hos deindivider som arbetar eller studerar tva ar efter avslutad
yrkesutbildning pa gymnasial niva. For de individer som avslutade studierna
2020 ligger andelen pa 88 procent (611 av 694 individer). Detta ar en
forbattring med 6 procentenheter jamfort med de individer som avslutade
studierna 2019. For andelen individer som arbetar eller studerar tva ar efter
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avslutad hogskoleférberedande utbildning pa gymnasial niva 2020 ligger
andelen pa 90 procent, i stort sett paA samma niva fér de som avslutade
studierna 2019.

Samverkan har fordjupats kring studievagledning fér deltagare som finns i
insatser pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingen, sdsom branschorienteringskurser och olika
studieférberedande insatser. Under 2024 har ndmnden bland annat utdkat
samarbetet med Arbetsférmedlingen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, for att maojliggora for fler Malmobor att ta del av
stddjande och studieférberedande kurser kombinerade med sfi och av
utdkade studiedagar inom sfi. De stédjande kurserna syftar bland annat till
att medverka till val underbyggda beslut om studie- eller yrkesval, ge 6kade
studietekniska fardigheter samt att ge grundladggande digital kompetens.
Detta sker med ett sarskilt fokus pa malgrupper med kort
utbildningsbakgrund, med svaga kunskaper i det svenska spraket och som
star langt fran arbetsmarknaden och som finns i olika arbetsmarknads-
program och insatser. Detta foérvantas bidra till att malgrupperna ska kunna
fullfolja sfi och na malen for sin kurs pa kortare tid och pa sa satt starka sin
maojlighet till etablering pa arbetsmarknaden och att i férlangningen na
sjalvférsorjning.

En styrgrupp har bildats med arbetsmarknads- och socialférvaltningen for
att underlatta samverkan kring de individer som riskerar att hamna i
utanférskap och férsoérjningsstdd for att de ska kunna inkluderas i nya
aktiviteter sdsom praktik eller studier.

Andelen individer som i huvudsak férsorjer sig via inkomst fran arbete/Ion
eller annan egen inkomstkalla tva ar efter avslutad sfi 2020 ligger pa 58
procent (436 av 752 individer). Detta ar en forbattring med 10
procentenheter jamfért med de som avslutade sfi-studierna 2019. Foér de
individer som avslutade sfi-studierna 2020 studerar 8 procent (60 av 752
individer) tva ar efter avslutade studier. Detta ar en minskning med 4
procentenheter jamfért med de individer som avslutade sfi-studierna 2019.

Namnden bidrar vidare till fullmaktigemalet genom att utveckla
kommunikationsinsatser samt studie- och yrkesvagledning som sakerstaller
att yrken och karriarmojligheter synliggérs, och att valkompetensen hon
eleverna okar. Detta bidrar till en andamalsenlig matchning mellan individen
och arbetsmarknadens behov.

Bidraget till kommunfullmaktiges mal innebar att fler individer kommer i
egen forsorjning, genom att valja och fullfélja utbildning som leder till
etablering pa arbetsmarknaden.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Namnden arbetar systematiskt med processer och insatser mot
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sjalvférsoérjning i samverkan med flera olika parter dar studie- och
yrkesvagledning och kommunikation utgér tva centrala delar.

Namnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende
yrkesprogrammen, saval inom gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet
med att 6ka malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens majligheter till
saval etablering pa arbetsmarknaden som en vag till vidare studier, syftar
till att synliggdra yrkesutbildningens attraktivitet samt att utdka utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat yrkesintroduktion och
vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att tydliggéra och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillganglig och
transparent information till Malméborna.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden kommer fortsatt att satsa pa kombinationsutbildningar och
samarbete med andra aktorer, eftersom det beddoms ge bast resultat nar
det kommer till sjalvforsorjning. Arbetet fortsatter for att knyta branscherna
till yrkesutbildningar redan under planeringsstadiet for att ka majligheten
till anstallningsbarhet.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att andelen individer som i huvudsak forsoérjer sig
via inkomst fran arbete/I6n eller annan egen inkomstkalla tva ar efter
avslutad sfi 2020 har 6kat med 10 procentenheter (avslutad sfi 2019 jamfort
med 2020), vilket visar att de insatser/processer som namnden genomfor
ger resultat. Namnden arbetar systematiskt med processer och insatser
mot sjalvférsorjning i samverkan med flera olika parter dar studie- och
yrkesvagledning och kommunikation utgér tva centrala delar.

Namnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende
yrkesprogrammen, saval inom gymnasie- som vuxenutbildning. Arbetet
med att 6ka malgruppernas forstaelse for yrkesprogrammens méjligheter till
saval etablering pa arbetsmarknaden som en vag till vidare studier, syftar
till att synliggdra yrkesutbildningens attraktivitet samt att utdka utbudet av
yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inkluderat yrkesintroduktion och
vuxenutbildning. En viktig del i detta arbete ar att tydliggéra och
kommunicera utbildningsutbudet, for att kunna ge tillganglig och
transparent information till Malméborna.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden
Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att omvarldslaget vid mandatperiodens slut
kommer att paverka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande. Namnden
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har utvecklat en rad olika insatser som kan stddja Malmaobor till
sjalvforsorjning, vilket skapar goda forutsattningar for att uppna malen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 3.1

Malmo stad ska vara en foregangare inom miljdomradet och behdver
arbeta med organisationens egna utslapp pa ett effektivt satt. Fér att uppna
minst nettonollutslapp av vaxthusgaser ska Malmoé stads organisation sa
langt som majligt minimera utslappen fran direkta och indirekta
utslappskallor. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till
fullmaktigemalet genom att arbeta for en effektiv anvandning av lokaler.
Namndens bidrag till fullmaktigemalet ar bland annat det arbete inom
omradet hallbar utveckling som ager rum inom ramen for skolans
grunduppdrag, i kombination med 6kad medvetenhet kring hallbara inkop
samt energiférbrukning. Undervisningen ska enligt laroplanerna belysa hur
samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa en hallbar utveckling. Matsvinn i skolorna ska undvikas genom ett
utvecklat samarbete med servicenamnden. Namnden har under 2024
samarbetat med évriga namnder for att genomféra en genomlysning av de
egna verksamheterna i syfte att identifiera vilka effektiva och
vardeskapande atgarder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet, for att
kunna gora forflyttningar i enlighet med stadens miljéprogram. Under 2024
har namnden tagit fram indikatorer for uppféljning av andelen aterbrukade
mobler och andelen aterbrukad teknik vid nya inkop.

Matsvinnet i procent av mangd serverad mat ligger under 2024 pa 11
procent, att jamféras med 15 procent under 2023, alltsa en férbattring med
4 procentenheter.

En del i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser ar att
verksamheten koper in varor som ger ett sa litet avtryck pa miljé och klimat
som mojligt. Foér att minska verksamhetens utslapp av vaxthusgaser har
namnden ambitionen att minska vaxthusgasutslapp fran livsmedel, till
exempel genom att 6ka andel vaxtbaserade livsmedel, samt att 6ka
andelen hallbarhetscertifierade varor inom lokalvard och kontor. Ar 2024 &r
forsta aret namnden mater indikatorn "andel aterbrukad teknik” vilket
innebar att inga historiska data finns att jamféra med. Andelen aterbrukad
teknik ar beroende av utbudet pa marknaden, dels vilka produkter som
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finns tillgangliga vid inkdpstillfallet, dels om den aterbrukade tekniken
tillgodoser ndmndens behov. Under 2024 ar andelen inkdpt aterbrukad
teknik O procent. Anledning till O procent 2024 ar att huvudleverantdren inte
beddms tillhandahalla begagnad teknik som uppfyller férvaltningens krav
pa prestanda. Teknik ateranvands dock inom férvaltningen. Som exempel
ldmnade gymnasieskolorna under 2024 éver 248 datorer till
vuxenutbildningen.

Ar 2024 6ppnade namnden tva nya gymnasieskolor vilket ledde till att ett
stérre antal mdbler n vanligt kdptes in. Aterbrukade mébler &r svarare att
képa in i stora volymer, exempelvis klassuppsattningar, vilket paverkar
andelen aterbrukade mdébler negativt. Under ar med mindre inképsvolymer
borde andelen aterbrukade mdbler bli hdgre. Indikatorn ar ny sedan 2024,
och darmed finns inte tidigare utfall tillgangligt for jamfoérelse.

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal innebar ett minskat utslapp
av vaxthusgaser genom att miljdomedvetenheten inom verksamheterna okar
ytterligare samt genom att miljdvanliga val dkar gallande resor och
konsumtion. Vid ink&ép av inventarier och teknik underséker namnden alltid
mojligheten att valja aterbrukade varor i stallet fér nya varor.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal innebar ett minskat utslapp
av vaxthusgaser genom att miljomedvetenheten inom verksamheterna okar
ytterligare, samt genom att miljovanliga val 6kar gallande resor och
konsumtion. Vid inkép av inventarier och teknik underséker namnden alltid
mojligheten att valja aterbrukade varor i stallet for nya varor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden kommer i samarbete med 6vriga namnder genomféra en
genomlysning av ndmndens verksamheter for att identifiera vilka effektiva
och vardeskapande atgarder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for
att gora forflyttningar i enlighet med stadens miljoprogram.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal
innebar ett minskat utslapp av vaxthusgaser genom att miljomedvetenheten
inom verksamheterna okar ytterligare, samt genom att miljévanliga val 6kar
gallande resor och konsumtion. Vid inkdp av inventarier och teknik
undersdker namnden alltid mdjligheten att valja aterbrukade varor i stallet
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fér nya varor.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att nAmnden arbetar aktivt med att bidra till
kommunfullmaktigemalet for mandatperioden. Framdver kommer namnden
att arbeta sarskilt med genom att miljomedvetenheten inom
verksamheterna Okar ytterligare, samt genom att miljévanliga val dkar
gallande resor och konsumtion.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 3.2

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens bidrag till fullmaktigemalet ska
strava mot minskad energianvandning, inom ramen fér skolans
grunduppdrag, i kombination med genomférande av konkreta
energibesparande atgarder.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att arbeta med miljoperspektiv i
undervisningen, i enlighet med vad som ingar i skolans grunduppdrag.
Eleverna utvecklar genom undervisningen en forstaelse for
energianvandningens paverkan pa miljén och anvandningen av el pa ett
medvetet satt.

Skanes elférsorjning maste framtidssakras. Stora investeringar,
etableringar och omstalining i form av energieffektivisering och olika
energislag kommer att kravas. Under hésten 2024 pabdrjade namnden
arbetet med att etablera en "’kompetenshubb” for el- och energiutbildningar i
Malmd, som ska omfatta el-utbildningar inom ramen fér gymnasiet, komvux
och Yrkeshdgskolan. Under 2025 kommer namnden att tillsammans med
Handelskammaren och Region Skane bilda en operativ arbetsgrupp for
utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket.

Under aret fortsatter arbetet med att informera samtliga skolor om olika
konkreta energibesparande atgarder som kan genomfdras gallande till
exempel belysning, vattenférbrukning och inkdp av energieffektiv utrustning
och att fortsatta uppmana att ta in fragan i det pedagogiska uppdraget.

Mellan 2022 och 2023 minskade energiférbrukningen for uppvarmning av
namndens verksamheters lokaler med drygt 625 000 kWh till cirka

9 200 000 kWh. Minskningen berodde pa en justering av ventilationen i
namndens skolor i syfte att minska tiden ventilationen var i bruk under
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dygnet. Utfallet for 2024 ar cirka 9 400 000 kWh, vilket ar en 6kning jamfort
med 2023. Anledningen ar framfor allt att ventilationen under arets varmare
manader hade férlangda driftstider for att fa in mer luft (sa kallad nattluft) i
skollokalerna.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Namndens bidrag till fullmaktigemalet ska vara ett arbete kring minskad
energianvandning, som ager rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom ett arbete kring minskad
energianvandning, som ager rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i
kombination med genomférande av konkreta energibesparande atgarder.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namndens bidrag till fullmaktigemalet ar ett
arbete med fokus pa minskad energianvandning, som ager rum inom
ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomférande av
konkreta energibesparande atgarder.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.
Beddmningen baseras pa att namndens bidrag till fullmaktigemalet ar ett
arbete med fokus p& minskad energianvandning, som ager rum inom
ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med genomférande av
konkreta energibesparande atgarder.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 4.1

Att astadkomma jamlika livsvillkor i Malmé stad ar en prioriterad fraga i
kommunen. Namnden arbetar aktivt for att framja en heterogen
sammansattning av elever i verksamheterna, genom exempelvis utbud och
dimensionering av gymnasieprogram samt placering av nya
gymnasieskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till fullmaktigemalet genom
utbud och dimensionering av gymnasieprogrammen, samt genom att
arbeta med det kompensatoriska uppdraget, for att pa sa satt oka
likvardigheten i verksamheterna, vilket ingar i namndens grunduppdrag.

Namnden har tillsatt riktade medel for att forstarka vardegrundsarbetet i
verksamheterna. Inom gymnasieskolan anvands resurser for att utoka
kompletterande professioner pa skolor sasom specialpedagoger,
elevkoordinatorer och pedagoger for att starka trygghet och studiero samt
skapa gemenskapsframjande aktiviteter for elever. Under 2024 skedde
ocksa ett aktivt arbete med att utdka elevhalsan. Inom vuxenutbildningen
genomfors flera satsningar for rektorer och larare angaende alla
manniskors lika varde/demokrati/jamstalldhet/heder. Namnden satsar
vidare pa att utdka resurserna for skolbibliotek. Bibliotekarier samverkar
med pedagogisk personal och skolledning for att starka elevernas
lasformaga och medie- och informationskunnighet utifran elevgruppens
mangfald. Inom vuxenutbildningen arbetar skolbiblioteken med att
tillgangliggora litteratur om manskliga rattigheter och utmanar perspektiv
genom normkritiska samtal och normkritisk litteratur. Under 2024 har
biblioteket pa Komvux Sédervarn tagit emot cirka 19 000 elevbestk och
drygt 62 000 har tagit del av Komvux Kungsgatans utbud. Det som avses ar
elevbesoOk och inte antalet unika individer. Det hdga besdksantalet ar ett
resultat av bibliotekariernas utatriktade, lasframjande arbete, ett brett utbud,
en stimulerande studiemiljo samt att eleverna ges forutsattningar att vara
sjalvstandiga biblioteksanvandare. Utvarderingar i form av enkater och
elevintervjuer visar att eleverna uppskattar bibliotekariernas arbete och att
manga regelbundet anvander bibliotekets samlingar och fysiska rum.

Under hdsten 2024 startade en ny gymnasieskola, Malmé
Neptunigymnasium, vars verksamhetsidé tar sin utgangspunkt i Agenda
2030, med inriktningen "valfard, halsa och samhallsnytta”. Skolans
programutbud — yrkesprogram, hégskoleférberedande program och
introduktionsprogram — erbjuds under samma tak och riktas mot bristyrken.
Detta leder till att ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter
mots under sin utbildning, vilket i férlangningen kan bidra till minskad
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segregation.

Namnden féljde under 2024 upp hur effektivt lokalplaneringsarbetet
fungerar, kopplat till placeringen av nya skolor samt i relation till utbud och
dimensionering av gymnasieprogram. | detta arbete ligger fokus pa att 6ka
tillgangligheten till ndmndens gymnasieskolor for ungdomar fran hela
staden.

Starkt och malgruppsanpassad studie- och yrkesvagledning ar en
forutsattning for att individen ska klara sin utbildning, vilket leder till
sjalvférsoérjning och i férlangningen bidrar till minskad segregation. En
handlingsplan for studie- och yrkesvagledning implementerades och féljdes
upp under 2024. Malen med planen ar att bidra till 6kad genomstromning,
farre studieavbrott, valfungerande évergangar mellan olika
utbildningsformer samt évergangar mellan skola och arbetsliv. Syftet ar ett
gemensamt ansvarstagande for vagledningen dar samtliga professioner
bidrar. Vidare laggs fokus pa att starka elevernas valkompetens gallande
nya yrkesroller, dar den tekniska utvecklingen och manniskans kreativitet
kommer vara betydelsefullt for kompetensforsorjningen.

Andelen elever som studerar pa sprakintroduktion och som gar éver till
nationellt program eller annat introduktionsprogram efter tva ar ligger under
2024 pa 47 procent, jamfort med 51,5 procent under 2023.

Andelen elever som avbrutit sina sfi-studier for att dverga till arbete eller
andra studier inom tva ar efter att de pabdorjat studierna ligger under 2023
pa 65 procent (senaste tillgangliga statistik). For 2022 ligger andelen pa 60
procent.Andelenelever pa sfi som fortsatter utbildningen men klarat mindre
an tva kurser (av nybdrjare tva ar tidigare) ligger for 2023 pa 22 procent,
jamfort med 27 procent under 2022.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att férdjupa sitt samarbete med
kulturnamnden. Syftet ar att i hdgre grad ge elever inom gymnasieskolan
och den anpassade gymnasieskolan méjlighet att ta del av stadens
kulturutbud under skoltid, genom den sa kallade "kulturella allemansratten”,
for att sakerstalla Malmds barns och ungas réatt till kultur.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal fér minskad segregation sker
genom utbud och dimensionering av utbildning, som utgar fran elevers olika
behov och forutsattningar till sjalvforsérjning samt arbetsmarknadsbehov.
Okad samverkan bade inom Malmo stad och med externa parter ar en
betydelsefull faktor i detta arbete. Inom namndens samtliga verksamheter
genomfors insatser for att medvetandegdra organisationens olika
professioner och roller om de faktorer som bidrar till minskad segregation.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till fullmaktigemalet genom
utbud och dimensionering av gymnasieprogram samt genom att arbeta
med det kompensatoriska uppdraget, for att pa sa satt 6ka likvardigheten i
verksamheterna, vilket ingar i ndmndens grunduppdrag.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal
for minskad segregation sker genom utbud och dimensionering av
utbildning, som utgar fran elevers olika behov och forutsattningar till
sjalvférsdrjning samt arbetsmarknadsbehov. Namnden satsade under 2024
pa en starkt elevhalsa och en starkt studie- och yrkesvagledning, vilket
starker individens férutsattningar att klara sina studier. Okad samverkan
bade inom Malm¢ stad och med externa parter ar en betydelsefull faktor i
detta arbete. Inom namndens samtliga verksamheter genomfors insatser
for att medvetandegora organisationens olika professioner och roller om de
faktorer som bidrar till minskad segregation.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.
Beddmningen baseras pa att namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal
for minskad segregation sker genom utbud och dimensionering av
utbildning, som utgar fran elevers olika behov och férutsattningar till
sjalvforsorjning samt arbetsmarknadsbehov.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 4.2

Genomférd gymnasieutbildning ar en de viktigaste skyddsfaktorerna som
férebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till
fullmaktigemalet genom att sékerstalla att alla elever ges forutsattningar att
na malen for sin utbildning. Namnden bidrar till kommunfullmaktiges mal
genom att erbjuda utbildning av hog kvalitet, vidareutveckla det
kompensatoriska uppdraget och att forstarka samarbetet med andra
aktorer.

Arsanalys 2024, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 71(100)



Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom arbetet med det ESF-
finansierade projektet "Hallbara 6évergangar for unga i riskzon”. Projektet
syftar till att ge unga stdd vid kritiska dvergangar under skolgangen och
darmed bidra till att fler ungdomar fullféljer en grundskole- och
gymnasieutbildning.

Ytterligare en insats som forvantas bidra till 6kad trygghet och studiero ar
ett 6kat samarbete med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt
fritidsndmnden. Samarbetet bendmns SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis,
Fritid) och ar ett brotts- och drogférebyggande arbete dar malet ar en
fungerande skolgang. Samarbetet intensifierades under 2024. Rutiner vid
vald och hot har tagits fram och implementerades under 2024. Namnden
félide under hésten 2024 upp handlingsplanen for "Fri fran vald” samt
verkstalla ett antal kompetenshdjande insatser.

Under varen 2024 reviderades forvaltningens drogpolicy. Skolornas ansvar
for det forebyggande ANDTs-arbetet tydliggors i de nya riktlinjerna. Vidare
ar den del som riktar sig till personal inom gymnasieskolan omarbetad for
att utgora ett tydligare stod i arbetet kring enskilda elever som anvander
droger. Implementeringen av de nya riktlinjerna pagick under hésten 2024.
Arbetet med att férebygga droganvandning sker ocksa i samverkan med
polis, socialtjanst samt "Maria Skane, Malmd” (6ppenvardsmottagning for
unga med missbruk). Under 2024 rapporterades tva fall av avstangningar
kopplade till drogproblematik, Besluten att stanga av eleverna grundade sig
i 5 kap. 17 § skollagen. Eleven erbjods stdd inom ramen fér samverkan
med andra aktorer.

Namnden medverkade aven fortsatt i stadens gemensamma arbete for
minoritetsgruppers rattigheter och i arbete med att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck. Namnden systematiserade under 2024
samverkan med andra skolndmnder och med arbetsmarknads-och
socialnamnden, med fokus pa vald i nara relationer med sarskilt inriktning
mot heder.

Namnden inrattade tva skolsociala team under hésten 2024 som bland
annat bidrar till trygghet och studiero, 6kar narvaron for eleverna och till att
forbattra samverkan mellan skolan och socialtjansten. Under 2024
férdjupade grundskoleférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, évergangsarbetet med ett sarskilt fokus pa hallbara
oOvergangar for unga i riskzon, dar fokus ligger pa férstarkt studie- och
yrkesvagledning pa sex grundskolor i sédra Malmo, dar en del av
informationen har handlat om yrkesintroduktion.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att starka det pedagogiska
stddet och stétta elever med psykisk ohalsa, och som riskerar hdg franvaro.
Sedan 2023 arbetar verksamheterna med YAM (Youth Aware of Mental
Health), en evidensbaserad intervention pa gruppniva for att framja psykisk
héalsa och férebygga ohélsa. Under 2024 utdkades YAM-satsningen fran tre
till sju skolor och har natt ut till 1200 elever under 2024. Vidare har det
pabdrjats foraldraskapsstddjande insatser som riktar sig till vardnadshavare
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vars barn har problematisk skolfranvaro.

Under 2024 har Malmé latinskola engagerat sig i Musikhjalpen.
Musikhjalpen ar ett skolévergripande projekt som engagerar de flesta
program pa ett eller annat satt. Pengarna gar oavkortat till Radiohjalpen
och deras arbete med arets tema “ Att alla har ratt att 6verleva sin
graviditet”. Skolan har samlat in 200 tkr.

Namnden har tillsatt riktade medel for att forstarka vardegrundsarbetet.
Inom gymnasieskolan anvands resurser for att utbka kompletterande
professioner pa skolor sdasom specialpedagoger, elevkoordinatorer och
pedagoger for att starka trygghet och studiero samt fér att skapa
gemenskapsframjande aktiviteter for elever. Vidare har uppdraget uttkats
till drogférebyggande insatser.

Inom vuxenutbildningen genomfordes flera satsningar for rektorer och
larare angaende alla manniskors lika varde/demokrati/jamstalldhet/heder.
Vidare utdkades resurserna for skolbibliotek och att géra material om
manskliga rattigheter lattillgangligt inom vuxenutbildningen.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Genomférd gymnasieutbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna
som férebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
bidrar till fullmaktigemalet genom att sakerstalla att alla elever ges
forutsattningar att nd malen for sin utbildning. Vidare skapar kommunbidrag
for “Unga i riskzon” samt medel for “Krisstddjande och konflikthanterande
arbete” maojligheter for att starka det narvarofrdmjande arbetet, exempelvis
med hjalp av projektsekreterare som ocksa arbetar drogférebyggande.
Namndens riktlinjer for nolltolerans mot alkohol och droger samt
Skolverkets stddmaterial for att motverka droger ar vagledande i detta
arbete.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden samverkar med andra namnder och myndigheter for att tidigt
kunna identifiera elever i riskzon och for att gemensamt skapa trygghet i
barns och ungas olika livsmiljéer, vilket leder till goda uppvaxtvillkor. Detta
sker exempelvis inom ramen for projektet "Hallbara évergangar for unga i
riskzon” som pagar under hela mandatperioden, samt inom ramen for
Malmo stads satsning "Unga i riskzon”.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.
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Beddmningen baseras pa att genomférd gymnasieutbildning ar en av de
viktigaste skyddsfaktorerna som férebygger kriminalitet. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden bidrar till fullmaktigemalet genom att sakerstalla
att alla elever ges forutsattningar att na malen for sin utbildning. Vidare
skapar kommunbidrag for “Unga i riskzon” samt medel for “Krisstddjande
och konflikthanterande arbete” majligheter for att starka det
narvaroframjande arbetet, exempelvis med hjalp av projektsekreterare som
ocksa arbetar drogférebyggande. Namndens riktlinjer for nolltolerans mot
alkohol och droger samt Skolverkets stddmaterial for att motverka droger ar
vagledande i detta arbete.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas uppnas.

Beddmningen baseras pa att genomford gymnasieutbildning ar en av de
viktigaste skyddsfaktorerna som férebygger kriminalitet. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden bidrar till fullmaktigemalet genom att sakerstalla
att alla elever ges forutsattningar att na malen for sin utbildning.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 5.1

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare och bidra till malet genom att arbeta aktivt med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, bland annat genom att utveckla
fler verktyg for chefer i arbetsmiljoarbetet. En god och hallbar arbetsmiljé
ger forutsattningar for att behalla medarbetare med hég kompetens och
utgor darmed en forutsattning for maluppfyllelse i verksamheten.
Arbetsmiljon i forvaltningens verksamheter ska vara fri fran diskriminering
och arbetet med att medarbetare pa alla nivaer ska spegla Malmébon
fortsatter.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att skapa forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv, som bidrar till att medarbetare trivs och utvecklas under
ett helt yrkesliv. Forutsattningarna omfattar arbetsmilj, arbetstid,
bemanning, aterhamtning, arbetsorganisation och arbetets innehall.
Forvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga organisationerna
for att skapa samsyn kring vilka insatser som ska prioriteras.

Arbetet med att utveckla det framjande och forebyggande
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arbetsmiljdarbetet har fortsatt och samtliga medarbetare har genomfért en
utbildningsinsats kring att férebygga hot och vald inom skola. Utbildningen
utgdr ocksa en del av introduktionen for nya medarbetare. Genom en saker
och trygg miljo, fri fran vald och hot, skapas attraktiva arbetsplatser och
skolor. Som en del i det arbetet finns en ny forvaltningsévergripande rutin
vid vald och hot som beskriver hur vald och hot kan férebyggas och
hanteras, vilken hjalp den drabbade kan erbjudas och vilket stéd chefer har
tillgang till inom och utanfor organisationen.

Arbetet med att ta fram ett nytt upplagg fér den arliga medarbetarenkaten
har fortlépt enligt planering och under hésten 2024 har den nya
medarbetarenkaten genomférts inom Malmd stad och darmed aven inom
forvaltningen. Resultatet fran medarbetarenkaten inbegriper aven det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa ett mer andamalsenligt satt. Detta
medfér aven en mojlighet att undersdka chefernas férutsattningar vilket ar
ett prioriterat omrade i ndAmndens arbetsmiljdarbete.

Vidare har namnden inventerat skollokalernas sakerhetsinstallationer med
fokus pa brand- och utrymningslarm och passersystem. Inventeringen
visade att en stor andel av ndmndens sakerhetsinstallationer var i behov av
utbyte under kommande femarsperiod. Utifran inventeringen ar flera projekt
initierade och nio nya sakerhetsinstallationer har fardigstallts under 2024
med varde pa 30 miljoner kronor. Ovriga fysiska atgarder som bidrar till en
god arbetsmiljo ar bland annat ombyggnation av omkladningsrum,
forbattrad ljusmiljo, akustikatgarder, inhagnad cykelparkering for personal,
nya andamalsenliga inventarier till personal samt ridavarmare for att
motverka kallras.

Chefer erbjuds kontinuerligt utbildning i rehabilitering dar stor vikt 1aggs pa
de halso- och friskfaktorer som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Som stdd vid
rehabilitering finns framtagna rutiner och chef har alltid méjlighet att
samrada med HR och féretagshélsovarden i rehabiliteringsarenden.

HME ar ett matt pa organisationens forutsattningar att na goda resultat
inom de tre del indexomradena; motivation, ledarskap och styrning.
Eftersom de friskfaktorer som kannetecknar en god arbetsmiljé aterfinns
jamnt fordelat 6ver dessa olika delindex bestar uppféljningen av total HME-
index. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens HME ligger under
2024 pa 78 (HME 80, 2023). Malm¢é stads totala HME ligger pa 80 for 2024,
jamfort med 79 ar 2023. Malmé stads totala resultat har alltsd 6kat med 1
medan namndens har minskat med 2.

Sjukfranvaron i namndens verksamheter ligger pa 4,6 procent under 2024,
vilket ar en minskning med 0,57 procentenheter jamfért med 2023. |
jamférelse med Malmo stad som helhet ligger nAmndens verksamheter
cirka 1,5 procentenheter lagre.

Personalomsattningen inom namndens verksamheter ligger under 2024 pa
en lagre niva (7,6 procent) jamfort med 2023 (7,9 procent). Fér Malmo stad
som helhet 1&g personalomsattningen under 2024 pa 8,4 procent och under
2023 pa 9,6 procent.
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Avseende hallbart arbetsliv for larare utgar mycket av det
forvaltningsdvergripande arbetet fran det nationella lararavtalet med fokus
pa arbetstid, arbetsorganisation och arbetsmiljo. Rekryteringslaget inom
namndens verksamheter ar dver lag positivt med ett stort antal sdkande till
vakanta anstallningar, dock finns rekryteringsutmaningar for yrkeslarare,
skolskoterskor, skollarare och speciallarare.

Utifran kommunfullmaktiges plan "Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet” har en handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen innehaller
aven insatser ur ett arbetsgivarperspektiv som syftar till att hdja kunskapen

i organisationen kring vald i nara relationer.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Under delaret har ndAmnden bidragit till fullmaktigemalet genom ett aktivt
utvecklingsarbete inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet som
genomfors ar anpassat efter verksamhetens férutsattningar och behov.
Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och saker arbetsmiljo med
tydliga rutiner och stéd fér rektor vid odnskade héndelser. Aven
forbattrande sakerhetsatgarder i lokalerna pagar, vilket bidragit till att skapa
en trygg och saker arbetsmiljo for saval personal som elever. Vidare har
flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for bade personal och
chefer i syfte att sakerstalla en god och inkluderande arbetsmiljo.
Forvantade effekter ar foérbattrad arbetsmiljo, att skador och ohalsa
forebyggs pa arbetsplatserna samt att friskfaktorer uppmarksammas och
sprids.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att folja upp genomférda
insatser inom ramen fér arbetsmiljo.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att ndmnden driver ett aktivt utvecklingsarbete
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet som genomférs ar
anpassat efter verksamhetens forutsattningar och behov. Resultat som kan
ses i namndens verksamheter ar lag personalomsattning och lag
sjukfranvaro. Stort fokus har lagts pa att skapa en trygg och saker
arbetsmiljo med tydliga rutiner och stéd for rektor vid odnskade handelser.
Aven forbattrande sakerhetsatgarder i lokalerna pagar, vilket bidragit till att
skapa en trygg och saker arbetsmiljo for saval personal som elever. Vidare
genomférs flera kompetensutvecklingsinsatser for bade personal och
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chefer i syfte att sakerstalla en god och inkluderande arbetsmiljo.
Forvantade effekter ar foérbattrad arbetsmiljd, att skador och ohélsa
forebyggs pa arbetsplatserna samt att friskfaktorer uppmarksammas och
sprids.

Bedoémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.
Beddmningen baseras pa att namnden driver ett aktivt utvecklingsarbete
inom det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet som genomférs ar
anpassat efter verksamhetens férutsattningar och behov. Resultat som kan
ses i namndens verksamheter ar lag personalomsattning och lag
sjukfranvaro.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 5.2

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsattning for att namnden ska
kunna bedriva utbildning med hdg kvalitet. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar namnden till fullmaktigemalen inom utbildning
och sjalvforsorjning.

En god kompetensfoérsorjning ar en avgorande forutsattning for namndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.
Under 2024 har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden utdkat
samarbetet med andra namnder i Malmé stad for att undersdka hur
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden kan bidra med
kompetensforsorjning av personal. Namnden har i samverkan med
funktionsstédsnamnden och hélsa- vard- och omsorgsnamnden bidragit till
kompetensforsorjningen inom valfarden, genom att utarbeta och erbjuda
utbildning for anstallda inom dessa forvaltningar. Under 2024 hade
forvaltningen en vagledare pa 50 procent anstallning placerad pa hélsa-,
vard- och omsorgsférvaltningen for att kartldgga medarbetarnas
kompetensbehov. Under 2024 arbetade ocksa en sfi-larare med att stodja
halsa-, vard- och omsorgsforvaltningens personal i yrkessvenska.

Vidare har forvaltningen bjudit in stadens dvriga forvaltningar till en dialog
under 2024, for att undersdka vilka utbildningar som skulle kunna vara
intressanta att genomféra for att starka kompetensférsérjningen i deras
verksamheter. Under 2024 har vuxenutbildningen haft en inledande dialog
med serviceforvaltningen och tekniska férvaltningen om majliga
utbildningsinsatser, men under 2024 har fokus legat pa att etablera insatser
i samverkan med funktionsstdédsnamnden och halsa- vard- och
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omsorgsnamnden. Samverkan med serviceférvaltningen och tekniska
forvaltningen kommer att fordjupas under 2025. | detta arbete har bland
annat kommunens GAP-analys legat till grund, for att se var eventuellt
behov finns.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet bland annat genom att erbjuda
yrkessvenska till personal inom aldreomsorgen och forskolan. Den nya
gymnasieskolan Neptunigymnasium som startat hosten 2024 ar ett
ytterligare exempel pa samverkan med andra férvaltningar, Region Skane
och Malmé universitet. Attraktiva gymnasieutbildningar inom bristyrken
bidrar till kompetensférsérjningen i saval Malmé stad som resten av Skane.

Forvaltningen har idag omkring 1700 manadsanstallda och majoriteten av
dessa ar larare. Enligt stadskontorets befolkningsprognos beraknas antalet
Malmdobor i gymnasiealder (16—18 ar) 6ka med 19 procent mellan aren
2023 fram till 2032, och detta motsvarar en 6kning pa 2000 Malmébor i
gymnasiealder. Det vaxande elevantalet inom gymnasiet och behovet av
fler platser inom yrkesprogrammen, innebar att verksamheten behdver
vaxa med fler larare men ocksa med andra yrkeskategorier.
Personalbehoven inom namndens vuxenutbildning férvantas minska, men
ar svara att prognostisera. Om personalbehoven inom vuxenutbildningen
minskar kan detta delvis bidra till att klara kompetensférsérjningen inom
gymnasiet genom omplacering av personal (Rapport: Kompetensforsorjning
2023, Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden).

I linje med rekryteringslaget nationellt ar det ett mer utmanande
rekryteringslage for yrkeslarare, dar vissa yrkesprogram ar speciellt
bertrda. Skolskdterska, skolldkare samt speciallarare med behdrighet inom
anpassad gymnasieskola ar ytterligare exempel pa befattningar dar
rekryteringslaget ar svart. Namnden har fortsatt med satsningar for att
mojliggdra for behdrighetsgivande utbildningsinsatser for saval
speciallarare som yrkeslarare. Vidare pagar arbetet med de aktiviteter som
framgar av namndens kompetensforsorjningsrapport for 2024-2025. En
sadan aktivitet ar arbetet med vfu-studenternas (verksamhetsforlagd
utbildning inom lararutbildningen) utbildningstid i ndmndens verksamheter.
Under 2024 har namndens skolor tagit emot cirka 120 vfu-studerande,
varav cirka 100 studenter kom fran Malmé och Lunds universitet.

Namndens verksamheter har fortsatt hdga behdrighetsnivaer inom flertalet
skolformer, men att sakra den framtida forsérjningen av larare ar
grundlaggande. Under hésten 2024 har ett samarbete inletts med Malmo
universitet for att erbjuda kurser som leder narmre en behdrighet for larare
som arbetar inom anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning.

Inom anpassad gymnasieskola ar personalens behorighetsnivaer lagre,
nagot som aterspeglas i hela landet. For att rdknas som behdrig larare pa
Komvux som anpassad utbildning pa grundlaggande respektive gymnasial
nivd maste lararen, férutom lararexamen, ha en speciallararexamen med
inriktning mot intellektuell funktionsnedsattning. | nulaget laser ytterligare
tre larare in speciallararbehoérighet, och darmed ar bedémningen att
behdrighetsgraden 2025 kommer att ligga pa cirka 35 procent. Andelen
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behdriga larare inom skolformen fér ar 2024 ar 32,7 procent, jamfért med
32,8 procent for riket.

Namnden bidrar till fullmaktigemalet genom att utveckla och starka studie-
och yrkesvagledningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning.

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal innebar en god
kompetensforsorjning genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och chefer.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsattning for att nAmnden ska
kunna bedriva utbildning med hdg kvalitet. Namnden bidrar till
kommunfullmaktigemalet genom att arbeta strategiskt och uthalligt genom
de aktiviteter som beskrivs i namndens kompetensférsorjningsrapport for
2024-2025. Trots ett omfattande rekryteringsbehov kan behériga larare
rekryteras och intresset for att arbeta inom ndmndens verksamheter ar
fortsatt stort. For namndens nya gymnasieenheter, Malmo
Neptunigymnasium och Malmé Citadellsgymnasium har ett stort antal
tjanster utannonserats under varen och intresset har varit stort bland
legitimerade @mneslarare. | genomsnitt har varje larartjanst till Malmo
Citadellsgymnasium haft 44 sékande.

En 6kad samverkan med 6vriga namnder underlattar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de
kompetensbehov som finns. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar ndmnden till fullmaktigemalen inom utbildning
och sjalvforsorjning.

En hallbar kompetensférsorjning ar en forutsattning for att kunna bedriva
utbildning med hog kvalitet. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar namnden till fullmaktigemalen inom utbildning
och sjalvforsorjning.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

En hallbar kompetensférsorjning pa kort och lang sikt ar en av de mest
avgorande utmaningarna i namndens verksamheter. En god
kompetensfoérsorjning ar en avgoérande férutsattning fér namndens
grunduppdrag och for att kunna bedriva en undervisning av god kvalitet.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts.
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Beddmningen baseras pa namndens strategiska arbete med de aktiviteter
som beskrivs i ndAmndens kompetensférsérjningsrapport fér 2024-2025.
Namnden har under 2024 haft ett bra rekryteringslage och hég behoérighet
inom sina verksamheter, vilket ger hog maluppfyllelse. God
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att namnden ska kunna
bedriva utbildning med hdg kvalitet. Trots ett omfattande rekryteringsbehov
kan behdoriga larare fortsatt rekryteras och intresset fér att arbeta inom
namndens verksamheter ar fortsatt stort. Fér namndens nya
gymnasieenheter, Malmd Neptunigymnasium och Malmo
Citadellsgymnasium har ett stort antal tjanster utannonserats under varen
och intresset har varit stort bland legitimerade amneslarare. | genomsnitt
har varje larartjanst till Malmé Citadellsgymnasium haft 44 s6kande.

En 6kad samverkan med 6vriga namnder underlattar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de
kompetensbehov som finns. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar namnden till fullmaktigemalen inom utbildning
och sjalvforsorjning.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.
Beddmningen baseras pa namndens strategiska arbete med de aktiviteter
som beskrivs i namndens kompetensférsorjningsrapport for 2024-2025. En
Okad samverkan med 6vriga ndmnder underlattar arbetet med att skapa
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar som motsvarar de
kompetensbehov som finns. Genom en langsiktig strategi for
kompetensforsorjning bidrar ndmnden till fullmaktigemalen inom utbildning
och sjalvforsorjning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Se bilaga indikatorer 5.3

Namnden bidrar till en god och likvardig service genom att skapa
forutsattningar for att alla elever nar malen for sin utbildning. Eleverna ska
enligt [&roplanerna kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet
med ett stort informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb
férandringstakt. Namnden arbetar for att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter i syfte att erbjuda varje Malmdbo god och likvardig service.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till fullmaktigemalet genom
god och likvardig service gentemot elever och vardnadshavare, framst
utifran arbetet med att tillhandahalla kvalitativa digitala tjanster och system.
Ett viktigt bidrag till malet ar skolférvaltningarnas gemensamma arbete
inom projektet "Modern systemmiljé”, som syftar till en val genomférd
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implementation av en saker och anvandarvanlig systemmiljé som starker
medborgarservicen for stadens barn, elever och vardnadshavare inom
samtliga skolformer.

Kommunikationen kring gymnasievalet syftar till att na saval blivande elever
som vardnadshavare. Kommunikationen riktar sig inte bara till elever i
arskurs 9, utan aven till elever i arskurs 8, eftersom forvaltningen genom
malgruppsundersokningar kartlagt att manga elever gor sitt gymnasieval
redan da. Kommunikationen tar sin utgangspunkt i information pa
"skanegy.se” som ger mojlighet till jamforelser mellan olika skolor och
program.

Under 2024 fortsatte utvecklingsprojektet kopplat till innehallet pa
skanegy.se, med anledning av att katalogen "Ditt gymnasieval” avvecklats
infér gymnasieval lasaret 2024/2025 och framéat. Arbetet syftar till att
sakerstalla objektiv och jdmfdrbar information om skolor och program, i
syfte att uppfylla kommunernas informationsplikt och sakerstalla
likvardighet i tillgangen till information.

Vidare genomférs riktad kommunikation fran Malmo stads kommunala
gymnasieskolor gemensamt och individuellt. Utgangspunkten ar riktade
budskap i for respektive malgrupps relevanta kanaler, med fokus pa att
bemdota de férvantningar, farhagor och funderingar som respektive
malgrupp har infér gymnasievalet.

Gymnasievalskommunikationen infor [asaret 2024/2025 hade som helhet
stor rackvidd. Under kampanjperioden (oktober 2023-maj 2024) genererade
de digitala kampanjerna pa sociala medier stort engagemang, med totalt
drygt 68 000 lankklick. Den yrkesprogramskampanj som ingar i
kommunikationsplanen, med syfte att 6ka nyfikenheten pa yrkesprogram pa
gymnasiet hos bade elever och vardnadshavare, genererade under
kampanjperioden oktober 2023 till maj 2024 cirka 4 000 besok pa
yrkesprogramssidorna pa "malmo.se”.

Under 2024 har arbetet fortsatt med att 6ka synligheten for Komvux Malmd
generellt och for yrkesutbildningar specifikt. Kampanjkonceptet Jobbresan
som syftar till att synliggéra vuxenutbildning som leder {ill
anstallningsbarhet har fortlopt. Under ansdkningsperioden i maj sags
digitala kampanjer pa sociala medier av cirka 1 miljon anvandare.
Kampanjen genererade cirka 5 500 lankklick enbart under maj, och en stor
Okning av trafik till yrkesutbildningssidorna pa "malmo.se”. Under vintern
2024-2025 genomfdrs en informationskampan;j for att synliggéra och 6ka
intresset for kombinationsutbildningar. Kampanjen syns i digitala och
tryckta annonser, samt runt om i Malmo i stadsmiljon.

Namnden har fortsatt utveckla sitt utbud inom sfi fér att erbjuda en flexibel
sfi-undervisning som ar anpassad efter varje individs behov och
forutsattningar. Under 2024 har cirka 10 000 individer kunnat erbjudas sfi
som kvallskurser, flexibla kurser och kurser pa distans. Intensivkurser,
kurser pa dagtid, behovsanpassad sfi, anpassad utbildning for sfi-elever,
yrkes-sfi och sfi fér individer med ohalsa i samverkan med arbetsmarknads-
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och socialférvaltningen har fortsatt kunnat erbjudas.

Saval vuxenutbildningen som centrala vuxvagledningen arbetar I6pande
med att utveckla arbetet med information i digitala kanaler vilken utgar fran
statistik 6ver inkommande fragor for att sakerstalla att
informationsatgarderna motsvarar Malmébons behov.

Centrala vuxvagledningen har haft 3124 besok pa dropin, 1722 bokade
vagledningssamtal (digitalt och pa plats) och 8833 mottagna telefonsamtal.
Under 2024 har sfi-anmalan haft 7324 besok i besoksytan. Verksamheten
har dessutom natt ut till Malmobor genom webbinarier, informationstraffar
och uppsdkande verksamhet. Detta ligger i linje med Malmé stads policy for
manskliga rattigheter och stravan efter att kommunicera pa ett transparant
och inkluderande satt.

Tillgangligheten i namndens lokaler foljdes upp under 2024, i syfte att 6ka
tillgangligheten ytterligare sa att s& manga som mojligt kan anvanda dem
pa lika villkor.

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges mal innebar att Malmobor uppger
att de ar néjda med kontakten, bemétandet och stodet fran namndens
verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgangliga for olika
malgrupper i staden.

Hur har det gatt?
Arbetet med kommunfullmaktigemalet gar enligt planering.
Varfor blev det sa?

Namnden arbetar aktivt med att félja upp behoven hos malgruppen och
anpassar kommunikationskanaler utifran det som bidrar till att Malmoborna
uppger att de ar ndéjda med kontakten, bemdotandet och stdodet fran
namndens verksamheter, samt att verksamheterna upplevs som tillgangliga
for olika malgrupper i staden. Namnden arbetar med ett
malgruppsanpassat bemoétande samt efterfragansstyrd utveckling och
dimensionering av métesformer.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det dvergripande fokuset under resterande mandatperiod kommer att vara
att fortsatta tillhandahalla god och likvardig service gentemot bade
vardnadshavare och elever.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med att aktivt félja upp
behoven hos malgruppen och anpassa kommunikationsinsatser utifran
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resultat av uppféljningen. Manga individer har natts av de insatser
namnden genomfort under 2024, och malgruppsanpassad kommunikation
bidrar till att Malmdborna uppger att de ar néjda med kontakten,
bemotandet och stodet fran namndens verksamheter, samt att
verksamheterna upplevs som tillgangliga for olika malgrupper i staden

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas uppnas.
Beddmningen baseras pa namndens arbete med att aktivt félja upp
behoven hos malgruppen och anpassa kommunikationsinsatser utifran
resultat av uppfoljningen.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berorda
namnder, ta fram ett samlat naringslivsprogram for Malmo

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda namnder, ta
fram ett samlat naringslivsprogram for Malmd. Arbetet med att ta fram
naringslivsprogram har pabdrjats. Ett direktiv har tagits fram som
godkandes av Kommunstyrelsen i oktober 2024. Direktivet beskriver
uppdragets dvergripande inriktning och hur arbetet med framtagandet av
naringslivsprogram utformas. En viktig utgangspunkt i framtagandet av
programmet ar att dra nytta av analyser och forslag fran
Tillvaxtkommissionen. Beslut om stadens fortsatta arbete efter
Tillvaxtkommissionens slutrapport fattades av Kommunstyrelsen i maj och
Kommunfullmaktige i juni. Arbetet med framtagande av naringslivsprogram
beraknas resultera i ett fardigt program fér beslut under 2025. Uppdraget
aterrapporteras nar programmet fardigstallts 2025.

Sedan hosten 2024 ar en projektgrupp tillsatt pa stadskontorets avdelning
"Omvarld och naringsliv”, vilken pabdrjat planeringen av arbetsprocessen
framat. Involveringen av och dialogen med berérda férvaltningar och bolag
blir en central del i arbetsprocessen. Kommunstyrelsen féreslas utgora
politisk styrgrupp for uppdraget och representanter fran
forvaltningschefsgruppen kommer att utgéra styrgrupp pa
tjanstepersonsidan, daribland férvaltningsdirektor fér gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltning. Gymnasie- och vuxenférvaltningens namnd
och ledningsgrupp har haft dialoger med projektgruppen for att ta del av
och ge inspel till fortsatt arbetet.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och
socialnamnden, miljdonamnden, grundskolenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, i uppdrag att starka
och vidareutveckla Malmo stads drogforebyggande arbete med
ett sarskilt fokus pa samordnande insatser riktade mot barn och
unga

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och
socialndmnden, miljonamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, i uppdrag att starka och vidareutveckla Malmo
stads drogférebyggande arbete med ett sarskilt fokus pa samordnade
insatser riktade mot barn och unga. Budgetuppdraget ar planerat att
slutredovisas i ett sarskilt arende det forsta kvartalet 2025.

Arbetet med budgetuppdraget inleddes av stadskontoret under varen 2024
med inlasning kring ANDTS-omradet (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak
och Spel), bland annat inlasning av den nationella ANDTS-strategin,
stadskontorets tidigare inventering, dialog med lansstyrelsens ANDTS-
samordnare och medarbetare tillhérande CTC-uppdraget (Communities
That Care).

| samrad med berérda foérvaltningar har stadskontoret tagit fram
kartlaggningsenkater i syfte att inventera férebyggande insatser relaterat till
ANDTS-omradet. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen har
besvarat enkaten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har under 2024 arbetat med
drogférebyggande atgarder inom ramen for det stadsovergripande
natverket mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) och samverkan
for att starka stadens samlade arbete med foraldraskapsstdod. Samarbetet
"SSPF” ar ett brotts- och drogférebyggande arbete dar malet ar en
fungerande skolgang. Pauliskolan och Malmé Citadellsgymnasium har
fortsatt ingatt i SSPF-samverkan under 2024 och genomfért flera aktiviteter
i samverkan med framfor allt socialtjansten for cirka 220 elever.
Aktiviteterna omfattar insatser sasom exempelvis "Machofabriken” och
"Schysst pa natet”. Machofabriken ar ett metodmaterial for praktiskt arbete
for jamstalldhet och mot vald tillsammans med unga. Malet ar att skapa
forutsattningar for unga att leva friare liv och minska forekomsten av vald,
droger, krankningar och trakasserier. Schysst pa natet ar ett material som
behandlar problematiken nar en person kranker eller hotar nagon annan via
natet eller mobilen.

Utifran varje skolans behov finns det forvaltningsévergripande funktioner
som kan bista med stod nar det galler brotts- och drogférebyggande arbete.
Under varen 2024 reviderades forvaltningens drogpolicy. Skolornas ansvar
for det forebyggande ANDTs-arbetet (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak
och Spel) tydliggors i de nya riktlinjerna. Vidare ar den del som riktar sig till
personal inom gymnasieskolan omarbetad for att utgéra ett tydligare stod i
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arbetet kring enskilda elever som anvander droger. Implementeringen av
de nya riktlinjerna pagick under hésten 2024.

Policyn utgor ett tydligare stod i arbetet kring enskilda elever som anvander
droger. Arbetet med att forebygga droganvandning sker ocksa i samverkan
med polis, socialtjanst samt "Maria Skane, Malmg” (6ppenvardsmottagning
for unga med missbruk). Under 2024 rapporterades tva fall av
avstangningar kopplade till drogproblematik. Skolan har genom att stanga
av eleverna agerat i enlighet med sitt ansvar att uppratthalla en trygg och
saker studiemiljo for alla elever och aven foljt férvaltningens rutiner
gallande rektors beslut om avstangning av elev. Eleverna erbjéds stdéd inom
ramen for samverkan med andra aktérer.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -2 046 661 -2078 723 32 062
Kommunbidrag 2 151 895 2148 723 3172
Resultat (budgetavvikelse) 105 234 70 000 35234
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Gymnasieskola 54 000
Vuxenutbildning 32 800
Odisponerade tillaggsanslag (av 28 434 tkr) 5553
Fristallda ytor och férsenad start av akutskola 8442
KAA, central elevhalsa, utbildningskontor (tillfélliga vakanser/gap vid 4 439
rekrytering, 6kad intaktsfinansiering)
Summa budgetavvikelser 105 234
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfért med delarsrapport Utfall
Gymnasieskola 3 000
Vuxenutbildning 13 800
Odisponerade tillaggsanslag (av 28 434 tkr) 5553
Fristallda ytor och férsenad start av akutskola 8442
KAA, central elevhalsa, utbildningskontor (tillfélliga vakanser/gap vid 4 439
rekrytering, 6kad intaktsfinansiering)
Summa forandringar 35234
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
ﬁr;it%tuggzl:sr, I6s6re och fasta digitala 23005 20 000 3005
g”y‘ﬁf};esrgggfglg‘r’pp'ade till nya 29 115 35 000 5885
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Verksamhetsmatt

VERKSAMHETSMATT Utfall Budget Avvikelse
Befolkning, 16 - 19 ar 15 087 14 868 219
Malmoelever i gymnasms_kola och _ 5959 6072 113
anpassad gymnasieskola i egen regi

Malmoelever i gymnasieskola och

anpassad gymnasieskola i annan 772 771 1
kommun

Malmoelever i fristdende

gymnasieskola och anpassad 4 869 5011 -142
gymnasieskola

Gymna§|eskola och anpassad 11 600 11 854 254
gymnasieskola, summa

Ungdomarlnom kommunalt 1362 1479 17
aktivitetsansvar

Ko[nvux grundlaggande niva, 975 965 10
helarsplatser

Komvux gymnasial och anpassad

gymnasial niva, allmanna kurser, 1538 1410 128
helarsplatser

Komvux gymnasial och anpassad

gymnasial niva, yrkesutbildningar, 1430 1640 -210
helarsplatser

Sfi, helarsplatser 3504 3345 159
Vuxenutbildning, summa 7 447 7 360 87

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens kommunbidrag 2024 ar
2 151 895 tkr, varav 28 434 tkr avser tillaggsanslag for aret. Darutéver
finansieras namndens verksamheter av externa intakter pa sammanlagt

484 803 tkr, varav riktade statsbidrag och 6vriga bidrag uppgar till

199 545 tkr. Resterande intakter avser i huvudsak ersattning for elever fran
annan kommun som studerar i Malmé. Sammanlagt ar omsattningen for

aret 2 636 698 tkr.

Arets resultat, +105 234 tkr motsvarar 5 % av arets kommunbidrag eller
4 % av arets omsattning. Skillnaden mellan slutligt resultat och Iamnad
prognos per den siste oktober, enligt signalsystemet ar +15 mnkr. Jamfért

med delarsrapport per den siste augusti ar skillnaden +35 mnkr.

Huvudsakligen beror arets dverskott pa farre elever inom gymnasieskola
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och farre helarsplatser inom vuxenutbildning an budget samt lagre snittpris
per utbildningsplats &n budget. Overskottet férklara dven av mer
statsbidrag an budgeterat och sena ekonomiska tillskott i form av
tillaggsanslag. Bade budget for kostnader, antal platser och snittpris per
utbildningsplats samt intakter utgar fran forsiktighetsprincipen, enligt god
redovisningssed. Notera att kommande I&sars elevvolymer och programval
ar kanda forst vid héstterminens uppstart och att de ar rorliga fram till den
15 september. Antal elever och sammansattning av vilka program
gymnasieelever valjer, i vilken kommun de valjer att studera, elevers val
inom anpassad gymnasieskola (individuell respektive nationellt program)
paverkar ekonomin. Overskott som blir kdnda i samband med
hostterminens start och som genereras andra halvaret ar svara att omsatta
med full halvarseffekt. For det kravas att insatsen/atgarden startas flera
manader fore terminsstart genom ett kalkylerar risktagande. Exempelvis tar
en rekrytering cirka 4 manader, fran uppstart till férsta anstallningsdag.
Ovan resonemang galler ocksa for vuxenutbildningen, med antagningar pa
hdsten i augusti och oktober.

Enligt centrala anvisningar ska forandringen mellan arets resultat och
helarsprognos i delarsrapport 2024 analyseras och forklaras. Notera att
skillnaden mellan slutligt resultat och delarsprognos pa +35 mnkr motsvarar
98,4% prognossakerhet i férhallande till namndens kommunbidrag. |
forhallande till namndens omsattning ar prognossakerheten 98,7 %.

Gymnasie och
vuxenutbildningsnamnd, Delarsprognos Bokslut
avrundat i mnkr

Skillnad bokslut
& delar

Gymnasieskola (farre
elever, elevers programval
och ny internhyresmodell,
Okade statsbidrag)

51 54 3

Vuxenutbildning (farre
elever, elevers studieval
och studietakt, okade
statsbidrag)

19 33 14

Odisponerade
tillaggsanslag (av 28 434 0 5 5
tkr)

Fristallda ytor och
forsenad start av 0 8 8
akutskola

KAA, central elevhalsa,
utbildningskontor (tillfalliga
vakanser/gap vid 0 5 5
rekrytering, 6kad
intaktsfinansiering)*

Summa overskott 70 105 35

* Overskott fran fristallda ytor (+5,8 mnkr) och férsenad start av akutskola
(+2,6 mnkr). Overskott KAA och central elevhalsa (+2,1 mnkr) till foljd av
tillfalliga vakanser/gap vid rekrytering och 6kad intaktsfinansiering.
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Overskott utbildningskontor avser tillfalliga vakanser/gap vid rekrytering
(+2,3 mnkr).

Delarsprognosen baseras pa vid tillfallet kdnd information och antagande
om kommande manaders utveckling. Skillnaden mellan bokslutet och
delaret avser i huvudsak ny information och i viss man reviderade
antaganden. Under varen kommer vuxenutbildning fran ett ekonomiskt
perspektiv genomlysas. Vuxenutbildningen star infor flera storre
forandringar 2025, sasom primar samverkan och inférande av Vux 25.
Genomlysningen och forbattrat systemstdod genom nytt barn- och
elevregister kommer bidra positivt in i prognosarbetet.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Malmé stads befolkning
2024 i aldersgrupp 16-19 ar ar 15 087 individer, vilket ar +219 fler unga
Malmoébor an budget. Vidare ar ungdomars val av utbildning avgérande for
resursatgangen.

Huvudman

Overskottet for huvudmannen pa +54 mnkr forklaras av elevvolymer,
snittpris per utbildningsplats och ékade statsbidrag.

Antal elever och snittpris per utbildningsplats

Farre Malmoelever och lagre snittpris for utbildningsplatser i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola an budget ger ett 6verskott pa +48,6 mnkr.

Sammanlagt har 11 600 elever studerat, vilket ar -253 farre elever an
budget. Budgeterade platser som inte nyttjas leder till dverskott. For
information om antal elever per skolform och huvudman, se tabell
verksamhetsmatt ovan.

Arets genomsnittspris per utbildningsplats &r lagre &n budget, vilket
genererar ett dverskott. Det lagre snittpriset forklaras framfor allt av elevers
programval i forhallande till budget och lagre kostnader for
strukturersattning da elever fran grundskolan har hégre meritvarde an
budgeterat. Lagre hyror an budget (i enligt med ny internhyresmodell)
bidrar ocksa till det Iagre snittpriset.

Okade statsbidrag

Arets utfall ger ett Gverskott pa +5,4 mnkr mot budget. Det &r i huvudsak
statsbidrag fér mottagande av nyanlanda som hanteras av
arbetsmarknads- och socialndmnden som leder till dverskottet.
Statsbidraget avser bade gymnasieskola och vuxenutbildning och i detta
avsnitt redovisas den del som avser gymnasieskola. Budgeterade intakter
och prognoser utgar fran arbetsmarknads- och socialférvaltningens
uppgifter som féljer férsiktighetsprincipen, enligt god redovisningssed.
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Verksamhet - Malmoé stads 12 gymnasieskolor

Ekonomin fér Malmé stads gymnasieskolor visar tillsammans ett dverskott
pa +5,3 mnkr som motsvarar 0,5 % av omsattningen. Overskottet férklaras
av sena ekonomiska tillskott, i form av tillaggsanslag som inte hunnit
omsattas pa kort tid.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgoérs inte i forsta hand av den
demografiska utvecklingen utan paverkas av politiska beslut samt av
konjunktur- och arbetsmarknadslage. Namnden konstaterar att andelen
elever inom vuxenutbildningen som valjer en lagre studietakt har 6kat de
senaste aren. Lagre studietakt paverkar ett kalenderars helarsplatser da
antal helarsplatser blir farre an vid heltidsstudier.

Ekonomin for vuxenutbildningen visar ett éverskott pa +33,1 mnkr.
Verksamheten, drift av stadens vuxenutbildning som utgar fran tre olika
verksamhetsomraden samt upphandlad verksamhet, ar i princip i balans
(+0,3 mnkr). Arets éverskott aterfinns inom
befolkningsansvaret/huvudmannen.

Huvudman

Overskottet pa +32,8 mnkr forklaras av avvikelser mot budget géllande
lagre snittkostnad per helarsplats, farre helarsplatser inom
yrkesutbildningar och hégre statsbidrag fér mottagande av nyanlanda.

e Namnden arbetar aktivt for att 0ka elevers intresse for
yrkesutbildningar. Antal helarsplatser 2024 gallande
yrkesutbildningar ar 1 430, vilket ar -210 helarsplatser under budget.
De budgeterade platserna som inte nyttjats ger ett dverskott pa
+10,1 mnkr.

e SFl visar ett 6verskott pa +3,2 mnkr som ar ett netto av 6verskott
fran egen regi (+6 mnkr) och underskott fran folkhégskolor (-2,8
mnkr). Overskottet fran egen regi avser nagot farre helarsplatser &n
budget (-12 helarsplatser) som ger ett dverskott pa +2 mnkr.
Resterande overskott i egen regi forklaras av skillnad mellan
budgeterat antagande om studievagar och faktiskt utfall.
Underskottet fran folkhégskolor avser +171 fler helarsplatser an
budget.

¢ Det interkommunala nettot visar ett dverskott pa +8,2 mnkr. Farre
helarsplatser i annan kommun an budget (Malmoelever som
studerar i annan kommun), ger ett dverskott pa +2,4 mnkr.
Resterande 6verskott pa +5,8 mnkr forklaras av fler helarsplatser
frdn annan kommun an budget (elever fran andra kommuner som
studerar i Malmo) eftersom fler helarsplatser an budgeterat ger
hdégre intakter.

Statsbidrag fér mottagande av nyanlanda visar ett dverskott pa +11,3 mnkr
mot budget. Statsbidraget avser bade gymnasieskola och vuxenutbildning
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och i detta avsnitt redovisas den del som avser vuxenutbildningen.
Budgeterade intékter och prognoser utgar fran arbetsmarknads- och
socialférvaltningens uppgifter som enligt god redovisningssed foljer
forsiktighetsprincipen.

Ovrig verksamhet

Under rubriken 6vrig verksamhet samlas det kommunalt aktivitetsansvaret
och central elevhalsa samt utbildningskontor. Dessa verksamheter ger
tillsammans ett dverskott pa +12,9 mnkr, varav fristallda lokalytor star for
+5,8 mnkr och forsenad start av akutskola star for +2,6 mnkr. Resterande
overskott pa +4,5 mnkr forklaras av tillfalliga vakanser (gap vid rekrytering)
och 6kade statsbidrag.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namndens investeringsram ar 55 mnkr, varav 20 mnkr avser arlig
investeringsram och 35 mnkr avser start av tva nya skolor. Arets
investeringar summerar till 52,1 mnkr.

De arliga investeringarna uppgar till 23 mnkr. Det ar nagot hogre an given
delram men ryms inom namndens totala investeringsram. Overskridandet
forklaras av dyrare storkOksmaskiner till Malmé Restaurangskola och
omkladningsrum pa Agnesfrids gymnasium som inte fanns med i
investeringsbudgeten. Investeringar kopplade till nya gymnasieskolor
uppgar till 29,1 mnkr. Delramen har inte disponerats fullt eftersom
upphandlat pris pa mobler blev betydligt Iagre an kalkylerat och aterbruk av
mdbler tilldmpats i férsta hand.

Att ndmnden inte investerat i den takt det budgeterats foér har gjort att
kapitalkostnaderna (avskrivning och ranta) visar ett dverskott om 2,3 mnkr.
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Forvantad utveckling kommande ar

Det finns flera osakerhetsfaktorer att ta hansyn till infor budgetaret

2025, 2026 och 2027. Konjunkturinstitutet ekonomiska prognos fran
december 2024 beskriver att lagkonjunkturen fortsatter att férdjupas och en
vandning uppat drdjer till det andra kvartalet 2025. Lagkonjunkturen
kvarstar darmed aven 2026. Nedan redogérs for vasentliga forhallanden
som paverkar utvecklingen kommande ar.

Goda forutsattningar for fortsatt kvalitativa larmiljéer som ar en
grundfdérutsattning for ndamndens uppdrag.

Demografiutveckling, antalet Malmdbor i gymnasiealdern forvantas fortsatt
Oka, dock vantas tillvaxttakten framdver mattas av, jamfort med de senaste
aren. Etablering av nya skolor, dvrig utbyggnad av antal gymnasieplatser
samt underhall av befintligt lokalbestand ar kostsamt. Dock ar detta
nddvandigt for att sakerstalla funktionella, hdlsosamma och trygga
undervisningslokaler for en vaxande befolkning. For att effektivisera
stadens resurser gallande lokaler gérs ekonomiska analyser vid hantering
av hyresavtal som I6per ut med externa fastighetsdgare samt vid planering
av nya skolenheter. Antalet elever i anpassad gymnasieskola forvantas oka
fram till 2026. Detta staller krav pa nya och fler lokaler, da denna
verksamhet behdver speciellt anpassade lokaler. Denna verksamhet ar
aven mer kostnadskravande i form av hogre personaltathet och behov av
resurser for att tillskapa ett arbetsplatsforlagt larande (APL). Aven
introduktionsutbildningar (IMA och IMY) férvantas 6ka, dar mindre
elevgrupper fér denna malgrupp som ar kostnadsdrivande.

Fortsatt fokus pa ungas majligheter att ta sig igenom utbildningssystemet,
Okad genomstromning, farre studieavbrott, valfungerande évergangar
mellan olika utbildningsformer samt dvergangar mellan skola och arbetsliv.

Fortsatt satsning pa yrkesprogrammen. Krav pa huvudman att ta hansyn till
ungdomars och vuxnas efterfragan och arbetsmarknadens behov vid
planering och dimensionering, samverkan mellan kommuner och fritt sk
innebar en utdkning av programmens omfattning. Att utdka
yrkesutbildningsplatser bidrar samhallsekonomiskt till en tidigare
sjalvforsorjning for malgruppen, men det ar kostsamt for namnden.
Forvantade kostnadsokningar avser utdkad undervisningstid, utmaningar i
att rekrytera behériga yrkeslarare samt utdkat lokalbehov.

Svenska spraket ar viktigt for att komma in pa arbetsmarknaden i Sverige.
Kombinationsutbildningar, en kombination av utbildning i svenska och
yrkesdmnen samt utdkad studiedag (167 procents studietakt) i samverkan
med arbetsférmedlingen och Arbetsmarknad- och socialforvaltningen ar
bada resurskravande studieplatser.

Fortsatt satsning pa det kompensatoriska uppdraget, férebyggande
insatserna mot brott och droger, sarskilt stéd och insatser fér psykisk halsa,
vardegrundsarbete samt hallbara 6évergangar (mellan och inom skolformer
samt till arbetslivet) ar kostnadsdrivande.
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En likvardig implementering av reformen Gy 25 / Komvux 25 och nytt barn
- och elevregister ar omfattande och resurskravande. Det handlar om att
skapa en gemensam forstaelse av reformens mal, syfte och innehall. Det
omfattar bland annat tolkning av amnesplaner och programstrukturer samt
forstaelse for nya principer for bedémning/betygssattning. For
vuxenutbildningen finns en mangd évergangsregler som innebar en
successiv implementering de kommande aren.

Modernt och flexibelt systemstdd, kunskap om den digitala
transformationen och informationssakerhet utgér grunder for effektiv och
andamalsenlig verksamhet. Flera arbeten med att utveckla digitala
I6dsningar och nyttja artificiell intelligens har initierats och kommer fortga
under de kommande aren. Inférandet av nytt barn- och elevregister sker pa
kort tid, pa grund av dverklagad upphandling kombinerat med att
nuvarande system inte stddjer Gy 25 / Komvux 25.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 191 513 167 576 23937
Ovriga intakter 1781367 1729 024 52 343
Totala intakter 1972 880 1 896 600 76 280
Loénekostnader -763 577 -761 857 -1720
PO-Palagg -344 712 -348 416 3704
Ovriga personalkostnader -3 059 0 -3 059
Totala personalkostnader -1 111 348 -1 110 273 -1 075
Lokal- och markhyror -224 166 -223 582 -584
Ovriga kostnader -2 666 155 -2 694 505 28 350
Avskrivningar -16 339 -18 648 2 309
Totala 6vriga kostnader -2 906 660 -2 936 735 30075
Nettokostnad exkl. finansnetto -2 045 128 -2 150 408 105 280
Kommunbidrag 2151 895 2151 895 0
Finansiella intékter 10 0 10
Finansiella kostnader -1 543 -1 487 -56
Resultat 105 234 0 105 234
Nettokostnad -2 046 661 -2 151 895 105 234

e Vasentliga avvikelser mellan utfall och budget

Intakterna 6kar med 76 280 tkr i utfall 2024 jamfort med budget. De framsta

anledningarna till detta ar hogre ersattningar fér interkommunala

placeringar inom stadens gymnasieskolor och vuxenutbildning samt dvriga

intakter till skolenheterna.

Personalkostnaderna avviker 1 074 tkr i utfall 2024 jamfort med budget.
Avvikelsen motsvarar 0,10 % av den totala budgeterade

personalkostnaden.

| posten 6vriga kostnader ingar den ersattning som ar budgeterad for
ersattning till elever inom kommunal regi, fristdende regi samt externt. Da
dessa kostnader varit betydligt Iagre an budgeterat, redovisas namndens

overskott har.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

benamning/ andamal bidragsgivare il g
Asyls6kande barn i forskola/skola Migrationsverket 982
Etableringsinsatser/intro nyanlanda Migrationsverket 46 244
forskolarare for 2004 Skolverkt 260
IB-utbildning Skolverket 118
Inférande av amnesbetyg for 2024 Skolverket 1209
Karriartjanster larare/lektorer Skolverket 7 655
Lararlonelyftet Skolverket 11 693
Larlingsutbildning gymnasieskolan Skolverket 6 159
Nordiska elever inom Skolverket 160
Pappersiosa bar nom Skolverket 203
Personalférstarkning elevhalsa Skolverket 2 521
Personalférstarkning av speciallarare | Skolverket 340
Praktiknara forskning Skolverket 64
55)?;:?&"3(;;'?;’?””"“" Skolverket 48 758
Skolsociala team Skolverket 253
Sommarlovsskola + 6vriga lovskolor Skolverket 901
Specialpedagogik for larande 24/25 Skolverket 430
;thf;';:‘é’;%i%'gtser inom Myndigheten for Yrkeshogskola 5 882
E\};/nencé(rlingsmedel inom mans vald till Lansstyrelsen 113
Delregionala medel psykisk halsa YAM 590
Foéraldraskapsstod MFOF 1300
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 135925
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Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benimning/

Ansvarig myndighet/

andamal bidragsgivare Sl )
Momskompensation Skatteverket 43 438
Fondmedel till elever och larare Diverse stiftelser och fonder 4 666
EU-bidrag for skolprojekt ESF, CEB 3622
ESF-projekt hallbara évergangar Europeiska socialfonden 1192
Utvecklingsprojekt inom SO Lansstyrelsen 628
Projekt utebliven etablering Sfi Samordn.férbund Finsam 567
Nystartsjobb AF 1475
OVRIGA BIDRAG Summa 55 588

Under aret har statsbidrag och évriga bidrag uppgatt till sammanlagt

191 513 tkr. De enskilt storsta statsbidragen ar statsbidrag for regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning och statsbidraget/schablonersattning for
etablering/intro till nyanlanda samt statsbidragen for karriartjanster och
lararlonelyft. Dessa sammantaget uppgick till 114 350 tkr, vilket motsvarar

60 procent av de totala bidragen.

Forandring av statsbidrag mellan aren.

e Statsbidrag for inférande av amnesbetyg ar nytt for 2024. Detta
statshbidrag kommer aven att sdkas 2025.
e Statsbidrag for personalférstarkning inom elevhalsa har okat i

forhallande till tidigare ar.

e Statsbidrag for foraldraskapsstod har tillkommit 2024. Detta
statsbidrag kommer aven att sdékas 2025.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Namnden har under 2024 haft avtal med tio avtalsparter. De privata
utférarna finns inom omradena yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial
niva, vuxenutbildning pa distans avseende grundlaggande och gymnasial
niva och svenska for invandrare (sfi).

Kopt utbildning av upphandlade leverantérer uppgar till 46,6 mnkr under
2024, avseende 738 helarsplatser pa grundlaggande och gymnasial niva
och 110 helarsplatser gallande sfi.

Under aret har foljande dialog- och avtalsuppféljningar genomférts:

Kontinuerliga verksamhetsbesok

Klassrumsobservationer

Medverkande vid elevrad

Elevsamtal

Elevenkater

Medverkande vid yrkesrad dar elever och bransch samt leverantor

deltar

e Kontinuerliga avstdmningar med utbildningsansvarig, larare och
ovrig personal
Utvecklingstid och studiedagar

o Begaran av leverantérens kvalitetsrapport 1 gang per ar

Avtals- och dialogmdéten 1-2 ganger per ar, utifran en inkommen

skriftlig leverantorsrapport

Avvikelser mot avtal har under aret noterats hos fyra leverantorer.
Sammanfattningsvis handlar det om brist pa apl-platser, inte genomfort
yrkesrad och bristande administrativa rutiner gallande dokumentation,
betygsregistrering och frAnvaroregistrering samt vissa kvalitetsbrister.

Leverantérerna har i huvudsak atgardat patalade avvikelser. Gallande brist
pa apl-platser kommer inte fler avrop ske fran ett avtal, pa grund av
féreliggande avvikelse.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Strategiska
jobbsatsningar anvants under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av éronmarkta
utvecklingsmedel for Strategiska jobbsatsningar till ett antal namnder(STK-
2024-291). Syftet med Strategiska jobbsatsningar ar att bidra till att 6ka
maluppfyllelsen for kommunfullmaktigemalet "Malmo stad ska verka for att
Oka andelen Malmdébor som ar sjalvférsorjande”. Insatserna ska ha fokus
pa nytankande idéer och utvecklingsinsatser som namnderna bedémer har
sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av 6ronmarkta
utvecklingsmedel for "Strategiska jobbsatsningar” till ett antal nAmnder
(STK-2024-291). Syftet med Strategiska jobbsatsningar ar att bidra till att
Oka maluppfyllelsen for kommunfullmaktigemalet "Malmo stad ska verka for
att 6ka andelen Malmdbor som ar sjalvforsorjande”. Insatserna ska ha
fokus pa nytéankande idéer och utvecklingsinsatser som namnderna
beddmer har sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden tilldelades 6 192 tkr till
strategiska jobbsatsningar under 2024. Nedanstaende satsningar har
majliggjorts genom dessa medel.

Orienteringskursen "arbetsliv och arbetsmarknad" inom sfi, med syfte att ge
grundlaggande kunskaper om arbetsliv och arbetsmarknad i Sverige, har
genomforts under 2024. 70 deltagare har gatt kursen under 2024.

Utifrdn den metodik som utvecklades i samband med framtagandet av
utbildningen Life Science-operator tilsammans med Sydsvenska
Handelskammaren, Medeon och ett 15-tal lokala féretag har ndAmnden
satsat pa en framtagande av en ny reguljar yrkesvuxutbildning till
industrielektriker/vindkraftstekniker med planerad kursstart i mars 2025.

Medel har avsatts for arbetet med "Primar samverkan” infor fritt sk inom
vuxenutbildningen fran 2025. Infér starten fanns behov av utékad
antagningskapacitet.

"Maxa” ar ett foérvaltningsdvergripande samarbete mellan arbetsmarknads-
och socialférvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
grundskoleforvaltningen och Pedagogisk Inspiration. Maxa genomférdes for
forsta gangen som en pilot sommaren 2022 i syfte att 6ka
arbetsmarknadskunskapen och valkompetensen for Ung i sommar-
praktikanter i Malmo stad. Under 2024 forstarktes insatsen. Malet var att
rusta malgruppen infor framtida studie- och yrkesval genom att knyta an
teori och praktik.

Medel har anvants inom KAA fér satsningen "Praktik i kombination med
studier pa komvux". Insatsen praktik via KAA genomférs i samarbete med
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Praktikservice pa Arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Det finns flera
syften med att ungdom praktiserar via KAA. Det kan vara att ungdomen ar
intresserad av ett sarskilt yrke eller utbildning, behdver fa struktur pa sin
vardag, ha en god sysselsattning, trana sociala fardigheter eller prova pa
arbetslivet. Under praktikperioden genomfors alltid samtal kring utbildning
som motiverande faktor. Praktik via KAA ar en insats med gott resultat, och
43 elever har deltagit i insatsen under 2024. Beviljade jobbpaktsmedel har
nyttjats for att 0ka insatsens omfattning samt utveckla arbetssatt och stod
som gor att fler ungdomar an tidigare klarar av sin praktik.

KAA-insatsen omfattar amnesstudier i svenska, engelska och matematik pa
grundlaggande samt gymnasial niva, och genomférs i samarbete med
Komvux Malmé. Under 2024 har 33 ungdomar erbjudits amnesstudier,
vilket kan jamféras med 16 ungdomar i insatsen under 2023. Beviljade
jobbpaktsmedel har nyttjats fér att 6ka insatsens omfattning. Rutiner,
arbetssatt och kompletterande insatser sdsom studieverkstad har
utvecklats under 2024, bland annat fér att minska risken att ungdomarna
avbryter insatsen eller inte fullféljer sin planering.

Genom insatsen nar forvaltningen fler ungdomar i malgruppen och kan
erbjuda dem en kombination av insatser for att forbereda dem for
kommande studier eller arbete. Det skapar férutsattningar fér ungdomarna
att 6ka sitt deltagande i samhallet och hjalper dem pa vagen mot
sjalvférsorjning. Totalt genomfordes 4389 kontaktférsok under 2024, vilket
ar en marginell minskning fran 2023 dar 4417 kontaktforsok gjordes.

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvants under
aret?

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen forfogar 6éver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder fér sddana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmo stad arbetar for att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser fér 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen forfogar éver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder fér sddana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
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kommunfullmaktigemalen "Malmé stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmé stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden tilldelades 350 tkr till 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden. 300 tkr har
anvants till forstarkt satsning pa uppstkande verksamhet inom ramen for
det kommunala aktivitetsansvaret. 50 tkr har anvants till studie- och
yrkesvagledning pa kvallar och helger.

Ett effektivt och omfattande uppsékande arbete inom KAA ar avgérande,
och férvaltningen har sedan hésten 2022 arbetat saval med forstarkning
som utveckling av arbetssatt inom uppsok, bland annat genom att utékat
uppsOksarbete i stadsomradena, men ocksa genom nya
kommunikationsvagar. Med beviljade medel har forvaltningen under 2024
kunnat tillféra en halvtidstjanst for att utdka det fysiska uppsékande arbetet
for att an battre komplettera telefonsamtal och postala utskick. Parallellt har
samarbete med SSPF, omradespolis och Ungdomsfalt Malmé under aret
utdkats och systematiserats. Fokus for satsningen ligger pa stadsomrade
Soder, dar insatserna genomfors i samarbete med lokalt férankrade
myndigheter och féreningar, samt i nara samarbete med ESF-projektet
"Hallbara dévergangar for unga i riskzon” som genomférs av gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, grundskolendmnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden i samverkan.

De tilldelade medlen har ocksd anvants for att forstarka studie- och
yrkesvagledningen inom vuxenutbildningen. Ett antal aktiviteter har skett
utanfor ordinarie arbetstid:

e Studie- och yrkesvagledare besoker elever som laser kvallskurserna
inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.

e Studie- och yrkesvagledare har arrangerat 6ppet hus pa kvallstid.

e Studie- och yrkesvéagledare har arrangerat digitala
informationstraffar pa kvallstid.

e Studie- och yrkesvagledare har arrangerat webbinarier pa kvallstid
som informerar om hur man ansoker till vuxenutbildningen.

e Studie- och yrkesvagledare har anordnat en informationsinsats pa
Rosengards bibliotek under helg, dar allmanheten hade majlighet att
mota studie- och vagledare och fa hjalp med ansokning till
vuxenutbildningen.
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