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Inledning

Upphandlingsplanen utgér grunden f6r nimndens inkps- och upphandlingsverksamhet. Planen
uppdateras atligen och beskriver aktuell inkSpsstatistik, planerade upphandlingar, hur héllbarhetshinsyn
sikras 1 nimndens ink&p och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomraden déir mer
hallbara och/eller innovativa inkOpslsningar efterfrigas.

Upphandlingsplanen utgér dels underlag f6r den egna nimnden, dels f6r stadens gemensamma planering
av strategiskt viktiga inképsprojekt. En sammanfogad rapport 6ver inkomna upphandlingsplaner kommer
att redovisas for kommunstyrelsen.

Strategiska stallningstaganden

Nimnder och heligda kommunala bolag i staden omfattas av en gemensam inképspolicy och
kompletterande riktlinjer. Ink&pspolicyn vigleder Malmé stads verksamheter att pa ett affirsmissigt,
strategiskt och langsiktigt sitt organisera och hantera sina ink6p. Kommunfullmiktige har genom den
gemensamma Inképspolicyn £6r Malmo stad klargjort att ansvaret f6r inkGpsverksamheten ligger under
varje nimnd och bolag.

kommunstyrelsen limnade i bérjan av 2024 ett forslag till reviderade riktlinjer av InkSpspolicyn pa remiss
hos nimnder och bolag. I de reviderade riktlinjerna f6r inképsverksamheten fértydligar stadskontoret
nimndens ansvar att ha en effektiv, indamalsenlig och rittssiker inkdpsverksamhet med ritt kompetens,
tydlig ink&psorganisation och behériga inkpare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden betonade 1 remissen att det finns ett behov av en
kommunévergripande direktupphandlingssupport dit nimnder kan vinda sig £6r st6d vid komplexa
direktupphandlingar sd att de utférs korrekt enligt gillande lagar och regelverk. Fér en mindre férvaltning
som gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 4r det sviart att tillhanda de resurser och kompetens som
behdvs.

Malmé stad lanserade under 2024 ett nytt digitalt stadsGvergripande utbildningspaket som ska 6ka
kompetensen hos medarbetare och kunskapstester for att sikerstilla att varje forvaltning genomfor inkop
pa ett ansvarsfullt sitt. Utbildningen bestar av en introduktion till ink6p och upphandling, bestillningar 1
e-handelssystem, introduktion till genomférande av inkop fran avtal i avtalskatalogen och introduktion till
direktupphandling. Samtliga chefer och medarbetare pd férvaltningen behéver genomgi utbildningen och
kunskapstestet for att fa behorighet att kunna gora inkép och upphandlingar.

Under 2025 planerar forvaltningen att arbeta ytterligare med att utbilda medarbetare, bdde genom det
digitala utbildningspaketet och genom andra riktade utbildningsinsatser. Ett nytt upphandlings- och
avtalssystem implementeras i forvaltningen under 2025 dir alla avtal, bide kommundvergripande och
forvaltningsspecifika, ska finnas samlade.
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Namndens storsta ink6psomraden ar 2023

Storsta ink6psomraden 2023

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommunévergripande (k.6.) ramavtal inom samtliga
inképsomriden i staden, och antalet ramavtalsomraden 6kar stindigt. Enligt Malmé stads ink&pspolicy ér
det respektive nimnds ansvar att inkép och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunévergripande ramavtal anvinds.

For att Malmé stad ska fd en samlad 6verblick ska respektive nimnd redogéra £6r sina stérsta

inképsomraden ar 2023 (tkr). Tabellen visar hur stor del av respektive inképsomradet som gors frin
kommunévergripande ramavtal, Inkép fran (k.6.) avtal, eller om inkdpet genomférts fran annat avtal.

Inképsomrade Inkgst:;é(':k(rk)'é') Inkéaisti;rlé(r’:kar l;nat Totalt (tkr)
46321 Ko6p utbildning, annan utbsam o} 121081 121081
74500 Konsulttjanster 2238 17158 19396
122 Arets investering. Inventarier 14 078 2982 17 061
64130 IT- o teleinventarier 12710 196 12 906
64300 Bocker, tidningar o facklitt 6 445 2172 8 617
61316 Stadning 3272 5017 8289
64131 Datorer 7617 0 7617
64400 Livsmedel 5595 1510 7105

Ko6p utbildning, annan utbildningssamordnare
Avser ink&p av externa utbildningsplatser. Inképen av utbildningsplatser sker frin férvaltningsavtalade
leverantSrer men dven frin kommuner och folkhégskolor som har elever folkbokférda i Malmé (ej

upphandlingspliktigt).

Konsulttjanster
Hir registreras kurser som idr delmoment i elevernas studieprogram, exempelvis genom forvaltningens
lirlingsprogram, och inkép frin avtalade konsulter.

Arets investeringar
Inképen foljer ramavtal eller férvaltningsspecifika avtal. Exempel pd ink6p som registrerats som
investering dr kontors- och mébelink6p till skolor.

Bdcker, tidningar o facklitteratur
Inképen foljer ramavtal eller forvaltningsspecifika avtal.

Stadning
Vid externa hyresavtal som exempelvis med Malmé Universitet ingar kostnad £6r stdd till den externa
fastighetsigaren, tjansten ligger da utanfér Malmé stads ramavtal.

Livsmedel

Malmé Restaurangskola direktupphandlar livsmedel vid behov i de fall det inte 4r méjligt att gbra inkGpet
via ramavtal. P4 flera gymnasieskolor ingir det i elevernas utbildning att géra inkép 1 livsmedelsbutik, vid
de tillfdllena sker inkGpen geografiskt nira skolan och da utanfér ramavtal.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden upphandlingar under 2025 och 2025
Avtalet med leverantéren Inldsningstjdnst avseende programmet Begreppa kommer f6rldngas under 2026.

e Befintligt avtal f6r skolmaltider pd Malmé Idrottsgymnasium gar ut och behéver upphandlas pé

nytt.

Planerad upphandling

Kontraktsvarde
(tkr) Ange
varde for hela
avtalsperioden

Genomférande
myndighet om
annan dan namnden
(Skanes
kommuner, ADDA,
Kammarkollegiet,
annan namnd

etcetera)
Inldsningstjanst, Begreppa, Inlasta laromedel. Avtalet ska férlangas under 5000
2026.
Upphandling av skolmaltider till Malmé Idrottsgymnasium 9720
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram
och inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som inkdpare beakta miljoméssiga och
sociala hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Alla medarbetare som ska gora inkdp och upphandlingar ska genomgé Malmo stads utbildningar for
att f4 behorighet. [ utbildningen kommer de som bestiller b.la pd Marknadsplatsen Ekot visas hur man
gor hallbara val och att vélja miljo- och hallbarhetsméarkta produkter. P4 marknadsplatsen ar dessa
produkter mérkta med gron boll for att underlitta for den som bestéller att gora ett hallbart val.

Malmo stad har dven tagit fram en uppforandekod for leverantorer som kan anvindas vid
upphandlingar och direktupphandlingar. Den fortydligar att varor och tjénster som levereras till
Malmo stad ska vara framstéllda under forhallande som &r forenliga med:

e EN:s allminna forklaring om de ménskliga ritticheterna (1948),
o ILO:s dtta kirnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138, 155, 182, och 187
e FN:s barnkonvention, artikel 32

e den arbetsrittslagstiftning som giller i landet dér arbetet utfors, inklusive bestimmelser om 16n,
arbetstid, ledighet, arbetsmilj6é och socialférsikringsskydd

e den miljoskyddslagstiftning som giller i landet dir arbetet utfors, och

® EN:s konvention mot korruption
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Utveckling av namndens hallbarhetsarbete vid inkop

Pa Malmo stad ér det upphandlingsenhetens ansvar att upphandla kommunévergripande ramavtal som
nidmnderna i férsta hand ska anvinda sig av for sina inkép. Pa detta sitt kan nimnden sikerstilla att
forvaltningen gor hallbara inkép. Desto fler kommunévergripande ramavtal som fokuserar pa
héllbarhetsaspekten desto storre mojlighet har nimnden att géra hallbara inkop.

Under varen 2025 kommer nimnden implementera ett nytt kommunovergripande upphandlings — och
avtalssystem. Systemet kommer ge nimnden bittre éversyn pa vilka upphandlingar som genomférs pa
torvaltningen och det kommer dven bli tydligare vem som ansvarar f6r avtalsuppfoljningen for respektive
avtal.

Nimnden har centralt placerade inképssamordnare f6r generella inkép och upphandlingar, inventarier och
IT-artiklar, vilka kan ge vigledning till medarbetare i férvaltningens inkGpsorganisation. P4 lokal niva finns
sektionschefer med ansvar f6r att verksamheten f6ljer férvaltningens inképsrutiner och stadens
inképspolicy.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och 6vriga krav i avtal

Att stilla hallbarhetskrav 1 upphandling 4r férsta steget, men att f6lja upp kraven dr minst lika viktigt. Det
ir vid upptoljning som staden sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och fir effekt. Pa s sdtt motverkas
osund konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantbrer som endast pastar sig

uppfylla kraven.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en rutin f6r avtalshantering- och avtalsuppfoljning. Rutinen
ar avsedd som ett hjilpmedel till chefer och medarbetare inom férvaltningen for att underlitta en effektiv
och korrekt hantering av ink&p och ingangna avtal. Den ska vidare sidkerstilla att verksamhetens krav pa
uppfoljning av avtal och 6vriga lagkrav kring dokumentationen uppfylls, exempelvis med avsikt pd
Offentlighets- och sekretesslagen och Lagen om offentlig upphandling.

Varje avtal har en avtalsansvarig som ansvarar for att utse en avtalsuppfoljningsansvarig till avtal som
innebir 16pande leveranser. Avtalsansvarig ska f6lja upp och utvirdera avtalet och vid behov dterkoppla
till leverantér om avtalet inte f6ljs. Principen ar att uppf6ljning av avdelningsspecifika avtal hanteras inom

den egna avdelningen.

Nimnden kan ytterligare utveckla rutinerna kring dokumentationen av avtalshantering- och
avtalsuppfoljning genom att géra det enklare att se vilka forvaltningsspecifika avtal som finns pa
torvaltningen samt tydligegéra vem som utfor avtalsuppfoljningen. Upphandlings- och avtalssystemet som
implementeras under 2025 kommer ge nimnden bittre Gversyn pa vilka upphandlingar som gérs samt

vem som ansvarar for avtalsuppfoljningen.
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Utvecklingsbehov inom inkdps- och upphandlingsomradet

Malmo stad genomfor drligen ink&p for cirka tio miljarder kronor. Kraften i stadens inkép dr pataglig men
det krivs 6kad samordning for att pa ett samlat sitt fokusera péd de politiska ambitionerna nir det giller
social och miljémissig hallbarhet och innovativa ink&pslosningar.

Nya ink6pslosningar kan bli aktuella nér befintliga 16sningar inte dr tillrdckligt effektiva, har f6r lag kvalitet,
ir for dyra eller saknas helt. Nya inképslosningar kan dven vara relevanta i de fall det beh6vs nya
angreppssitt for att till exempel sikra stadens uppfyllande av miljéprogrammet och Agenda 2030.

Nimnden betonar vikten av att det utéver stadskontorets upphandlingssupport dven finns ett behov av en
kommunévergripande direktupphandlingssupport dit nimnder kan vinda sig f6r st6d vid komplexa
direktupphandlingar sd att de utférs korrekt enligt gillande regler och lagar. Tidigare kontaktade nimnden
direktupphandlingssupporten som lag under Servicenimnden for stéd men den supporten avvecklades
under véren.

Nimnden har behov av att upphandlingsenheten tar ett stérre ansvar avseende att informera och utbilda
férvaltningarnas inképssamordnare 1 syfte att ge dem rétt férutsittningar och kompetens att vara ett stéd
till kommunens nimnder i arbetet att bedriva en effektiv, andamalsenlig och rittssidker inképsverksamhet.
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