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1. Sammanfattning

Namndens grunduppdrag utgar fran det nationella uppdraget dar huvudmannen for
utbildning ska sikerstélla forutsittningarna for en likvardig verksamhet av god
kvalitet for att alla elever ska nd mélen. Huvudmannen ska ocksa se till att
utbildningen f6ljer aktuella regelverk samt bidra till att forflyttningar mot
kommunfullméktigemalen sker.

Andel elever som viljer kommunala gymnasieskolor dkar liksom demografin och
ndmnden planerar en utdkning av antal platser for att kunna mota behovet dven
under 2025. Hosten 2024 6ppnades Malmo Neptunigymnasium som tillsammans
med Malmo Citadellsgymnasium okade stadens kapacitet med cirka 2000 platser.
Némnden utdkar dven antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola for
att kunna ta emot alla elever inom denna méalgrupp som idag finns inom
grundskolan.

Den kommunala vuxenutbildningen paverkas i hog grad av omvirldsfaktorer som
leder till att efterfragan och utbud av kommunal vuxenutbildning ar svér att
prognosticera samt planera. Ndmnden fokuserar darfor pé att sakerstélla god
ekonomisk resurshushallning i kombination med ett brett och flexibelt utbud for att
snabbt kunna anpassa till efterfrdgan och behov av vuxenutbildning.

Malmo ska vara en jamlik stad som véarnar demokrati och ménskliga rattigheter
samt som frimjar barnritt, jamstélldhet och antidiskriminering. Samtliga
skolformer inom nimndens ansvarsomréde fortsétter det pdgaende
vardegrundsarbetet i enlighet med skolforfattningarna och de av
kommunfullméktige sérskilt utpekade omraden i Malmo stads policy for ménskliga
rattigheter. Namnden kommer sdrskilt att prioritera barn- och elevperspektivet samt
fraimja elevers delaktighet och inflytande 6ver sin utbildning.

Néamndens satsningar pa elevhélsans uppdrag géllande sérskilt stod, krédnkande
behandlingar och nirvarofrimjande insatser fortsétter. Det brotts- och
drogforebyggande arbetet intensifieras ytterligare genom 6kad samverkan med
dvriga namnder och genom att utdka samarbetet inom SSPF. Aven
implementeringen av ndmndens drogpolicy, dir nolltolerans for droger géller,
kommer att stirkas, liksom samverkan med vardnadshavare.

Individens m&jlighet till sjalvforsorjning och samhiéllets behov av kompetens ar tvé
stora samhéllsutmaningar, dér nimndens planering, resurser och forutséttningar for
gymnasieskola och vuxenutbildning spelar en avgorande roll. Att utbilda barn,
ungdomar och vuxna dr en avgorande forutsittning for att ge varje individ basta
mojliga forutséttningar till arbete och sjalvforsorjning. En avgdrande faktor ar att
erbjuda en undervisning som anpassas efter elevernas behov och dér elevernas
progression foljs upp systematiskt samt motiveras.

Insatser for att stirka forutsattningarna for en langsiktig kompetensforsorjning
fortsétter. Larares arbetstidsforlaggning, dir undervisning och
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undervisningsanknutet arbete ir en sjdlvklar prioritering och ska dimensioneras i
forhallande till varandra och 6vriga arbetsuppgifter. Detta dr en av ndmndens
prioriteringar under 2025 och en viktig del i att anvinda kompetensen pé bista sétt
och samtidigt frimja en god arbetsmiljo for larare och rektorer. Vidare sker en
fortsatt utveckling och satsning pa pedagogiskt stod inom vuxenutbildningen.

Forandringar i omvarlden paverkar forutsittningarna for nimndens uppdrag.
Andringar i lagstiftningen leder till 6kat krav pa samverkan mellan kommuner.
Vidare krévs det att huvudmannen beaktar bade arbetsmarknadens behov och
elevernas efterfragan vid planering och dimensionering av utbildningar.

Néamnden fortsitter att systematiskt f6lja upp hallbara 6vergdngar mellan olika
skolformer, ddr samverkan med grundskolendmnden &r betydelsefull for att frimja
elevernas forutséttningar att uppné mélen. En 6kad beredskap planeras av ndmnden
for att kunna ta emot ett 6kat antal elever fran grundskolan med behov av
undervisning i mindre grupp och som ocksa krdver multikompetenta team.
Introduktionsprogrammen é&r sirskilt prioriterade med fokus pa att minska
elevgruppernas storlek och for att forstirka lararnas forutséttningar att anpassa
utbildning utifran elevernas individuella behov.

Vidareutvecklingen av det kommunala aktivitetsansvaret fortsitter dar det
uppsokande arbetet 6kar, och utformningen av insatser och uppféljning av
effekterna tydliggors. Studie- och yrkesvégledningen ér betydelsefull i savél
valkompetens som i 6vergangar och kommer ddrmed fortsatt prioriteras.

Nérvarofrdmjande arbete med fokus pé behovsanpassad undervisning, trygghet och
delaktighet ar avgorande for nimndens kdrnuppdrag. Det pedagogiska
utvecklingsarbetet kommer att fokusera pé 1asformaga, anviandning av Al i
undervisning samt utveckling av ldrmiljoer utifrén elevernas forutséttningar och
behov. Bemannande skolbibliotek har en betydelsefull roll i att forstiarka och
komplettera denna utveckling, likasé dndamélsenliga lokaler med moderna
verkstéder, specialhallar och grupprum.

Satsningar pa yrkesprogrammen fortsitter, for att kunna mdéta arbetsmarknadens
behov av kompetens. Antalet platser inom yrkesprogrammen utdkas och
yrkesintroduktion kommer att utvecklas med fokus pa anstillningsbarhet och
yrkesutgéngar. Inom vuxenutbildningen kommer bland annat utvecklingen av
kombinationsutbildningar samt yrkesutbildningar i samarbetet med branscher att
forstirkas ytterligare. En kompetenshubb for el- och energiutbildningar, for att
mota kompetensbehoven for omstéllningen till en héllbar energiférsorjning, ar en
ny satsning som nidmnden planerar for 2025. Vidare kommer en utdkad sfi erbjudas
i samarbete med Arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och socialndimnden.

Samverkan med andra ndmnder i staden, sdsom hélsa-, vard- och omsorgsnimnden
samt funktionsstodsndmnden kring kompetensforsorjning vidareutvecklas.
Malséttningen é&r att utbilda fler vardbitrdden och obehorig véardpersonal till
underskoterskor, samt att arbeta med sprakutveckling med fokus pa yrkessvenska.

Namndsbudget 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 6(81)



Vidare samarbetar nimnderna for att 6ka antalet apl-platser infor framtidens
kompetensforsorjning.

Maluppfyllelsen for elever inom anpassad gymnasieskola dr hog. Namndens mal ar
att alla elever som lamnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en meningsfull
sysselséttning. For att uppnd mélet kommer ndmnden att vidareutveckla samarbetet
med 6vriga kommunala forvaltningar, i syfte att skapa forutséttningar for héllbara
anstéllningar efter den anpassade gymnasieskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens kommunbidrag 2025 &r 2 235 mnkr
kronor och investeringsramen &r 35 mnkr. I kommunbidraget ingér 10 mnkr for att
stirka arbetet med unga som varken arbetar eller studerar samt for att stirka
vuxenutbildningen. Ovriga intiéikter 4r budgeterade med 575 mnkr.
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2. Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksambheter styrs av skollag,
forordningar och laroplaner. Nimnden styrs dven av kommunallagen och av det
reglemente som kommunfullméktige antagit for nimnden. Reglementet beskriver
vilken verksamhet ndmnden ska bedriva.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en
livsléng lust att ldra. Utbildningen ska ocksé formedla och forankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhéllet vilar pa.

Dessa grundldggande virderingar tydliggors ytterligare i liroplanen for
gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144). Enligt ldroplanen ska alla tendenser till
diskriminering eller krinkande behandling aktivt motverkas. Intolerans, fortryck
och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och fortryck, ska
forebyggas och bemotas med kunskap och aktiva insatser. Det svenska samhéllets
internationalisering och den védxande rorligheten 6ver nationsgrénserna stiller hga
krav pad ménniskors forméaga att leva med och inse de virden som ligger i en
kulturell mangfald. Skolan har sarskilt ansvar att sékerstilla att dessa formagor
utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt ldroplanen féormedla kunskaper och stddja eleverna
sé att de kan arbeta och verka i samhillet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska
skapa den gemensamma referensramen som utgér fran de grundldggande
demokratiska vérderingarna och de méanskliga réttigheterna. Vuxenutbildningen
ska alltid mota varje elev utifran dennes forutséttningar och samhéllets behov. Den
ska ocksd mojliggora fortsatta studier samt utgora en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Enligt skollagen ska vuxna med intellektuell funktionsnedsétting eller en betydande
och bestaende begavningsmaéssig funktionsnedséttning, genom komvux som
anpassad utbildning, fa mojlighet att stodjas och stimuleras i sitt ldrande. De ska
ocksé fa mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka
sin stillning i arbets- och samhéllslivet samt mojlighet att frimja sin personliga
utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska fa
mojlighet att néd sé& langt som mojligt och att skolan ska kompensera for elevers
olika forutséttningar och behov. Skollagen anger att utbildningen inom varje
skolform ska vara likvérdig. Normerna for likvardighet anges genom de nationella
maélen. Hinsyn ska tas till enskilda elevers olika forutsédttningar, behov och
kunskapsniva. Det finns ocksa olika vigar att nd malen. Sérskild uppméarksamhet
ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen for
utbildningen. Namnden dr ocksa vardgivare for den medicinska och psykologiska
elevhilsan samt leverantor av LSS-insatser inom ramen for korttidstillsyn.
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Néamnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som &r
folkbokforda i kommunen och som inte har fyllt 20 &r och som

e inte har fullgjort sin skolplikt,

e inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationellt eller
specialutformat program i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller
motsvarande.

Syftet dr att kommunen ska kunna erbjuda dessa lampliga individuella &tgérder.
Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomarna att paborja eller
ateruppta en utbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for 12 kommunala
gymnasieskolenheter, verksamheten det kommunala aktivitetsansvaret — "KAA-
Ung Malmé” och ”Avdelning for elevhélsa och samordning” (EoS). Anpassad
gymnasieskola erbjuds pa Valdemarsro gymnasium, Malmo Restaurangskola och
Malmé Idrottsgymnasium. Totalt aterfinns cirka 7 700 elever i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Néamnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva och
gymnasial niva och for svenska for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad
utbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Under 2025 prognosticeras cirka
7 400 helarsplatser inom vuxenutbildningen, vilket motsvarar ungefar 20 000 unika
individer, inklusive Malmdbor som lédser sfi-utbildning pa folkhogskola.

Namndsbudget 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 9(81)



3. Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs ndimndens planering som utgar fran ndmndens
grunduppdrag. Planeringen innehéller en beskrivning av utvecklingen av ndimndens
verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. I plan for verksamhet
redogdrs dven for vilken effekt som prioriteringarna forvéntas ha pa verksamheten
och leda till for Malmoborna.

3.1 Utveckling av namndens verksamhet

3.1.1 Forvantad befolkningsokning och
ersattningsansvar

Malmo ar sedan 1990-talet en viaxande storstad. En stark befolkningsutveckling
innebdr manga mdjligheter och utmaningar. Enligt Malmé stads
befolkningsprognos forvéntas det finnas 396 340 Malmobor i slutet av ar 2034,
vilket dr 34 207 fler &n 2023. I genomsnitt dr det en 6kning med 3 100 invanare per
ar.

Gruppen unga i gymnasiedldern, 16-19 aringar, forvintas 6ka fram till &r 2031 med
2 427 individer. Okningstakten #r storst de nirmsta iren med en genomsnittlig
okning med 500 individer per ar fram till &r 2027. Efter 2031 borjar
befolkningsprognosen vénda ner (se diagram 1).

Néamndens planeringsforutsittningar paverkas av fordndringar i demografi och
elevernas val av skola och program. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor
beror pa hur stor andel elever som viljer fristiende respektive kommunala skolor,
samt hur ménga elever frdn andra kommuner som véljer en gymnasieskola i
Malmé. Under 2024 éterfinns 55 procent av Malmds ungdomar i gymnasieélder i
en kommunal gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Majoriteten av
eleverna véljer hogskoleforberedande program vilket utgér en utmaning, eftersom
ndmnden har i uppdrag att 6ka andelen elever som véljer yrkesprogram. Ytterligare
utmaningar &r att cirka 1000 elever saknade behorighet till nationella program
under 2024 och ddrmed antogs till introduktionsprogram. Majoriteten av dessa
elever (783 elever) antogs till kommunala gymnasieskolor.

Némnden har dock utifrdn grundbelopp och principen om lika villkor dven
erséittningsansvar for samtliga Malméelever 1 fristdende skolor samt ett
ersittningsansvar for de elever folkbokforda i Malmo som viéljer att 14sa i annan
kommun. Varje kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds en
gymnasieutbildning av god kvalitet. Ndimnden maste ddrmed planera for att ha viss
beredskap om det skulle bli aktuellt att ta emot elever i kommunala skolor om en
fristdiende huvudmans mottagning foréndras.
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Diagram 1. Befolkningsprognos i Malmo for aldersgruppen 16-19 ar (Malmo stads
befolkningsprognos 2023-2034, Malmé stad, Stadskontoret, 2024)

Anpassad gymnasieskola prognostiseras att fortsitta 6ka kommande ar, fran cirka
250 elever till 350 elever 2026. Dérefter sker en viss utplaning. Prognoserna
grundar sig pé antalet elever fran Malmo stads anpassade grundskola samt viss
Okning fran kringliggande kommuner. Antalet elever som mottas till anpassad
grundskola under den senare delen av hogstadiet okar, vilket innebér storre risk for
avhopp fran gymnasiet, da eleven inte har erfarenhet av anpassad skolform.
Némndens utbud av program for elevgruppen inom anpassad gymnasieskola
kommer att utdkas for att stirka elevernas stillning pa arbetsmarknaden och frimja
personlig utveckling.

3.1.2 Okat behov av arbetsmarknadsanpassad
utbildning

Ar 2022 genomforde Malmo stad en omvirldsanalys — ”Utblick Malmé” — dér fem
megatrender och femton centrala trender, som paverkar Malmo stad mot 2035,
identifierades. Tvé av de centrala trenderna har direkt pdverkan pa ndmndens
kdrnuppdrag: “6kat behov av livslangt larande” samt tilltagande kompetensbrist i
dubbel bemirkelse”. Det finns en matchningsproblematik mellan foretagens behov
av kompetens och de arbetssdkandes nuvarande kompetens. Foretagens tillvaxt
hindras av brist p4 medarbetare med rétt kompetens, samtidigt som manga storre
yrken inom offentlig sektor rdknas som bristyrken. De flesta bristyrken kréver
gymnasieutbildning, vilket medfor att medborgare med kortare utbildning har
behov av kompetenslyft for att komma in pa arbetsmarknaden, vilket ndémnden
kontinuerligt beaktar i utbudet av utbildning.

Némnden har for att mdta ovanstdende utmaningar utdkat sitt utbud bade genom
nya yrkesutbildningar, exempelvis el- och energiprogrammet med inriktning
dator- och kommunikationsprogram”. Aven en utokning av platser pa befintliga
utbildningar sasom hotell- och turismprogrammet, forsiljnings- och
serviceprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogrammet har skett. Det
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nystartade Malmo Neptunigymnasiet erbjuder yrkesprogrammet véard och omsorg
samt de hogskoleforberedande programmen naturvetenskap med inriktning
naturvetenskap” och “samhéllsvetenskap med inriktning beteendevetenskap”.
Skolans malsittning &r att skapa forutséttningar for en jimlik vérd, en effektiv
vilfirdsteknik, och hdgkvalitativ hilso- och sjukvard samt dldreomsorg. Overgang
fran introduktionsprogram till nationella program underléttas nir programmen
erbjuds under samma tak. Néra samverkan sker med 6vriga forvaltningar i Malmo
stad, med Region Skane samt med ldroséten i Skane, for att mdta behovet av
kvalificerat programinnehall och kvalitetssdkrade apl-platser med mdjlighet till
sommarjobb. Detta innebér att elever kan erbjudas utbildning av hog kvalitet som
utgar fran arbetsmarknadsbehov vilket stérker elevernas forutsittningar for
sjalvforsorjning.

Niamnden kommer att fortsitta att utveckla yrkesutbildningar i samarbete med
néringslivet, for att matcha foretagens kompetensbehov samt for att frimja
individernas 6vergang till arbetslivet. Exempelvis fortsétter samarbetet med
Handelskammaren och ett antal foretag i Skéne inom den vélsdkta
yrkesutbildningen for operatorer inom lakemedelsindustrin (Life science). Med
erfarenheter fran detta samarbete planerar némnden en kompetenshubb for el och
energiutbildning i Malmd, dir dven lokalt anpassade yrkespaket kommer att tas
fram.

Niamnden sédkerstéller 1 samverkan med funktionsstddsndamnden och hélsa-, vard-
och omsorgsnimnden kompetensforsorjningen inom vélfiarden, genom att utarbeta
och erbjuda utbildning for anstillda inom funktionsstddsforvaltningen och hilsa-
vard- och omsorgsforvaltningen.

I dagsldget motsvarar inte antalet sokande till yrkesprogram och yrkesutbildningar
arbetsmarknadens behov, varken inom gymnasieskola eller vuxenutbildning. Detta
innebér bade mojligheter och utmaningar for ndmnden i arbetet med utbud och
dimensionering av utbildningar. Ndmnden prioriterar kommunikationsinsatser
géllande yrkesprogram, Sppet hus dér representanter frén olika yrken deltar samt
samverkar med branscher for att tillsammans mdta presumtiva elever for att frimja
deras valkompetens.

3.1.3 Krav pa 6kad samverkan vid planering och
dimensionering av utbildningsutbudet

Den 1 juli 2023 tridde nya bestdmmelser i skollagen i kraft som i viss mén
forandrar Malmo stads ansvar for planering och dimensionering av sitt
gymnasieutbud. Enligt 2 kap. 2a § skollagen ska varje kommun samverka med
minst tva andra kommuner om dimensionering i gymnasieskolan och i kommunal
vuxenutbildning. I 2 kap. 2b § skollagen anges att det priméira samverkansavtalet
ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. I 15 kap. 30b §
skollagen anges att kommunens utbud ska ta hénsyn till ungdomarnas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. Detta ska tillimpas for utbildningar som startar 2025.
Malmo har ett samverkansavtal for primér samverkan med 36 kommuner i Skane
och véstra Blekinge som omfattar nationella program, introduktionsprogram

Namndsbudget 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 12(81)



programinriktat val och yrkesintroduktion. Avtalet innebér att Malmdungdomar har
tillgang till alla nationella program och inriktningar i samverkansomradet.

Skolverket har tagit fram regionala planeringsunderlag for utbildning och
kompetensforsorjning for att kunna stodja huvudménnen i deras planering och
dimensionering.

Under 2024-2025 pagar en utredning med fokus pa vinstintresse i skolvasendet dar
en sarskild utredare ska ldmna forslag pa en reglering som sékerstéller att de
skattemedel som avsitts for skolan anvénds for att finansiera driften av
skolverksambheter (dir. 2022:102). Detta kan f& konsekvenser for utbud och
dimensionering samt ekonomi av ndmndens verksambheter.

3.1.4 Tillvaxt och naringslivsutveckling i Malmo

Malmo stad har de senaste aren paverkats av 6kad inflation och ekonomisk
osikerhet. Enligt SKR:s ekonomirapport i maj 2024 har inflationen nérmat sig en
acceptabel nivd med en prognos mot fortsatt ldgre och stabilare inflation.
Arbetslosheten i Malmo ar fortsatt hog i jamforelse med riket och andra storstader.
Samtidigt &r Malmo en viktig tillvixtmotor bade i Skéne och 6vriga Sverige. Det dr
Sveriges befolkningsmassigt yngsta och snabbast vixande storstad med 270
huvudkontor. Over hilften av 6kningen av sysselsittningen i Skéne under de
senaste tio aren skapades av arbetstillfdllen i Malmo. Géllande branschutveckling
noteras storst positiv fordndring inom foretagstjanster, IT- och kommunikation,
samt inom hotell och restaurang. Aven branschomridena finans och forsikring
samt kultur, néje och fritid, energi/vatten samt avfall har utvecklats positivt de
senaste aren (Malmoléget, en sammanstillning fran Malmo stad 2024). Denna
utveckling beaktas i utbud och dimensionering av nimndens utbildningar samt i
ndmndens bidrag till stadens niringslivsprogram.

3.1.5 Trygghet och sakerhet

Gymnasieskola och vuxenutbildning, vilka utgér samhéllsbiarande funktioner,
spelar en betydelsefull roll i det brottsférebyggande arbetet genom att inkludera
insatser som forbattrar elevers sociala fardigheter, sjélvkontroll och
problemldsningsformaga inom ramen for undervisningen (Brottsférebyggande
radet, 2024). Namnden arbetar brottsforebyggande bade inom ramen for sitt
grunduppdrag och via det kompensatoriska uppdraget samt i samverkan med andra
samhéllsaktorer sdsom polis och socialtjdnst. Samarbetet pagar bland annat inom
ramen for SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid) dir mélet dr en fungerande
skolgang. Malgruppen dr barn och ungdomar upp till 18 ar. Samarbetet kommer
utokas till att gélla flera skolor. Vidare utbildas elevhilsopersonal i de insatser som
genomfors inom ramen for SSPF for att kunna sprida erfarenheter till flera
verksamheter. Under 2024 uppdaterades drogpolicyn for att ytterligare stirka
nimndens verksamheter i det drogforebyggande arbetet. Drogforebyggande
insatser sker i samverkan med polis, socialtjanst och "Maria Skane, Malmo”
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(6ppenvardsmottagning for unga med missbruk). Skolsociala team i samarbete med
socialtjanst och grundskolendmnden arbetar nérvarofrimjande och bidrar ocksa till
trygghet och sikerhet i skolan.

Systematiska och medvetna val i skolornas fysiska milj6 &r en del av det
brottsférebyggande arbetet genom sé kallad situationell brottsprevention —
fordndringen av plats dér brott kan begés sé att brott forhindras eller forsvéras.
Sedan 2023 undersoks skolornas fysiska miljo pa ett systematiskt och
kunskapsbaserat sitt, savil inom skolans lokaler som i dess utomhusmilj6 utifran
ovanstéende. Det arbetet har resulterat i att nimnden har satsat cirka 35 miljoner i
nya sdkerhetsanldggningar sdsom brandlarm, passage- och inbrottslarm och
sdkerhetskameror.

3.1.6 Forandrad efterfragan och s6kmonster inom
kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgdrs inte i forsta hand av den demografiska
utvecklingen. I stéllet paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hog grad av
resursfordelning, konjunktur, arbetsmarknadslége, migration samt politiska
inriktningsbeslut pa statlig niva. Omkring 20 000 Malmé&bor per ar har nyttjat
vuxenutbildningen de senaste aren. Detta motsvarar omkring 7 400 helérsplatser
per ar. Antalet elever i nimndens sfi (egen regi och upphandlad) beror pa hur stor
andel elever som viljer folkhogskola. Ndimnden har ersittningsansvar for samtliga
sfi-elever, inklusive studerande pa folkhdgskola. Under 2024 studerar cirka 1900
(45 procent) av sfi-eleverna i Malmé pa folkhogskola.

En forandring infor 2025 &r att skollagen kréver att kommuner ingér i
primirsamverkan géllande utbildningar som startar i januari 2025 (SFS 2010:800,
Skollag, 2 kap. 2a och 2b §§, 20 kap. 16a §). For att utnyttja kommunernas samlade
resurser och ge eleverna storsta majliga valmojlighet, sa uppréttades under varen
2024 ett avtal om primérsamverkan mellan de tretton kommunerna i Skéne sydvést
(SSSV). Genom detta avtal utokas samverkan sa att utbildningsutbudet for
yrkesdmnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen pa
gymnasial niva planeras och faststélls gemensamt (GVN 2024-03-28 §52).

Vidare utokas samverkan med att ett fritt s6k™ infors, vilket innebér att de som har
ratt till utbildning inom kommunal vuxenutbildning i samverkande kommuner
(kommuninvanare) har tillgéng till samverkansomradets hela utbildningsutbud
inom de omraden avtalet reglerar. Samverkansavtalets syfte ar att bidra till uthallig
tillvaxt, starkt kompetensforsérjning och dkade utbildningsmdjligheter for
parternas kommuninvanare. Naimnden behdver ddrmed sdkerstilla att det finns
resurser kopplade till implementering av samverkansavtalet och for
antagningsprocesser inom ramen for “fritt sok”.

Regeringens lagradsremiss Raitten till tidsbegriansad sfi”, innebér att en tidsgrins
om tre ar ska inforas for elever som lédser sfi. Om forslaget genomfors 2025 innebér
det stora konsekvenser for de Malmobor som studerar sfi. I Malmé stad kommer
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forslaget att berora cirka 1000 Malmdbor pa framfor allt studievdg 1 inom sfi, som
med lagéndringarna riskerar att inte kunna avsluta samtliga nivaer pé tre ar. |
samverkan med och arbetsmarknads- och socialnimnden planerar nimnden for
hallbara insatser for dessa individer, bland annat genom utdkad sfi som ska
erbjudas de elever som anvisas till sfi-studier via Arbetsformedlingen eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Detta medfor en utokning fran dagens 15
timmars studier i veckan till 25 timmar i veckan. 130 helarsplatser kommer att
avsittas for utokning av vuxenutbildningens organisation for att genomfora denna
satsning.

Niamnden har sett en 6kad efterfragan av mer flexibla studieformer och lagre
studietakt. Elever i vuxenutbildningen &r en heterogen malgrupp med olika behov
av utbildning, och som dartill har behov av att studera pa olika tider och pa olika
sitt. Elever som huvudsakligen forsorjer sig via egen inkomst under studietiden har
fortsatt att 6ka inom sfi. Detta kridver en flexibilitet vilket ska efterstrévas enligt
laroplanen allt ifran platsen for utbildningens genomforande, till tid, studietakt,
studieform och séttet att 1ara. Samtidigt kan inférande av tidsgrins for sfi innebara
att flexibiliteten behdver minska i nimndens verksamheter.

Den statliga utredningen ”Aktivitetskrav for att fa forsorjningsstdd — en viktig
atgérd for att fa fler 1 arbete” (Ds 2024:29) foreslar att kommunerna ska vara
skyldiga att tillhandahalla aktiviteter for personer som far forsorjningsstdd och att
det sétts ett krav pa dessa att delta i aktiviteter. Utredningen ar nu pa remiss. Om
forslagen kommer att genomforas innebér det en 6kad samverkan med
arbetsmarknads- och socialndmnden géillande lampliga aktiviteter sdsom
forberedande insatser infor studier pd kommunal vuxenutbildning.

Efterfragan pa kommunal vuxenutbildning paverkas av omvérldsldget och
pagaende lagkonjunktur. Detta gor att nimnden behdver ha en beredskap for att
omprioritera resurser till en utékning av vuxenutbildningen. Sammantaget medfor
ovan nimnda fOrutséttningar en utmaning for nimndens arbete med resursplanering
av utbud, antalet platser samt lokalbehov.

3.1.7 Digitalisering, Al och lasféormaga

Elevers digitala kompetens &r en faktor for goda forutsattningar vid fortsatta
studier, for arbetslivet och for att de ska kunna delta 1 vart demokratiska samhaélle.

Foreskrifterna om hantering och genomforande av digitala nationella prov tradde i
kraft den 1 januari 2024 och tillimpas pé digitala nationella prov som eleverna
genomfor fran och med hostterminen 2024 i gymnasieskolan och inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial nivd frdn och med andra kalenderhalvaret 2025. De
nya bestimmelserna innebér att nimnden behover sékerstélla tillgéng till goda
tekniska forutsattningar och rétt kompetens. Namnden foresprakar att nationella
prov genomfors i s& hog utstrackning som mojligt for att kvalitetssidkra
betygséittningen och likvéardigheten.

Generativ Artificiell intelligens (Al) Sppnar upp nya mdjligheter inom utbildning,
dar det kan anvéandas for att skapa anpassade laromaterial, automatiserade dvningar
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och generera pedagogiskt innehall. Kritiska tdnkande - formaga att navigera i den
komplexa och informationsrika vérlden - blir sérskilt viktig i samband att Al
genomsyrar alla delar av samhillet. Detta kommer fa en stor paverkan pa hur
undervisning bedrivs. Skolverket uppmanar skolor att ha uttalade forhallningssatt
gillande anvidndning av Al, vilket kréver beredskap och resurser pa
huvudmannanivé for att stddja och frimja verksamheter i detta arbete.

Flera satsningar har genomforts pa nationell niva for att 6ka elevernas lasformaga,
Regeringen har beslutat att alla elever ska ha ritt till bemannade skolbibliotek.
Lagéndringarna tréder i kraft1 juli 2025. Skolbibliotek, tillsammans med ldrarna,
spelar en viktig roll for att utveckla elevers lasformaga och ldrande i alla skolans
dmnen. “Hela Malmo laser” dr en stadsovergripande ldssatsning, ddr namndens
verksamheter ingar. Bokpaket har delats ut till alla medarbetare for att bidra till
goda forutsittningar att agera som ldsande forebilder och innehall som bidrar till
kompetensutveckling. Aven samtliga elever har prioriterats och de erhéller
litteratur som knyter an till undervisningen. Namnden har &ven forberett satsningen
genom att prioritera de sa kallade ldslistorna som tas fram av Skolverket. Bockerna
i laslistorna finns tillgéngliga pa ndmndens skolbibliotek och kommer utdkas
l6pande i samband med det att listorna uppdateras.

3.1.8 Nationellt inforande av amnesbetyg

Propositionen Amnesbetyg — betygen ska bittre spegla elevers kunskaper (prop.
2021/22:36) antogs av riksdagen och reformen som benémns Gy 25/Komvux 25
ska tillimpas pa utbildning som startar den 1 juli 2025. Ndmnden har faststillt en
huvudmannaplan for implementering och kvalitetssékring av reformen. Larare och
skolledare i forvaltningen arbetar i centrala &mnesgrupper indelade efter amnen och
program i gymnasial utbildning och &r drivande i arbetet framat.
Huvudmannaplanen skapar forutséttningar for en gemensam tolkning av
amnesplaner och programstrukturer samt forstaelse for nya principer for
beddmning/betygssittning vilket bidrar till en likvardig implementering av
reformen i nimndens verksamheter. Arbetet kommer att foljas upp kontinuerligt av
huvudmannen.

3.1.9 En likvardig och individanpassad utbildning for
okad maluppfyllelse och sjalvforsorjning

Namndens 6vergripande mal &r att alla elever ska na malen for sin utbildning och
pa sikt uppna sjalvforsorjning. Alla elever ska ges stod och stimulans for att
utvecklas sa langt som mojligt. Namnden har utifran skollagens bestimmelser om
en likvérdig utbildning for alla ett kompensatoriskt uppdrag. Darmed ska ndmnden
uppvéga skillnader i barns och elevers forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen och ska dérfor fordela resurserna utifrén elevers behov. De skolor som
har stdrst behov av insatser far de resurser som kriavs. Denna typ av insats syftar i
forsta hand till att minska effekterna av befintlig segregation och de 6kade
elevkullarnas behov. I organisationen av ndmndens skolenheter, planering av nya
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skolor och sammansittning av program dr minskning av segregationen ett centralt
perspektiv.

e Det livsldnga ldrandet
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar aktivt med det livsldnga l4drandet,
exempelvis genom hallbara 6vergangar mellan olika skolformer, kompensatoriska
insatser och en flexibel vuxenutbildning. Vidare framjar en pagaende
omvarldsanalys, en aktiv samverkan med andra namnder och myndigheter det
livsldnga lérande.

e Okat stod for individen
Regeringen har tillsatt tva utredningar, som ror trygghet, studiero och stéd i skolan
under 2024, eftersom regeringen menar att dagens elevhilsa inte riacker till (dir
2024:30). Vidare ger Regeringen i uppdrag till Skolverket att kartldgga
elevfranvaro i de obligatoriska skolformerna. Aven om uppdraget inte omfattar
gymnasieskolan kommer det péverka ndimndens arbete med att definiera
skolnérvaro.

Néamnden har under 2024 fattat beslut om att starta en sérskild organisatorisk enhet,
med syfte bland annat att 6ka trygghet och studiero samt for att kunna erbjuda stod
av kompletterande professioner under skoldagen. P4 grund av utdémda lokaler
kunde verksamheten inte startas 2024 och planeras att etableras hosten 2025. Den
organisatoriska enheten innefattar tva delar — en del dér elever antas till
introduktionsprogram individuellt alternativ och en akutskola déir elever kan
erbjudas plats utifran disciplinéra skal.

e Forutsittningar for 6kad maluppfyllelse
En stor andel elever saknar behorighet till nationella gymnasieprogram, vilket
medfor utmaningar i arbetet med att fler elever ska ta examen inom tre ar. Den
totala andelen avgéngselever med examen fran Malmé stads kommunala
gymnasieskolor har historiskt legat hdgre for hogskoleforberedande program dn
yrkesprogram. Namnden samverkar med grundskolendmnden for att skapa héllbara
Overgangar fran grundskolan till gymnasieskolan. Namnden arbetar ocksa aktivt
med att stodja eleverna under studietiden p& gymnasieskolan, med ett sérskilt fokus
pa att utveckla forutsittningarna for eleverna pé yrkesprogrammen.

Antalet elever inom grundskolans sérskilda undervisningsgrupper har okat de
senaste dren. Nimnden behover underlitta 6vergangar for dessa elever fran
grundskolan till gymnasiet och anpassa utformningen av utbildningen utifran denna
grupps behov.

Introduktionsprogrammen kommer fortsatt att prioriteras for att stirka
mojligheterna till individanpassad undervisning och genomarbetade yrkesutgéngar.
Detta gors eftersom genomstromningen ér 1ag, men en positiv forflyttning kan
identifieras det senaste aret. Den laga genomstromningen far konsekvenser for
ndmndens planeringsforutsittningar, eftersom ett stort antal elever finns kvar i
utbildningssystemet ldngre dn tre ar.

Maluppfyllelsen for elever inom anpassad gymnasieskola dr hog. Namndens mal &r
att alla elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en meningsfull
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sysselséttning. For att uppna malet kommer ndmnden att vidareutveckla samarbetet
med 6vriga kommunala forvaltningar, i syfte att skapa forutsattningar for hallbara
anstéllningar efter den anpassade gymnasieskolan. Vidare forstirks studie- och
yrkesvigledning pa anpassad gymnasieskola. Detta innebér bland annat utkat
personalstod vid apl, genom kontinuerlig kontakt och besok, starkande aktiviteter
infor apl/praktik samt kompetensutveckling for pedagogisk personal med fokus pa
att stirka elevers arbetsformaga och entreprendrskap.

Andelen elever pa grundlidggande niva som efter avslutad grundlédggande
vuxenutbildning aterfinns i studier p4 gymnasial niva har 6kat ndgot under 2024.
Vidare har andelen som arbetar efter gymnasial vuxenutbildning ocksa dkat nagot
under 2024. Bland de individer som avslutat sfi har bade andelen som arbetade och
studerade aret efter avslutad utbildning 6kat. Vidare visar dven
kombinationsutbildningar positiva resultat, det vill sdga utbildningar dér sfi
kombineras med kurser pa hogre niva.

e Forstirkning av det kommunala aktivitetsansvaret
Under 2024 var cirka 1300 ungdomar nagon gang aktuella for det kommunala
aktivitetsansvaret. Under 2025 kommer KAA att forstirka sin uppsdkande
verksamhet genom 6kad nérvaro i allaktivitetshus, fritidsgardar samt p& andra
platser ddr ungdomar finns. Uppfoljningen kommer ytterligare att forstirkas pa
huvudmannaniva, vilket i sin tur skapar forutséttningar for att utveckla bade det
uppsdkande och motiverande arbetet samt erbjuda de insatser som har bist effekt.
Aven stddet till vardnadshavare kommer att erbjudas fran och med 2025 s4 att
familjer &r béttre rustade i att stodja ungdomarna i deras overgéng till
gymnasiestudier.

o Stirkt elevhélsa och pedagogiskt stod
Elevhilsan ska arbeta forebyggande och hilsofrimjande for att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Ndmnden har de senaste aren genomfort riktade
satsningar pa en stirkt elevhédlsa. Detta har skett genom bland annat en 6kad
bemanning och tillgénglighet till elevhélsans olika professioner, inom bade
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Samverkan med grundskolendmnden
har stérkts inom ramen for elevhilsans uppdrag géllande 6vergangar. Detta
mojliggor i 6kad utstrackning kvalitetssdkrade processer for 6vergangar mellan
skolformer och skapar likvirdiga forutséttningar for den enskilde eleven.
Samverkansformer for att stirka 6vergéngar mellan det kommunala
aktivitetsansvaret och introduktionsprogram har vidareutvecklats under 2024 och
arbetet med detta kommer att fortsétta for att sikra mottagandet pd gymnasieskolan
och for att forebygga avbrott.

Under hosten 2023 startade projektet ”Hallbara dvergéngar” for unga i riskzonen
och som finansieras av Europeiska Socialfonden (ESF). Projektets 6vergripande
mal &r att en storre andel elever dr kvar i studier och fullf6ljer grund- och
gymnasieutbildning och att skolans organisering vid 6vergangar stirkts utifran
elevens behov. Projektet fortsétter under 2025.

Inom ramen for det riktade kommunbidraget ”Unga i risk” har nirvarofrimjande
insatser genomforts, sdsom kompetensutveckling for personal, trivselaktiviteter for
elever och vidareutveckling av introduktion for nya elever.

Inom vuxenutbildningen erbjuder ndmnden tillgang till pedagogiskt stod, vilket
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inkluderar specialpedagoger, speciallérare, kuratorer, bibliotekarier och IT-
pedagoger. Namnden har genomfort en riktad satsning med syfte att stotta elever
med psykisk ohélsa som riskerat hdg franvaro. Satsningen har inneburit en 6kad
bemanning och tillgénglighet till det pedagogiska stodets olika professioner, vilket
langsiktigt bedoms ge goda effekter. Verksamheternas tidiga kartldggningar, som
gor det mdjligt att snabbt sitta in stodatgirder, dr viktiga for likvardigheten och
o0kad maluppfyllelse.

3.1.10 Fortsatt samverkan med ovriga namnder,
branscher och externa aktorer

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &r en del av Malmo stad som helhet och
tillfor utifrén sitt grunduppdrag utbildningsinsatser av hog kvalitet for att mota det
behov av kompetens som finns. Detta innebér en hog grad av samverkan med
ovriga ndmnder och andra aktdrer.

Enligt gymnasieforordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och
branscher for samverkan kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet,
sd att den motsvarar arbetsmarknadens behov. Ndmndens gymnasieskolor ingar i
flertalet ndtverk. Bland annat sker en kvalitetssdkrande samverkan med
”Motorbranschcollege”, ”Vard- och omsorgscollege”, ”VVS-college” och "ETG-
college” (Elektrikernas tekniska gymnasium), ”Teknikcollege”, "TYA”
(Transportforetagens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd), ”Visita”
(branschorganisationen for svensk besoksniring), "BYN” (byggbranschens
yrkesndmnd), ”Grohe training academy” (VVS-utbildning) och
”Larlingsnétverket”. Samverkan med branscher ger 6kade forutsittningar for
ndmndens verksamheter att tillskansa sig arbetsmarknadskunskap, samt for att fa
tillgang till kvalitetssdkrade apl-platser. Samtliga gymnasielever och skolor
erbjuds dven mdjlighet att delta i ”Ung foretagsamhet” som bidrar till ett
entreprendriellt forhallningssétt.

Néamnden sdkerstéiller i samverkan med funktionsstédsndmnden och hélsa-, vard-
och omsorgsndmnden kompetensforsorjningen inom valfarden, genom att utarbeta
och erbjuda utbildning for anstillda inom funktionsstddsforvaltningen och hilsa-
vérd- och omsorgsforvaltningen.

Pedagogisk Inspiration Malmo (PI Malmd) ar de tre skolforvaltningarnas
gemensamma enhet med uppdrag att skapa mervérde i ett livslangt
larandeperspektiv. Uppdraget syftar till att bidra till goda forutséttningar for hog
méaluppfyllelse for eleverna, hog kvalitet och goda resultat i verksamheterna, samt
att erbjuda likvérdig utbildning i Malmo stad. PI Malmo har en samordnade
funktion for strukturerad samverkan med Malmé universitet och andra laroséten.
Ett sérskilt fokus for PI &r sprakutveckling, eftersom spréaket dr avgorande for barns
och elevers ldrande och utveckling. Vardegrundsuppdraget &r ett annat centralt
arbetsomrade for P, vilket inkluderar arbetet med barnkonventionen, ménskliga
rattigheter, antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krinkande behandling,
antisemitism, islamofobi, antiziganism, afrofobi, hatbrott, radikalisering och
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hedersrelaterat vald och fortryck.

Nédmnden samverkar med bland annat Malmé universitet for att stirka arbetet kring
en skola pé vetenskaplig grund och for att knyta till sig specialkompetens inom
olika omraden. Aven uppdragsutbildning for kompetensutveckling och
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter ingér i samverkan.

3.1.11 Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fortsétter arbetet med att identifiera och
genomfora insatser som leder till att skolan kan bemannas av personal med ratt
kompetens, bade pa kort och pa ldng sikt. Ndmnden fortsétter arbetet med
huvuddverenskommelsen (HOK) gillande l6neavtal och allméinna
anstdllningsvillkor.

o Insatser for att sdkra kompetensforsorjningen
Némnden stér infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Det ér svért att prognosticera
behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen, bland annat pa grund av
lagkonjunkturens konsekvenser pé arbetsmarknaden och migrationens utveckling.
Nationellt finns det en omfattande l4rarbrist. Hittills har nimndens verksamheter
kunnat behalla hoga behorighetsnivaer inom flertalet skolformer, och att sékra den
framtida forsorjningen av larare dr grundldggande for nimnden. I nuldget har dock
endast 40 procent av yrkesldrarna legitimation.

Personalframskrivningen visar sammantaget pa en prognostiserad 6kning av
forvaltningens verksamhetskritiska yrkeskategorier sasom yrkeslérare, &mneslarare,
skolskdoterska, rektor och bitrddande rektor med 22 procentenheter fram till 2032.
Ett strukturerat stod for chefer i rekryteringsprocesser ar darfor av sarskild vikt.

e Goda forutsittningar for ledarskapet
For att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga arbetsgivare behover chefer ha
ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag pa basta sitt. Dagens snabba
utveckling, med sténdiga forédndringar, stéller stora krav pa ledarskapet. Lpande
analys av savil verksamheten som chefers uppdrag pagér och ér en viktig del i hur
organisationen och tillhorande stodresurser utformas. For att skapa goda
forutséttningar for chefer att utdva ett narvarande och engagerande ledarskap med
god maluppfyllelse, behover nimnden avsétta medel for att 6ka chefstitheten i
organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef.

e Goda forutsittningar for larare
Lérare ska kunna trivas med sitt arbete och orka stanna lange i yrket. Darfor dr det
viktigt att ta hansyn till manniskors olika foérutsittningar och behov under olika
faser i livet. Arbetsmiljon kan paverkas av manga olika saker som till exempel
fordndringar i personalgruppen/elevsammanséttningen, arbetsuppgifter och
ekonomi. Huvudmén och rektorer behdver déarfor arbeta kontinuerligt, 1angsiktigt
och systematiskt med att forbéttra arbetsmiljon. Lararnas undervisningsuppdrag &r
prioriterat och detta maste stéllas i relation Gvriga arbetsuppgifter, sa att uppdraget
dimensioneras rétt utifran att bidra till 6kad méluppfyllelse och att ge en god balans
mellan uppdrag och forutsittningar.
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e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Hur vil nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling
ar en avgorande faktor for att sikerstélla att nimnden behaller nuvarande
medarbetare och har mdjlighet att rekrytera nya. Behovet av behoriga yrkeslarare,
specialpedagoger och specialldrare 6kar i takt med att organisationen véxer och att
det skapas fler utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. For att kunna 6ka
andelen behoriga ldrare inom anpassad gymnasieskola och anpassad
vuxenutbildning, fortsétter samarbetet med Malmo universitet for att ge lirare
mojlighet att komplettera sin utbildning for att ni full behorighet. Aven insatser for
att 0ka andelen behoriga yrkeslérare planeras och kommer att verkstéllas under
2025. For dessa insatser behdver ndmnden avsétta sdrskilda medel. Vidare pagar
arbetet med att skapa tillgdngliga utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser i
Malmo stads nya lérportal ”Malmo lér” vilket bidrar till savil chefers som
medarbetares kompetensutveckling och livsldnga lirande. Under 2025 kommer
satsningen pa kompetensutveckling inom méanskliga rattigheter och heder att
fortsétta.

o Attraktiv arbetsgivare
En attraktiv arbetsmiljo utgor en viktig forutsittning for att mota utmaningen med
kompetensforsorjningen, eftersom det paverkar savil personalomsittning som
rekryteringslédge. De nérmsta aren kommer ndmnden att ha fokus pé att forebygga
risker i arbetsmiljon, arbeta med friskfaktorer och skapa goda forutsittningar for
balans mellan resurser och uppdrag. Vidare har det lokala 16nebildningsarbetet stor
paverkan pa formégan att savil behélla som attrahera nya medarbetare, dir fortsatta
satsningar pa verksamhetskritiska befattningar kommer att behova ske.

¢ Anvindning av kompetenser
Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstéllda.
Fokus pé arbetsorganisation, arbetstid och kompletterande professioner liksom
insatser for att forldnga arbetslivet pé olika sétt bidrar till minskad kompetensbrist.
Malmo stads nya pensionsriktlinje 6ppnar upp for maojligheten att behalla
spetskompetens langre.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar viktigt for att kunna rekrytera, utveckla och
behalla den kompetens som behdvs. Det 16pande arbetet med att stérka
arbetsgivarvarumairket omfattar bade den interna och den externa bilden av
nidmnden som arbetsgivare, nimndens uppdrag och nimndens arbetsplatser.
Exempelvis ar lararstudenter en viktig resurs for kompetensforsdrjningen och
arbetet med att utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom ndmndens
verksamheter behover fortsétta prioriteras. Vidare kommer informationstriaffar for
VFU-studenter att héllas for att de ska fé en bild av Malmé stad som arbetsgivare
och mojlighet att soka lediga tjénster.

3.1.12 En gron stad som leder klimatomstallningen

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen &r att Malmo stads
organisation har nettonollutslépp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade
vaxthusgasutsldpp ar halverade. ”Nettonollutsldpp” innebér att malet ar att kraftigt
minska utsldppen av véxthusgaser och dérefter kompensera de aterstdende
utslidppen, for att slutligen na ett nettovirde pé noll.
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Klimatperspektivet ska systematiskt integreras i gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens strategiska planer, riskhanteringsprocesser och
ekonomistyrning, sé att klimatmal blir en del av den langsiktiga beslutsfattningen.

3.2 Namndens prioriteringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag,
forordningar och laroplaner. Varje huvudman inom skolvisendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. I ndmndens verksamheter i alla
skolformer ska undervisningens kvalitet prioriteras. Rektorers och larares
arbetsmiljo, forutséttningar och kompetensutveckling kommer darfor ytterligare
forstarkas. Namnden har utifran skollagen ett kompensatoriskt uppdrag, vilket
innebér att nimnden ansvarar for att alla elever ska ges forutséttningar for att kunna
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Namnden fokuserar pa
insatser gillande sérskilt stod, psykisk hélsa och viardegrundsarbete samt pa
héllbara dvergangar mellan och inom skolformer och vidare ut till arbetslivet.

I f6ljande avsnitt redovisas ndmndens planerade prioriteringar som utgar fran det
systematiska kvalitetsarbetet och omvérldsanalyser, samt vilken effekt/resultat som
prioriteringarna forvéntas ha pa nimndens verksamhet och for dem verksamheten
ar till for.

3.2.1 Strategisk planering av utbud och dimensionering

Nimnden intensifierar under 2025 arbetet med den strategiska planeringen av
utbud och dimensionering utifrén

e forvintad befolkningsdkning av unga i gymnasiealder,

o att fler elever viljer kommunala gymnasieskolor,

e nationella krav gillande att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i
planering och dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan inom
gymnasieskola och vuxenutbildning,

e svarigheten att prognosticera dimensionering pa grund av ny lagstiftning
dér inte fristdende huvudman ingér,

e satsning pa fler elever pa yrkesprogrammen,

e fOrvintad dkning av sdkande inom anpassad gymnasieskola,

e svarprognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning,

o forberedelser for tidsbegrinsad sfi,

e behov av kompetens for gron energiomstéllning

Némndens satsningar ska bidra till att en storre andel unga ska uppna
gymnasieexamen och att ungdomar fran introduktionsprogram ska starkas for att
lattare kunna gé vidare i utbildningssystemet, samt att de ska etablera sig pa
arbetsmarknaden. Mélséttningen &r att en storre andel unga ska studera eller jobba
samt att fler Malmobor ska bli sjalvforsorjande. Detta forvantas bidra till mélet
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goda uppvéxtvillkor for barn och unga som dven ligger i linje med Malmo stads
policy for ménskliga rattigheter.

o Kuvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar
Néamndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for de nationella
gymnasieprogrammen fortsédtter. Ndmnden erbjuder darfor samtliga 18 nationella
gymnasieprogram med flertalet inriktningar, tio gymnasiala larlingsutbildningar
samt alla fyra introduktionsprogrammen. Vidare fortsitter nimnden erbjuda fem av
de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola samt individuella
program. Inom nimndens verksamhetsomraden finns dven fortsatt
kvalitetsmarkorer som nationella och riksrekryterande idrottsutbildningar samt
estetiska spetsutbildningar. Aven ”International Baccalaureate”,
”Bernadottegymnasiet”, “certifierad FN-skola”, ”Teknikcollege”, ”Véard- och
omsorgscollege”, "Motorbranschcollege”, ”VVS-college” och "ETG-college”
(Elektrikernas tekniska gymnasium) samt Visita-certifiering” finns inom
ndmndens verksamheter. Antalet certifierade utbildningar ska fortsatt 6ka. Dartill
ar det humanistiska programmet sdrskilt prioriterat, eftersom denna utbildning
endast ges pa en skola i Malmo stad. Via ovanstdende utbud och innehall ska
Malméborna kunna erbjudas och vélja utbildning av god kvalitet, som leder till
sjalvforsorjning.

For att méta kommande befolkningstillvéxt och erbjuda en utbildningsplats till alla
Malmébor som viljer det har nimnden utokat antalet platser inom gymnasieskolan.
Néamndens nya skolor har 6kat stadens kapacitet for cirka 2 000 elever. For att
ytterligare 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet dr lokaliseringen av dessa program
en faktor nér skolornas utbud planeras. Nérhet till kollektivtrafik, stadskédrna och
universitetet dr faktorer som bidrar till inkludering.

Nimnden utokade infor lasaret 2024/2025 dven antalet utbildningsplatser inom
anpassad gymnasieskola, eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfragan pa
utbildningsplatser, savil i Malmo som i andra nirliggande kommuner. Okningen
fortsétter enligt prognos till och med léséret 2026/2027 med cirka 25 elever per
lasar. Dartill véljer ett 6kat antal elever med stora stodbehov i hogre grad nationella
program istéllet for individuellt program, vilket ocksé paverkar nimndens
planeringsforutsittningar. Inom anpassad gymnasieskola finns en hog kompetens
vilket bidrar att milgruppen erbjuds ett brett utbud och utbildningar av hog kvalitet.

Néamnden har ett ndra samarbete med grundskolendmnden géllande de elever som
kommer fran den anpassade grundskolan generellt, men ocksa specifikt gillande de
elever som mottas sent (under den senare del av hogstadiet). Har finns en 6kad risk
for avhopp, vilket paverkar nimndens planeringsforutsittningar. Utbudet for
elevgruppen inom den anpassade gymnasieskolan avseende savil program som
geografisk placering kommer darfor att utokas. Namnden kommer att prioritera
samverkan med andra kommuner om utbildningsplatser inom den anpassade
gymnasieskolan i syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och
en effektiv organisation.

Némnden ser dven en 0kad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning som
anpassad utbildning pa grundléggande och gymnasial nivé samt anpassad
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utbildning inom sfi (anpassad komvux). Namnden prioriterar vidare att fortsatt
kunna erbjuda anpassad komvux i den utstrackning som efterfragas. En hog grad av
samverkan med funktionsstddsndmnden bidrar till att ge Malmoborna en mojlighet
att erbjudas utbildning och pé lidngre sikt bli en del av arbetsmarknaden.
Utbildningen syftar dven till att ge mélgrupperna de kunskaper och férdigheter som
de behover for att battre klara arbete, boende, fritid eller fortsatta studier.

o Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola
Némndens utbildningsutbud behdver i hogre utstrackning fordndras i relation till
lokala, regionala och nationella kompetensbehov. En prioritering framover ar att
utoka antalet utbildningsplatser pa yrkesprogrammen. Hér ingdr dven strategiskt
arbete fOr att stirka elevernas valkompetens, att 6ka yrkesprogrammens
attraktivitet samt att arbeta for att sdkra kvalitet av platser for arbetsplatsforlagt
larande (apl). Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan sker i samverkan med lokala och regionala foretag och
branschorganisationer samt andra kommunala huvudmaén i Skane. Det &r ocksé
viktigt att marknadsfora dessa utbildningar, exempelvis genom gymnasiedagen och
yrkesmaéssan dér dven vardnadshavare har mojlighet att informera sig. En utmaning
i och med utdkningen av yrkesutbildningsplatser dr att rekrytera behoriga
yrkeslédrare. Darmed krévs resurser for kompetensenshdjande insatser tillika
resurser for att mdta l16neanspraken.

e Utveckling av introduktionsprogrammen
Némnden fortsétter arbetet med att kvalitetssdkra organisation och utbud géllande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos
malgruppen och den dimensionering som krévs for att mdta ungdomar som dnnu
inte uppnatt behorighet till ett nationellt program. Det finns en positiv trend att fler
elever blir antagna till det yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY) 4n till
individuellt alternativ (IMA). Detta stérker elevernas forutsattningar for att etablera
sig pé arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar
och yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka
mojligheterna till sjélvforsorjning. Aven platser inom yrkesintroduktion for en
grupp elever kan behova utdkas for antagning hosten 2025, da fritt sok 6ppnas upp
for elever frdn andra kommuner pa grund av den nya lagstiftningen. Samtidigt
prioriterar nimnden sarskilt introduktionsprogram vilket kommer skapa
forutséttningar att minska storlek pa elevgrupper och dirmed frimja forutséattningar
for larande.

e Utveckling av larlingsutbildning
Némnden planerar en utdkning och uppfoljning av den gymnasiala
larlingsutbildningen under kommande &r da utbildningen i hdg grad leder till
anstillning. Det krdver dock att kvaliteten pa befintlig utbildning f6ljs upp
kontinuerligt. Larlingsutbildning inom sévél gymnasieskolan som
vuxenutbildningen ir en framgéngsrik studieform for elever, som trivs béttre och
har léttare att visa sina kunskaper pa en arbetsplatsforlagd utbildning. Under 2025
kommer det att ske en utkning av antalet larlingsplatser pa gymnasieskolan
(Universitetsholmen). Vidare har rektorer inom ndmndens gymnasieskolor
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mdjlighet att dndra studieform fran skolforlagd utbildning till larlingsutbildning,
om detta anses gynna eleverna.

e Strategisk planering av vuxenutbildningen
Niamnden fortsétter att prioritera utvecklingen av nimndens yrkesvuxutbildningar.
For att mota arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsétter arbetet
med att utveckla och utdka antalet platser inom kombinationsutbildningar, sdvil i
egen regi som i samverkan med externa utbildningsanordnare. For detta &ndamal
kommer det att kréivas riktade resurser, eftersom uppbyggnaden av olika
kombinationsutbildningar i samverkan &r savél tid- som resurskrédvande. Enligt
skollagen finns en skyldighet att gora en kartliggning med eventuell efterféljande
validering inom yrkesvux. Vidare finns det nivaplaceringstester och provningar att
tillga vilket bidrar till savél korrekt placering som kortare vig genom
utbildningssystemet. Under 2025 fortsétter kampanjen Jobbresan” som syftar till
att synliggora vuxenutbildning som leder till anstéllningsbarhet.

Det befintliga samarbetet med hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen
vidareutvecklas under 2025, med malsittningen att utbilda fler vardbitrdden och
obehorig vardpersonal till underskoéterskor. En av vuxenutbildningens studie- och
yrkesvigledare kartldgger i detta samarbete den formella utbildningsnivén hos
hélsa- vard- och omsorgsndmndens vardbitrdden, med syfte att skapa en plan for
eventuella studier till underskoterska. Sfi-lérare undervisar dessutom vid behov
personalen i yrkessvenska. Namnden betonar vikten av att bibehélla ett flexibelt
samarbete och en tydlig dialog mellan forvaltningarna, sa att studiestarter av
kompletterande studier till underskoterska anpassas efter forvaltningarnas och de
studerandes forutsittningar. Samarbetet fortsétter gillande framtidens
kompetensforsorjning sdsom validering och arbetsplatsforlagt ldrande, men dven
géllande Malmo stad som attraktiv arbetsgivare efter att vard- och omsorgselever
avslutar sina studier.

Syftet med samverkan mellan nimnder ar att Malmo stad ska vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna behélla kompetenta medarbetare. Darfor har forvaltningen
en dialog med flera andra forvaltningar, for att undersoka vilka ytterligare
utbildningar som skulle kunna erbjudas for att stirka kompetensforsorjningen i
deras verksamheter. Aktuella forvaltningar ar hélsa- vard- och
omsorgsforvaltningen, funktionsstodsforvaltningen, serviceforvaltningen och
tekniska forvaltningen.

For att mota fordndringar i skollagen har nimnden ingétt i ett samverkansavtal med
andra kommuner 1 sydvéstra Skane avseende vuxenutbildning. Det innebér bland
annat “fritt sok” for individer till yrkesutbildningar som finns hos samverkande
kommuner och péverkar prioriteringsforutsittningarna, volymerna och tillgangen
till utbildning for kommuninvanare samt samordning av stadsbidrag. Det krdvs
resurser for utveckling av administrativa rutiner och digitala verktyg for att
sakerstilla likvirdig antagning till vuxenutbildningen inom samverkansomradet.
Darutover behdvs det vidareutveckling av utbudsplattformen for information om
yrkesutbildningar som ingar i fritt sok for att Malmoborna ska kunna fa
information om hela utbudet.
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Néamnden planerar for utékning av studiedag for sfi-elever inom studievég 1 for att
mota kommande lagkrav om tidsbegrinsad sfi vilket beréra cirka 1000 Malméobor.
En utdkad sfi pa 25 timmar i veckan for de elever med kortast utbildningsbakgrund
som anvisas till sfi-studier via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och
socialforvaltningen kommer att genomforas. Syftet med utdkningen é&r att skapa
forutséttningar for dessa elever att genomfora utbildning pa tre ar. Tva studie- och
yrkesvégledare samt en specialresurs for att sdkerstilla extra anpassningar kommer
att kopplas till satsningen for att bidra till forutséttningar att tillgodose
utbildningen. Satsningen kommer att omfatta 130 helarsplatser och cirka 90 000
studietimmar och kommer att f6ljas upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet samt inom ramen for den systematiska dverenskommelsen (SOK).

o Kompetensforsorjning for en gron energiomstéillning
Skanes elforsorjning maste framtidssékras. Stora investeringar, etableringar och
omstillning 1 form av energieffektivisering och olika energislag kommer att krévas.
For att lyckas med detta kravs god tillgang till arbetskraft med ritt kompetens.
Utbildningssystemet maste dimensioneras andamaélsenligt och framtidens
arbetskraft maste soka sig till utbildningar och yrkesroller som forser de branscher
som mdjliggoér denna omstéllning med kompetens. Dessutom krévs att redan
yrkesverksamma ges storre mdjlighet till kompetensutveckling. For att mota
ovanstidende pagar ett projekt "Kompetensforsorjning for Skénes elektrifiering” dar
Malmo stad ingar.

Némnden tillsammans med Handelskammaren och Region Skane kommer bilda en
operativ arbetsgrupp for utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade
yrkespaket for gymnasiet och vuxenutbildning. Tillsammans med Helsingborg
kommer det ocksa drivas etablering av Yh-utbildningar i Malmé respektive
Helsingborg inom el-omradet. Branschen dr en aktiv del styrgruppen for att arbeta
16pande med rekrytering, information mot elever, apl samt utvirdering av
anstéllningsbarhet.

o Yrkeshogskola
Yrkeshogskolan som utbildningsform utgor fortsatt ett vardefullt komplement till
ndmndens utbud dé utbildningarna leder till hog anstéllningsbarhet. For att fa
tillstdnd att starta en utbildning gors en ansdkning till Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYh). ”"Tandsk&terska” och ”Service Manager” erbjuds inom
nimndens verksamhet 2025.

3.2.2 Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse,
sjalvforsorjning och det livslanga larandet

”Det héllbara Malmd” - utvecklingen av framtidens Malmé — dr en del av en global
samhéllsomstéllning mot ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet. Under 2025
vidareutvecklar ndmnden sitt samarbete med andra nimnder och 6vriga aktorer
inom Malmg stad for att 6ka integrationen och bidra till sjalvforsorjning och till en
attraktiv stad for arbete och héllbar tillvéxt. Ndmndens satsningar och samverkan
forvéantas 6ka andelen Malmdbor som blir sjalvforsorjande, sikerstélla en god
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kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre utstrackning tydliggora vad
olika yrken innebér for den enskilde.

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en &verenskommelse om samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Malmé stad. Inom ramen f6r samverkan satsar
ndmnden fortsatt pad projekten "Malmdkraften”, yrkes-sfi,
arbetsmarknadsutbildningar i kombination med sfi och lokala jobbspr,
”Branschorientering” samt kombinationsutbildningar. Ndmnden fortsétter dven
samverkan for informationsutbyte samt utbildningsinsatser for
Arbetsformedlingens handléggare och deras externa leverantorer av rustnings- och
matchningstjanster. Nimnden bidrar vidare till fullméktigemélet genom att
fordubbla antalet 6ppna forskolor som erbjuder fordldralediga sfi-undervisning fran
tre till sex forskolor vilket kommer sérskilt gynna foréldralediga kvinnor och
fraimja jimstalldhet.

Néamnden prioriterar gymnasieskolans samverkan med arbetslivet. 1
gymnasieskolan finns lokala programrad for varje yrkesprogram dir samverkan
med branscher och foretag sker. Vidare ingér de olika gymnasieskolorna i flertalet
ovriga nitverk med néringslivsaktorer och ideella aktorer. Samverkan ger 6kade
forutsattningar for nimndens verksambheter att ta skaffa sig
arbetsmarknadskunskap, samt att fa tillgéng till apl-platser. Ndimndens
gymnasieskolor deltar med en representant i programndmnden {or
dmneslararutbildningen pd Malmo universitet.

e Forutsattningar for 6kad méluppfyllelse och sjélvforsorjning
Némnden arbetar for att fler elever ska uppna gymnasieexamen genom att
prioritera resurser utifran det som uppkommer i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Antalet elever inom grundskolans sirskilda undervisningsgrupper
har 6kat de senaste &ren liksom elever som saknar behorighet till nationella
program. Forstirkning av introduktionsprogrammen prioriteras darfor under 2025
for att minska storlek pa elevgrupperna och darmed kunna utforma larmiljéer
utifran elevernas behov och forutséttningar. Inom yrkesintroduktion ligger fokus pa
att vidareutveckla yrkesutgdngar samt att stirka arbetslivsorienteringen, for att 6ka
forutsattningarna for sjalv{orsorjning.

Néamndens mél ar att alla elever som l&dmnar anpassad gymnasieskola ska erhélla en
meningsfull sysselséttning. For att uppné mélet kommer ndmnden att
vidareutveckla samarbetet med 6vriga kommunala forvaltningar, i syfte att skapa
forutséttningar for hillbara anstillningar efter den anpassade gymnasieskolan.
Studie- och yrkesvigledning inom anpassad gymnasieskola kommer ytterligare att
forstarkas. Detta innebir bland annat utdkat personalstod vid apl genom
kontinuerlig kontakt och besok, starkande aktiviteter infor apl/praktik samt
kompetensutveckling for pedagogisk personal med fokus pa att stirka elevers
arbetsforméga och entreprendrskap. Maluppfyllelsen for elever inom anpassad
gymnasieskola dr hog.
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Forutsittningar for en jamlik stad

Flera lagéndringar triader i kraft 2025, sdsom krav p& samverkan géillande utbud och
dimensionering inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, dvergéng till
dmnesbetyg inom gymnasial utbildning samt utdkade krav pd information till
elever infor deras val av utbildning. Andra reformer omfattar digitalisering av
nationella prov och inférandet av professionsprogram. Inom vuxenutbildningen
infors fritt sok till yrkespaket i priméra samverkansomraden.

Utover den stora mangd nationella férdndringar inom utbildningslandskapet sker
dven forandringar lokalt, bland annat upphandlar och implementerar Malmo stad en
ny digital larandemiljo for att tillgangliggora, kvalitetssdkra och f6lja upp
verksamhet. Detta bidrar till 6kad transparens, battre analys och inrapportering av
data pa nationell niva for att prioritera resurser.

Forandringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat behov av stdd att
genomfora huvudmannauppdrag innebar att specialistkompetenser av olika slag
prioriteras for att tillsammans med verksamheterna att utféra nimndens uppdrag.

o Kommunikation for 6kad likvardighet
Den 6kade diversifieringen av kommunikationslandskapet medfor ett 6kat behov
for verksamheterna att kommunicera med sina malgrupper i flera kompletterande
kanaler, sévil digitala som analoga. Implementering av lagstiftning inom
kommunikationsomréadet (exempelvis digital tillgdnglighet och GDPR), samt nya
krav i skollagen avseende utbud, dimensionering och kommunikation av desamma
stéller ocksa krav pa nya och mer omfattande kommunikationsinsatser.

Némnden prioriterar satsningar géllande verksamheternas kommunikationsarbete,
vilket bidrar till likvérdighet, och skapar forutséttningar for en jémlik stad.

e Nationellt inférande av &mnesbetyg
Namnden kommer under 2024-2025 att ansvara for att implementera inférandet av
dmnesbetyg i nimndens verksamheter. Reformen bendmns Gy 25/Komvux 25.
Némnden har faststéllt en huvudmannaplan med malet att sékerstilla likvardighet
géllande implementering av Gy25/Komvux25 i ndmndens verksamheter. Lérare
och rektorer ér drivande i detta arbete och kommer genomfora insatser utifran de
fortbildningsbehov och arbetsprocesser som framkommer i planen.

e Samverkan med andra ndmnder
Néamnden fortsitter att utveckla samverkan med andra nimnder inom ett flertal
olika omraden. Arbetsmarknads- och socialndmnden, grundskolendmnden, hilsa-
vard- och omsorgsnidmnden, funktionsstddsndmnden och kulturnimnden forstérker
ndmndens grunduppdrag och bidrar till en gemensam forflyttning mot
kommunfullmiktigemalen. Exempel pa konkreta samarbeten med andra nimnder
aterfinns 1 texterna under olika rubriker och malomraden i denna budget.
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3.2.3 Fortsatt fokus pa hallbara 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring 6vergéngar inom och mellan samtliga
skolformer tydliggér nimnden de olika mdjligheterna inom utbildningskedjan och
ger elever battre forutsittningar att nd sina mal.

e Overgangar fran grundskola
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar att flesta avbrott sker i borjan av
gymnasiet i arskurs 1. Darmed fortsitter det kontinuerliga 6vergangsarbete som
bedrivs tillsammans med grundskolendmnden och innebér bland annat att
mottagande skola ges béttre forutséttningar att anpassa undervisningen utifran
elevens behov och skapa goda relationer genom att f4 information om elever i
behov av sérskilt stod tidigare. Dar utgor 6vergangshandlingar en viktig del. Elever
som ingdr i sdrskilda undervisningsgrupper erbjuds extra stod infor gymnasievalet,
sdsom studiebesok, skuggning eller andra insatser utifran elevernas behov.

Néamnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever fran
grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp, for att pa detta sétt
sikerstilla att utbildningen och stodet till méalgruppen bidrar till 6kad
maéluppfyllelse. Den nya planerade organisatoriska enheten kommer erbjuda
introduktionsprogram som mojliggor stegvisa overgangar for de elever som ér i
storst behov av stod. Aven en s kallad akutskoledel kommer att etableras inom
enheten. Satsningen &r ett samverkansprojekt mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, grundskolenimnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden och sker inom ramen fér Ung i risk.

e Overgéngar frin gymnasieskola
Néamnden prioriterar hallbara 6vergéngar fran introduktionsprogram till
vuxenutbildning. De elever som lamnar gymnasiet med studiebevis och elever fran
sprékintroduktion fir fortur till vuxenutbildning &ven under 2025, utifran att de
soker behorighetsgivande kurser. De riskfaktorer som identifierats i 6vergangen for
malgruppen elever 6ver 20 ar ar utgangspunkt for nimndens arbete inom detta
omréde. Representanter frén sévil sprakintroduktionsprogrammet som
vuxenutbildningen arbetar tillsammans for att frimja en hallbar 6vergang.

e Overgangar fran anpassad gymnasieskola
Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska nimnden 6ka mojligheten till
Overgéng fran anpassad gymnasieskola till arbetsliv. Ndmnden &ar sedan 2019 en
del i det EU-finansierade projektet ”Samstart”, som syftar till att stotta elever med
funktionsnedsittning, inom béade anpassad gymnasieskola och gymnasieskola.
Detta sker med ett samordnat stdd i 6vergangen mellan skola, daglig verksamhet
och arbetsliv. Det gemensamma arbetet med arbetsmarknads- och socialndmnden
fortsdtter fram till juni 2025 inom ramen for ESF-projektet for att sedan bli en del
av ordinarie verksamhet.

e Overgangar inom vuxenutbildning
Vigledande och forberedande utbildningsinsatser i samverkan med
arbetsmarknads- och socialnimnden for att skapa forutséttningar for méluppfyllelse
inom sfi kommer prioriteras. Det omfattar forkortad utbildningstid,
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motivationshdjande arbete for vidare studier samt kompletterande kurser for elever
och individer som star langt frén arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna
syftar bland annat till att medverka till vél underbyggda beslut om studie- eller
yrkesval, att ge 6kade studietekniska fardigheter samt att ge grundlaggande digital
kompetens. Med en mer sammanhallen végledningsfunktion kan dvergingar
utvecklas vidare for att fa elever pa grundlaggande att studera pa gymnasial niva i
hogre utstrackning vilket bidrar till kommunfullméktigemalet om 6kad
sjalvforsorjning.

e Overgéng fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning eller annan
sysselséttning

De ungdomar som Onskar att gi vidare till nationella gymnasieprogram ska i hogre
utstrackning erbjudas en plats under pagaende lasar. Vidare forvéntar sig namnden
att fler ungdomar erhéaller héllbara 6vergangar fran det kommunala
aktivitetsansvaret till yrkesintroduktion, samt dérefter fran yrkesintroduktion till
arbete. Ambitionen ir att skapa en flexibel och individanpassad yrkesintroduktion
samt att skapa fler yrkesutgéngar.

Namnden har avsatt resurser for att sdkra den paborjade samverkan mellan
vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret dar overgangar till
vuxenutbildning mdjliggors for de ungdomar som gynnas av det. Samverkan ska
mojliggora att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret kan pabdrja studier
eller arbete i snabbare takt.

e Overgéng till hégre utbildning
Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) &r en
kunskapsallians mellan Malmé stad och Malmé universitet, ddr gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden ingar. Mélet &r bland annat att 6ka Malméungdomars
intridde pa arbetsmarknaden, att fi fler ungdomar fran underrepresenterade grupper
att vélja hogre utbildning samt att 6ka forstaelsen for utbildningsvalen hos Malmos
unga dir nimnden utgdr en viktig part.

3.2.4 Fortsatt fokus pa det kompensatoriska uppdraget
och en starkt elevhalsa

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta forebyggande och hélsofrdmjande, och
verka for att stodja eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal. I all
utbildning inom skolvésendet ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. En
strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barns och elevers forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Det kallas for det ”kompensatoriska uppdraget”. De
senaste arens riktade satsningar pa elevhilsan fortsitter genom en 6kad bemanning
och okad tillgénglighet till elevhélsans olika professioner, inom béde
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Sarskild uppmairksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har
svarigheter att na malen for utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns rétten till
stod i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen for
de elever som befaras inte kunna na malen.
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Skolsegregationen dr en utmaning néar det géiller att kunna erbjuda likvérdig
utbildning inom ndmndens verksamheter. Malmos barn och unga har olika behov
och forutséttningar avseende socioekonomiska forhéllanden, funktionsnedséttning,
fysisk och psykisk hélsa. Namnden fortsitter darfor de riktade satsningarna inom
det kompensatoriska uppdraget som pabodrjades 2024. Ndmndens satsningar ska
leda till forflyttning mot malen att en storre andel unga ska uppna
gymnasieexamen, att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att 6ka
andelen Malmdbor som ér sjalvforsérjande.

e Fokus pa skolndrvaro
Néamndens systematiska kvalitetsarbete visar ett behov av fortsatt fokus pa
ndrvarofrdmjande insatser for att skapa forutséttningar for elever for att uppna
malen med sin utbildning. Nérvarofrimjande arbete omfattar individanpassad
undervisning som utgar fran elevers behov och forutsittningar; 6kad
elevdelaktighet och starkta mojligheter att paverka sin utbildning samt bra
relationer eleverna emellan och mellan elever och personal.

”Varje dag rdknas” &r ett ar ett projekt som startade 2024, och som kommer att
intensifieras under 2025, for att stotta skolorna att 6ka elevernas nirvaro. Insatserna
kommer att utgé fran de analyser som genomforts pa de skolor som har storst
utmaningar med hog frénvaro. Inom ramen for det nérvarofrdmjande arbetet
erbjuds skolorna utbildningsinsatser for pedagogisk personal och forstiarkning
resursmadssigt for att arbeta mer aktivt med exempelvis frdnvaroutredningar. |
arbetet ingér de skolsociala teamen samt insatser inom ramen for fordldraskapsstod.

e Fokus pa hilsa och jamstilldhet
Under 2025 kommer en omecertifiering av HBTQI genomf6ras. Under &ren har
verksamheten haft fokus pé att all elevhilsopersonal ska ha grundldggande
kunskaper och kénna sig trygga att ta samtal med eleverna géllande HBTQI fragor.
I och med den certifieringen far verksamheten mojligheter att vidareutveckla och
forstarka sitt arbete med HBTQI.

Medicinska elevhilsan kommer 2025 att f6lja upp hur fragor stills till eleverna
rorande sexuell hilsa och kvinnors respektive méins sjukdomar och vidareutveckla
insatser for att frimja kunskapsspridning inom detta omréide.

Personal inom medicinska elevhilsan och avdelningen for elevhilsa och
samordning kommer att ha informationstillfillen med representanter fran Malmo
stads enhet ”Evonhuset” for att 6ka kompetens om bland annat ”Sugardejting” och
andra fragor rorande kop av sexuella tjanster.

Insatser inom ramen for projektet ”Vald i ungas parrelationer” genomfors under
2025. Fokus ligger bade pa de som utsétts for vald av sin partner, men ocksa pa de
som utdvar vald. Metodstod har tagits fram till elevhélsopersonal for att de ska bli
battre pa att uppticka och stélla fragor om vald i enskilda samtal med elever.

e Fokus pa sérskilt stod
Niamnden genomf6r under 2025 riktade satsningar for att sdkerstélla att elever ges
det sérskilda stod som de &r i behov av. Fokus ligger pa att f6lja upp skolornas
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utredningar, beslut och uppréttade atgardsprogram. Uppfoljningen ska bidra till att
ndmndens skolenheter stddjer elevers utveckling mot 6kad maluppfyllelse och att
elevers behov av stod utreds skyndsamt.

e Satsningar pa brotts- och drogférebyggande arbete
En fungerande skolgéng och slutférda gymnasiestudier &r en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for Malmos unga. Under 2024 har darfor flera satsningar
paborjats som syftar till att stirka det forebyggande arbetet for att motverka
kriminalitet och social utsatthet.

Hostterminen 2024 startade skolsociala teamen upp sin verksamhet riktad mot
Malmoé stads kommunala gymnasieskolor. Malet ar att fainga upp elever och
foréldrar i ett tidigt skede och erbjuda forebyggande insatser sé att eleven fullfoljer
sina gymnasiestudier. Satsningen genomfors inom ramen for Unga i risk.

En satsning gors ocksa pa brottsforebyggande forildraskapsstod riktat till fordldrar
som har barn i kommunal gymnasieskola och som vill utveckla sitt foraldraskap
och stérka relationen till sin tondring. Tva fordldraskapsstodjare anstillda centralt
inom elevhélsan erbjuder fordldrautbildning. De erbjuder dven enskilda samtal (1-3
radgivande och végledande samtal) till férdldrar. Under 2025 kommer dessa bada
satsningar att fortsitta och utvecklas vidare.

Ytterligare en prioritering som forvéntas bidra till 6kad trygghet och studiero ar ett
etablerat samarbete med polisen, arbetsmarknads- och socialnimnden samt
fritidsndmnden. Samarbetet bendmns ”SSPF” (Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid) och
ar ett brotts- och drogforebyggande arbete diar maélet dr en fungerande skolgang.
Malgruppen &r barn och ungdomar upp till 18 ar. Samarbetet kommer att
intensifieras under 2025. Vidare utbildas elevhélsopersonal i de verktyg som
anvinds inom anvands inom ramen for SSPF for att underlatta spridning av
erfarenheter till flera gymnasieskolor.

Utifran varje skolas behov av stdd finns det forvaltningsdvergripande funktioner
som kan bistd med stod nér det géller brotts- och drogforebyggande arbete.
Néamnden har riktlinjer for en drogfti skola, som géller for de kommunala
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé. Under 2024 uppdaterades
drogpolicyn for att ytterligare stdrka nimndens verksamheter i det
drogforebyggande arbetet. Detta arbete kommer att ske i samverkan med polis,
socialtjanst och "Maria Skéne, Malmo” (6ppenvardsmottagning for unga med
missbruk).

”Sluta skjut” &r ett samarbete mellan polisen, kriminalvarden, Malmé stad och
engagerade Malmobor 1 samhillets organisationer och foreningar, for att minska
skjutningar och andra grova véldsbrott. Fran och med 2025 kommer ndmnden ingé
i detta samarbete med syftet for att minska och forebygga dodligt samt grovt vald
bland ungdomar i nimndens malgrupp.

o  Stérkt studie- och yrkesvigledning
Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stirka individens
valkompetens och lotsa individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete.
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Ett utvecklingsarbete avseende nimndens studie- och yrkesvigledning inom
gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats och kommer att fortsétta under
2025.

Huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning dr nu tagen i nimnd och
implementering ar pabdrjad. Syftet med huvudmannaplanen ér:

* Okad genomstromning

e férre avbrott,

» vilfungerande dvergangar mellan olika utbildningsformer och frén skola till
arbetsliv,

* gemensamt ansvarstagande for vigledningen dér samtliga professioner bidrar.

Varje skola och verksamhet skriver &rligen en handlingsplan for vigledningen pa
skolan utifrén huvudmannaplanen och skolans systematiska kvalitetsarbete.

Samverkan med grundskolendmnden avseende gymnasievalsinformation ar fortsatt
prioriterad under 2025 och sker genom nétverkstraffar. Syftet med
nétverkstréiffarna for vigledarna inom forvaltningen &r en 6kad likvardighet i den
studie- och yrkesvigledning som ges.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar pa fortsatt behov av att
vidareutveckla studie- och yrkesvégledning i syfte att stirka 6vergéngar mellan sfi
och grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, mellan introduktionsprogram
pa gymnasiet och vuxenutbildning samt mellan anpassat gymnasium och anpassad
vuxenutbildning. Detta kommer ske via gemensamt arbete med information om
fortsatta studier, studiebesok i utbildningar och vigledning.

e Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret
Under 2024 var cirka 1300 ungdomar nigon gang aktuella for det kommunala
aktivitetsansvaret. Det finns ett stindigt in och utfléde genom att ungdomar
kommer i studier eller annan &tgird, avbryter studier eller flyttar till eller fran
Malmo stad. Det forebyggande arbetet for att minska inflddet till det kommunala
aktivitetsansvaret sker bland annat genom ett stirkt arbete med dvergéngar mellan
grundskola och gymnasieskola i ett tidigare skede.

Néamndens kommunala aktivitetsansvar ska préglas av inriktning mot
introduktionsprogrammen, for att underlétta 6vergang till studier. Det kommunala
aktivitetsansvaret erbjuder bland annat vigledning och stddsamtal samt
praktikplatser och &mnesstudier i matematik engelska och svenska.
Amnesstudierna erbjuds genom en samverkan mellan vuxenutbildningen och det
kommunala aktivitetsansvaret. Uppfoljningen av insatser och ungas aktiviteter
inom det kommunala aktivitetsansvaret kommer att systematiseras och sikras
ytterligare under 2025.

En utvecklad samverkan med 6vriga ndimnders verksamheter liksom med andra
aktorer som har kontakt med ungdomar i malgruppen ér i fokus. For att béttre stotta
KAA-ungdomar starker nimnden samarbetet mellan KAA och arbetsmarknads-
och socialférvaltningen samt vriga verksamheter inom samverkansplattformen
Ung Malmg.
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KAA har for lasaret 2024/2025 fatt medel for en insats géllande fordldraskapsstod
for att stdrka hela familjen och ddrmed frimja en hallbar 6verging fran KAA till
utbildning eller annan sysselséttning.

Néamnden prioriterar att flera ungdomar ska nés och darfor ska KAA 6ka sin
nérvaro i allaktivitetshus, fritidsgérdar samt andra platser dir ungdomar finns. ESF-
projektet ”Hallbara 6vergéngar for unga i riskzon” tillsammans med
grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialnimnden bidrar till att
forebygga avbrott i studierna och att utveckla den uppsokande verksamheten.

o Fortsatt stiarkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning
I syfte att ge varje elev bista mojliga forutsittningar att nd malen for sin utbildning
fortsitter ndimnden att rikta resurser till det pedagogiska stodet inom
vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den pedagogiska stodorganisationen
(utbildningsomradets samlade organisation av specialpedagoger, specialldrare,
kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frimjande, férebyggande och
atgidrdande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker
tillsammans med ledning, ldrare och Gvrig personal.

Vuxenutbildningen har fétt riktade medel for att arbeta med véirdegrundsarbete
under 2024/2025. Det bidrar till att sidkerstélla att virdegrundens hornstenar belyses
i undervisningen. Aven forebyggande och motverkande aktiviteter gillande
konflikter samt hedersrelaterat vald och fortryck ingar i verksamheten.

Pedagogisk stodorganisation erbjuder ett grundutbud med frimjande aktiviteter
inom

* ménskliga rittigheter,

» demokrati och demokratiska processer,
 allas lika vérde,

» jamstilldhet,

+ sexualitet, samtycke och relationer.

3.2.5 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Niamnden kommer under 2025 att fortsétta att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att kunna identifiera utvecklingsomréden for att rikta
resurser dit de bast behdvs for nimndens elever och verksamheter.

e Vidareutveckling av undervisning och ldrande
Den enskilde lararen och undervisningen dr avgdérande for ndmndens grunduppdrag
och ska kontinuerligt utvecklas for att sékerstilla att elever uppnar malen med sin
utbildning. Utveckling av 1armilj6é och undervisning utifran elevens forkunskaper,
intressen och behov samt systematisk uppfoljning av elevernas progression ar
fortsatt prioriterat under 2025. Elevers larande kommer ytterligare att forstarkas
genom att nimndens verksamheter kommer att fokusera pé studiestrategier i och
utanfor klassrummet, lérstrategier och studieworkshopar.
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Utveckling av introduktionsprogrammen

Under 2024/2025 kommer ndmnden att vidareutveckla introduktionsprogrammen
utifran elevens individuella studieplan som verktyg for att folja elevens
progression, vilket inkluderar kartlaggning kring vilka undervisningsformer som &r
framgéngsrika for att stirka elevernas lirande och utveckling. Mélgruppens
overgang till vidare studier eller arbete efter ett genomfort program kommer att
foljas upp i hogre utstrackning. Namnden kommer att sdrskilt prioritera
introduktionsprogrammen, vilket mdjliggor for mindre elevgrupper och dairmed
underlitta larares mojligheter att anpassa utbildning utifrén elevernas behov.

e Systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund
Nimnden har beslutat om ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket
skapar strukturer och systematik fér huvudmannens arbete med att sékerstélla
verksamhetens kvalitet och likvérdighet, med utgangspunkt i skollag, ldroplan och
andra skolforfattningar. Némndens satsningar ska bidra till forflyttning mot mélen
att en storre andel unga ska uppna gymnasieexamen inom utsatt tid. Detta forvintas
bidra till goda uppvéxtvillkor for barn och unga.

Av skollagen framgar att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Det finns ett betydande behov av forskning kopplat till kvalitetssékring
och utveckling av utbildningarna inom introduktionsprogrammen i relation till
elevers forutséttningar att tillgodogora sig utbildning, kvalitetsarbete kopplat till
introduktionsprogrammen och elevers nérvaro under utbildningstiden. Uppgifter
om elevers karridrvégar relaterat till bade arbete och vidare utbildning liksom
forsorjningsvillkor behdver undersdkas. Namnden har ingatt ett avtal med Malmo
universitet med syftet att folja upp gymnasieskolans introduktionsprogram utifran
parametrarna ovan.

Némnden deltar i ULF (Utbildning, Lérande, Forskning), en nationell
forsoksverksamhet med praktikndra forskning som genomfors for att starka en
skola pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Inom ramen for ULF kan
ndmndens verksambheter delta i didaktiska nédtverk samordnade av forskare pa
Malmo universitet, delta i Malmo stads och Malmé universitets gemensamma
forskningsmilj6 samt genomfora gemensamma forskningsprojekt tillsammans med
larosdten. Under 2025 har ndmnden initierat och ansokt om finansiering for ett
forskningsprojekt med fokus pa Al i undervisningen. Ett Al-nitverk kommer att
startas inom ramen for detta projekt. Syftet med nitverket &r att utifran etiska,
didaktiska och kritiska perspektiv undersdka hur Al kan paverka och ingé som
innehall 1 olika &mnens undervisning. ULF permanentas 2025.

e Forflyttningar, framtidens digitala teknik och modern systemmil;jo
Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att 6ka likvardigheten i arbetet f6r hojd
maluppfyllelse och for att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta
medborgare. Namnden har sékerstillt tillgangen till datorer och annan digital
utrustning i nimndens verksamheter. Nésta steg &r att 6ka den digitala
kompetensen och stirka kunskap om informationssidkerheten i samtliga av
ndmndens verksamheter. Vidare ska huvudmannen stodja verksamheter i att ta
fram ett gemensamt forhéllningssétt till generativ Al i linje med Skolverkets
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rekommendationer. Kompetensutveckling inom anvindning av Al i undervisningen
ar en nodvéndig forutsdttning for att kunna omsétta dessa tekniska mojligheter i
ndmndens verksamheter pa ett likvérdigt sétt. Ledning och styrning av
digitaliseringsarbetet forstirks for att sikerstélla att denna utveckling kommer
personal och elever till gagn.

Projektet "Modern systemmiljo” &r ett samarbete mellan Malmo stads tre
skolforvaltningar. Utbildningsndmnderna har behov av ett modernt och flexibelt
systemstod som moéter de behov som finns och kommer behdvas i framtiden. Syftet
ar att skapa en effektivare systemmiljo for medarbetare och chefer, och mgjliggora
hallbara 6vergangar mellan och inom skolformer.

Malmo stad har under 2023 upphandlat ett nytt barn- och elevregister for att sikra
att Malmo stad uppfyller lagkraven utifran skolforvaltningarnas
myndighetsuppdrag. Upphandlingen har 6verklagats. Det innebér att
implementering av barn- och elevregister fordrojs vilket innebér dkat behov av
resurser for inférande av registret. Bland annat krévs resurser for att tillgodose en
god arbetsmilj6 for administrativ personal, vilka kommer att behdva genomga en
omfattande kompetensutveckling i det nya systemet. Nio administratdrer och tvé
studie- och yrkesvigledare har anstillts for att forstdrka nimndens administrativa
organisation under 2025.

3.2.6 Starkt demokrati och vardegrundsarbete

Némndens skolor fortsatt prioriterar under 2025 och framat vardegrundsarbetet och
arbetet med ménskliga réittigheter. Det omfattar satsningar mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Det innebér ocksa att utveckla
uppf6ljningen av skolornas frémjande och forebyggande arbete. Ndmnden
medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete for nationella
minoritetsgruppers réttigheter samt prioriterar insatser som motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.

Barnkonventionens artikel 12 understryker sérskilt vikten av att barn och unga
involveras och att barns eget perspektiv synliggors och beaktas i atgérder och
beslut som ror dem. Malmo stad har dven skyldighet att sikerstélla att stadens
tjanster och system for paverkan och inflytande ar utformade pa ett tillgdngligt satt
utifrdn manniskors olika funktionsnedséttningar. (Policy for méanskliga rattigheter,
Malmo stad, 2022). Namndens satsningar forvéntas bidra till forflyttningar inom
malomradet ”En mer jamlik stad”.

e  Aktivt virdegrundsarbete
Néamndens skolor fortsdtter under 2025 att prioritera virdegrundsarbetet for
jamlikhet, barnritt, jamstilldhet och antidiskriminering samt mot hedersnormer,
sexism, alla former av rasism och homo-, bi- och transfobi. Ett utvecklingsarbete
kopplat till uppfoljning och foérebyggande av diskriminering, trakasserier och
kréankande behandling pagar p4 huvudmannanivé och skolenhetsnivd. Under 2025
planeras ytterligare kompetensutvecklingsinsatser avseende krinkande behandling
utifran skollagen inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
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Under aret fortsatter satsningen pa hagkomstresor till Forintelsens minnesplatser
och till Srebrenica for att belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi. I
enlighet med skollagen ska arbetet mot antisemitism, islamofobi, antiziganism och
afrofobi integreras i det ordinarie vardegrundsarbetet pé varje skola. En
strukturerad aterrapportering pa huvudmannanivé genomfors kontinuerligt for att
hantera incidenter gillande antidemokratiska uttryck och handlingar.
Viardegrundsuppdraget dr ocksé ett centralt arbetsomrade for Pedagogisk
Inspiration.

e Elevdemokrati och stérkt elevinflytande i den demokratiska
beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som rér dem. Vidare fastslar barnkonventionen barnets rétt att
horas och att uttrycka sin &sikt i administrativa beslut som berdr barnet. I enlighet
med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med ndmndens ungdomsrad.
Elevernas delaktighet och inflytelse pé sin utbildning &r prioriterat
utvecklingsomrédet i flera av nimndens gymnasieskolor utifran resultat av det
systematiska kvalitetsarbetet. Ndmnden har ocksa tagit fram rutiner om hur
barnperspektivet ska sdkerstéllas i drenden, som ska implementeras 2025.

o Kulturell allemansrétt och kulturombud pa varje skola
Némndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med
laroplanen och barnkonventionen, fortsétter under 2025. Varje gymnasieskola har
ett kulturombud som arbetar med att tillgingliggora kulturndmndens utbud pa
respektive skola. Namnden fordjupar sitt samarbete med kulturndmnden i syfte att i
hogre grad ge elever inom gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
ungdomar inom KAA:s verksamhet mdjlighet att ta del av stadens kulturutbud
under skoltid genom den sé kallade “’kulturella allemansritten”. Med detta bidrar
ndmnden till en positiv forflyttning till kommunfullmaktigemélen inom "Malmés
barns och ungas rétt till goda uppvéxtvillkor”.

e Samverkan for 6kad integration och sjalvforsorjning
Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation och mer jamlik.
Samverkan mellan Arbetsformedlingen och Malmé stad sker inom ramen for den
strategiska (SOK) och den lokala 6verenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan
forvéntas oka andelen Malmdbor som blir sjalvforsorjande och sikerstélla en god
kompetensforsérjning inom olika omraden. Inom ramen fér SOK och LOK ingér
ett stort antal arbetsprocesser.

Némnden fortsétter dven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett
samarbete mellan Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
primérvarden i Region Skéne) och att utveckla samverkan kopplad till uppfoljning,
gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och végledning. Detta gors
for att skapa forutséttningar for att fler arbetssékande ska bade paborja och fullfélja
sin utbildning.
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”Pedagogisk Inspiration Malmé” (PI Malmd) dr de tre utbildningsforvaltningarnas
gemensamma enhet med uppdrag att skapa mervarde i ett livslangt
larandeperspektiv. Uppdraget syftar till att bidra till goda forutsittningar for hog
maluppfyllelse for eleverna, hog kvalitet och goda resultat i verksamheterna, samt
att erbjuda likvérdig utbildning i Malmo stad. PI Malmo har en samordnade
funktion for strukturerad samverkan med Malmo universitet och andra laroséten. PI
kommer sarskilt fokusera pa att utveckla 1asformaga 2025 inom ramen for
satsningen “Hela Malmo ldser” genom att forena stadens medarbetare over
forvaltningsgranserna och gora lasning mer synlig. Praktiknéra forskningsprojekt
med fokus pa Al planeras inom ramen for PI i samverkan med Malmo universitet
dér inriktningen ligger pé hur liarare kan anvinda sig av Al for att frimja elevers
larande.

e Satsning pa sprakstudier — utékad sfi och férberedande sprakstudier
Svenska spraket utgor en nyckel till integration och etablering pa arbetsmarknaden.
Namnden fortsitter under 2025 satsningar pa sprakstudier. Satsningarna ska bidra
till forflyttning mot mélet om minskad segregation.

Némnden fortsitter att utveckla stodinsatser for elever inom vuxenutbildningen
genom spréakstdd och sprakutveckling och prioriterar kontinuerlig utveckling av
kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvuxutbildning. For att
underlétta for nyblivna fordldrar att studera bedriver nimnden fortsatt dven sfi for
fordldralediga genom Oppen verksamhet pa sex forskolor. Arbetet med uppsokande
sfi intensifieras under 2025, for att pé detta sétt nd flera grupper i behov av detta.
Arbetet med att kontinuerligt forbéttra information till nyanlédnda pa olika sprak
och att erbjuda samhéllsinformation pa lattbegriplig svenska fortsatter.

Som ett verktyg for att mota det eventuella inférandet av lagradsremissen “Réitten
till tidsbegrinsad sfi” erbjuds frén och med 2025 en utdkad studiedag for de elever
som via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och socialforvaltningen adr
anvisade till sfi-studier pa studievég 1. Utdkningen blir frén dagens 15 timmars
studier i veckan till 25 timmar i veckan.

Néamnden kommer fortsatt bedriva samhillsorientering i egen regi och i och med
detta knyts banden tétare till den egna studie- och yrkesvégledningens organisation.
Detta gynnar informationsinsatser kring vuxenutbildningen samt
vérdegrundsarbetet.

3.2.7 Fortsatta insatser for kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Nédmnden kommer under 2025 att fortsitta satsningarna for att sikra
kompetensforsdrjningen och utveckla arbetsmiljoarbetet. Nimndens satsningar
forvantas bidra till forflyttningar mot maélet att vara en attraktiv arbetsgivare,
genom att sdkerstédlla en god arbetsmiljo och trygga anstéillningar, att sékerstélla en
god kompetensforsorjning.
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o Insatser for att sdkra kompetensforsorjningen
Nimnden star infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Det &r svért att prognosticera
behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen, bland annat pa grund av
lagkonjunkturens konsekvenser pé arbetsmarknaden och migrationens utveckling.
Den senaste kompetensforsorjningsrapporten fran 2023 visar att ndmnden behdver
viaxa med cirka 130 larare fram till 2026 for att méta behovet, utéver
pensionsavgangar och personalomséttning. Nationellt finns det en omfattande
lararbrist inom flera &mnesomraden. Hittills har nimndens verksamheter kunnat
behalla hoga behdrighetsnivaer inom flertalet skolformer. Att sédkra den framtida
forsorjningen av ldrare ar grundlaggande for ndmndens grunduppdrag.

Personalframskrivningen visar sammantaget pa en prognostiserad 6kning av
forvaltningens verksamhetskritiska yrkeskategorier sasom yrkesldrare, &mneslarare,
rektorer, bitrddande rektorer och skolskdterskor med 22 procentenheter fram till
2032.

e Goda forutsittningar for ledarskapet
For att Malmo stad ska vara landets basta offentliga arbetsgivare behdver chefer ha
ratt forutsattningar for att kunna utfora sitt uppdrag pa basta sitt. Dagens snabba
utveckling, med stidndiga fordndringar, stiller stora krav pé ledarskapet. Lopande
analys av savél verksamheten som chefers uppdrag pagér och ar en viktig del i hur
organisationen och tillhérande stodresurser utformas. For att skapa goda
forutséttningar for chefer att utdva ett niarvarande och engagerande ledarskap med
god maluppfyllelse, arbetar nimnden vidare med att avsitta medel for att 6ka
chefstétheten i organisationen med en inriktning mot 25 medarbetare per chef.

e Medarbetarskap och kompetensutveckling
Hur vil ndmnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling
ar en avgorande faktor for att sikerstélla att nimnden behaller nuvarande
medarbetare och har mdjlighet att rekrytera nya. Behovet av behoriga yrkesldrare
och speciallédrare okar i takt med att organisationen vixer och att det skapas fler
utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. For att kunna 6ka behoriga yrkeslérare
samt ldrare inom anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning sa
kommer méjligheterna med det nya stadsbidraget for fortbildning att behova
nyttjas i stor utstrickning. Ett arbete med att ta fram riktlinjer och en
kommunikationsplan kopplat till detta pagér. Aven insatser for att 6ka andelen
behoriga yrkeslarare planeras. For dessa insatser behdver ndamnden avsétta
sédrskilda medel.

Det nationella professionsprogrammet, som forvéntas trdda i kraft 2025, kommer
att paverka ldrarnas tid for kompetensutveckling. Dialog med Malmo universitet
om professionsprogrammet har paborjats.

e  Attraktiv arbetsgivare
En attraktiv arbetsmiljo utgdr en viktig forutsittning for att mota utmaningen med
kompetensforsorjningen, eftersom det paverkar sévél personalomséttning som
rekryteringslidge. De ndrmsta dren kommer ndmnden att ha fokus pé att savél
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forebygga risker i arbetsmiljo som att skapa forutséttningar for balans mellan
resurser och uppdrag. Vidare har det lokala Ionebildningsarbetet stor paverkan for
formagan att sdvil behalla som att attrahera nya medarbetare, dir fortsatta
satsningar pa verksamhetskritiska befattningar sker.

Lararstudenter dr en viktig resurs for kompetensforsorjningen och arbetet med att
utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom nimndens verksamheter
behover fortsatt prioriteras. Bland annat ska mdjligheterna att erbjuda VFU-
studenterna en anstéllning i direkt anslutning till sina avslutade studier och/eller
arbete under studietiden undersokas.

e Anvindning av kompetens
Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstillda.
Néamnden satsar pa att utveckla organisation och arbetssitt for att méta
kompetensbristen. Fokus pa arbetsorganisation, arbetstid och kompletterande
professioner &r viktigt, liksom insatser for att forldnga arbetslivet pa olika sétt.
Malmo stads nya pensionsriktlinje 6ppnar upp for mdojligheten att behélla
spetskompetens lidngre.

Arbetet med att utveckla det fraimjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet
fortsétter. Medarbetarenkit har ett tydligare fokus pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon samt en trygg och séker arbetsmiljo fran och med 2024. Under
borjan av 2025 kommer verksamheterna att arbeta med resultatet av
medarbetarenkédten och ta fram handlingsplaner 6ver lampliga &tgérder for att
stirka arbetsmiljoarbetet. Utbildning i att forebygga hot och vald inom skola ar en
del av introduktionen av all ny personal. Aven en rutin for hantering av otillaten
paverkan kommer att tas fram under 2025.

For att skapa goda forutséttningar for chefer med arbetsmiljoansvar fortsétter
arbetet med att ta fram fler verktyg for att arbeta med organisatorisk och social
arbetsmiljo. Ett nytt &rshjul for SAM och en chefskalender i syfte att skapa goda
planeringsforutséttningar for chefer borjar gilla fran januari 2025.

3.2.8 Strategisk lokalforsorjning for andamalsenliga
lokaler

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalplanering &r férankrad i Malméo
stads kommunfullméktigemal. Genom strategiskt geografiska placeringar av
nimndens verksamheter bidrar ndimnden till mélomradena ”En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga”, ”En jdmlik stad” samt ”En attraktiv stad for
arbete och hallbar tillvaxt”.

Némnden arbetar for att, utifrdn fordndringar i demografin, mota de kommande
arens dOkning av antalet elever i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. En
viaxande organisation som behover hantera snabba vaxlingar i behov av
undervisningslokaler forutsétter en 6kad kontroll och rddighet 6ver lokalbestdndet.
Mot bakgrund av detta arbetar nimnden for att systematiskt hantera hyresavtal som
16per ut samt ersittning och komplettering av lokaler som 4gs av externa
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fastighetsdgare. Arbetet utifran lokalbehovsplan och ovanstdende satsningar
mojliggdr samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads ndmnder.

Genom strategiskt geografiska placeringar av ndmndens verksamheter okar
samverkansmdjligheter med branschorganisationer, naringsliv och arbetsplatser
inom offentlig verksamhet samt med universitet. Vidare syftar den geografiska
placeringen, upptagningsomrade och programutbud till att framja ett inkluderande
larande och minskad segregation.

Utover ndamndens nya skolor planeras antalet utbildningsplatser pd Malmo
Idrottsgymnasium och anpassad gymnasieskola att utokas. Dartill kommer tre
externt forhyrda lokaler, dér avtal 16per ut under 2027-2030, att ersittas. Detta
arbete paborjades under 2023 och kommer att forstirkas fran och med 2025.

Némndens lokaler har haft en 6kande belédggningsgrad samtidigt som en del av
lokalbehovet har behovts 10sas genom tillfillig inhyrning av lokaler. Framgent
kommer ndmnden vara vil rustad for att ta emot fler elever, samtidigt som
beredskapen vid oforutsedda hindelser kommer att forbattras genom att en storre
andel av lokalbestandet kommer att hyras internt.

Lokalplaneringen &r en del av nimndens arbete med okad trygghet och sékerhet i
skolan. Sedan 2023 har ndmnden investerat i flertalet tekniska anlédggningar sdsom
passage- och inbrottslarm, brandlarm och sdkerhets for 6kad trygghet och sékerhet.
Det totala vérdet for investeringarna 2023-2024 uppgick till cirka 35 miljoner
kronor. Arbetet innebér ocksa att genom medvetna val vid utformning av nya
lokaler forebygga hotfulla situationer under skoldagen.

3.2.9 Insatser for en klimatneutral verksamhet

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Visionen &r att Malmo stads
organisation har nettonollutslédpp 2030 och att Malmds konsumtionsbaserade
vaxthusgasutslapp ar halverade.

Samtliga medarbetare, sdrskilt de med beslutsfattande roller, ska erbjudas
kontinuerlig kompetensutveckling inom klimat- och hallbarhetsfragor for att
sikerstdlla att de har den kunskap som krivs for att fatta informerade och hallbara
beslut.

Néamnden ska prioritera atgérder som minskar koldioxidutsléppen fran transporter,
inklusive att frimja cykel- och gangtrafik. Ndimnden ska ocksé arbeta aktivt for att
minska klimatpaverkan fran arbetsplatser genom att infora atgérder for
energieffektivisering, minska avfall och 6verga till klimatsmarta 16sningar i
kontorsmiljoer.

Némnden ska aktivt arbeta for att stirka samarbetet med andra ndmnder och skapa
gemensamma initiativ for att minska klimatpaverkan, sdsom samverkansgrupper,
delade resurser, gemensamma inkopsprocesser och hallbarhetsprojekt som stracker
sig over flera verksamhetsomraden.
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3.3 Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullméktige antog 2022 Policy for manskliga rittigheter
med fokus pa barnets réttigheter, jimlikhet och jimstilldhet”. I det hir avsnittet
beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att stirka det systematiska arbetet med
ménskliga rittigheter.

Ritten till utbildning ar inskriven i internationella och regionala konventioner for
ménskliga rittigheter samt i skollagen. Rétten till utbildning &r garanterad under
FN:s allménna deklaration om de ménskliga réttigheterna, den internationella
konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter,
Europakonventionen och barnrittskonventionen (som ocksé ar svensk lag). Genom
att genomfora sitt kirnuppdrag arbetar nimnden med att sékerstilla och
implementera ménskliga rattigheter.

Respekten for minskliga rittigheter dr ocksa en del av skolans grunduppdrag.
Skollagen och ldroplaner fér gymnasiet och vuxenutbildningen betonar att
“utbildningen ska framja och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna”.
Detta innebér att alla som arbetar inom skolan har ansvar for att frimja dessa
rattigheter och motverka alla former av krinkande behandling.

Némndens verksamheter arbetar enligt skollagen och dédrmed finns det en stark
rattslig grund for frimjandet av och respekten for de mianskliga rittigheterna. Att
Malmo stads Policy for méinskliga rittigheter antogs 2022 ger en ytterligare grund
som kompletterar nimndens mandat enligt skollagen pa nationell niva, samt de
regionala och internationella konventionerna for de ménskliga rittigheterna, for att
stirka och f6lja upp arbetet pa kommunal nivd. Samtliga ndmnda lagar och policys
jobbar mot samma mal — att respektera, skydda, forverkliga, 6vervaka efterlevnad
och frémja de ménskliga réttigheterna.

Utvecklingen for att stirka det systematiska arbetet med ménskliga rittigheter sker
i ndmndens prioriteringar och 1 arbetet med kommunfullméktigemalen.
Nedanstiende dr exempel pa nimndens prioriteringar som beror det minskliga
rttigheterna, &ven om listan inte dr uttdmmande.

Virdegrundsarbetet

e Arbetet mot diskriminering, trakasserier och krédnkande behandling.
Detta arbete kan kopplas till Policys vigledande principer om att sdtta Malmobon 1
centrum, att staden ska vara tillgdnglig for alla, samt mdjligheten att utkriava sina
rattigheter. Att diskriminering, trakasserier och krinkande behandling férebyggs
samt anméls och utreds inom ndmndens verksamheter innebar att nimnden har
strukturer for uppfoljning och tillsyn i dessa fragor, vilket dr det offentligas ansvar i
arbetet med de ménskliga rittigheterna.

Arbetet mot diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling bidrar till att
sékerstélla en trygg miljo for alla elever inklusive elever som har sirskilda
rattigheter, exempelvis elever med olika konsidentiteter/ kdnsuttryck, sexuell
laggning, elever med funktionsvariationer, elever med sdrskild etnisk tillhorighet
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eller religion, sdrskilt kon och nationella minoriteter.

e Den kulturella allemansrétten
Detta arbete kan kopplas till Policyns vigledande princip att staden ska vara
tillgénglig for alla och verksamhet genomf6ras med jamlikt bemotande, kvalitet
och tillgang. Enligt FN:s konvention for de ekonomiska, sociala och kulturella
rittigheterna har alla rétt att ta del av kulturlivet och ddarmed att stérka elevers
tillgéng till kultur ligger i linje med utveckling av ménskliga réttigheter.
For Malmdbon innebar detta att alla elever har tillgang till kultur pa jamlika och
jamstéllda villkor, vilket dr sdrskilt viktigt for elever i marginaliserade situationer
som inte har samma mdjlighet som andra elever att ta del av kulturlivet.

e Mojlighet att pdverka
Ungdomsradet, elevradet, elevenkiter i gymnasiet och vuxenutbildning kopplas till
Policyns végledande princip att ta till vara pd Malmdbornas kunskap och
erfarenheter och ger dem mojlighet att ha inflytande i frdgor och beslut som
paverkar dem.

Enligt barnkonventionen har barn rétt att gora sin rost hord och horas i fragor som
ror barnet. Samma princip garanteras i FN:s Konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning och den Allménna forklaringen for de
manskliga rattigheterna. Som skyldighetsbarare gentemot Malmoborna, har det
offentliga ansvar att forverkliga de méanskliga réttigheterna och denna princip
reglerar maktforhallandet mellan individen och det offentliga.

Att det finns strukturer och verktyg som ungdomsradet, elevrad och elevenkéter i
gymnasiet och vuxenutbildningen ligger i linje med den réttighetsbaserad principen
for deltagande och inkludering, som innebér att ménniskor har ritt att involveras
och vara delaktiga i fragor och beslut som paverkar dem.

For Malmdbon innebar detta arbete att denne har mojlighet att vara delaktig och
paverka sin utbildning vilket avser ansvarsprincipen och att det offentliga
overvakar efterlevnad av de ménskliga réttigheterna.

Sarskilt stod och pedagogiskt stod
¢ Det kompensatoriska uppdraget, sarskilt stod och det pedagogiska stodet
inom vuxenutbildningen.
Detta uppdrag kan kopplas till Policyns védgledande princip att staden ér tillganglig
for alla och verksamhet genomfors med likvardigt, jamlikt och jamstallt
bemotande, kvalitet och tillgéng.

For att forverkliga personer med funktionsnedséttnings rétt till utbildning ska
anpassning erbjudas “utifran personliga behov, och stdd ska erbjudas inom det
allménna utbildningssystemet for att underldtta deras Andamalsenliga utbildning”,
enligt FN:s Konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Enligt FN:s Konvention om de ekonomiska, sociala och kulturella rittigheterna -
rétten till utbildning, ska gymnasieutbildning tillhandahéllas och goras tillganglig
for var och en genom alla lampliga atgérder. Tillgénglighet innebdr bade fysisk
tillgénglighet men ocksé att diskriminering inte far ske, med sérskilt fokus pé de
mest utsatta grupperna. Vidare ska utbildningen vara anpassningsbar sa att den kan
motsvara elevernas behov inom deras olika sociala och kulturella miljGer.
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Att nimnden arbetar med att starka sdrskilt och pedagogiskt stod for elever som
behover det, samt arbetet med starkta vergangar mellan skolformer, betyder att
man frimjar icke-diskriminering och jdmlikhet for alla grupper i samhillet. Det
ligger i linje med att gora utbildningen tillgénglig enligt FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedséttning. Det fraimjar ocksa rétten till
utbildning for alla elever pé lika villkor utan diskriminering, inom ndmndens
verksamheter.

For Malmdbon innebér detta arbete att man har mojlighet att ta del av utbildning i
gymnasieskola och vuxenutbildning pé lika villkor och att man far det stod man
behover for att slutfora sin utbildning.

Forstirkt studie- och yrkesvigledning och kommunalt aktivitetsansvar
Detta omrade kan kopplas till Policyns védgledande princip om att sdtta Malmoébon i
centrum och sékerstélla individens rittigheter.

Enligt FN:s Konvention for de ekonomiska, sociala och kulturella réttigheterna, har
alla rétt till rétt till arbete och till en tillfredsstéllande levnadsstandard.
Konventionen garanterar ocksa rétten till utbildning.

Némnden forverkligar Malmobornas rétt till arbete och utbildning pé jimlika
villkor genom att prioritera arbetet for farre avbrott, stirka elevernas valkompetens
samt frimja 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Vidareutveckling av
kommunala aktivitetsansvaret med stort utbud av olika insatser samt olika
kontaktvégar bidrar ocksa till att rétten till utbildningen ndr Malmébor inom olika
samhdéllsgrupper.

Utformning av utbildningsutbudet med studievidgar som leder till olika
yrkesutgéngar ér avgorande faktor for att elever ska uppna malen med sin
utbildning. F6r Malmdbon innebér detta arbete att man har battre forutsittningar att
paborja och genomfora studier och bli sjalvforsorjande.
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4. Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god
ekonomisk hushéllning. Mélen ar langsiktiga och géller for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar nimnder
och styrelser behover kraftsamla for att dstadkomma en tydlig forflyttning.

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag for de kommunfullméktigemal
som de omfattas av. Naimnden ska dven overgripande beskriva hur bidragen ska
foljas upp. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvintas leda till forflyttning
mot kommunfullméktigemalen, for aret och mandatperioden.

4.1 Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

4.1.1 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvéintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering f6r mandatperioden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméiktigemaélet ar att
sidkerstilla att alla elever ges forutsittningar att nd malen for utbildningen och blir
behoriga for fortsatta studier, sa att de i forlangningen blir sjalvforsorjande. Att né
malet med sin utbildning ar ocksa en viktig skyddsfaktor mot framtida utanforskap.
Déarmed é&r utbildning en avgoérande faktor for barns och ungas goda uppvéxtvillkor
och en ménsklig rattighet. Kommunfullméaktigemélet dr tydligt kopplat till
nidmndens grunduppdrag och den statliga styrningen av utbildningen.

Malmos barn och unga har olika behov och forutséttningar avseende
socioekonomiska forhéllanden, funktionsnedsittning, fysisk och psykisk hélsa.
Skolvisendets kompensatoriska uppdrag dr déarfor av sirskild vikt i Malmo stad
och i nimndens verksamheter. Ndimnden samverkar med andra ndmnder och
myndigheter for att tidigt kunna identifiera elever i riskzon och for att gemensamt
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kunna skapa en stad med goda uppvéxtvillkor. Detta gor att insatser som nimnder
genomfor inom detta mélomrade ocksé paverkar forflyttningar inom malomradet
"En mer jamlik stad".

Ungas etablering pa arbetsmarknaden ar en prioriterad fraga, dir flera nimnder
kraftsamlar for att minska ungdomsarbetslosheten. Inom ndmndens ansvarsomrade
kraver detta att fortsatt prioritering av studieviagledning, information om
yrkesutbildningar och att den uppsdkande verksamheten intensifieras inom det
kommunala aktivitetsansvaret KAA samt att insatser utvecklas utifran
ungdomarnas individuella behov. Aven stéd till vardnadshavare ir betydelsefullt,
dé vardnadshavare bidrar till ungdomarnas motivation och mojligheter att ta del av
olika insatser och paborja eller ateruppta sina studier

I samarbete med grundskolendmnden identifierar KAA elever i arskurs 9 som
riskerar att inte soka till gymnasiet. KAA personal stddjer dessa elever innan, under
och efter gymnasievalet for att underlétta 6vergangen till gymnasiet och forhindra
avbrott. KAA har for ldsaret 2024/2025 fatt medel for en insats gillande
fordldraskapsstod for att stirka hela familjen och ddrmed frimja en hallbar
overgang fran KAA till utbildning eller annan sysselsittning.

Néamnden ska bidra till fullmaktigemalet genom att vidareutveckla
studievégledning for malgrupper som generellt inte soker hogre utbildning, med sé
kallat fokus pé breddad rekrytering. Kunskapsalliansen Malmé stad och Malmo
universitet (Muvah) samverkar for detta genom att 6ka kunskapen om och skapa
végar till Malmdungdomars intrdde pa arbetsmarknaden. Detta ska fa fler
ungdomar fran underrepresenterade grupper att vélja hdgre utbildning.

De senaste arens riktade satsningar pa elevhilsan fortsdtter med en dkad
bemanning och tillgéinglighet till elevhélsans olika professioner, inom sévél
gymnasieskola som anpassad gymnasieskola. Syftet dr bland annat att elevhélsans
professioner i1 hogre utstrackning ska finnas tillgdngliga i det pedagogiska stodet
och sérskilt stotta elever med psykisk ohédlsa som riskerar hog franvaro. Sedan
2023 arbetar namnden med YAM (Youth Aware of Mental Health), en
evidensbaserad intervention pa gruppniva for att frimja psykisk hilsa och
forebygga ohélsa. Satsningen har visat goda resultat och kommer att utokas till
flera av ndmndens skolor under 2025.

Antalet elever inom grundskolans sérskilda undervisningsgrupper, det vill sdga
grupper med fé elever i varje grupp, har dkat de senaste aren. Ndmnden behover
didrmed i samverkan med grundskolendmnden underlitta dvergangen for dessa
elever fran grundskolan till gymnasiet och anpassa utformningen samt mottagandet
av utbildningen till denna grupps behov.

Némnden bidrar dven till fullméiktigemélet genom att fordjupa sitt samarbete med
kulturndmnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan, i den
anpassade gymnasieskolan och ungdomar inom ramen for KAA mojlighet att ta del
av stadens kulturutbud under skoltid, genom den sé kallade “’kulturella
allemansritten”, for att sdkerstélla Malmds barns och ungas ritt till kultur.

Ytterligare en prioritering som forvéntas bidra till fullmiktigemalet ar ett etablerat
samarbete med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt fritidsndmnden.
Samarbetet benimns SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) och &r ett brotts- och
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drogforebyggande arbete. Syftet dr att forhindra och att forebygga att ungdomar
hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella géing och/eller inleder missbruk.
Malet &r att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran
kriminalitet och droger. Mélgruppen &r barn och ungdomar upp till 18 ar. Detta
samarbete kommer att intensifieras under 2025. Ndmndens representant ingar i
Malmo stads styrgrupp for SSPF och didrmed utokas forutséttningar for paverkan
av fortsatt arbete. Vidare kompetensutvecklas elevhélsopersonal inom de insatser
som erbjuds inom ramen for SSPF for att underlétta spridning av erfarenheter till
flera gymnasieskolor.

Namndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebar att fler barn och unga, i en
trygg skolmiljo, ska kunna fullfolja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet
med héllbara 6vergéngar fran grundskolan ar en betydelsefull faktor for att skapa
goda forutsittningar for eleverna att na malen med sin utbildning.

Planering for aret

Skolan dr en central plats i barns och ungas liv och har darfor direkt paverkan pa
deras uppvéxtvillkor. Utbildning 4r en grundldggande ménsklig réttighet och alla
barn, oavsett geografisk hemvist eller socioekonomiska forutsittningar, ska ha lika
tillgang till utbildning. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till malet
ar darfor att erbjuda en utbildning av hog kvalitet och sékerstélla att eleverna nar
malen for sin utbildning med godkinda betyg, far behorighet for fortsatta studier
och uppnar sjalv{orsorjning. Namnden kommer darfor att genomfora satsningar for
att vidareutveckla det kommunala aktivitetsansvaret, stirka studie- och
yrkesvigledningen samt att skapa somldsa och hallbara 6vergangar mellan
skolformer. Elevhilsan med fokus pé sérskilt stod och det pedagogiska stodet inom
vuxenutbildningen kommer att forstérkas, for att pa sé sitt 6ka tryggheten och
studieron for eleverna i nimndens verksambhet.

Under 2025 fordjupar grundskoleforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, 6vergéngsarbetet med ett sirskilt fokus pa hallbara Gvergangar
for unga i riskzon. Denna samverkan relaterar dven till malet "Malmo stad ska
verka for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta” och flera mal inom
malomradet ”En jadmlik stad”.

For att béttre stotta KAA-ungdomar stiarker nimnden samarbetet mellan
arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt med de olika verksamheterna inom
samverkansplattformen Ung Malmo.

Néamnden bidrar till fullmiktigemalet genom att under 2025 stirka det pedagogiska
stodet och stotta elever med psykisk ohilsa som riskerar hog franvaro.
Narvarofraimjande arbete med fokus pa motiverande insatser, trivsel, relationer och
delaktighet dr ocksa prioriterat.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebar att fler barn och unga, i en
trygg skolmiljo, ska kunna fullfolja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet
med hallbara 6vergéngar frén grundskolan och ett anpassat mottagande pa
gymnasieskolan &r betydelsefulla faktorer for att skapa goda forutsittningar for
eleverna att nd mélen med sin utbildning.,
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Indikator

e Indikator med fokus pa dvergangar i samarbetet med grundskolendmnden
(kvantitativ och kvalitativ indikator).

4.1.2 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att en storre andel elever ska fullfolja en
gymnasieutbildning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
1 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering foér mandatperioden

I ndmndens gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor ska alla elever erhélla
en likvérdig utbildning av hog kvalitet, vilket ger goda mdjligheter att tilldgna sig,
fordjupa och tillampa kunskaper och virden samt ge en god grund for fortsatta
studier och yrkesliv. Samverkan och goda rutiner for 6vergangar i hela
utbildningskedjan ér centrala for att ge barn och unga forutsittningar for att na sina
mal och fullfélja en gymnasieutbildning. Ndmnden erbjuder en gymnasie- och
vuxenutbildning som préglas av hog kvalitet, trygghet och likvérdighet och dar
lararbehorigheten har en avgdrande betydelse for undervisningens kvalitet.
Néamndens prioriterar utveckling av undervisning som anpassas utifran elevernas
behov och dér elevernas progression foljs upp systematiskt samt méter kompetenta
larare.

Néamnden bidrar till fullméktigemalet genom att bedriva ett méalinriktat arbete
genom det systematiska kvalitetsarbetet for att alla elever skall ges mojlighet att
fullfdlja sin utbildning och med fokus att minska studieavbrott. Skolnérvarons
betydelse for elevens maluppfyllelse dr central. En d6kad nérvaro ger storre
mdjligheter till ett fordjupat 1arande samt kan bidra till minskad stress och béttre
méende. Elevhélsans roll i att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal,
framf0r allt genom att arbeta hélsofrimjande och forebyggande, ar ett arbete som
ska stédrkas ytterligare genom oOkad tillgdnglighet. Tidiga stodinsatser, god ldrmiljo
och individanpassning ska leda till hogre méaluppfyllelse och ett minskat antal
studieavbrott. En &ndamalsenlig studie- och yrkesvégledning &r vidare en viktig
forutséttning for att na en forflyttning mot 6kad méluppfyllelse.
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Genom samverkan och goda rutiner kring 6vergangar mellan grundskola, anpassad
grundskola och gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola ska eleverna ges
forutséttningar att na sina méal. En stirkt samverkan ger nimnden béttre beredskap
att anpassa mottagandet och att erbjuda en undervisning som mojliggdr 6kad
maluppfyllelse. For de elever som har studiebevis finns dessutom en prioriterad
vég att ansoka till vuxenutbildningen.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebar att fler barn och unga, i en
trygg skolmiljo, ska kunna fullfolja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet
med Overgangar frén grundskolan ar viktigt for att skapa goda forutséttningar for
eleverna att klara av sina studier.

Planering for ret

Att erbjuda undervisning av god kvalitet dr ett nimndens kdrnuppdrag och ska
kontinuerligt utvecklas for att sikerstélla att elever uppnar mélen med sin
utbildning. Utveckling av 14rmiljo och undervisning utifran elevens forkunskaper,
intressen och behov samt systematisk uppfoljning av elevernas progression &r
fortsatt prioriterat under 2025. Elevers larande kommer ytterligare att forstirkas
genom att ndimndens verksamheter kommer att fokusera pé studiestrategier i och
utanfor klassrummet, larstrategier och studieworkshopar. Vidare planerar nimnden
att undersoka hur Al kan péverka och ingd som innehéll i olika &mnens
undervisning och frimja elevernas larande. Lasformaga &r ytterligare ett omrade
som kommer att vidareutvecklas savél genom ldsande forebilder i hela
forvaltningen inom ramen for Hela Malmo lédser, som via insatser pd bemannade
skolbiblioteken som kompletterar ldrares undervisning.

Niamnden har utvecklat organisationen gillande gymnasieprogrammens utbud och
dimensionering och har startat ett flertal yrkesinriktade introduktionsprogram.
Detta har lett till att fler elever i nimndens verksamheter blir antagna till det
yrkesinriktade introduktionsprogrammet (IMY), vilket stérker elevernas
forutséttningar att bli etablerade pa arbetsmarknaden. Namnden bidrar till
fullméktigemalet genom att identifiera nya gemensamma yrkesinriktningar och
yrkespaket for introduktionsprogrammen, vilket kan 6ka mojligheterna for eleverna
att fullfolja en gymnasieutbildning och uppné sjilvforsdrjning pa kortare tid. Aven
mindre undervisningsgrupper kommer erbjudas utifrén elevernas behov.

Nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att fler barn och unga, i en
trygg skolmiljo, ska kunna fullfolja en gymnasie- eller vuxenutbildning. Arbetet
med dvergangar fran grundskolan dr viktigt for att skapa goda forutséttningar for
eleverna att klara av sina studier.

Indikatorer

® Andel avgingselever i arskurs 3 som fullf6ljt ett nationellt
gymnasieprogram med examen.

® Andel elever pé nationellt program som fullféljer en gymnasieutbildning
inom 4 ar med examen.

® Andel elever pa nationellt program som fullféljer en gymnasieutbildning
inom 3 ar med examen.
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® Andel elever som fullfdljer en gymnasieutbildning inom 4 ar med examen
efter att ha paborjat ett introduktionsprogram.

® Andel avgangselever i ar 4 inom anpassad gymnasieskolas nationella
program som slutfort ett fullstdndigt program.

4.1.3 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering for mandatperioden

Kommunfullméktigemalet &r tydligt kopplat till nimndens grunduppdrag och den
statliga styrningen av utbildningen. Gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan ska ge en god grund for fortsatta studier och arbetsliv.
Utbildningen ska utgdra en bas for den regionala och nationella
kompetensforsorjningen till arbetslivet respektive rekryteringen till hogskolan.
Némnden &r dven, genom det skollagsreglerade kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), skyldig att uppmérksamma och erbjuda insatser till ungdomar i aldern 16-
19 ér, som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande
utbildning. For de elever som riskerar att inte nd malen och dérmed inte kan ga
vidare till fortsatta studier eller arbete behdver nimnden samarbeta med andra
aktorer. Namnden bidrar till fullmiktigemélet under mandatperioden genom att
samarbeta med grundskolendmnden, kulturndmnden, fritidsndmnden samt
arbetsmarknads- och socialndmnden for unga i riskzon.

Ungas etablering pa arbetsmarknaden ar en prioriterad fraga. Flera ndmnder
kraftsamlar i samverkan for att minska ungdomsarbetslosheten. Inom ndmndens
ansvarsomrade krdvs det att studievigledning, information om yrkesutbildningar
samt uppsokande verksamhet intensifieras inom det kommunala aktivitetsansvaret
KAA. Mélgruppen inom KAA ska erbjudas atgirder som enligt skollagen i forsta
hand syftar till att ungdomarna péborjar eller aterupptar en utbildning, i andra hand
att de far en annan sysselséttning som exempelvis arbete. Samverkan med andra
ndmnder och myndigheter &r en forutséttning for arbetet. Bland annat sker ett nira
samarbete med flera andra nimnder och med Arbetsformedlingen inom ramen for
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”Lokal &verenskommelse” (LOK) for samverkan for unga Malmébor i aldern 16-
29 &r samt med samverkansplattformen Ung Malmo.

Néamnden arbetar for att utoka utbud och antal platser pa yrkesprogrammen samt
for att vidareutveckla gymnasial larlingsutbildning, vilket fradmjar elevernas
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Tillgangen till apl-platser och apl-
handledare &r en forutséttning for att satsningen pa fler yrkesutbildningar ska kunna
genomforas. Samverkan och dialog med lokalt niringsliv, branscher och andra
ndmnder 4r en central faktor for vidareutveckling av apl. Ndimnden kommer fortsatt
att fokusera pa bade reguljar och upphandlad handledarutbildning, for att kunna
oka antalet utbildade handledare och for att 6ka kvaliteten pa apl. Arbetet med
branschrdd kommer ocksa att forstérkas.

Studie- och yrkesvigledningen ska stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Nimnden fortsétter att
utveckla studie- och yrkesvigledningen som hela skolans ansvar, i syfte att 6ka
valkompetensen, motverka normativa och konsstereotypa utbildnings- och yrkesval
samt fOr att synliggdra yrken och karridrmdjligheter. Ndamnden har en véletablerad
samverkan med grundskolendmnden kring 6vergangar och studie- och
yrkesvigledning, i syfte att forbattra genomstromning och oka forutsittningar for
vidaregéang till studier eller arbete efter examen. Ndmnden prioriterar 4ven arbetet
for att underldtta dvergangar till vuxenutbildningen for elever pé
hogskoleforberedande program, som ldmnar ar 3 med studiebevis (det vill sdga
elever som lamnar gymnasieskolan utan gymnasieexamen) samt for elever som gar
fran introduktionsprogram till vuxenutbildning.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att erbjuda utbildning av
hog kvalitet, att vidareutveckla det kompensatoriska uppdraget samt att starka
elevernas valkompetens, vilket innebér att fler ungdomar ska studera eller arbeta.
Detta ska resultera i att fler ungdomar ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Planering for aret

Kommunfullméktigemalet dr starkt kopplat till ndmndens grunduppdrag och den
statliga styrningen av utbildningen. Ndmndens bidrag till fullmaktigemalet ar att
sdkerstélla att en storre andel unga ska uppna gymnasieexamen och att ungdomar
frén introduktionsprogram ska stirkas, for att lattare kunna ga vidare i
utbildningssystemet, samt att de ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samverkar med grundskolendmnden,
arbetsmarknads- och socialndmnden, fritidsndmnden och kulturndmnden kring barn
och unga med fokus pé forebyggande arbete och tidiga samordnande insatser.
Némnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att etablera en organisatorisk
enhet som kommer kunna ta emot elever som ar behov av undervisning i mindre

grupp.

Samarbetet med grundskolendmnden innefattar &ven studie- och yrkesvégledning.
Under 2025 planerar nimnderna till exempel en gemensam yrkesméssa. Méssan ér
en del av en storre kampanj for att 6ka forstaelsen for yrkesprogrammens
mojligheter till sdvil etablering pa arbetsmarknad som till vidare studier.
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Under 2025 kommer ndmnden fortsatt fokusera pa verksamheten inom KAA.
Under aret planeras for forstarkning av det uppsokande arbetet, bade genom okad
tillgdnglighet och nya arbetssitt, samt genom utveckling av nya och befintliga
insatser for att 6ka andelen unga som véljer att delta. Uppfoljningen av insatser och
ungas aktiviteter inom det kommunala aktivitetsansvaret kommer systematiseras
och sékras ytterligare under 2025.

Néamnden arbetar for att utdka utbud och antal platser pa yrkesprogrammen samt att
vidareutveckla gymnasial larlingsutbildning, vilket frimjar elevernas mojligheter
att etablera sig pé arbetsmarknaden. Tillgangen till apl-platser och apl-handledare
ar en forutsittning for att satsningen for fler yrkesutbildningar ska kunna
genomforas. Under 2025 ligger fokus pé att sékra tillgangen till apl-platser samt pa
att vidareutveckla kvaliteten av apl.

Pa Valdemarsro gymnasium stérks arbetet med studie- och yrkesvégledning och
apl- och praktikgrupper skapas under 2025. Satsningen kommer skapa
forutsattningar for en praktiknira undervisning/arbetssitt, mdjliggora studiebesok
pa arbetsplatser, utokat personalstdd vid apl samt utveckling av forberedande
aktiviteter innan apl. Detta gors for att eleverna som gér pé anpassad
gymnasieskola bittre ska forberedas for yrkesverksamhet och fortsatta studier.
Arbetet ska ocksé ge forutsittningar for att bra personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet.

Némndens verksamheter deltar i Malmo stads satsning ”Ung i sommar”, som
frimjar ungdomarnas etablering pa arbetsmarknaden. Ndmnden ska fortsitta sitt
arbete med ”Ung i sommar”, med syftet att skapa en meningsfull sysselséttning och
ge arbetslivserfarenhet for ungdomarna. Satsningen kommer att foljas upp
kvalitativt. Elever pd Neptunigymnasium erbjuds en mdjlighet till sommarjobb via
samverkan med hélsa, vrd och omsorgsndmnden och funktionsstddsndmnden.

For de ungdomar som har behov av en mer anpassad praktik &n de ordinarie
platserna pa Ung i sommar kan erbjuda finns infér sommaren 2025 126 platser
avsedda for elever pa gymnasieskolorna. Platserna &r utokade frén 101 foregaende
ar. Platserna ar avsedda for ungdomar med funktionsvariation eller en svar social
situation som har behov av anpassningar. Satsningen frimjar mélgruppens
forutsattningar for sjalvforsorjning.

Nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att erbjuda utbildning av
hog kvalitet, vidareutveckla det kompensatoriska uppdraget samt att stirka
elevernas valkompetens, vilket innebér att fler ungdomar ska studera eller arbeta.
Detta ska resultera i att fler ungdomar ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Indikatorer

¢ Andel unga som tagit del av en atgird inom det kommunala
aktivitetsansvaret

® Andel unga som efter atgirden inom KAA gatt vidare till studier, arbete,
praktik eller till annan sysselséttning.

® Andel elever inom anpassad gymnasieskola som har en planerad
sysselséttning efter avslutade studier.
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® Andel ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter examen.

® Andel elever som far gymnasieexamen inom 2 ar av de elever som gatt ut
gymnasiet med studiebevis och dérefter pdbdrjat komvux.

4.2 Malomrade - En attraktiv stad for arbete
och hallbar tillvaxt

4.2.1 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att oka andelen Malmodbor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
I 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvéntad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for &ret

Planering for mandatperioden

En fullf6ljd utbildning p& gymnasial niva ar av sérskild betydelse for mdjligheterna
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom vuxenutbildningen ska alla elever
mota en likvardig utbildning av hog kvalitet, som ger goda mdjligheter att utveckla
kunskaper, kompetenser och vérden samt att ge en stérkt stéllning i arbetslivet och
en god grund for fortsatt utbildning. Vuxenutbildningen utgor en central
forutsittning for att kunna paverka sysselséttnings- och sjalvforsorjningsnivan.

Némnden ska erbjuda en vuxenutbildning som ger alla Malmoébor mdjlighet att
stirka sin stdllning pa arbetsmarknaden. For att mota individens behov och
forutsattningar erbjuder ndimnden exempelvis sfi som kvéllskurser, flexibla kurser
och pa distans. Vidare erbjuder nimnden ”Pedagogisk stodorganisation” som i
samarbete med ldrare och rektorer verkar for att mojliggora att alla elever inom
vuxenutbildningen far de anpassningar och den ledning och stimulans som kravs
for att na sina studiemal och kunna ga vidare till arbete eller hogre studier.

Néamnden bidrar till fullmidktigemalet genom att erbjuda en studie- och
yrkesvigledning, som sékerstéller att yrken och karridirmdjligheter synliggors, att
valkompetensen okar och att detta bidrar till en &ndamalsenlig matchning mellan
individen och arbetsmarknadens behov.
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Néamndens utbildningsutbud kommer i hogre utstrackning att behdva fordndras i
relation till arbetsmarknadens kompetensbehov. En prioritering under
mandatperioden dr att skapa forutséttningar for en utdkning av yrkesvux, for att pa
sé sdtt kunna moéta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft.
Yrkesvuxutbildningar mojliggor for fler Malmobor att stérka sin stdllning pa
arbetsmarknaden och na sjélvforsorjning. Ett brett utbud erbjuds av sévil reguljér
yrkesinriktad vuxenutbildning som olika former av kombinationsutbildningar.
Néamnden anordnar dven utbildningar pa uppdrag av andra nimnder i syfte att
medarbetare inom Malmo stad ska hdja sin kompetens och na en yrkesexamen.
Yrkeshogskolan utgor vidare ett vardefullt komplement till nimndens utbud och
mdjlighet till sjalviorsérjning.

Tillgéngen till apl-platser och apl-handledare &r en forutséttning for att satsning for
fler yrkesutbildningar ska kunna genomforas. Under mandatperioden ligger fokus
pa att sdkra tillgangen till apl-platser samt pa att vidareutveckla kvaliteten av apl.

Ett fokusomréde ér att erbjuda kompetensutveckling for anstéllda inom
funktionsstddsforvaltningen samt hilsa- vard- och omsorgsforvaltningen. Utifran
de erfarenheter som detta har gett, sé planeras ytterligare utbildningsinsatser for
personal i andra forvaltningar.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mél innebar att fler individer kommer i
egen forsorjning, genom att vilja och fullf6lja utbildning som leder till etablering
pa arbetsmarknaden.

Planering for aret

Under 2025 fortsitter nimnden att utveckla sina insatser i samverkan med
Arbetsformedlingen, arbetsmarknads- och socialndmnden, néringslivet och
civilsamhillet i syfte att bidra till att fler Malmobor blir sjalvforsérjande. Som ett
led i detta arbete kommer ndmnden att utveckla arbetsmarknadsanstillningar inom
forvaltningen, praktisk arbetslivsorientering (prao) samt ”Ung i sommar”.

Némnden har utarbetat och erbjudit utbildning for anstéllda inom
funktionsstodsforvaltningen och hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen. Utifran de
erfarenheter som detta har gett, s planeras ytterligare uppdragsutbildningar mot
funktionsstodsforvaltningens personal under 2025.

Néamnden bidrar till fullmiktigemalet genom att utveckla och utdka antalet platser
pa kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen samt att f6lja upp dessa.
Némnden kommer att vidareutveckla och f6lja upp yrkesprogram och
larlingsutbildningar, sévil inom gymnasieskolan som inom vuxenutbildningen.
Némnden bidrar vidare till fullméktigemalet genom att utoka antalet ppna
forskolor som erbjuder fordldralediga sfi-undervisning fran tre till sex forskolor.

Som ett verktyg for att mdta det eventuella inférandet av forslagen i
lagradsremissen “Ratten till tidsbegransad sfi” erbjuds fran och med 2025 en
utdkad sfi for de elever som via Arbetsformedlingen eller arbetsmarknads- och
socialforvaltningen dr anvisade till sfi-studier pa studievég 1. Utokningen sker frén
dagens 15 timmars studier 1 veckan till 25 timmar i veckan.
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Under 2025 paborjar namnden arbetet med att etablera en kompetenshubb for el-
och energiutbildningar i Malmo, som ska omfatta elutbildningar inom ramen for
gymnasiet, komvux och Yrkeshogskolan. Under 2025 kommer ndmnden att
tillsammans med Handelskammaren och Regionen bilda en operativ arbetsgrupp
for utformning av utbildningskoncept och lokalt anpassade yrkespaket.
Tillsammans med Helsingborg kommer det ocksa drivas etablering av Yh-
utbildningar i Malmo respektive Helsingborg inom el-omradet. Arbetet kommer
ocksé att intensifieras for att sdkerstilla ett hallbart engagemang fran branschen att
ta aktiv del i en styrgrupp for att arbeta 16pande med rekrytering, information mot
elever, apl samt utvirdering av anstéllningsbarhet

Némnden bidrar till fullméktigemalet genom att utveckla studie- och
yrkesvigledning, som sdkerstéller att yrken och karridirmdjligheter synliggors, att
valkompetensen Okar. Detta bidrar till en 4ndamélsenlig matchning mellan
individen och arbetsmarknadens behov. Matchningen mellan individ och
arbetsmarknad ar sérskilt viktig for personer med funktionsvariation. Hér bidrar
ndmnden till fullmiktigemalet genom att sirskilt arbeta for att underlétta
overgangen till arbete for denna malgrupp. Detta innebar bland annat utdkat
personalstod vid apl genom kontinuerlig kontakt och besok, stirkande aktiviteter
infor apl/praktik samt kompetensutveckling for pedagogisk personal med fokus pa
att stirka elevers arbetsforméga och entreprendrskap. Fokus ligger ocksé pa att
sdkra tillgdngen till apl-platser samt pé att vidareutveckla kvaliteten av apl.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att fler individer kommer i
egen forsorjning, genom att vilja och fullfélja utbildning som leder till etablering
pa arbetsmarknaden.

Indikatorer

® Andel personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad utbildning
inom vuxenutbildning, grundldggande niva.

® Andel personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad
yrkesutbildning inom vuxenutbildning, gymnasial niva.

® Andel personer som arbetar eller studerar 2 ar efter avslutad utbildning
inom vuxenutbildning, gymnasial hogskoleférberedande niva.

¢ Andel personer som i huvudsak forsorjer sig via inkomst frén arbete/16n
eller annan egen inkomstkélla 2 &r efter avslutad sfi.

® Andel personer som studerar 2 ar efter avslutad sfi.
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4.3 Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

4.3.1 Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en
foregangare nar det galler minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030
Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

(Gronmarkerad) Bedomning av forvéntad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for &ret

Planering for mandatperioden

Malmo stad ska vara en foregingare och behover arbeta med organisationens egna
utslapp pa ett effektivt sdtt. For att uppnd minst nettonollutslapp av vixthusgaser
ska Malmo stads organisation sé langt som mojligt minimera utslédppen fran direkta
och indirekta utslappskéllor. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till
fullméktigemalet &r bland annat det arbete inom omradet hallbar utveckling som
dger rum inom ramen for skolans grunduppdrag, i kombination med 6kad
medvetenhet kring hallbara inkdp samt energiforbrukning. Undervisningen ska
enligt laroplanerna belysa hur samhillets funktioner och vart sétt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Matsvinn i skolorna ska undvikas
genom ett utvecklat samarbete med servicendmnden.

Det planerade bidraget till fullmiktigemalet utgar ocksa fran Malmo stads
miljoprogram. Mer héallbara resvanor och en minskad energianvindning i
ndmndens lokaler ska leda till minskade véxthusgasutslépp. Verksamheternas
konsumtionsbaserade vixthusgasutsldapp ska ockséd minska och ink&p av
undervisningsmaterial, kontorsmaterial och maltider ska i mojligaste man ske med
minimal miljopaverkan. Konsumtion av engangsartiklar ska undvikas. Namndens
arbete ska bidra till 6kad resurseffektivitet genom hallbar konsumtion av varor och
tjanster och goda forutsittningar att dtervinna avfall. Samverkan med
fastighetsdgare sker for att bidra till en 6kad energieffektivisering och omstéllning
till en cirkuldr ekonomi. For att bidra till fullméktigemalet ska nimnden vara en
god samverkanspart nir det géller minskade utsldpp av vaxthusgaser och
samverkar med andra ndmnder for att utveckla arbetet géllande héllbarhetsfragor.
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Némnden kommer i samarbete med 6vriga nimnder genomfora en genomlysning
av ndmndens verksamheter for att identifiera vilka effektiva och véardeskapande
atgdrder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i
enlighet med stadens miljoprogram.

Néamndens bidrag till kommunfullmiktiges mal innebér ett minskat utslapp av
vaxthusgaser genom att miljomedvetenheten inom ndmndens verksamheter 6kar
ytterligare samt genom att miljovanliga val dkar gillande resor och konsumtion.

Planering for aret

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer att bidra till fullméktigemalet
om ett minskat utslépp av vixthusgaser, genom att arbeta med miljoperspektiv i
undervisningen, i enlighet med vad som ingér i skolans grunduppdrag.

En del i arbetet med att minska utslédpp av vixthusgaser &r att verksamheten kdper
in varor som ger ett sa litet avtryck pa miljo och klimat som majligt. For att minska
verksamhetens utsldpp av vixthusgaser har nimnden ambitionen att minska
véxthusgasutslépp fran livsmedel, till exempel genom att 6ka andel véxtbaserade
livsmedel, samt att 6ka andelen hallbarhetscertifierade varor inom lokalvard och
kontor. Aven minskat matsvinn ir en del i arbetet for att minska utslipp av
véxthusgaser. Ndmnden bidrar till fullmaktigemalet genom att arbeta for en
effektiv anvindning av lokaler.

Néamnden kommer i samarbete med 6vriga ndmnder genomfora en genomlysning
av ndmndens verksamheter, for att identifiera vilka effektiva och védrdeskapande
atgirder som bor prioriteras i det fortsatta arbetet, for att kunna gora forflyttningar i
enlighet med stadens miljoprogram. Ndmnden avser att folja upp resvanorna inom
forvaltningen, bland annat resor med privat bil i tjénst, tdgresor samt flygresor.

Namndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebar ett minskat utsléapp av
vaxthusgaser genom att miljdmedvetenheten inom ndmndens verksamheter 6kar
ytterligare samt genom att miljovanliga val dkar géillande resor och konsumtion.
Inventarier och teknik d4r omraden som skapar stor miljopaverkan och det finns
potential att se 6ver anvéndningen av dessa.

Indikatorer
®  Andel aterbrukade mdbler.
® Andel aterbrukad teknik.
¢ Mingden matsvinn i nimndens gymnasieskolor.

® Vixthusgasutsldpp for Malmo stads organisation (gemensam indikator for
samtliga forvaltningar i staden)
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4.3.2 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
en langsiktigt hallbar elférsorjning samt okad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
lF'_JJ. 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

(Gronmarkerad) Bedomning av forvéntad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering for mandatperioden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till fullméktigemalet ska vara ett
arbete kring minskad energianvdndning, som dger rum inom ramen for skolans
grunduppdrag, i kombination med genomforande av konkreta energibesparande
atgarder.

Néamnden ska arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan fran arbetsplatser genom
att infora atgirder for energieffektivisering, minska avfall och dverga till
klimatsmarta 10sningar i kontorsmiljder, till exempel minskad anvéndning av
papper, 6kad atervinning och grona energikallor.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebir att energianvindningen i
ndmndens verksamheter ska minska.

Planering for aret

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer att bidra till fullméktigemalet
genom att arbeta med miljoperspektiv i undervisningen, i enlighet med vad som
ingér i skolans grunduppdrag. Eleverna kommer genom undervisningen att kunna
utveckla forstaelse for energianvindningens paverkan pa miljon och att anvinda el
pa ett medvetet sitt.

Niamnden kommer under aret fortsitta att informera samtliga skolor om olika
konkreta energibesparande atgirder som kan genomforas géillande till exempel
belysning, vattenforbrukning och inkdp av energieffektiv utrustning och fortsétta
uppmana att ta in frigan i det pedagogiska uppdraget.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att energianviandningen i
ndmndens verksamheter ska minska.

Indikator

¢ Energianvindning i nimndens egenédgda fastighetsbestdnd
(varmeforbrukning och el).
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4.4 Malomrade - En mer jamlik stad

4.4.1 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forviantad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemaélet for aret

Planering for mandatperioden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer under mandatperioden att bidra
till fullméktigemalet genom att arbeta aktivt med det kompensatoriska uppdraget.
Néamndens verksamheter arbetar aktivt med ménskliga réttigheter och
vardegrundsfragor inom ramen for skolans grunduppdrag. Namnden har ocksa ett
ungdomsrad, dér eleverna har mdjlighet att lyfta synpunkter och reflektioner samt
ha inflytande pa beslut som ror dem.

Att astadkomma jamlika livsvillkor i de olika delarna av Malmé stad ar en
prioriterad fraga i kommunen. Ndmnden arbetar aktivt for att frimja en heterogen
sammansittning av elever i nimndens verksamheter, genom exempelvis utbud och
dimensionering av gymnasieprogram samt placering av nya gymnasieskolor.
Némndens skolor prioriterar under 2025 och framét vardegrundsarbetet och arbetet
med ménskliga rattigheter. Dar ingar arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. En del av arbetet innebér att utveckla uppfoljningen av
skolornas framjande och forebyggande arbete. Ndmnden medverkar dven fortsatt i
stadens gemensamma arbete for minoritetsgruppers réttigheter och i arbete med att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Némnden ska bidra till fullmaktigemalet genom att verka for en god etablering for
nyanldnda inom ndmndens verksamheter. Svenska spraket ar en nyckel till
integration och etablering pa arbetsmarknaden. Skolan utgor en social och kulturell
motesplats som stirker formagan att se de virden som finns i en kulturell mangfald
och stirker den sociala ssmmanhéllningen. Nimnden fortsétter att skapa
forutséttningar for att alla verksamheter ska prioritera det sprakutvecklande arbetet.
Syftet ar att stirka elevers forutséttningar att tilldgna sig en utbildning, for att de
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dérefter ska kunna ga vidare till hdgre utbildning eller till etablering pa
arbetsmarknaden.

Néamnden bidrar till fullmiktigemalet genom att kontinuerligt arbeta for att
forbattra informationen till nyanldnda pé olika sprék samt att erbjuda
samhdéllsinformation pa léttbegriplig svenska. Introduktionsprogrammet
“sprakintroduktion” riktar sig till nyanldnda ungdomar. Utbildningen har fokus pa
svenska spraket och syftar till att elever ska kunna ga vidare till nigot annat
program i gymnasieskolan eller till annan utbildning. ”Skolstart Malmo” moéter
nyanlédnda elever och deras familjer och har som uppdrag att forenkla mottagandet
och att hoja kvaliteten i kartlaggningen av nyanldnda elevers kunskaper. Syftet ar
att ge elever béttre forutséttningar for progression i utbildningen. Ndmnden ska
skapa forutséttningar for att fler elever ska ga vidare fran sprakintroduktion till
annat introduktionsprogram, nationellt program eller vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen spelar en avgorande roll for nyanlédndas etablering och for
malgruppens mojlighet till utveckling av det svenska spréket. Nimnden bidrar till
fullméktigemalet genom att erbjuda sfi, en kvalificerad sprakutbildning som ger
vuxna invandrare kunskaper i svenska spraket och som lagger grunden for vidare
studier. Utbildning i samhéllsorientering erbjuds till de personer som nyligen fétt
uppehallstillstand. Detta bidrar till en god etablering genom att ge kunskaper om
medborgarens rittigheter och skyldigheter, om svensk demokrati och om hur det
svenska samhéllet &r organiserat. For att underlitta studier for nyblivna fordldrar
bedriver forvaltningen dven sfi for fordldralediga genom Sppen verksamhet pa sex
forskolor (tre forskolor under 2024).

Inom vuxenutbildningen kommer ndmnden fokusera pa okad jimstilldhet inom
yrkesutbildningar med syftet att motverka social snedrekrytering, det vill sdga att
motverka att kvinnor rekryteras till traditionellt kvinnliga yrken och mén till
traditionellt manliga yrken. Detta gors med utgangspunkt i vetenskaplig grund och
med stod av kommunikationsinsatser. Vidare kommer undervisningen i sexualitet
och sexuell hilsa inom sfi prioriteras, med sdrskilt avsatta resurser. Satsningen
kommer att genomforas i samverkan med olika professioner sdsom lérare, kuratorer
och bibliotekarier.

Genom utvecklad samverkan med andra nimnder och myndigheter samt andra
kommuner, bidrar nimnden till att fler Malmd&bor borjar arbeta eller studera efter
etableringsperioden. Samverkan sker bland annat med Arbetsformedlingen genom
den strategiska dverenskommelsen (SOK). For att kunna anpassa utbudet till det
lokala arbetslivets efterfragan och malgruppens behov sker samverkan kring
yrkesvuxutbildning, diribland kombinationsutbildningar (yrkesutbildning med sfi)
och rekryteringsutbildningar, i Malmo bendmnda lokala jobbspar™.
Branschsamverkan mojliggor dven ytor for moten mellan nyanlidnda och
arbetsgivare.

Néamndens bidrag till kommunfullmiktiges mal for minskad segregation innebér att
utbud och dimensionering av utbildning kopplas till elevers olika behov och
forutsittningar till sjalvforsdrjning samt till arbetsmarknadens behov. Okad
samverkan bade inom Malmo stad och med externa parter dr en betydelsefull faktor
i detta arbete.
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Planering for ret

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer att bidra till fullméktigemalet
genom utbud och dimensionering av gymnasieprogram samt genom att arbeta med
det kompensatoriska uppdraget, for att pa sa sitt 6ka likvérdigheten i nimndens
verksambheter, vilket ingar i nimndens grunduppdrag. Ndmndens skolor prioriterar
under 2025 och framét viardegrundsarbetet och arbetet med ménskliga rittigheter.
Dar ingar arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Under éaret fortsétter satsningen pa hdgkomstresor till Forintelsens minnesplatser
och till Srebrenica for att belysa fragor kopplade till antisemitism och islamofobi.
Némnden prioriterar uppfoljningen av hagkomstresor under 2025. I enlighet med
skollagen ska arbetet mot antisemitism, islamofobi, antiziganism och afrofobi
integreras i det ordinarie virdegrundsarbetet pa varje skola. En strukturerad
aterrapportering pd huvudmannaniva genomfors kontinuerligt for att hantera
incidenter géllande antidemokratiska uttryck och handlingar.

Under 2025 kommer en omcertifiering av HBTQI genomforas. Medicinska
elevhélsan kommer 2025 att undersoka hur fragor stills till eleverna rérande
sexuell hélsa och kvinnors respektive méns sjukdomar och vidareutveckla insatser
for att frimja kunskapsspridning inom detta omrade. Vidare kommer personalen
oka kompetens om bland annat ’sugardejting”. Material och verktyg gillande
arbete med vald i ndra relationer togs fram under 2024 och kommer implementeras
1 ndmndens verksamheter under 2025.

Néamnden kommer att f6lja upp hur effektivt lokalplaneringsarbetet fungerar,
kopplat till placeringen av nya skolor samt utbud och dimensionering av
gymnasieprogram. I detta arbete ligger fokus pé att 6ka tillgdngligheten till
nidmndens gymnasieskolor for ungdomar frén hela staden.

Stirkt och malgruppsanpassad studie- och yrkesvégledning dr en forutsittning for
att individen ska klara sin utbildning, vilket leder till sjalvforsorjning och i
forlangningen bidrar till minskad segregation. En handlingsplan for studie- och
yrkesvigledning ligger till grund for en forstirkt studie- och yrkesvégledning under
2025. Malen med planen ér att bidra till 6kad genomstromning, farre studieavbrott,
valfungerande 6vergangar mellan olika utbildningsformer samt 6vergéngar fran
skola till arbetsliv. Syftet ar ett gemensamt ansvarstagande for vigledningen dér
samtliga professioner bidrar. Vidare kommer fokus ldggas pé att stérka elevernas
valkompetens géllande nya yrkesroller, dir den tekniska utvecklingen och
maénniskans kreativitet kommer vara betydelsefulla for kompetensforsérjningen.

Néamnden kommer att bidra till fullméktigemalet genom att fordjupa sitt samarbete
med kulturnimnden. Syftet dr att i hdgre grad ge elever inom gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan mgjlighet att ta del av stadens kulturutbud under
skoltid, genom den sa kallade “kulturella allemansritten”, for att sdkerstélla
Malmds barns och ungas rétt till kultur.

Inom vuxenutbildningen erbjuder ndmnden fortsatt tillgéng till pedagogiskt stod,

vilket inkluderar specialpedagoger, speciallérare, kuratorer, bibliotekarier och IT-
pedagoger. Verksamheternas tidiga kartliggningar, som gor det mdjligt att snabbt
sétta in stodatgirder, dr viktiga for likvardigheten och 6kad maluppfyllelse. Inom
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ramen for pedagogisk stoddorganisation kommer arbetet att fortsitta med
vardegrundsuppdraget med fokus pa hedersrelaterat véald och fortryck, méanskliga
rattigheter, demokrati och demokratiska processer, sexualitet, samtycke och
relationer, jamstélldhet.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges méal for minskad segregation innebar att
utbud och dimensionering av utbildning kopplas till elevers olika behov och
forutsittningar till sjalvforsdrjning samt till arbetsmarknadens behov. Okad
samverkan bade inom Malmo stad och med externa parter ar en betydelsefull faktor
i detta arbete.

Indikatorer

® Andel elever som studerar pé sprakintroduktion och som gér dver till
nationellt program eller annat introduktionsprogram efter 2 ar.

® Andel elever pa sfi som avbrutit och som dérefter antingen arbetar eller
studerar; géller gruppen nyborjare som borjade sfi 2 ar tidigare.

® Andel elever pé sfi som fortsitter utbildningen men som klarat mindre &n
tva kurser; géller gruppen nybdrjare som bdrjade sfi 2 ar tidigare.

e Utbud av program pé de kommunala gymnasieskolorna i Malméo
(kvalitativ indikator)

4.4.2 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
att starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering for mandatperioden

Genomford gymnasieutbildning dr en de viktigaste skyddsfaktorerna som
forebygger kriminalitet. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till
fullméktigemalet genom att sdkerstilla att alla elever ges forutséttningar att na
maélen for sin utbildning.

Namndsbudget 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 62(81)



Némnden samverkar med andra ndmnder och myndigheter for att tidigt kunna
identifiera elever i riskzonen och for att gemensamt skapa trygghet i barns och
ungas olika livsmiljoer, vilket leder till goda uppvéxtvillkor. Detta sker exempelvis
inom ramen for projektet “Hallbara 6vergangar for unga i riskzon” som pagar
under hela mandatperioden, samt inom ramen for Malmé stads satsningen “Unga i
riskzon”.

Att utbilda barn, ungdomar och vuxna &r en avgdrande faktor for att ge varje
individ bista mdjliga forutsittningar till arbete och sjalvforsorjning. For att fraimja
en héllbar 6vergéng frén skolan till vuxenlivet fokuserar nimnden pa det
kompensatoriska uppdraget, med utgangspunkt i elevernas olika forutsittningar,
behov och kunskapsniva. Detta innebér satsningar pa stérkt elevhélsa med 6kad
bemanning samt pa férebyggande och frimjande arbete med fokus pa exempelvis
trygghet och studiero.

Skolnédrvarons betydelse for elevens maluppfyllelse ar central och utgér i sig en
skyddsfaktor for barn och unga. Projektet ”Varje dag rdknas” startade 2024 och
projektet fokuserar pa narvarofrimjande insatser i nimndens gymnasieskolor.

Utifran kommunfullméktiges plan “’Fri fran vald — en gemensam angelédgenhet” har
en handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen innehéller &ven insatser ur ett
arbetsgivarperspektiv som syftar till att hoja kunskapen i organisationen kring vald
i néra relationer. Ndmnden bidrar till fullméiktigemalet genom att satsa pa arbetet
mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling samt uppf6ljning av
vardegrundsuppdraget.

Nimnden ska stirka det drogforebyggande arbetet genom att bland annat
implementera och folja upp sin drogpolicy och 6ka samarbetet med polisen,
arbetsmarknads- och socialndmnden samt fritidsndimnden inom ramen for SSPF
Elevhélsopersonal kompetensutvecklas inom insatser som erbjuds inom ramen for
SSPF, for att pa detta sitt effektivera spridning av erfarenheter inom flera
gymnasieskolor.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebar att brottsligheten forebyggs
och ska minska, genom att nimnden erbjuder utbildning av hog kvalitet,
vidareutvecklar det kompensatoriska uppdraget och forstirker samarbetet med
andra aktorer.

Planering for aret

Under 2025 bidrar ndimnden till fullméktigemalet genom arbetet med det ESF-
finansierade projektet "Hallbara dvergéngar for unga i riskzon”. Projektet syftar till
att ge unga stod vid kritiska dvergangar under skolgéngen och diarmed bidra till att
fler ungdomar fullfoljer en grundskole- och gymnasieutbildning.

Ytterligare en prioritering som forvéntas bidra till 6kad trygghet och studiero ar ett
okat samarbete med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt
fritidsndmnden. Samarbetet bendmns SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) och
ar ett brotts- och drogforebyggande arbete diar mélet 4r en fungerande skolgang.
Malgruppen dr barn och ungdomar upp till 18 &r. Samarbetet kommer att
intensifieras under 2025. Namnden har en representant som ingar i Malmo stads
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styrgrupp for SSPF och ddrmed kommer mojligheter for paverkan av
vidareutveckling forstérkas.

Néamnden medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete for
minoritetsgruppers rittigheter och i arbete med att motverka hedersrelaterat vald
och fortryck. Elevhélsas personal har tagit fram material géllande vald i ungas
parrelationer under 2024. Materialet kommer att implementeras under 2025.

Néamnden beslutade att utifrdn regeringens budgetproposition 2023 att inrétta
skolsociala team som bland annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka ndrvaron
for eleverna och till att forbattra samverkan mellan skolan och socialtjansten.
Insatsen paborjades hostterminen 2023 i samverkan med grundskolendmnden,
kulturndmnden, fritidsndimnden samt arbetsmarknads- och socialndimnden och
kommer att intensifieras under 2025. Detta dr en del av Malmo stads satsningen
”Unga i riskzon”.

De senaste arens riktade satsningar pa elevhilsan fortsétter framat genom en 6kad
bemanning och 6kad tillgénglighet till elevhélsans olika professioner, inom bade
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Ndmnden bidrar till
fullméktigemalet genom att stirka det pedagogiska stddet och stotta elever med
psykisk ohilsa som riskerar hog franvaro. Sedan 2023 arbetar nimnden med YAM
(Youth Aware of Mental Health), en evidensbaserad intervention pa gruppniva for
att frimja psykisk hilsa och forebygga ohilsa. Vidare kommer ndmndens
verksamheter belysa psykisk hélsa och medvetandegdra (eller uppméarksamma)
personal och elever pa detta under tema- och studiedagar.

Nimndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebdr att brottsligheten forebyggs
och ska minska, genom att nimnden genom erbjuder utbildning av hog kvalitet,
vidareutvecklar det kompensatoriska uppdraget och forstirker samarbetet med
andra aktorer.

Indikatorer

¢ Indikatorer inom ”En stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga”
som bidrar till att minska brottsligheten (fullfljd utbildning exempelvis).

e Utbildningsinsatser for personal inom forebyggande arbete (kvalitativ
indikator).

4.5 Malomrade - En god organisation

4.5.1 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
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i 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvéntad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for &ret

Planering for mandatperioden

For att framja hilsa och forebygga ohilsa behdver arbetsgivaren 16pande identifiera
risker, utreda och bedoma allvarlighetsgrad samt dtgirda och folja upp
arbetsmiljon. Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen kommer fortsétta att
stotta skolorna i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det forebyggande arbetet
géllande hot och vald kommer fortga under hela mandatperioden, bland annat
genom utbildningsinsatser, stod vid allvarliga hindelser, utveckling av stédmaterial
samt ett nidra samarbete med polis och socialtjénst.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare och
bidra till mélet genom att arbeta aktivt med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, bland annat genom att utveckla fler verktyg for chefer i
arbetsmiljoarbetet. En god och hallbar arbetsmiljo ger forutsattningar for att behalla
medarbetare med hog kompetens och utgdr ddrmed en forutséttning for god
maluppfyllelse i verksamheten. Arbetsmiljon i forvaltningens verksamheter ska
vara fri fran diskriminering och arbetet med att medarbetare, pa alla nivaer, ska
spegla Malmobon fortsitter.

Under mandatperioden bidrar nimnden till fullméaktigemalet genom att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som &r anpassat efter verksamhetens forutsattningar
och behov. Forvéntade effekter ér forbéttrad arbetsmiljo, att skador och ohélsa
forebyggs pa arbetsplatserna och att friskfaktorer uppmérksammas och sprids.
Arbetet med heltid som norm behover fortsatt prioriteras och omfatta alla
yrkesgrupper.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér att f6lja upp genomforda
insatser inom ramen for arbetsmiljo och identifiera friskfaktorer.

Planering for aret

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer att bidra till fullméktigemalet
genom att skapa forutsittningar for ett héllbart arbetsliv, som bidrar till att
medarbetare trivs och utvecklas under ett helt yrkesliv. Férutsattningarna omfattar
arbetsmiljo, arbetstid, bemanningsfragor, aterhdmtning samt arbetsorganisation och
arbetets innehéall. Forvaltningen arbetar partsgemensamt med de fackliga
organisationerna for att skapa samsyn kring vilka insatser som ska prioriteras. Den
nya larplattsformen Malmo lar ger nya mojligheter till kompetensutveckling for
ndmndens medarbetare. Under 2025 kommer nya kompetenshdjande insatser att
tillgéngliggoras via Malmo lar och arbetet med att forma nya utbildningar pégar.
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Antalet medarbetare per chef &r en av flera faktorer som péverkar chefens
forutsattningar. For att skapa goda forutsittningar for chefer att utdva ett
ndrvarande och engagerande ledarskap med god méluppfyllelse, behdver nimnden
avsitta medel for att 6ka chefstatheten i organisationen, med en inriktning mot 25
medarbetare per chef. Vidare f6ljs chefers forutséttningar upp inom ramen fér den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, och resultatet ger
viktig input som mdjliggdr relevanta insatser. En annan faktor som péverkar
chefers forutséttningar dr mojligheten att planera sitt arbetsmiljoarbete. For att
underlétta for cheferna i forvaltningen finns nu ett nytt &rshjul och en ny
Kominsida med béttre forutsdttningar att kunna planera sitt arbete. Under 2025
kommer anmélan och hantering av tillbud och arbetsskador ske digitalt via ett nytt
system som staden upphandlat. Detta for att underlétta hanteringen for sévél
medarbetare som chefer.

Ett nytt uppldgg for den arliga medarbetarenkédten har fortlopt enligt planering och
enkédtperioden har 4gt rum under november 2024. Den nya enkéten ger nya
mdjligheter att undersdka arbetsmiljon. Resultatet frdin medarbetarenkéten kommer
dirmed att kunna inbegripa det systematiska arbetsmiljoarbetet pé ett mer
dndamalsenligt sétt. Det medfor &ven en mojlighet att undersdka chefernas
forutsattningar vilket ér ett prioriterat omrade i ndmndens arbetsmiljoarbete. Under
borjan av 2025 kommer resultatet att analyseras och handlingsplan med atgérder att
tas fram.

Att sdkerstilla en god arbetsmiljo handlar d&ven om arbetstid och
arbetsorganisation. Senaste dren har partsgemensamt material géllande lararnas
arbetstid tagits fram och implementering pa skolnivé skett. Vidare pagar ett arbete
med att ta fram stodmaterial géllande larares arbetstid i relation till dygnsvila samt
hur arbetstiden ska hanteras i samband med studieresor och lagerverksamhet.
Utifran kommunfullmiktiges plan “Fri fran vald — en gemensam angelagenhet” har
aktiviteter utifran en handlingsplan genomforts. Handlingsplanen har dven

innehéllit insatser ur ett arbetsgivarperspektiv som syftar till att hoja kunskapen i
organisationen kring vald i néra relationer.

Néamndens bidrag till kommunfullmiktiges méal innebér att under 2025 folja upp
genomforda insatser inom ramen for arbetsmiljo.

Indikatorer
e Hallbart MedarbetarEngagemang (HME).
® Andel total sjukfranvaro.

® Personalomsittning.
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4.5.2 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for
en god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

£ 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering for mandatperioden

En hallbar kompetensforsorjning ar en forutsittning for att nimnden ska kunna
bedriva utbildning med hog kvalitet. Genom en 14ngsiktig strategi for
kompetensforsérjning bidrar ndmnden till fullméktigemalen inom utbildning och
sjalvforsorjning.

Behovet av ldrare ar stort redan idag och for att méta kommande
demografidkningar inom framfor allt gymnasieskola ska nimnden under
mandatperioden verka for ett fortsatt utvecklingsarbete genom insatser som syftar
till att attrahera nya medarbetare och insatser, vilket gor att medarbetare véljer att
stanna kvar pé sin arbetsplats. Ndmndens kompetensforsérjningsplan ligger till
grund for bidraget till fullmiktigemalet. En god och inkluderande arbetsmiljo ar en
grundsten i detta arbete.

Niamnden kommer under mandatperioden att utveckla arbetet med breddad
rekrytering i samverkan med Ovriga ndmnder i syfte att 6ka méngfald i
verksamheten. Namnden ska dven arbeta for att utveckla organisation och
arbetssitt i syfte att mota demografiokningen. Den forvantade effekten av
insatserna dr att nimnden fortsatt ska ha en hog andel behoriga lérare i
verksamheten och att kunna erbjuda god arbetsmiljé med goda
utvecklingsmajligheter for medarbetarna.

Néamnden bidrar till fullmiktigemalet genom samarbete med andra ndmnder i
Malmo stad for att stdrka kompetensen hos befintliga medarbetare, bland annat
genom att erbjuda yrkessvenska och utbildningar inom hilso- och sjukvard.
Kommunfullméktiges satsning inom kompetenslyft kommer att generera flera
insatser inom vuxenutbildningen 2025 for att mota stadens kompetensbehov.

For att bidra till fullméktigemalet kommer samarbetet med Malmo universitet att
utokas, bland annat genom att utveckla verksamheten att ta emot studenter inom
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lararutbildningen som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU-
studenter).

For att kunna 6ka andelen behoriga ldrare inom anpassad gymnasieskola och
anpassad vuxenutbildning, fortsitter samarbetet med Malmé universitet for att ge
lirare mojlighet att komplettera sin utbildning for att na full behdrighet. Aven
insatser for att 6ka andelen behoriga yrkesléarare planeras och kommer verkstéllas
under 2025. For dessa insatser behdver nimnden avsitta sérskilda medel. Vidare
pagar arbetet med att skapa tillgéngliga utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser i Malmo stads nya larportal ”Malmo 1ar” vilket
bidrar till sdvil chefers som medarbetares kompetensutveckling och livslanga
larande.

Néamndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér en god
kompetensforsdrjning genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare och chefer.

Planering for aret

En hallbar kompetensforsorjning pé kort och lang sikt dr en av de mest avgorande
utmaningarna i nimndens verksamheter. En god kompetensforsorjning ar en
avgorande forutsittning for nimndens grunduppdrag och for att kunna bedriva en
undervisning av god kvalitet. Ndmnden bidrar till fullmiktigemélet genom
samarbete med andra ndmnder i Malmo stad for att stirka kompetensen hos
befintliga medarbetare, bland annat genom att erbjuda yrkessvenska och
utbildningar inom hilso- sjukvard. Kommunfullmiktiges satsning inom
kompetenslyft kommer att generera flera insatser inom vuxenutbildningen 2025 for
att mota stadens kompetensbehov. Kompetensforsorjningsplanen kommer ocksa att
foljas upp dir merparten av aktiviteterna ar pagéende.

Némndens bidrag till kommunfullméktiges mal innebér en god
kompetensforsorjning genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och chefer.

Indikatorer
® Andel behoriga larare inom gymnasieskolan.

® Andel lirare med specialpedagogisk examen inom anpassad
gymnasieskola.

® Andel behériga lérare inom sfi.

® Andel behoriga ldrare inom kommunal vuxenutbildning pa grundldggande
niva.

® Andel behoriga ldrare inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva.

® Andel behoriga ldrare inom anpassad utbildning for vuxna.
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4.5.3 Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god
och likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

(Gronmarkerad) Bedomning av forvintad utveckling av bidrag till
kommunfullméktigemalet for aret

(Gronmarkerad) Bedomning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Planering for mandatperioden

Némnden bidrar till en god och likvirdig service genom att skapa forutsittningar
for att alla elever nar malen for sin utbildning. Eleverna ska enligt laroplanerna
kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med stort informationsflode,
okad digitalisering och snabb forandringstakt. Naimnden arbetar for att ta tillvara
digitaliseringens mdjligheter i syfte att erbjuda varje Malmédbo god och likvérdig
service.

Det 6vergripande fokuset under resterande mandatperiod kommer att vara att
fortsitta tillhandahalla god och likvérdig service gentemot bade vardnadshavare
och elever. Arbetet med modern systemmiljo - systemmiljo for medarbetare och
chefer inom tre skolférvaltningar som mdjliggér smidigare dvergéngar mellan och
inom skolformer for barn och elever — kommer att fortgd. Nimnden kommer att
folja upp effekterna av hur den moderna systemmiljon kan bidra till god och
likvardig service efter att systemet dr implementerat.

Némnden ansvarar for att synliggora och marknadsfora det totala utbudet av
gymnasieutbildning, anpassad gymnasieutbildning och vuxenutbildning i staden.
Genom gymnasievalsaktiviteter, information och tydliga kontaktvigar, savil inom
samverkansregionen som gemensamt och individuellt for Malmo stads kommunala
gymnasieskolor, stottar forvaltningen elevernas val till gymnasieskolan. Namnden
fortsétter arbetet med en tillgdnglig och dndamalsenlig studie- och yrkesvigledning
for att stdrka valkompetensen. Utvecklingen av information om och vigledning
mot vuxenutbildning fortsétter savil pa samverkansregionens som Malmo stads
plattformar, i syfte att synliggdra utbud samt stotta Malmdbor i deras val av
vuxenutbildning.

Samtliga malgrupper inom ndmndens ansvarsomraden ska uppleva en god och
likvardig service genom hog tillgdnglighet och professionellt bemotande.
Samverkan med andra ndmnder, genom exempelvis kontaktcenter, dr central for att
kunna erbjuda en god service till Malmdborna.

Néamndens bidrag till kommunfullméiktiges mal innebér att Malmobor uppger att de
ar nojda med kontakten, bemdtandet och stodet frin ndmndens verksamheter, samt
att nimndens verksamheter upplevs som tillgdngliga for olika mélgrupper i staden.

Planering for aret
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kommer att bidra till fullméaktigemalet
genom god och likvirdig service gentemot elever och vardnadshavare, fraimst
utifrn arbetet med att tillhandahélla kvalitativa digitala tjanster och system. Ett
viktigt bidrag till mélet dr grundskolendmndens arbete tillsammans med de andra
skolforvaltningarna inom projektet Modern systemmiljo, som syftar till en vil
genomford implementation av en séker och anvéndarvinlig systemmiljé som
starker medborgarservicen for stadens barn, elever och vardnadshavare inom
samtliga skolformer.

Némnden bidrar till fullmiktigeméalet genom att fortsétta utveckla
malgruppsanpassningen av den kommunikation som nimndens verksamheter
formedlar, avseende sévél innehall och utformning som kanalval.

Namnden kommer att f6lja upp tillgdngligheten i nimndens lokaler, i syfte att 6ka
tillgéngligheten ytterligare sa att s& manga som mojligt kan anvénda dem pé lika
villkor

Néamndens bidrag till kommunfullmiktiges mal innebér att Malmdbor uppger att de
ar nojda med kontakten, bemotandet och stodet fran nimndens verksamheter, samt
att nimndens verksamheter upplevs som tillgingliga for olika méalgrupper i staden.

Indikatorer

e Uppfdljning av centrala vuxvagledningen (antal vigledningssamtal samt
antal drop-in/telefon).

® Antal besokare till olika besdksytor (Utbildningskontoret).

e Antal besokare till skolbibliotek och studieverkstad inom vuxenutbildning.
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5. Plan for ekonomin

Kommunfullméktige fattade 2024-11-20--21 beslut om Malmo stads budget 2025.
For gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden faststdlldes kommunbidraget 2025
till 2 235 mnkr och investeringsramen till 35 mnkr. Utover tilldelat kommunbidrag
finansieras gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet av dvriga
intdkter, huvudsakligen riktades statsbidrag. I nimndsbudget 2025 ingar dvriga
intdkter med 575 mnkr.

I nimndens uppdrag ingér att ansvara for god ekonomisk hushéllning. Gymnasie-
och vuxenutbildningsndmndens verksamheter genomsyras av hog ekonomisk
medvetenhet och god redovisningssed.

Gymnasie- och vuxenutbildning 4r en avgorande for att 6ka andel Malmdbor i
sjalvforsorjning. Namnden ingar i en méngd samarbeten, som bidrar till nimndens
maluppfyllelse kopplat till kommunfullméktiges mal och god ekonomisk
hushallning. Det handlar exempelvis om samarbete for kompetensforsdrjning i
Malmo stad, hallbara dvergangar mellan utbildningsforvaltningarna,
samverkansavtal med andra kommuner samt samarbete med néringsliv,
branschorganisationer och ideella aktorer. Vidare dr samarbetet med
arbetsmarknads- och socialndmnden for att underlitta Malmobors mojligheter till
sjalvforsorjning betydelsefullt. Flera reformer och fordndringar i omvérlden
innebér 6kade kostnader for ndimndens verksambheter.

5.1 Resultatrakning

Resultatbudget Nimndsbudget | Nimndsbudget Férindrin

(tkr) 2024 2025 g

Bidrag 167 576 179913 12 337

Ovriga intdkter 361 113 395165 34052
ksamhetsbi

Verksamhetsbidrag 1367911 1483 138 115227

intakt

Totala intikter 1 896 600 2 058 216 161 616

Lonekostnader =761 857 -866 094 -104 237

PO-palagg -348 416 -358 369 -9953

Ovriga 0 0 0

personalkostnader
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Resultatbudget Nimndsbudget Néamndsbudget Forindrin
(tkr) 2024 2025 8
Totala 1110273 -1224 463 -114190
personalkostnader
Lokal- och 2203 582 2236 983 -13 401
markhyror
Ovriga kostnader -1 298 160 -1312 863 -14703
ksamhetsbi

Verksamhetsbidrag 1367911 -1 483 138 -115227
kostnad
Avskrivningar -18 648 -31 068 -12.420
Totala 6vri

otala ovriga -2 908 301 -3 064 052 -155 751
kostnader
Nettokostnad exkl 2121974 22230299 -108 325
finansnetto
Kommunbidrag 2123 461 2235002 111 540
Finansiella intikter 0 0
Finansiella -1 487 -4702 -3215
kostnader
RESULTAT 0 0 0

Ovanstdende resultatrikning jamfor nimndsbudget 2025 och nimndsbudget 2024,
undantaget tillfdlliga satsningar under 2024.

Bidragen 6kar med 12 337 tkr (7,4 %) jamfort med 2024. Den fridmsta 6kningen ar
kopplad till schablonerséttningen frén Migrationsverket som avser
etableringsinsatser och introduktion for nyanlédnda personer.

Okningen for dvriga intikter motsvarande 34 052 tkr (9,4 %) avser en dkad intikt
fran andra kommuner for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola pé stadens
kommunala skolor.

Totala personalkostnader budgeteras att ka med 114 190 tkr (10,3 %) jamfort med
budget 2024. Okningen forklaras av utékad gymnasieverksamhet i egen regi - ett
okat antal elever som innebdr ett 6kat behov av personal. Ytterligare faktorer som
forklarar fordndringen mellan aren dr l16nedkningar och satsningar i ndmndsbudget
2025.
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Personalomkostnadspaldagget (PO-példgget) dkar i liten omfattning i forhallande till
personalkostnaderna, vilket forklaras av sénkt personalomkostnadspélédgg mellan
2024 och 2025.

Lokalkostnaderna 6kar med 13 401 tkr (6 %) jamfort med ndmndsbudget 2024,
som huvudsakligen forklaras av 6kade hyreskostnader for nimndens tva nya
gymnasieskolor; Malmo Citadellsgymnasium och Malmé Neptunigymnasium som
Oppnade hostterminen 2024,

5.2 Kommunbidrag

Den beslutade ramen for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden innehéller
kompensation for index pa 55 340 tkr och demografi pa 75 600 tkr. Darutdver ar
ndmndens ram forstarkt med 10 000 tkr for att stdrka arbetet med unga som varken
arbetar eller studerar samt for att stirka vuxenutbildningen.

Beslutad indexupprikning baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s)
planeringsforutsittningar fran augusti 2024. For 2025 forvéntas timlonedkningar
enligt konjunkturldnestatistiken 6ka med 3,5 % och konsumentprisindex 6ka med
0,6 %. Den viktade sammanvéigningen av dessa tva faktorer ger ett index pé 2,6 %.
Némndens kompensation uppgar till 55 340 tkr .

Némnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgéng erhéller demografikompensation. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens demografikompensation avser gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Befolkningsprognosen for 2025 ar 15 545 16-19-aringar
ar 2025 (2024: 14 868). Det ér en d0kning med 677 individer eller 4,6 %. Namndens
demografikompensation for 2025 ar 75 600 tkr.

I nimndens kommunbidrag 2024-12-31 ingér under éret beslutade tilliggsanslag pé
sammanlagt 28 343 tkr, varav 23 434 tkr avser ettariga satsningar som aterfors till
stadens budget. Notera att 2024 ars tilldggsbidrag, unga i risk pa 5 000 tkr ingér i
ndmndens ram tills vidare.

SKR tar arligen fram personalomkostnadspélagget (PO-palagg). For 2025 ar PO-
palagget 41,39 % (2024: 45,75 %). For detta har en kommunbidragsvéxling gjorts.

5.2.1 Fordelning och anvandning av resurserna

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ar huvudman for 12 kommunala
gymnasieskolor. Den anpassade gymnasieskolan finns pa tre av ndmndens
skolenheter. Som hemkommun ska ndmnden ersitta fristdende skolenheter for
deras elever som ér folkbokforda i Malmo, enligt bidrag pé lika villkor. Notera att
ndmnden har ansvar for att erbjuda utbildning och ha beredskap for att skyndsamt
ta emot elever vid bland annat forédndrat utbud av utbildningsplatser hos fristdende
huvudmén.
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Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &r ndimnden skyldig att halla sig
informerad om och erbjuda individuella atgirder till ungdomar under 20 ar som
inte studerar i gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning.

Namndens vuxenutbildning erbjuder ett brett urval av kurser pa bade
grundldggande och gymnasieniva. P4 gymnasial nivé erbjuds teoretiska kurser och
yrkesutbildningar inom ett flertal omrade. Namnden erbjuder dven utbildning i
svenska fOr invandrare (sfi).

Kommunbidrag (tkr) 2024 2025 Foriandring
Kommunala gymna51.eskolor 925 087 1011333 26 246
och anpassat gymnasium
Fristdende skolenheter 664 009 656 283 -7 726
Kommunalt aktivitetsansvar

844 13 844 4 000
(KAA) ?
Vuxenutbildning 239 691 247 701 8010
Sfi 176 894 183 411 6517

Fordandrat kommunbidrag avseende gymnasiet forklaras av befolkningsdkning,
antagande om elevers val av program samt dndrade programpriser. Mer
information om organisation och programpriser, se avsnitt budgeterad organisation
och intern resursfordelning gymnasieskolor. Det ldgre budgeterade
kommunbidraget for fristdende skolenheter forklaras av farre elever och lagre
snittpris per elev.

Indexupprikning och del av ndmndens utokade ram for att stirka arbete med unga
som varken arbetar eller studerar forklarar fordndrat kommunbidrag for KAA.

Forandrat kommunbidrag for vuxenutbildningen forklaras av utdkat antal
helarsplatser. Antal helarsplatser baseras pa antagande om antal studieplatser,
studerandes val av utbildning, studietakt och studieform. Mer information om hur
priser dndrats, se avsnitt budgeterad organisation och intern resursférdelning
vuxenutbildning.

Némndens utokade ram pa 10 mnkr for att stérka arbetet med unga som varken
arbetar eller studerar och for att stirka vuxenutbildningen har férdelats mellan
KAA (4 mnkr) och sfi (6 mnkr).

5.2.2 Prioriteringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budget utgér fran nimndens
grunduppdrag och kommunfullméktiges mal.

Némndens prioriterade och utdokade satsningar 2025:
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e Fortsatt och utdkat fokus pa yrkesprogram (gymnasiet och
vuxenutbildning) kombinationsutbildningar samt kompetensforsorjning
behoriga yrkeslérare.

e Utokning av sfi pa 6ppna forskolor och start av utokad studiedag for sfi,
satsning pa kombinationsutbildningar.

e Satsning pa vardegrundsarbetet inom vuxenutbildning och férberedande
kurser infor sfi (samhéllsorientering).

e Utveckling och start av kompetensforsorjning for gron omstéllning (el- och
energihubb).

o Kompetenshdjande insatser for vardpersonal med stod fran komvux
Malmo.

e Satsning pa introduktionsprogrammen. Mindre elevgrupper och hdgre
andel specialkompetens.

e Utokad satsning pa studie- och yrkesvigledning — alla ar behoriga till
gymnasiet”.

e Utveckling av arbetsplatsforlagt lirande (apl), anpassat gymnasium.

e Satsning pa det kompensatoriska uppdraget, forebyggande insatserna mot
brott och droger — YAM (Youth Aware of Mental Health), Unga i riskzon,
skolsociala team.

e Satsning pa kompetenshojning inom jamstilldhetsfragor—
kvinnosjukdomar, sexuell hélsa, vald i ndra relationer.

e Satsning pa uppsdkande verksamhet inom KAA — ingen ska sta utanfor
”systemet” — fler Malmd&bor ska studera eller arbeta.

e Gy 25/Komvux25 - dmnesbetyg och fritt sk inom vuxenutbildning samt
implementering av nytt barn- och elevregister.

5.2.3 Intern resursfordelning gymnasieskolor

Den befintliga modellen for intern resursfordelning ersétter skolorna med ett pris
for nationellt program och ett pris for introduktionsprogram. De nationella
programmens erséttningsmodell foljer uppdelningen i riksprislistan, det vill sdga
ingen uppdelning pa inriktningar, forutom estetiska programmet inriktning musik
samt fordon- och transportprogrammet med inriktning transport. Vidare utgar
sérskilt pris for naturvetenskapsprogrammet med sérskild variant musik.

Infér ndmndsbudget 2021 beslutade ndmnden att anta en ny
resursfordelningsmodell for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, med syfte
att 6ka likvérdigheten. Till grund for detta lag en utredning som foreslog att
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden skulle fortydliga styrningen och utveckla
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uppfoljningen med indikatorer utifrén mal om storre likvérdighet. Infor varje
ndmndsbudget dérefter gors en utvardering for ytterligare justeringar av modellen.

Malmo stads programpris ligger hogt i jamforelse med riksprislistan, vilket ska
bidra till 6kad likvardighet och en kvalitativ utbildning. I snitt Gverstiger
programpriserna riksprislistan med 5 %, med ett spann pé -6 % till 18 % (program:
fordon- och transport, transport och ekonomi). Malmo ligger dven hogt i jimforelse
med andra skanska kommuner samt storstadsregionerna.

Forslaget innebar nedan dndringar inom den interna resursfordelningen (pris
exklusive hyra, forvaltningsdvergripande kostnader och kapitalkostnader).

Genom den 1 %-iga justeringen av priser erhalls full taickning for index.
Justeringen &r ett netto av indexhdjning med 2,6 % och effekt av séinkt PO-példgg
med 1,6 %.

For att ytterligare framja yrkesutbildningar av hog kvalitet foreslas vissa
prishojningar. Daremot foreslés att samhéllsvetenskapsprogrammet och
ekonomiprogrammet som fortfarande ligger hogt i forhéllande till riksprislistan inte
erhaller full tackning for index.

Nationella program
e Samtliga nationella yrkesprogram hojs med 1 %

e Fyra program hdjs med 10 000 kronor, indexhdjning och effekt av sénkt
PO-paliagg inkluderat.
-Fordon- och transportprogrammet, transport
-Hotell- och turismprogrammet
-Vérd- och omsorgsprogrammet
-Léarlingsutbildning

e Samtliga hogskoleforberedande program exklusive

samhéllsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet hojs med 1 %

o Sambhillsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet sanks med 1 %
(netto av indexhdjning 0,6 % och effekt av sankt PO-paldgg med 1,6 %)

Introduktionsprogram
e Introduktionsprogrammen, programinriktat val och yrkesintroduktion hjs
med 1 %.

e Individuellt alternativ hdjs med 10 000 kronor, indexhdjning och eftekt av
siankt PO-paldgg inkluderat.

Anpassad gymnasieskola
e Samtliga program inom anpassad gymnasieskola hojs med 1 %.
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5.2.4 Intern resursfordelning vuxenutbildning

Vuxenutbildningens interna resursfordelning ér i huvudsak volymrelaterad. Den
interna resursfordelningen ar knuten till mattet helarsplatser. Befintlig
resursfordelningsmodell ersitter utbildningsenheterna med ett pris per helarsplats.
Heltidsstudier innebdr 15 timmars studier per vecka. Det 4r mojligt att 14sa pa
kvéllar med lagre studietakt, 6 timmar per vecka som &r 40 % av en helarsplats.
Fran 2025 erbjuder nimnden mojlighet till hogre studietakt inom sfi, studievég 1
med 25 timmar per vecka, som dr 167 % av en heldrsplats.

Priset per helarsplats ar differentierad avseende utbildning och studieform. Notera
att verksamheten i viss utstrackning &r anslagsfinansierad (anpassad utbildning).
Fran 2025 forenklas finansieringsmodellen for pedagogisk stodorganisation. |
tidigare modell fordelas kostnad for pedagogisk stddorganisation till
utbildningsenheterna. Fordndringen ar kostnadsneutral, kostnaden for pedagogisk
stodorganisation flyttas fran pris per helarsplats och samlas som ett anslag.

Infor nimndsbudget 2025 har priserna setts over, i syfte att 6ka likvérdighet i
resursfordelning och 6ka maluppfyllelse kopplat till fullméktiges mél, en attraktiv
stad for arbete och hallbar tillviixt. Oversynen visar att 2025 &rs priser per
helarsplats generellt sett &r hoga i forhallande till budgeterad organisation. Detta
stods dven av ett prognostiserat dverskott 2024. Med utgangspunkt fran ovan
justeras inte priserna per helarsplats med index for 2025. Notera att pris per
helérsplats har justerats for minskat PO-pélidgg och for kostnader for pedagogisk
stodorganisation.

5.2.5 Budgeterad organisation

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har beslutat om organisation 2025 for
gymnasieskolan (GVN 2024-08-30 § 124) och anpassad gymnasieskola (GVN
2024-06-14 § 106 ) samt for vuxenutbildning (GVN 2024-11-22 § 180). Beslutade
organisationer utgar fran antaganden baserat pa historik, befolkningsprognos,
Skolverkets planerings- och dimensioneringsunderlag, arbetsmarknad samt 6vriga
omvarldsfaktorer. Namndsbudget 2025 grundar sig pa beslutade organisationer.

¢ Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Organisation for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola baseras pa aktuella
elevvolymer per den 15 oktober 2024 och antagande om 16 aringarnas val och
antagning till hostterminen 2025.

Antalet individer i dldern 16-19 &r berdknas 6ka med 677 jamfort med 2024, enligt
Malmo stads befolkningsprognos.

Nedan redovisas den budgeterade organisationen som ligger till grund for
resursfordelning. Tabellen visar elever som ar folkbokférda i Malmo. Utover
redovisade elever pd gymnasieskola i egen regi tillkommer 1 786 elever som dr

Namndsbudget 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 77(81)



folkbokférda i andra kommuner. For anpassad gymnasieskola i egen regi
tillkommer 45 elever som é&r folkbokforda i andra kommuner.

Niamndsbudget 2023 2024 2025 forindring

Befolkning 16-19 ér 14411 14 868 | 15545 677

Gymnasieskola

Antal Malmo-elever i egen

. 5601 5845 6200 355
regi

Antal Malmo-elever i

fristaende skolor > 130 > 010 4930 -60

Antal Malmo-elever 1 annan 708 755 785 30
kommun

Totalt agtal Malmo-elever 1 11 439 11610 11935 15
gymnasieskola

Andel Malmo-elever i egen

. 49,0% | 50,3% | 51,95 % 1,4 %
regi

Andel Malmoé-elever 1

e 448 % | 432% | 41,47 % -1,7 %
fristaende skolor

Andel Malmo-el i
ndel Malmo-elever 1 annan 6.2 % 6.5 % 6.58 % 03 %
kommun

Anpassad gymnasieskola

Antal Malmo-elever i

. . 220 227 249 22
anpassad gy i egen regi

Antal Malmd-elever i
anpassad gy i fristdende 2 1 1 0
skolor

Antal Malmo-elever i

. 11 16 14 -2
anpassad gy i annan kommun

Totalt antal Mal@o-elever i 13 244 64 20
anpassad gymnasieskola

e Kommunala aktivitetsansvaret
Det kommunala aktivitetsansvaret dr anslagsfinansierat. Nedan redovisas
budgeterat nyckeltal.
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Niamndsbudget | 2023 2024 2025 forindring

Befolkning 16-

R 14 411 14 868 15 545 677
19 ar

Kommunalt

.. 1204 1479 1500 0
aktivitetsansvar

Andel av

0, 0, 0,
befolkning 8 % 10 % 10 % 0

¢ Vuxenutbildning
Organisation for vuxenutbildning baseras pa antal helérsplatser, utfall 2024 och
antaganden for 2025. Gillande grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
berdknas en helérsplats till 800 verksamhetspoéng, déir en veckas heltidsstudier
motsvarar 20 verksamhetspoing. Inom sfi berdknas en helérsplats till 750 timmars
undervisning.

Nedan redovisas den budgeterade organisationen som ligger till grund for
resursfordelning.

Vuxenutbildningsplatser,

heldrsplatser 202 2025 forandring

Grundldggande

vuxenutbildning 965 995 30

Gymnasial 3000 3115 115
vuxenutbildning

Sfi 3315 3390 75

Summa helirsplatser 7 280 7500 220

Efterfrdgan pé att l4sa grundldggande vuxenutbildning har under sévil 2023 som
2024 varit hog. Det langsiktiga systematiska arbete som bedrivits inom savl sfi
som grundlaggande vuxenutbildningen i att sdkerstélla att allt fler elever viljer att
gora overgangen fran sfi till grundlaggande vuxenutbildning ger resultat. Det kan
noteras att i takt med att elevgruppen som studerar pa kombinationsutbildningar
okar, s& okar ocksé antalet elever som studerar svenska som andrasprak pa
grundldggande niva. Ett viktigt fokusomrade for 2025 &r ocksa att stimulera fler
sfi-elever att studera matematik och engelska pa grundldggande vuxenutbildning
parallellt med sfi-studierna. Bedomningen ir saledes en fortsatt gradvis 6kning av
volymerna och darfor foreslés en utokning av organisationen for grundlaggande
vuxenutbildning med 30 helarsstudieplatser jamfort med 2024.

Efterfragan av gymnasiala studier inom vuxenutbildningen beddms 6ka jamfort
med 2024. Tvé verksamheter inom den gymnasiala vuxenutbildningen efterfragas i
allt hogre grad. Det handlar om hogskoleforberedande kurser (eller gora provningar
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i dessa) och vard- och omsorgsutbildningen (framfor allt gdllande studieformen
”Flex/Validering”, vilket &r ett tecken pé att eleverna arbetar inom vérden som
obehoriga).

Prognoserna for 2024 géllande sfi pekar pa en minskad efterfragan, trots att
intresset for att studera sfi pa distans fortsatt 6kat. Volymerna for 2025 kommer
sannolikt inte att minska, i forhallande till budget 2024. Antagandet baseras pa
uppstart av utokad studiedagen for elever pa studieviag 1 som hinvisas till sfi-
studier. Studietakten for utdkad studiedag dr 167 %. Vidare ar bedomningen att
elevvolymerna for verksamheten som bedrivs i folkhdgskola fortsatt kommer vara
hoga. Ytterligare antagande ar att fler elever i likhet med 2024 viljer att studera
dagtid (100 % studietakt) dn kvéllstid (40 % studietakt).

5.3 Investeringsram

P
Typ av investering z(l)';)fnos Budget 2025 | Forindring
Losore (.)ch fasta digitala 20 000 20 000 0
installationer (tkr)
Investeringar kopplade till nya
skolor 2024 35000 15 000 -20 000
Summa 55000 35000 -20 000

Némndens ordinarie arliga investeringar berdknas ha en omslutning, med god
planering, pa cirka 20 miljoner kronor per ar. Ramen avser investeringar i
inredning och utrustning som gors i samband med om- och tillbyggnation samt
behov av att byta ut delar av befintlig inredning pa grund av arligt slitage.

Hostterminen 2024 startade Malmé Citadellsgymnasium och Malmo
Neptunigymnasium. Investeringsramen 2025 innehéller ett tillfdlligt anslag pa 15
miljoner kronor kopplat till dessa skolor for att ha en beredskap for tillkommande
investeringsbehov, som kan uppsta efter det att skolorna tagits i bruk.
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Bilaga 1: IKE-prislista gymnasieskola 2025
Bilaga 2: IKE-prislista anpassad gymnasieskola 2025
Bilaga 3: IKE-prislista vaxenutbildningen 2025
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