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1. Uppdrag

Enligt skollagen ska elevhilsa anordnas for eleverna i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, sameskolan, specialskolan, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Rapporten avser elevhilsans psykologiska insats. Elevhilsans gemensamma uppdrag dr att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Uppdraget innebar att bidra till miljéer som framjar
elevernas lirande, utveckling och hilsa. Elevhilsan ska frimst verka hilsofrimjande och
torebyggande.

2. Organisation

Kommunfullmiktige i Malmo stad ar vardgivare for all hilso- och sjukvird inom organisationen.
Virdgivaransvaret f6r den medicinska- och psykologiska delen av elevhilsan inom gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen édr éverlimnat till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
Nimnden ansvarar for att utse en verksamhetschef som representant for vardgivaren samt
beslutar vilka befogenheter, rittigheter och skyldigheter verksamhetschefen har utéver det
forfattningsreglerade ansvaret.

3. Personal

Elevhilsans psykologiska insats innefattar samtliga psykologer som arbetar pa de kommunala
gymnasieskolorna. Psykologerna dr anstillda pa avdelningen for elevhilsa och samordning och
arbetar savil centralt men framfor allt lokalt gentemot alla skolenheter.

Verksamhetschefen har ledningsansvaret for elevhilsans psykologiska insats och ansvarar for att
siakerstalla att verksamheten tillgodoser hog patientsikerhet och god kvalitet av varden samt
frimjar kostnadseffektivitet. Verksamhetschefen ar ocksa ansvarig for att sikerstalla, utveckla och
utvirdera elevhilsans psykologiska insats. Delar av verksamhetschefens uppdrag ér fordelat till en
samordnande psykolog. Detta uppdrag upptar cirka 20 % av en heltidstjanst.

4. Verksamhets innehall
Elevhilsans verksamhet regleras av olika lagar och férordningar. Arbetet kan utifran
styrdokumenten indelas enligt f6ljande.

4.1 Halsoframjande och forebyggande elevhalsa

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhalsan fraimst vara férebyggande och frimjande. Elevhilsans
uppdrag att arbeta hilsofrimjande och forebyggande innebir att bidra till skapandet av miljéer
som frimjar hilsa och undanréjer orsaker till ohilsa. Hilsofrimjande insatser riktar sig till alla
elever for att tillgodose en optimal milj6 f6r eleverna att vistas och arbeta i. Elevhilsans uppdrag
att arbeta forebyggande kan innebira att tidigt uppticka tecken pa ohilsa eller hinder f6r
inlarning och snabbt vidta atgirder. Det forebyggande arbetet riktar sig till enskilda elever eller
grupper dar det finns specifika svarigheter. For psykologerna innebir det att de exempelvis ska
verka for spridning av relevant kunskap inom olika omréaden, att delta 1 utveckling av elevhilsa pa
central och lokal niva, att halla i fortbildningsinsatser, handledning och konsultation samt arbeta
med grupper eller klasser med elever.



4.2 Elevhalsoteam

Enligt Vigledning for elevhilsa (Skolverket, 2023) behover de olika professionerna inom
elevhilsan, de medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatserna,
samverka 1 hog grad. Ett exempel pa samverkan ir tvirprofessionella elevhilsoteam.
Verksamhetschef f6r den psykologiska elevhalsan sakerstiller att den psykologiska kompetensen
finns tillgidnglig pa samtliga skolor. Elevhilsan pa skolenheterna ér organiserad i elevhilsoteam,
dir rektor eller bitridande rektor leder elevhilsoarbetet, och Gvriga i skollagen specificerade
professioner deltar och samverkar. Psykologer i organisationen medverkar regelbundet pa
respektive elevhilsoteam. Beroende pa skolornas storlek har skolorna olika antal elevhilsoteam
(se tabell 4 nedan). Vid elevhilsoteamens moten identifierar psykologerna tillsammans med
Ovriga professioner dels behovet av hilsofrimjande och férebyggande insatser pa gruppniva, dels
behovet av stod till enskilda elever f6r att direfter ge nédvindigt och behovsanpassat stod.

4.3 Hélso- och sjukvardsinsatser

Delar av psykologernas arbetsuppgifter riknas som hilso- och sjukvard och faller da under halso-
och sjukvardens lagstiftning. Insatser 1 form av utredning, bedémning och stédsamtal riknas som
hilso- och sjukvardsinsats.

4.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Psykologerna arbetar regelbundet med systematiskt kvalitetsarbete bade inom den centrala
elevhilsan och 1 skolornas systematiska kvalitetsarbete. Den samordnande psykologen har, via
skriftlig 6verlatelse, ansvar att tillgodose att kravet pa kvalitet uppnas och att verksamheten
utvecklas och férbittras.

4.5 Ovrigt

I psykologens arbete ingir omfattande lagstadgad dokumentation. Utéver det tillkommer 16pande
administrativt arbete i form av journalhantering, rekvirering av journalhandlingar samt arkivering
av journaler.

5. Aktuellt under lasaret

5.1 Statistik

Inom den psykologiska delen av elevhilsan dokumenteras endast drenden som avser hilso- och
sjukvard i journalsystemet, varifran statistik inhdmtas (se tabell 1-2 nedan). Statistiken visar farre
samtal, drenden och remisser i férhéllande till féregiaende lisar. Den psykologiska elevhilsan
under dret 6kat arbetet pa gruppniva vilket ocksa paverkar statistiken. En ny mall f6r remiss for
utredning av neuropsykiatrisk problematik dr framtagen under aret vilket paverkar statistiken da
byte av mall gbr att det inte gar att fd ut statistik pa tidigare anvind mall.

Unika elever 2021/2022 2022/2023 2023/2024

402 244 239

Tabell 1 Antal unika elever med kontakt hos psykolog

Insats 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Elevsamtal f6r bedomning eller stod 457 343 456
Administrativ anteckning 631 423 383
Utredningar med fragestillning intellektuell 18 12 7
funktionsstorning

Ovriga utredningar 18 1 6
Psykologbedomning inf6r remittering till logoped 29 19 33
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Remiss fOr utredning av neuropsykiatrisk 43 39 5
problematik

Tabell 2 Antal elever per insats

5.2 Bemanning
Sju psykologer har varit anstillda i verksamheten under lisaret 2023/2024 varav en har varit
forildraledig.

Anstillda Antal elever/ Anstillda Antal elever/ Anstillda Antal elever/
psykologer psykolog psykolger 2023 | psykolog psykolger psykolog
2022 2022 2023 2024 2024

5.8 1218 5.8 1273 8.0 975

Tabell 3 Antal tjinster i forhallande till elevantal, hostterminstart f6r respektive ar

5.3 Fortbildning

Under aret har flera psykologer deltagit i PSIFOS-kompetensdagar (PSIFOS, psykolog i férskola
och skola). Tva psykologer har gitt instruktérsutbildning 1 Forsta hjalpen till psykisk halsa.
Utbildningen arrangeras av Nationellt centrum fo6r suicidforskning och prevention (INASP).

Tva psykologer har 6kat sin kompetens gillande utredning genom utbildningsinsats. En psykolog
har gatt férdjupning inom ACT, Acceptance and Commitment Therapy, med fokus pa trauma.
Samordnade psykolog har utbildats i ledarskap.

Psykologerna far handledning av en extern psykolog regelbundet for stéd avseende mer
komplexa individdrenden och processer inom elevhilsoarbetet.

5.4 Psykologernas elevhalsoarbete

Under lisaret har psykologerna enskilt, tillsammans och genom tvirprofessionellt samarbete med
andra yrkesgrupper utvecklat och genomfért utbildningsinsatser gentemot personal och elever
vid flera skolor. Det har ocksa erbjudits handledning och konsultation till ledning och personal
vid behov. Insatserna kan exempelvis handla om neuropsykiatriska svarigheter, Mindset och
Forsta hjalpen till psykiska halsa.

Tva psykologer genomférde tva heldagars fortbildning f6r 20 elevassistenter i Forsta hjilpen till
psykisk hilsa. Denna personalgrupp prioriterades da de arbetar nira eleverna. Utvarderingen
visade att deltagarna héjde sin kompetens kring olika psykiska kristillstind hos ungdomar samt
hur de bist kan beméta dessa. Nya utbildningstillfillen dr planerade under lasir 24/25.

Skola Hilsofrimjande och férebyggande insatser

Agnesfrids gymnasium YAM, Youth Aware of Mental Health
Foreldsning om Mindset (8 klasser ak 1)

Bellevue gymnasium Deltagit i1 planering med likabehandlingsgrupp
Konsultation arbetslag forstarkt program

Heleneholms gymnasium Handledning av elevassistenter 1g/manad

Handledning pedagoger 3ggr

Workshop ryska/ukrainska elever med tema: nya mojligheter, nya
utmaningar, migrationsstress och skolging




Foreldsning om bemétande, affekter i samband med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar riktat till all skolpersonal

Malmo Borgarskola

Forelisning om Mindset for elever pa introduktionsprogram
Traffat IB-klasser med skolskoterska f6r samtal om psykiska halsa,
stress, aterhamtning och relationer

Deltagit 1 arbete utifran elevhilsomotesmodellen, reflekterande
arbetssitt med lirare och personal fran elevhilsan

Malmo Citadellsgymnasium

YAM, Youth Aware of Mental Health
Arbete med elevhilsoteamet om frinvaro, neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och sprakstérning

Malmo Idrottsgymnasium

ACT, Acceptance and Commitment Therapy, ak 3, 8 tillfdllen

Malmo latinskola

ACT-workshop 1 3 klasser, 1 dk 2, 6 tillfallen
ACT-workshop pa Likalatin-radet, 1 tillfalle

Viga tala-grupp, 5 tillfillen

Handledning pedagoger pa forstirkta programmet, 4 gor
YAM, Youth Aware of Mental Health

Malmo Restaurangskola

Handledning Mimers hus, 3 tillfillen
YAM, Youth Aware of Mental Health

Pauliskolan

Pauliskolan — Konsultation med arbetslag pa Forstirkta programmet
YAM, Youth Awate of Mental Health

S:t Petri skola

Forelisning for all personal om autismspektrum tillstaind
Konsultation med skolkuratorer om arbete i klasser om resilience,
motstindskraft hos elever

Universitetsholmens
gymnasium

Krisstodjande arbete

Foreldsning om bemdétande och forhallningssitt

Observation i klass utifran fragestillning hur skapar vi studiero 1 klassen
med aterkoppling

Konsultation enskild pedagog

Konsultation med olika professioner 1 elevhilsoteamet

Valdemarsro gymnasium

Handledning i 2 arbetslag, totalt 6 ganger
Handledning 1 arbetslag, totalt 3 ganger
Handledning 1 arbetslag, totalt 5 ganger

Tabell 5 Hilsofrimjande och férebyggande insatser férdelat per skola

Psykologerna har under lasdr 2023/2024 fortsatt prioriterat samtliga skolenheters tillgang till
psykologisk kompetens (se tabell 4). Under innevarande lasar ses en 6kning av antalet
elevhilsoteam pa flera skolor. Tillgangligheten till psykologiska insatser gentemot personal och
framfor allt elever bedoms ha 6kat. Hur skolorna anvinder psykologernas kompetens skiljer sig dt
mellan skolor och elevhilsoteam.




Skola Antal elevhilsoteam Motesfrekvens och tid
Agnesfrids gymnasium 1 1,5 h per vecka
Bellevue gymnasium 1 2 h per vecka
Heleneholms gymnasium 2 2 h per team och vecka
Malmo Borgarskola 6 1-2,5 h per team och vecka
Malmé Citadellsgymnasium 2 1,5 h per team och vecka
Malmo Idrottsgymnasium 1 1 h 15 min per vecka

1 (stort) 2-3 h 3 ganger per termin
Malmo latinskola 4 2 h per team och vecka

1 forstirkt program 1 h varannan vecka
Malmo Restaurangskola 1 3 h per vecka
Pauliskolan 4 1,5 h per team och vecka
S:t Petri skola 2 1 h per team och vecka
Universitetsholmens gymnasium | 4 1-2 h per team och vecka
Valdemarsro gymnasium 1 2 h per vecka

Tabell 4 Antal elevhilsoteam per skola samt métesfrekvens

5.5 Samverkan

Under lasdret 2023/2024 har psykologerna och samordnare f6r mottagande i anpassad
gymnasieskola haft samverkan tillsammans med tvéd psykologer fran mottagandeteamet pa
Centrala specialistteamet pa grundskoleforvaltningen. Syftet var att sakerstilla uppfoljning av
elever med intellektuell funktionsnedsittning samt skapa likvirdighet och bittre mottagande 1 den
anpassade gymnasieskolan.

Psykologerna har funnits tillgingliga f6r samverkan med andra vardgivare och aktorer vid behov.
Forum f6r samverkan med logopedmottagningar och barn- och
ungdomspsykiatrin/vuxenpsykiatrin fortgar.

Psykologerna har ocksa haft samverkan med Malmo Universitets (MAU) studenthilsa som
arbetar med en modell for att minska prokrastinering hos studenter. Samordnade psykolog har
deltagit i referensgrupp f6r MAU:s projekt Barn hilsovig genom Malmé stads
utbildningsvisen.



5.6 Anpassad gymnasieskola

Antalet elever inom den anpassade gymnasieskolan har 6kat de senaste aren och kommer att 6ka
ytterligare de ndrmsta aren. Infor att eleverna ska borja anpassad gymnasieskola gors ett nytt
mottagande dven om eleven gatt i anpassad grundskolan tidigare. Infér mottagande granskar en
psykolog den psykologutredning som ligger till grund f6r mottagandet. Under ldsaret 2023/2024
har 82 psykologutredningar granskats i jamforelse med 76 aret innan. Granskningen av
psykologutredningen innebir att psykologen sikerstiller att utredningen haller tillrdcklig kvalitet
utifran ett antal bedémningsgrunder. Granskningen bedéms uppta cirka 10 % av en heltidstjanst.

5.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har féljande omraden prioriterats under ldsaret:
Mal 1 - Okad likvirdighet vid utredning av intellektuell funktionsnedsittning, IF

Bakgrund

Antalet elever med intellektuell funktionsnedsattning 6kar. Nir skolpsykologerna far en utredning
med fragestillning om IF ir det ofta komplexa drenden. Syftet dr att sdkerstilla att det ar rétt
diagnos och god kvalitet pa de utredningar som genomfors.

Aktiviteter

e Genomging av dokumentet Psykologutredning i skolan fran Socialstyrelsen.

¢ Genomging av mottagandeprocessen och samverkan med Centrala specialistteamet i
grundskolan

e Kompetenshojande insatser gillande utredningsférfarandet.

e Utforska mojlighet till zrendehandledning med specialistpsykolog.

e Inventera testrum.

e Skapa och implementera rutin for kvalitetsgranskning av psykologgruppens IF-
utredningar.

e Uppdatera gemensam rutin f6r IF-utredning.

e Hinvisa till rutinen vid IF-utredning pa skola

e Implementering av digitalt testmaterial

Hur har det gatt?

De flesta aktiviteter ar genomférda. Alla rutiner f6r IF-utredningar 4r uppdaterade och finns
tillgdngliga 1 journalsystemets bibliotek. Tva psykologer har gatt fortbildningen och
aterrapporterat till psykologgruppen. En del aktiviteter sisom testrum, maoijlighet till
specialisthandledning och att sprida och férankra rutiner pa skolorna édterstar att jobba med under
hésttermin 2024.

Mail 2 — Erbjuda uppdaterad neuropsykologisk kunskap till fé6rvaltningens verksamheter

Bakgrund

Inom neuropsykologiska forskningsfiltet gar utvecklingen framat och inom detta filt finns
mycket relevant forskning utifran skolsammanhang som beror kognitiva f6rmagor, minne,
inlarning och undervisning. Psykologerna bidrar med aktuell forskning till skolorna.

Aktiviteter
e Inventera behov av neuropsykologisk kompetenshéjning i psykologgruppen.
e DPlanera in och genomféra kontinuerliga artikelseminarium/lasecirkel.



¢ Gemensam diskussion av neuropsykologisk forskning och dess implikationer f6r
skolpsykologernas arbete.

e Bidra med neuropsykologisk kompetens i samtal, beddmningar, handledning,
konsultationer, diskussioner, fortbildning och méten i férvaltningens verksamheter.

Hur har det gatt?

Inom neuropsykologi valdes foljande tvda omraden f6r f6rdjupning: trauma samt en modell kring
neuropsykologiska processer. Modellen bygger pa forskaren Aleksandr Lurias teori om inlirning
och exekutiva f6rmagor.

Gillande trauma har fokuset varit hur hjirnan paverkas av tidiga traumatiska upplevelser. Arbetet
har inkluderat diskussion av relevant litteratur av framstaende forskare pa omradet. Vidare har en
av psykologerna utbildats i Trauma-fokuserad behandling samt atergett visentliga delar av denna
till psykologgruppen. Infor lisar 2024/2025 kvarstir arbete kring ytterligare férdjupning av
traumaforskning samt spridning av kunskapen till skolpersonal. Likasd kvarstar arbetet kring
tordjupad forstaelse av neuropsykologiska processer och hur dessa ir kopplade till inlarning.

5.8 Avvikelsehantering

Psykologgruppen har haft total sex avvikelser under detta lisar. Att férbittra dokumentationen av
avvikelser har sedan tidigare varit ett utvecklingsomrade och behéver fortsatt prioriteras for att
utveckla verksamheten och 6ka patientsikerheten.

5.9 YAM

Youth Aware of Mental health (YAM) ir ett evidensbaserat skolbaserat program dir ungdomar i
aldrarna 13—17 under ledning av YAM-instruktérer samtalar och lir sig om psykisk hilsa. YAM
torbattrar den psykiska hilsan, ger 6kad kunskap om psykisk hilsa och minskar risken for
sjalvmord. Dirtill ses 6kad empati och forbattrat klassrumsklimat.

Under lasdret 2023/2024 har samtliga psykologer varit delaktiga i YAM pa de sju skolor som valt
att medverka i insatsen, totalt 59 klasser med ca 1 200 elever. Insatsen, som ér hilsofrimjande
och forebyggande, innebar totalt fem lektioner spridda pa tre tillfillen. Alla psykologer har dartill
haft tva obligatoriska handledningstillfillen. Utvarderingen av YAM visar 85 % av deltagande
elever tycker att det varit bra eller mycket bra att delta i YAM, kan rekommendera det till andra
samt upplever att de kommer att ha nytta av det de lirt sig i YAM.

5.10 Krisarbete

I psykologernas uppdragsbeskrivning ingar att medverka i skolornas kris- och katastrofarbete.
Exempel pa hindelser som kriver krisarbete 4r dodsfall, brand i skolbyggnad samt hot eller vald
mot enskild elev eller elevgrupp. I dessa uppdrag arbetar avdelningen nira HR, kommunikator,
sikerhetssamordnare samt skolledning och skolans elevhilsoteam. Insatserna kan vara att finnas
pa plats for 6kad vuxennirvaro eller stodsamtal men ocksa stéd till skolledning om hur olika
situationer kan hanteras.

Under aret har psykologerna tillsammans med andra medarbetare pa avdelning for elevhilsa och
samordning deltagit efter olika hindelser pa skolor da det behévts 6kad vuxennirvaro.

6. Verksamhetsplan 2024-2025



6.1 Mal 2024-2025

Den psykologiska elevhilsan kommer att fortsitta med redan definierade mal i det systematiska
kvalitetsarbetet. Kopplat till mal 1, 6kad likvirdighet vid utredning av intellektuell
funktionsnedsittning, prioriteras férutom det som nimnts i avsnitt 5.7 dven och férdjupa sina
kunskaper fraimst inom neuropsykologi samt addera gemensam fortutbildning i digitala
testverktyg och scoringprogram samt administrering av test/skattningsskalor samt scoring- och
resultatsammanstillning digitalt.

6.2 Bemanning

Utifran ett beslut i gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden om maxgrins fér antal elever per
kurator och psykolog utékas bemanning av de bada professionerna under mandatperioden till
400 elever per kurator och motsvarande 1 000 elever per psykolog. Utokningen innebar 6kade
mojligheter till savil deltagande pa elevhilsoteam som insatser pa individ-, grupp- och
organisationsnivinivd. Med start lasiret 2024/2025 kommer antalet psykologer dirav att utokas
med en heltidstjianst utifrin att elevantalet 6kar. Psykologiska elevhilsan kommer att handleda en
psykologkandidat under dennes verksamhetsforlagda praktik under hostterminen 2024.

Under hosttermin 2024 kommer avdelning for elevhilsa och samordning att omorganiseras
genom att en ny enhet etableras, enheten f6r medicinsk och psykologisk elevhilsa. Enhetschefen
kommer att vara verksamhetschef den medicinska och psykologiska elevhilsan samt
personalansvarig for skollikare och skolpsykologer.

6.3 Dokumentation

Utvecklingen av psykologspecifika mallar och rutiner sisom exempelvis bevakningsfunktion i
journalsystemet kommer att fortsiatta med stod frin utvecklingssekreterare pa avdelningen for
elevhilsa och samordning. Dokumentationsfragor kommer att lyftas fortlépande pa
psykologmotena.

6.4 Halsoframjande och forebyggande arbete

Inom ramen f6r det suicidpreventiva arbetet kommer gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen under kommande lasar fortsitta med implementeringen av YAM,
Youth Aware of Mental Health. Samtliga psykologer 4r YAM instruktorer och under
hostterminen 2024 kommer nyanstillda psykologer att utbildas att bli YAM-instruktérer. YAM-
programmet ger psykologerna 6kade forutsittningar for att arbeta hilsofrimjande och
forebyggande. Under lasdrsstart 2024/2025 kommer avdelningen att se 6ver de insatser som
erbjuds pa gruppniva avseende koppling till kommunfullmiktigemal for att fortydliga syfte med
insatserna.

6.5 Digitalisering och inkop av testmaterial

Upphandling avseende digitala testmaterial for psykologtest har pagatt under varterminen 2024
och beriknas vara klart 1 september 2024. Anvindande av digitalt testmaterial stirker
patientsikerhet och kvaliteten i samband med test av elever.

6.6 Okat elevantal

Det 6kade antalet elever samt fler skolenheter gor att fler psykologer anstills vilket innebir att
nagra skolor far en ny psykolog. I 6vrigt efterstrivas kontinuitet for att skolorna, elevhilsoteam
och skolledning ska bygga upp tillitsfull relation med den psykolog som ar pa skolan.
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6.7 Lokal

En utmaning fér psykologerna ir att hitta lokaler pa skolan f6r individuella samtal samt for
testning. Skolan har ofta begransningar i samtalsrum och samtal med psykolog behover savil en
lugn och trygg miljé som att vara patientsikert. Mojligheten finns att eleverna kommer till
utbildningskontoret men da missar de oftast mer undervisningstid och de lokaler som erbjuds
inte dr insynsskyddade.

6.7 Statistik

Med start lasar 2024/2025 kommer dven hilsofrimjande och forebyggande insatser att
dokumenteras i journalsystemet Prorenata vilket mojliggor statistikunderlag och darmed bittre
oversikt av det halsofrimjande och férebyggande arbetet.

7. Sammanfattning

Antalet genomférda hilsofrimjande insatser saisom fortbildning och handledning till personal och
insatser till elever i grupp har 6kat jimfért med féregaende lisar. Dirtill har det funnits mojlighet
till akuta insatser som krisstod efter olika hindelser, exempelvis dédsfall och brand.

Psykologerna arbetar for att eleverna ska na utbildningens mal med ett hilsofrimjande och
forebyggande uppdrag. De arbetar stindigt for utveckling inom uppdraget som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Den aktuella digitaliseringen av psykologtester samt upphandlat
ink6p av digitalt material och program, kommer att underlitta psykologutredningar samt
kvalitetssakra datainsamling framéver.

Utokningen av psykologtjianster utifran beslutet om maxgrins for antal elever per kurator och
psykolog, kommer att innebéra 6kade maoijligheter till savil deltagande pa elevhilsoteam liksom

insatser pa individ- och gruppniva.

Psykologer kommer att nésta ldsar att fortsitta med redan bestimda mal f6r det systematiska
kvalitetsarbetet med att skapa kunskapsbank inom neuropsykologi.

Malmoé 2024-09-12

Agnetha Fredin Selmira Hadziosmanovic
Verksamhetschef Ledningsansvarig psykolog
Elevhilsans psykologiska insats Elevhilsans psykologiska insats
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