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Inledning

Malmé stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden f6r ett
strukturerat och strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Ledningssystemet innebir
att nimnderna vartannat dr analyserar verksamhetens behov av kompetens och
tillgdnglig kompetens i verksamheten. Genom att jimféra behovet av kompetens med
tillgdngen till kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas
pé 25 drs sikt. Nér kompetensgapet dr identifierat upprittas forst en riskanalys och
direfter en aktivitetsplan for att minska kompetensgapet.

Syftet med denna rapport ir att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap,
identifierade risker utifran kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka
aktiviteter som ska genomféras kommande tva dr. Den gemensamma bilden ver
nimndens kompetensforsorjningsarbete underlittar och stédjer prioriteringar och ger
underlag till beslut.

Bilagal till denna rapport beskriver de aktiviteter som genomférts under aren 2022-
2023, jamfort med tidigare kompetenstérsorjningsrapport frin 2021.
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Kompetensforsorjning — nationella
analyser

P4 nationell nivd kommer det att vara fortsatt brist pa behériga lirare under lang tid
framover. Den senaste lirarprognosen' frin Skolverket visar dock pa ett ndgot ligre
behov av lirare och forskoleldrare dn tidigare prognoser. Fram till 2035 berdknas det
totala rekryteringsbehovet av lirare och forskollirare vara cirka 131 000
heltidstjdnster. Storst dr rekryteringsbehoven de nirmaste fem aren da det behover
rekryteras lirare och férskollirare till motsvarande 57 000 heltidstjdnster. Anledningen
till att behoven ér stérst i ndrtid beror delvis pa att visstidsanstillda utan
lirarutbildning beridknas ersittas av nyutexaminerade lirare och foérskollirare under

denna period.

Rekryteringsbehovet kan riknas om till ett examinationsbehov mitt i antal personer.
Totalt behéver cirka 153 000 ldrare och forskollirare examineras fram till 2035. Med
det antal som i nuldget pabdrjar lirarutbildningen och andel som tar examen kommer
cirka 141 000 ldrare och férskolldrare examineras fram till och med 2035. Om inget
forindras sa kommer det dirmed saknas cirka 12 000 nyutexaminerade lirare och
forskollirare ar 2035. For att mota behovet av nyutexaminerade skulle ytterligare 800
lirare och forskolldrare behéva examineras arligen. Det finns dock tydliga skillnader
tor olika ldrarutbildningar, och f6r nigra motsvarar den beriknade examinationen det
skattade examinationsbehovet. Storst vintas bristen bli pa

nyutexaminerade yrkeslirare och imneslirare med inriktning mot grundskolans
arskurs 7-9. Enligt SCB har varannan arbetsgivare redan idag brist pa dmneslirare.
Det skiljer sig ocksa 4t mellan olika dmnen. Det dr storst brist pd dmnesldrare inom
matematik och naturvetenskapliga dmnen. Tillgdngen dr mer balanserat f6r
dmneslirare inom historia, samhillskunskap och religion samt sprak pa

gymnasieskolan.

Skolverkets lirarprognos visar dven pa ett forvintat lirarbehov inom
vuxenutbildningen, som ér en av de verksamheter som beriknas ha ett minskat
lirarbehov fram till 2035. Enligt prognosen beror minskningen av lirarbehovet i
vuxenutbildningen frimst pa att antalet elever i vuxenutbildningen vintas minska
under prognosperioden. Detta beror 1 sin tur pa att befolkningsprognosen foérvintar
sig en ldgre andel personer i dldersgruppen 20—64 ar framéver, samt att andelen
personer med utlindsk bakgrund som deltar i vuxenutbildningen vintas

minska. Rapporten patalar likvil att det kan finnas andra faktorer som péverkar
lirarbehovet 1 vuxenutbildningen, sisom politiska beslut, ekonomiska foérutsittningar

och efterfragan pa arbetsmarknaden.

! Lararprognos 2021 - Skolverket



https://www.skolverket.se/getFile?file=8945
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Kompetensforsorjningen i namndens
verksamheter

Aven om den nationella bristen har varit pataglig under lang tid si har den hittills inte
drabbat nimndens verksamheter i sdrskilt stor utstrickning. Rekryteringsldget dr i stort
sett gott men skiljer sig 4t mellan olika yrkeskategorier. Andelen behériga lirare inom
nimndens verksamheter dr hogre 1 jimforelse med riket i néstan alla skolformer. I linje
med den nationella beskrivningen sa dr det dven i nimndens verksamheter ett mer
utmanande rekryteringsldge fOr yrkesldrare samt dmneslidrare inom matematik och
naturvetenskapliga dmnen dn for t.ex. dmneslirare inom sprak, samhallskunskap och
historia. For dmnesldrare ir det ett varierande rekryteringsldge mellan de olika
skolorna, dir en del skolor har enklare att rekrytera dn andra. Rekryteringsliget dr
ocksa anstringt for andra yrkeskategorier, sirskilt f6r skolskoterskor och specialldrare

med behérighet inom anpassad gymnasieskola och sirskild utbildning fér vuxna.

Forvaltningen har idag omkring 1650 manadsanstillda och majoriteten av dessa ér
lirare. Enligt stadskontorets befolkningsprognos beriknas antalet Malmébor i
gymnasiedlder (16—18 ar) 6ka med 19 % mellan aren 2023 fram till 2032, och detta
motsvarar en 6kning pa 2000 Malmébor 1 gymnasiealder. Det vixande elevantalet
inom gymnasiet och behovet av fler platser inom yrkesprogrammen, innebir att
verksamheten behdver vixa med fler lirare men ocksa med andra yrkeskategorier.
Prognosen for antalet elever i kommunal gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
ir ocksa beroende av s6kmonster avseende program, s6kande till fristiende skolor
och annan kommun, samt tiden det tar for elever att genomféra sin

gymnasieutbildning.

Personalbehoven inom nimndens vuxenutbildning férvintas minska, men dr svara att
prognostisera dven i Malmo. Om personalbehoven inom vuxenutbildningen minskar
kan detta delvis bidra till att klara kompetensférsotrjningen inom gymnasiet genom
omplacering av personal. Under 2022 har férvaltningen 6kat antalet medarbetare med
109 personer och genomfdrt sammanlagt cirka 300 rekryteringar. Ungefir 9500

personer har s6kt forvaltningens utannonserade tjinster.

Tabell 1 visar andelen behoriga lirare inom verksamheterna dir behorighet krivs. Med
behorig avses hir legitimerad lirare med behérighet 1 minst ett av
undervisningsimnena. Behérighetsstatistiken publiceras drligen av Skolverket under
varen och avser hir september 2022. Siffran f6r andel behériga lirare inom sirskild
utbildning f6r vuxna pd GVF ir férvaltningens egen statistik medan statistiken f6r
riket 4r himtad frin Skolverket, vilket bygger pa 268 personal totalt.
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Tabell 1 Andelen behoriga larare inom olika verksamhetsgrenar

Lasar 2022/2023 GVF Riket
Andel behoriga lirare inom gymnasieskolan 90% 83%
Andel b-ehéfi%a lirare i kommunal vuxenutbildning pa 96% 75%
gymnasial niva

Andel Pehériga l.la'ruare inom kommunal vuxenutbildning pa 7% 550
grundliggande nivé

Andel behoriga lirare inom sfi 84% 79%
Andel l%irare med specialpedagogisk examen inom anpassad 96% 75%
gymnasieskola

Andel behériga lirare inom sirskild utbildning for vuxna 29,4%*2 83%

*2 Siffran for andel behoriga lirare inom anpassad vuxenutbildning ir framtagen av
férvaltningen utifran egen statistik. Siffran for riket dr himtad fran Skolverket. Dock byggs
denna statistik pa 268 ldrare i hela riket. Behorigheten pa nationell niva ar 2022 var 35%.
Forvaltningen har kontaktat Skolverket fOr att fa ytterligare information hur statistiken pa
nationell niva tagits fram da 6kningen antyder att statistiken berdknas pd annorlunda sitt eller
byggs pa felaktigt underlag.
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Personalframskrivning och
kompetensgap

Personalframskrivning

Malmé stads personalframskrivning tas fram vartannat ar £6r att berdkna och simulera
stadens framtida personalbehov. Det dr en linjir framskrivning baserat pa dagens
nyckeltal uppskrivna mot den drligen uppdaterade befolkningsprognosen.
Personalframskrivningen innehaller ett urval av Malmo stads yrkesgrupper, dvs.
samtliga yrken ingir inte i framskrivningen. I personalframskrivningen f6r gymnasie-
och vuxenutbildningsférvaltningen finns foljande verksamhetskritiska yrkeskategotier

med: dmneslérare, yrkeslirare, rektor, bitrddande rektor och skolskéterska.

Personalframskrivningen innebdr sammantaget en prognostiserad 6kning av
torvaltningens verksamhetskritiska yrkeskategorier med 22 procent fram till 2032.
Personalframskrivningen f6r gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen utgar fran
férindrad demografi f6r Malmobor 1 dldern 16—19 4r, med antagandet att andelen
Malmébor som séker sig till kommunala respektive fristiende gymnasieskolor i
kommunen ligger kvar pa nuvarande niva. Det innebir att prognosen inte tar hinsyn
till férandringar av andel sckande till kommunala respektive fristaende skolor,
genomstrémningen 1 utbildningen eller verksamhetsutveckling. Vuxenutbildningens
prognostiserade behov av personal finns inte med i framskrivningen. Det dr siledes
ytterligare faktorer som paverkar nimndens behov av kompetens, vilket dr viktigt att

ha i atanke vid ldsning av denna rapport.

Nedanstiende diagram och tillhérande tabell visar pa behovet av utékning enligt
personalframskrivningen.

Personalframskrivning
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Figur 1 Behov av personalférindring utifran personalframskrivning
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Tabell 2 Personalbehov per yrkeskategori utifran personalframskrivningen

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Rektor 33 35 37 38 39 40 40 40 40 40

Bitridande

rektor 27 29 30 31 32 32 33 33 33 33

Skolskoterska 21 22 23 24 25 25 25 26 26 26

Yrkeslirare 134 143 148 155 159 160 162 163 163 163

Amneslirare 526 562 582 610 623 630 634 641 640 639

Totalsumma 741 792 820 860 877 887 893 903 902 901

Kompetensgap

For att identifiera férvaltningens kompetensgap jaimfdrs nuliget med prognosen pa
tva respektive fem drs sikt, dvs. ar 2025 och ar 2028 i framskrivningen. Skillnaderna
mellan aren tydliggér kompetensgapen, dvs. hur manga fler medarbetare som

forvaltningen behdver vixa med inom de yrken som framskrivningen omfattar.

Tabell 3 Jamforelse mellan tillgang till kompetens och behov av kompetens
samt kompetensgap

Yrkeskategori | Tillgang | Behov2 | Behovs | Gap2ar | G2 | Gapsar | GAFS
2023* | ar(2025) | 4r(2028) | (2025) | S07R | (2028) | 3070
Amneslirare 526 582 630 -56 -11% -104 -20%
Yrkeslarare 134 148 160 -14 -11% -26 -20%
Rektor 33 37 40 -4 -11% =7 -20%
iilii‘jandc 27 30 32 3 11% 5 20%
Skolskoterska 21 23 25 2 -11% -4 -20%
Summering 741 820 887 -79 -11% -146 -20%

*Tillging 2023 avser antal anstéillda december 2022.

Kompetensgapen visar hur mycket som férvaltningen behéver utdka sin bemanning
med pa tvi respektive fem ars sikt inom de utvalda yrkeskategorierna, om inga andra
térindringar gors i1 verksamheten. Kompetensgapen anger inte hur ménga som
behéver rekryteras totalt. Ersittningsrekryteringar f6r pensionsavgangar och &vrig
personalomsittning tillkommer utéver detta, vilket beskrivs i avsnittet nedan.
Rekryteringsbehov f6r yrkeskategorier som inte omfattas av personalframskrivningen

och gapanalysen tillkommer.
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Rekryteringsbehov utifran flera
faktorer

Det totala rekryteringsbehovet paverkas av flera faktorer. Nedan beskrivs
paverkan utifrin demografiférandringar, pensionsavgangar och
personalomsittning.

Behov av nyrekrytering till foljd av
demografiforandringar (kompetensgap)

De identifierade kompetensgapen visar hur mycket férvaltningen behdver utdka sin
bemanning péd tva respektive fem ars sikt inom de utvalda yrkeskategorierna enligt
personalframskrivningen utifrdn férindrad demografi f6r Malmébor i aldern 1619 ar.
Diagrammet nedan visar hur mycket férvaltningen édrligen skulle behéva utdka antalet
anstillda utifrin prognosen. Okningen ir storst fram till 2026, for att direfter minska
successivt.

Rekryteringsbehov pga demografi
Totalt: 160
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40 33
, 28
30

20
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Figur 2 Rekryteringsbehov pga. Demografi
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Rekryteringsbehov kopplat till forvantade
pensionsavgangar

Ytterligare en viktig faktor for att beddma det totala rekryteringsbehovet dr andelen
férvintade pensionsavgingar. Det drliga antalet pensionsavgangar dr svara att férutse,
eftersom den enskilde medarbetaren sjilv bestimmer sin pensionsavging fran 63 ars
alder. Snittildern f6r pension av férvaltningens anstillda var 65,9 ar under 2022.
Nedanstiende diagram visar prognosen av férvintade pensionsavgangar utifrin att de
sker vid 65 drs dlder. Det dr utbildningsférvaltningar i Malmé stad som har hégst
andel medarbetare som ér 606 ér eller dldre, vilket dr ett positivt tecken pa att
férvaltningen lyckas behilla seniora medarbetare lingre.

Antal forvintade pensionsavgangar (65 ar)
Totalt: 232

Antal
5S4
©

1590 © ®
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Figur 3: Antal férvintade pensionsavgingar (65 ar)

Fordelningen av andelen pensionsavgangar skiljer sig 4t mellan yrkeskategorierna i
gapanalysen. Storst andel férvintade pensionsavgangar har bitrddande rektor, men 1
relation till volym 4r yrkesldrare den yrkesgrupp som kommer paverkas mest av
kommande pensionsavgingar.

Tabell 4 Férvantade antal pensionsavgangar per yrkeskategori ar 2023-2032

Pensionsavgangar | Anstéllda dec Pensionsavgangar- Pensionsavgangar- %
2023-2032 2022 antal

Amneslirare 526 137 26%
Yrkeslarare 134 56 42%,
Skolskoterska 21 9 429,
Bitradande rektor 27 15 57%

Rektor 33 15 45%,
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Rekryteringsbehov kopplat till forvantad
personalomsattning

Personalomsittningen i Malmé stad f6ljer den stora rétligheten och efterfrigan av
personal i vilfirdsyrken pa arbetsmarknaden. Eftersom férvaltningens yrkeskategorier
ir efterfrigade pd arbetsmarknaden sa paverkar det personalomsittningen, som i sin
tur paverkar det totalt rekryteringsbehovet. Ar 2022 lig gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens personalomsittning pa 10,0 %. Prognosen f6r
rekryteringsbehovet, baserat pa férvintad personalomsittning t6r de olika
yrkeskategorierna i gapanalysen, visar pd ett behov av 43 ersittningsrekryteringar
arligen for medarbetare som limnar sin anstillning. Tabellen nedan visar hur
personalomsittningen, exklusive pensionsavgangar, har sett ut de senaste fyra dren
(2018-2022), med antagandet att den kommer att ligga kvar pa samma niva framéver.

Coronapandemin ledde till minskad personalomsittning f6r Malmé stad och si dven
for gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen. Att rorligheten nu aterigen okar
kan till viss del vara en konsekvens av att pandemin ér Gver.

Personalférindring pga personalomsittning
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Figur 4 Personalférindring pga personalomsittning

Tabell 5 Forvantad personalomsattning per ar per yrkesgrupp

Yrkeskategori a)r;tl?sl:ﬁ;\(j:]tsa;t:nai:g)éngar P D Personalomsittning i procent
Amneslirare 26 5%
Yrkeslirare 10 8%
Skolskoterska 4 18%
Bitridande rektor 2 7%
Rektor 1 3%
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Totalt rekryteringsbehov

Bilden nedan visar pa det sammantagna rekryteringsbehovet f6r kategorierna i
gapanalysen utifran parametrarna demografiokningar, pensionsavgingar och

personalomsittning.

Prognos rekryteringsbehov 2023-2032
pga personalomsattning, pensionsavgangar och demografi
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Personalomsittning Pensionsavgingar —EEEEE Demografi e Totalt

Figur 5 Prognos rekryteringsbehov 2023-2032

Redogorelserna i detta avsnitt kring prognostiserat rekryteringsbehov giller enbart
yrkeskategorierna i personalframskrivningen och gapanalysen. Darmed dterspeglas inte
det fullstindiga rekryteringsbehovet i férvaltningen. Dock ger det en tydlig indikation
pé att rekryteringsbehovet under de kommande tio dren inom nimndens
verksamheter kommer att 6ka. Den storsta 6kningen férvintas fram till 2026, for att
sedan minska till en ndgot lingre niva fram till 2032. Bara inom de yrken som
prognosen baseras pa, dvs. dmneslirare, yrkeslirare, rektor, bitridande rektor och
skolskoterska, sa behdver ca. 100 rekryteringar per dr genomféras de kommande tre
dren.
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Riskanalys

Utifrdn de identifierade kompetensgapen har en riskanalys genomforts. Riskanalysen
innebir en bedémning av risker for verksamheten och for arbetsmiljon om
kompetensgapen inte kan atgirdas. Direfter gérs en bedémning av hur stor
sannolikhet det dr for att dessa risker intraffar. Riskanalysen har genomforts
tillsammans med forvaltningens ledningsgrupp, fackliga representanter i
foérvaltningsradet och huvudskyddsombud. Tabell 6 visar en sammanstillning 6ver
torvaltningens riskanalys av kompetensgapen. I riskanalysen redovisas hur allvarlig
risken bedéms vara f6r verksamheten och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte
fylls. Sannolikheten for att kompetensgapet inte fylls redovisas ocksa. For ndgra
yrkeskategorier dr konkurrens storre dn andra, vilket gor att sannolikheten for riskerna
varierar. Skolskoterska dr den yrkeskategori som bedéms vara svarast att sikra
rekryteringen till framover.

Tabell 6 Riskanalys per yrkeskategori

Risk {6 Risk {6
Yikeskategoti o Sannolikhet -~ O'  Sannolikhet
verksamheten arbetsmiljon
Amneslirare | ) | )
5 ar Allvarlig Medel Allvarlig Medel
Kommentar till risk

For dmnesldrare dr det ett varierande rekryteringslige mellan de olika skolorna, dér
vissa skolor har hégre attraktionskraft och bittre rekryteringsldge. 1dag finns det en
mer pitaglig brist avseende vissa dmnen medan rekryteringsliget dr mer balanserat
f6r andra. Nir fler lirare behover anstillas f6r att matcha elevékningen sa bedéms
ldget bli mer anstringt. Det prognosticerade kompetensgapet har bedémts utgéra
en allvarlig risk f6r verksamheten. Kvaliteten i undervisningen riskerar att bli ligre
och likvirdigheten paverkas om verksamheten tvingas anstilla obehdriga lirare.
Kompetensgapet innebir ocksa risker for arbetsmiljon. Arbetsbelastningen f6r
befintliga medarbetare riskerar att bli hégre om det saknas behériga kollegor.

Rektor
) W Allvarlig Medel B Allvali Medel
Kommentar till tisk

Forvaltningen har under den senaste tiden haft ett kvalificerat kandidatunderlag vid
nyrekrytering, men tillgdngen pa erfarna rektorer pd arbetsmarknaden dr begrinsad.
Rektorskompetensen dr verksamhetskritisk och uppdraget har hogt stillda krav
avseende bdde erfarenhet och kompetens f6r uppdraget. Det prognosticerade
kompetensgapet har bedémts utgdra en allvarlig risk f6r verksamheten och f6r
arbetsmiljon.
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Risk 6 Risk 6
Yrkeskategori S A0K Sannolikhet S or. Sannolikhet
verksamheten arbetsmiljon
Rektor Bit Mi Mi
ec or P ?ndre Medel ?ndre Medel
2 ar allvatlig allvarlig
Kommentar till risk

Rekryteringsldget f6r bitridande rektor bedéms vara balanserat. Dock ir tillgingen
pd erfarna bitrddande rektorer mer begrinsad. Inom férvaltningen gar nyanstillda

bitridande rektorer rektorsutbildningen parallellt med uppdraget under sina forsta
ar. Riskerna for sivil verksamheten som fOr arbetsmiljén bedéms som mindre

allvarliga jamfort med exempelvis rektor.

Yrkeslarare B . [ .
5 ar Allvarlig Medel Allvarlig Medel
Kommentar till tisk

For yrkesldrare dr det ett varierande rekryteringslige mellan olika yrkesprogram.
Vissa har hogre attraktionskraft och bittre rekryteringslige. Idag finns det mer
pataglig brist inriktat pa vissa yrkesprogram, medan rekryteringsldget dr mer
balanserat for andra. Nir allt fler lirare kommer att behdva anstillas f6r att matcha
elevokningen, sa bedéms liget dock bli alltmer anstringt. Yrkeslirare har en hégre
medeldlder jimfort med dmneslirare och stdr inf6r en stor andel kommande
pensionsavgingar. Det prognosticerade kompetensgapet har bedémts utgéra en
allvarlig risk for verksamheten. Kvaliteten i undervisningen riskerar att bli ligre och
likvirdigheten paverkas om verksamheten tvingas anstilla obehdriga lirare.
Kompetensgapet innebir ocksi risker for arbetsmiljon. Arbetsbelastningen riskerar
att bli hégre om det saknas behériga kollegor.

Skolskotersk:
5 ; orerE H Allvarlig H Hog H Allvarlig H Hog
Kommentar till tisk

Det dr redan idag ett mycket anstringt rekryteringslidge for skolskoterskor. Det
rader, pé savil nationell som lokal nivd, en stor brist pa sjukskéterskor som ér dnnu
mer omfattande gillande specialistutbildade sjukskéterskor, sasom skolskdterskor.
Skolskéterskor dr ddrmed eftertraktade pa arbetsmarknaden inom savil hilso- och
sjukvirden som skolvirlden. Detta har gjort skolskéterskor till en alltmer rérlig
grupp p4 arbetsmarknaden. Yrket kriver legitimation vilket innebir att
skolskoterskor inte kan ersittas med annan kompetens. De identifierade
kompetensgapen kombinerat med att gruppen haft stor personalomsittning och
star infor stora pensionsavgingar gor rekryteringsliget alltmer utmanande. De flesta
skolskéterskor dr solitirer pa skolan, vilket gor att konsekvenser f6r savil

verksamheten som arbetsmiljén blir extra patagliga.
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Forklaring av risker

Risker, dvs. konsekvensen av gapet;

. Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av
gapet.
. Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss

del av gapet men konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex
medféra tillfallig forsaimrad kvalitet av service som inte drabbar
medborgarna pitagligt.)

. Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas patagligt negativt
av gapet (kan tex medfora patagligt forsamrad kvalitet av service med risk
for att medborgare drabbas mycket negativt, kraftiga budgetunderskott,
sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;
. Lag ca 0-20 %

e Medel ca30-70 %
o Hbgca80-100 %
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Aktiviteter framat for att sakra
kompetensforsorjningen

I SKR:s senaste rapport® ”Vilfirdens kompetensforsorjning” besktivs nio strategier
som SKR tagit fram som ett st6d f6r kommuner och regioner att méta
kompetenstorsorjningen i vilfirden. Sammanfattningsvis handlar de nio strategierna
om hur arbetsgivare systematiskt bér arbeta med att utveckla verksamheten och
arbetsmiljon for att mota kompetensférsorjningsutmaningen. Det handlar ocksa om
hur fler personer ska lockas till vilfirdsyrkena och hur arbetsgivaren kan frimja denna
utveckling, genom samverkan med andra aktorer, sisom hégskolor och universitet,
fackférbund och arbetsférmedling.

Med avstamp 1 SKR:s nio strategier har foljande prioriterade omrdden identifierats for
att sikra kompetensférsérjningen inom nimndens verksamheter. De fem prioriterade
omrédena sitter struktur och riktning pa arbetet 2024—2025.

FRAMJA
KOMPETENSUTVECKLING

e Anvind kompetens pd bista sitt

e Attraktiv arbetsgivare

e Skapa goda forutsittningar for ledarskapet

e Frimja medarbetarskap och kompetensutveckling

e Utveckla arbetsgivarvarumirket

3 Vilfirdens kompetensforsorjning (skr.se)
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Anvand kompetens pa basta satt

Att utveckla organisationen och arbetssitten ér lika viktigt som att 6ka antalet
medarbetare for att forsérja forvaltningen med kompetens. Digitaliseringens
mojligheter behéver nyttjas 1 dnnu hogre utstrickning for att 6ka effektiviteten
och kvaliteten i verksamheten, genom att frigora tid och resurser frin
administrativa uppgifter och rutinmassiga arbetsmoment. Genom att erbjuda
medarbetarna moderna arbetsverktyg mojliggors ocksa flexiblare arbetssitt
som nyttjar kompetensen battre. Namndens digitaliseringsplan samt projektet
Modern systemmiljé utgor grunden for detta utvecklingsarbete.

Ar 2021 inrittades en ny befattning som elevkoordinator, som en
kompletterande profession till liraruppdraget. Idag finns elevkoordinatorer
anstallda pa ungefar hilften av forvaltningens gymnasieskolor och
erfarenheterna dr goda. Elevkoordinatorer avlastar lirare i mentorsuppdraget
och frigbr pa sa sitt tid for lirare att dgna sig at kirnuppdraget. Arbetet
fortsitter under 2024-2025 med att etablera befattningen pa fler av skolorna.

Utover att skapa goda forutsittningar for att dldre lirare ska kunna och vilja
arbeta lingre, ska forvaltningen skapa mojligheter f6r pensionerade larare att
atergad for lingre eller kortare uppdrag. Deras erfarenhet och kunskap kan tas
till vara for exempelvis mentorskap och handledning for nya lirare. For att fa
en bittre bild av hur férvaltningens verksamheter idag tar om hand seniora
medarbetare ska en kartligening genomféras under 2024. Direfter ska goda
exempel pa kortare/avgrinsade uppdrag identifieras och kommuniceras ut i
organisationen. Samtidigt har ett erfarenhetsutbyte med
grundskoleforvaltningen initierats, 1 syfte att utforska mojligheter till 6kat
samarbete mellan férvaltningarna nar det giller seniora medarbetare.

Att anvinda kompetensen pa bista sitt handlar dven om att ha en organisation
som kiannetecknas av balans mellan forutsittningar och

uppdrag. Utifran lirarnas kollektivavtal HOK21 pagar sedan 2021 ett
partsgemensamt utvecklingsarbete. Malet ar att skapa samsyn kring ldrares
uppdrag, forutsittningar och arbetstid. Under de senaste tva dren har en
gemensam mall for individuell tjdnsteférdelning samt en ny samverkansprocess
for tjdnsteplaneringsarbetet pa skolniva tagits fram. Under de kommande tva
aren ska detta nya arbetssatt implementeras och bidra till att skapa en likvirdig
hantering av lirares arbetstid mellan skolorna. Det kommer ocksa frimja en
god arbetsmiljo for lirare. Detta dr ett viktigt arbete for att klara
kompetensforsorjningen.

17 (24)



Malmé stad

Attraktiv arbetsgivare

Att prioritera arbetsmiljéarbetet dr av storsta vikt for att behalla medarbetare
och utveckla verksamheten. For att bedriva ett arbetsplatsnira, systematiskt
arbetsmiljoarbete kravs att chefer och medarbetare har goda kunskaper om
gillande lagstiftning. Vidare krivs det ett arbetssitt och metoder for att arbeta
med l6pande forbattringar av arbetsmiljon gemensamt. Samtliga nyanstillda
chefer inom férvaltningen genomgiar utbildning 1 systematiskt
arbetsmiljéarbete som en del av sin introduktion. Under 2023-2024 genomfors
dven en utbildningssatsning inom SAM med sirskild inriktning mot
skolverksamhet.

2023 har en ny modell f6r uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
implementerats. Den nya modellen bygger pa tillit och bidrar till att skapa
lirande om arbetsmilj6. Strukturen i den nya modellen frimjar medarbetarnas
inflytande i arbetsmiljéarbetet och rymmer bade risker och friskfaktorer i
arbetsmiljéarbetet. UtGver detta arbetar forvaltningens verksamheter dven
aktivt forebyggande mot hot och vald. Detta arbete kommer vara fortsatt
prioriterat under kommande ar. Alla nya medarbetare genomgiar utbildning i
hur man kan arbeta férebyggande kring hot och vild i skolverksamhet som en

del av sin introduktion.

For att lyckas med kompetensforsorjningen ar det viktigt att organisationen ar
inkluderande och speglar Malmés befolkning. Darfér genomfors alla
rekryteringar enligt Malmo stads kompetensbaserade rekryteringsprocess. Det
innebir att rekryteringsprocessen utgar fran en vil genomarbetad kravprofil
som endast stiller relevanta krav for arbetets utférande. Forvaltningens
rekryteringskonsulter deltar under 2024 1 kompetenshéjande insatser kopplat
till kompetensbaserad och férdomsfri rekrytering. Detta mojliggor ett

térdoms- och diskrimineringsfritt arbetssitt.

Kandidaternas upplevelse av rekryteringsprocessen ar en viktig aspekt for
kompetensforsorjningen. Detta dr blivande medarbetares forsta intryck av
forvaltningen som arbetsgivare. For att fa en bild av upplevelsen gors
uppfdljningar via ett verktyg som miter olika aspekter. Uppfoljningarna
genomfors 16pande och mojliggdr kvalitetshdjande insatser i de fall sidana

behov identifieras.

Lonebildning dr en viktig del £for att kunna behalla och rekrytera ritt
kompetens. Dirfor utgar forvaltningen fran kompetensgapen och analysen
over rekryteringsutmaningar i det lokala l6nebildningsarbetet. Dessutom pagar
ett partsgemensamt arbete med fackliga organisationer med att ta fram nya

lonekriterier och material for medarbetarsamtal som ska vara klart 2024.
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Skapa goda forutsattningar for ledarskapet

Forvaltningens chefer behover ritt forutsattningar for att kunna utfora sina
uppdrag pa bista satt. Det kriver ett anpassat stod och en kontinuerlig
kompetensutveckling utifran rollen som chef. Dagens snabba utveckling stiller
stora krav pa ledarskapet. En 16pande analys av savil verksamheten som
chefers uppdrag pagar och ér en viktig del i hur organisationen och tillh6rande
stodresurser utformas. Digitaliseringens méjligheter och utmaningar kriver ett
aktivt och medvetet ledarskap, som involverar och engagerar medarbetarna i
forindringsprocessen. Dirfor ska forvaltningens chefer ha tillgang till
kompetensutveckling inom omradet. Namndens digitaliseringsplan utgor

ramen for detta arbete.

Antalet medarbetare per chef ir en av flera faktorer som paverkar chefens
forutsittningar. Malsdttningen med max 25 medarbetare per chef édr en viktig
del av forvaltningens kompetensforsérjning och successivt forflyttar sig
forvaltningen mot detta mal. Chefers forutsittningar foljs upp inom ramen for
den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet, och resultatet

ger viktig input som mojliggor relevanta insatser i de fall risker identifieras.

For chefer inom férvaltningen dr det manga dterkommande aktiviteter som ska
genomforas under dret utifran personal och budgetansvar. Inom férvaltningens
finns en god stodstruktur 1 form av ett arshjul som ger samtliga chefer goda
forutsittningar att planera sin verksamhet och genomfora aktiviteter vid ritt tid
under dret. Det finns dock behov av utveckling av arshjulet och férenkling av

processer, vilket kommer ske under kommande tvaarsperiod.

Rekryteringsutmaningarna ser olika ut inom férvaltningens verksamheter. For
att skapa goda forutsittningar for chefer krivs ett proaktivt arbete dar
chefsstéd och insatser anpassas med utgangspunkt i verksamheternas specifika
behov. Sedan hosten 2023 erbjuds ett verksamhetsnira rekryteringsstod fran
HR-avdelningen till samtliga chefer inom forvaltningen nér de har ett
rekryteringsbehov. Det verksamhetsnira rekryteringsstédet innefattar att varje
gymnasieskola samt vuxenutbildningen har tilldelats en dedikerad
rekryteringskonsult som ar vil insatt 1 skolans rekryteringar och
kompetensforsorjning. Skolans rekryteringskonsult utgor ett konsultativt stéd
till rekryterande chef 1 pagaende rekryteringsprocesser och ir ett proaktivt stod
1 skolans specifika kompetensforsorjning. Forvaltningens chefer kommer att
erbjudas kompetenshéjande insatser inom rekrytering fran och med 2024.
Forvaltningsspecifikt stodmaterial som bidrar till kvalitetssidkrade
kompetensbaserade rekryteringsprocesser kommer att utvecklas och
tillhandahallas.
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For att sakerstilla kompetensforsorjningen av skolledare behéver forvaltningen
identifiera och tillvarata medarbetare med intresse och potential for ledarskap.
I Malmé stad finns ledarskapsprogram som vinder sig till befintliga chefer men
aven till framtida ledare inom alla yrkeskategorier. Specifikt for lirare finns
Skolverkets rekryteringsutbildning for blivande rektorer.
Rekryteringsutbildningen for blivande rektorer dr en statlig utbildning som
forbereder lirare for att ta klivet in 1 en skolledarroll. Utbildningen innefattar
bland annat ledarskap, skolutveckling och kvalitetsarbete. En rutin som frimjar
inflédet till utbildningen ér faststilld och 1 de fall skolledare 6nskar stéd vid
bedémning av lirares potential f6r ledarskap sa tillhandahalls det av
forvaltningens HR-avdelningen. Kommunikationen om karridrspar for larare

ska starkas framovetr.
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Framja medarbetarskap och
kompetensutveckling

Varje medarbetares insats och engagemang har betydelse f6r hur val
torvaltningen lyckas i sin maluppfyllelse, dir alla elever ska na malen med sin
utbildning och ges goda forutsittningar for att bli sjalvférsérjande. Hur vil
forvaltningen arbetar med att frimja medarbetarskap, engagemang och
kompetensutveckling dr en avgorande aspekt fOr att sikerstilla att vi behaller
vara nuvarande medarbetare, samt att vi har mojligheter att attrahera nya.

For att vara en attraktiv arbetsgivare for forvaltningens larare 6ver tid behover
utvecklingsméjligheter och moijliga karridrspar vara tydliga. En kartligening av
mojliga karridrspar for lirare inom gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen ska genomforas. Hir ska utvecklingsmoijligheter
och maijliga karridrspar visualiseras 1 ett samtalsunderlag. Underlaget kan
anvindas 1 dialog mellan skolledare och lirare, exempelvis i samband med det
arliga medarbetarsamtalet. Medarbetarsamtalet ar en viktig del 1 medarbetarens
utveckling och syftar bland annat till att f6lja upp medarbetarens bidrag till
verksamheten. Som tidigare beskrivits sa pagar en Oversyn av forvaltningens
stodmaterial f6r medarbetarsamtalet samt for Ionekriterierna, med syfte att
sikerstilla att dessa utgor ett bra underlag f6r utveckling.

Ett annat sitt fOr att stirka kompetensforsérjningen ar att frimja och uppmana
medarbetare till kompetensutveckling. Genom det nya statsbidraget* for
fortbildning av lirare och forskolelirare kan ldrare fa utdkade behorigheter
eller till exempel ldsa vidare till speciallirare. En riktlinje och
kommunikationsplan for detta nya statsbidrag ska tas fram i borjan av 2024.

Skolskoterskor dr den yrkesgrupp som forvaltningen har allra svarast att
rekrytera och personalomsittningen ar hogre dn for exempelvis larare.
Forvaltningen har sedan 2020 deltagit i ett partsammansatt arbete lett av SKR
for att frimja sjukskoterskors kompetensutveckling och karridrvigar. Arbetet
har sin utgangspunkt i kollektivavtalet for sjukskéterskor. Arbetet har resulterat
1 ett samtalsunderlag som kallas "Kompetensdialogen” som rektor kan anvinda
sig av under medarbetarsamtal med skolskoterska. Underlaget synliggdr
skolskéterskans kompetens och behov av kompetensutveckling i yrket.
Materialet provas under 2023 pa samtliga gymnasieskolor, och darefter tas
beslut om materialet ska implementeras permanent.

4 Statsbidrag for fortbildning av lirare och forskolldrare 2023 - Skolverket
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Stark arbetsgivarvarumarket

Samtidigt som férvaltningen vaxer och behéver rekrytera mer sa forvintas
aven konkurrensen om arbetskraften att fortsatta 6ka. Ett starkt
arbetsgivarvarumirke dr en viktig del 1 férvaltningens férmaga att kunna
rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behovs. Det 16pande
arbetet med att stirka arbetsgivarvarumirket omfattar att stirka den interna
och den externa bilden av Malmé stad som arbetsgivare.

For att starka arbetsgivarvarumarket har forvaltningen tagit fram ett drshjul
over aktiviteter och event pa férvaltningsniva som krivs for att stirka
arbetsgivarvarumarket. Arbetet for att ta fram en verktygslada i form av en
kommunikationsplattform pagar, och plattformen blir en manual f6r
anvindare som arbetar med arbetsgivarvarumarket. Vidare pagar arbete med
att skapa nytt och uppdatera befintligt material pa férvaltningens interna och
externa hemsidor, sd att de ér i linje med det nya kommunikationskonceptet.
Vidare medverkar férvaltningen pa missor och arbetar med storytelling och
inldgg i sociala medier for att lyfta arbetsgivarvarumarket. Likasa kommer
forvaltningen att fortsitta arbetet kopplat till elevambassadorer, dvs. elever pa
torvaltningens skolor som engageras som ambassadérer £6r forvaltningens
verksambhet utifran ett elevperspektiv.

VFU-studenter ar en viktig rekryteringsbas for forvaltningen. VFU-
studenternas mottagande och upplevelser av Malmo stad som arbetsgivare
kommer 1 hog grad att paverka deras framtida val av arbetsplats. Malet dr att
Malmo stad ska vara det naturliga valet av arbetsgivare for lirarstudenter efter
slutférda studier. En digital plattform f6r VEFU-studenter har tagits fram med
information om vad gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen erbjuder
som arbetsgivare. Fokus kommande ér ér att utforska mojligheten att erbjuda
VFU-studenter anstillning i direkt anslutning till avslutade studier. Dessutom
skapas fler forum f6r VFU-studenter, som under utbildningstiden kan bekanta
sig med forvaltningens skolor och med Malmé stad som arbetsgivare.
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Bilaga Uppfoljning av aktiviteter (fran
aktivitetsplan 2021)

1. Anviand kompetens pa basta satt

1.1 Fortsitt utveckla rollen som elevkoordinator i relation till lirarens uppdrag.
Genomfér pilotprojekt och utvirdera dessa. Goda exempel pa nya arbetssitt
ska spridas. PAGAENDE

1.2 Kompetensutveckling f6r samverkansgrupper utifrin HOK 21—ﬁiiens

partsgemensamma arbete gillande arbetstid ska genomforas.
1.3 Forslag pa hur lirare som ndrmar sig pensionsalder kan kombinera pension
med kortare/avgrinsade uppdrag inom férvaltningen, ska tas fram tillsammans

med skolledare. INITIERAT

2. Attraktiv arbetsgivare
2.1 Behovsanpassad utbildning inom omradet SAM (systematiskt
arbetsmﬂi'éarbete) och samverkan ska erbjudas till samverkansgrupper och till

chefer.

2.2 Ett fornyat APT-material gillande 16n ska tas fram for att bidra till 6kad
kunskap kring I16nebildning hos alla medarbetare 1 forvaltningen

2.3 En kvalitativ introduktion for medarbetare i forvaltningen ska tas fram

3. Skapa goda forutsattningar for ledarskapet
3.1 Utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete, krinkande sirbehandling,

rehabilitering, ekonomi och analys ska genomgas av alla nya chefer under
s i GENOMEORE

3.2 Ett arshjul £6r chefer som synliggor aterkommande aktiviteter inom

omradena iersonal och ekonomi ska tas fram och implementeras under 2022
3.3 En rutin som frimjar inflédet till Skolverkets rekryteringsutbildning f6r
blivande rektorer ska faststillas och implementeras. H

3.4. En tydlig struktur f6r ledningskommunikation ska implementeras.
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4. Framja medarbetarskap och kompetensutveckling
Exempel pa aktiviteter inom omradet

4.1 Identifiera och genomfora satsningar med syfte att hdja andelen
legitimerade lirare inom anpassad gymnasieskola och anpassad utbildning f6r
vuxna PAGAENDE

4.2. Utveckla arbetet med karridrspar for larare. PAGAENDE

4.3 Utveckla och implementera kompetensmodell f6r skolskoterskor
PAGAENDE

4.4. En 6versyn av nuvarande mallar f6r medarbetarsamtal ska genomfoéras.
PAGAENDE

5. Utveckla arbetsgivarvarumarket

5.1 Implementering av plan f6r hur férvaltningen strategiskt och operativt
arbetar med att stirka arbetsgivarvarumarket med tillh6rande aktiviteter ska
genomforas. PAGAENDE

5.2 Férdjupad analys éver rekryteringsutmaningar GENOMEORT

5.3 Fortsitta erbjuda introduktionstriffar och uppfoljningstriffar f6r
torvaltningens VFU-studenter.

Digital introduktionssida f6r VFU-studenter har tagits fram. AKTIVITETEN
OMARBETAD
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